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 های آموزشیارزیابی وضعیت نفوذ آرمانی مدیران در مجتمع
 4، حؿیٗ وبضقىی3ٔحٕسضضب آٞٙچیبٖ، 2ٔجتجی ثصضافكبٖ ٔمسْ، 1*ٔٙهٛضٜ ثرتیبضی فبیٙسضی

 تبضید پصیطـ:            تبضید زضیبفت: 
 

 چکيدُ

لاطاض   ٖٚاضٞجط ٔٛضز افتٕابز ٚ احتاطاْ پیاط    وٝثبقس بز ضٞجطی تحِٛی، ٘فٛش آضٔب٘ی ٔیقی اظ اثىی

 ٖقٛز وٝ اٍِٛی ٘مكای ثاطای پیاطٚا   یٔٞبی اذلالی ثبفث ثٝ اضظـ ٝٛجت ٚ ٌیطز. فساوبضی ضٞجطٔی

 ـٔ ٗثبقس. ٞسف ای آثابز زض  ٞابی آٔٛظقای نابِ    مبِٝ اضظیبثی ٚضقیت ٘فٛش آضٔب٘ی ٔسیطاٖ زض ٔجتٕا

اثتاسایی ٚ  ٘فط اظ ٔقّٕبٖ زٚ ٔمغـ  541ی آٔبضی قبُٔ . جبٔقٝثٛزٜ اؾت 1390-91ؾبَ تحهیّی 

ٝ ی ٕ٘ٛ٘ٝفط ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ، ثب اؾتفبزٜ اظ قیٜٛ٘ 226ثبقس. اظ ایٗ تقساز ٔیضإٞٙبیی  -ٌیطی ؾاٟٕی
ی ؾطقإبضی ناٛض    ( ثٝ قایٜٛ N: 23ی آٔبضی ٔسیطاٖ )قس٘س. ا٘تربة ٕ٘ٛ٘ٝ اظ جبٔقٝای ا٘تربة 

یطاٖ اؾاتفبزٜ قاس   ٌٛیٝ( جٟت ؾٙجف ٘فٛش آضٔب٘ی ٔس 38)زاضای ؾبذتٝی ٔحمكٌطفت. پطؾكٙبٔٝ

آٚضی ٚ ٔٛضز تحّیُ لطاض ٌطفت. ٘تبیج ٘كبٖ پطؾكٙبٔٝ جٕـ 206وٝ تٛؾظ ٔقّٕبٖ تىٕیُ ٌطزیس ٚ 

آثابز اظ ٔتٛؾاظ ٕٔىاٗ    ٞبی آٔٛظقی نابِ  ی ٘فٛش آضٔب٘ی ٔسیطاٖ ٔجتٕـزٞس وٝ ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘طٜٔی

 ثبلاتط اؾت ٚ ٘فٛش آضٔب٘ی ٔسیطاٖ زض ؾغ  ٔغّٛثی لطاض زاضز.

 ـ   دی:ّای کليٍاژُ ٞابی آٔٛظقای   ضٞجطی تحِٛی، ٘فٛش آضٔب٘ی)وبضیعٔب(، ٔاسیطاٖ آٔٛظقای، ٔجتٕا
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 هقدهِ

قٛز وٝ افطاز ثب ٔیاُ ثابعٙی   ضٞجطی فطایٙس ٞسف ثركیسٖ ثٝ وٛقف جٕقی اؾت ٚ ٔٛجت ٔی

 & Bagherpur). ذٛیف ثطای ضؾیسٖ ثٝ ٞسف، ثب نطف أىب٘ب  تٛا٘بیی ٞبی ذاٛز، تالاـ ٕ٘بیٙاس   

Abdollahzade, 2012) وٙاس ٚ  ثیبٍ٘ط فطایٙسی اؾت وٝ افطاز ضا ٔتحَٛ ٚ ٔتغیط ٔای  1ضٞجطی تحِٛی

ٞبی اذلالی ٚ اٞساف ثّٙسٔس  زض اضتجبط اؾت. ضٞجطاٖ تحِٛی ثٝ فٙٛاٖ افطازی ٞب، ذهیهٝثب اضظـ

 (.(Mortazavi, Nazemi & Mahmudi Fakhrabad, 2005ا٘س ٔٛثطتط اظ ضٞجطاٖ تجبزِی قٙبذتٝ قسٜ

تطی ثٝ قطٚؿ ( ثٝ فٙٛاٖ یه اٍِٛی جسیس ضٞجطی وٝ تٛجٝ ثیف1978) 2تحِٛی ثٛؾیّٝ ثط٘ع ضٞجطی

ٞبی قرهی ظیطزؾتبٖ ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٚ ٌطٚٞی ضا ٔتحَٛ تغییطا  زض ثیٗ پیطٚاٖ زاضز ٚ اضظـ

َ   Farazja, 2007).)وٙس ٚاضز ازثیب  ضٞجطی قاس  ٔی ؾاٝ قابذم اناّی ثاطای      1978ثط٘اع زض ؾاب

ٔلاحؾاب  فاطزی ٚ    -ٞاب فجبضتٙاس اظ: ٘فاٛش آضٔاب٘ی    اٖ تحِٛی ثیبٖ ٕ٘ٛز. ایٗ قبذمقٙبؾبیی ضٞجط

قبذم چٟبضٔی ثٝ ٘بْ تحطیه شٞٙی ضا ثٝ ٔسَ ثط٘اع   3ثؽ ٚ اِٚیٛ 1990ٞبی ضٚحی، زض ؾبَاٍ٘یعٜ

تٛا٘اس ثاط ازضاواب ،    ی ضفتبض ٔاسیط ٔای  ٞبی آٔٛظقی، قیٜٛزض ؾبظٔبٖ (.Athari, 2009اضبفٝ وطز٘س )

ٞب، ضفتبض ٚ اٍ٘یعـ ٔقّٕبٖ ثٝ فٙٛاٖ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی اضظقٕٙس ٘ؾبْ تبثیط ثٍاصاضز ٚ ثاٝ   ٍ٘طـا٘تؾبضا ، 

تجـ آٖ ثبظزٜ ٚ اثطثركی آٖ ضا ٔتبثط ؾبظز. اظ عطفی آ٘چاٝ واٝ زض تقبٔاُ ثایٗ ٔاسیط ٚ ٔقّٕابٖ زض       

 Taghinasab & Et)ٌاصاضز  آٔٛظاٖ ٘یع تبثیط ٔیٔؿتمیٓ ثط زا٘فجطیبٖ اؾت ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ ٚ غیط

al, 2009)٘یع ٔقتمس اؾت پطزاذتٗ ثٝ ٔؿئّٝ ٔسیطیت ٚ ضٞجطی ٘ؾبْ آٔٛظقای   (1992) 4. فلالٝ ثٙس

  ٖ ٞابی آٔٛظقای ضواٗ    اظ اٞٓ ٔؿبئُ اؾت، چطا وٝ ٚجٛز ضٞجطاٖ قبیؿتٝ ٚ وبضآٔاس زض ضاؼ ؾابظٔب

ثبقس. ضٞجطاٖ تحاِٛی ثاٝ جٟات    تطیٗ فبُٔ ضقس ٚ افتلای آٔٛظـ ٚ پطٚضـ وكٛض ٔیانّی ٚ فٕسٜ

ٞبی ا٘ؿب٘ی ٞبی قرهیتی ثبضظ ٚ وٓ ٘ؾیط، تٛاٖ ٘فٛش ثبلا، زیسٌبٜ ثّٙس ٚ ٟٔبض طذٛضزاضی اظ ٚیػٌیث

ٚ ازضاوی فٛق اِقبزٜ لبزض٘س زض قطایظ ٔتلاعٓ ٚ ثحطا٘ی حبوٓ ثط ٔساضؼ زض فهط حبضط ثاٝ ثٟتاطیٗ   

ی اظ اٍ٘یعٜ ٚ فلالٝ٘حٛ ٕٔىٗ، ٔقّٕبٖ ضا تحت تبثیط ٚ ٘فٛش ذٛز لطاض زازٜ ٚ آٟ٘ب ضا ثطای ثطذٛضزاضی 

قابٖ زض جٟات تحماك اٞاساف ؾابظٔب٘ی تحاطین ٕ٘بیٙاس        ثبلا زض ثىبضٌیطی ٟ٘بیت اؾتقساز ٚ تلاـ

.(Javedani, 2002) ٗثط ایٗ ثبٚض٘س وٝ ثٟتطیٗ ٚ ٔٛثطتطیٗ ؾاجه ضٞجاطی آٖ    (1984) 5ثّیه ٚ ٔٛت

٘ی ٚ افتٕابز  اؾت وٝ وبضوٙبٖ احؿبؼ اؾتملاَ قغّی زض وبض، احؿابؼ اقاتطان زض اٞاساف ؾابظٔب    
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٘تیجٝ اـ فّٕىطز انلاح قسٜ، وبٞف غیجت ٚ تطن ذسٔت، ضٚحیٝ ی وابضی ثابلا ٚ    ٔتمبثُ ثىٙٙس.

 (.Bakhshayesh & Azarniyyad, 2012)  ضضبیت قغّی ثبلایی ٔی قٛز

-٘فٛش آضٔب٘ی فطایٙسی اؾت اظ فطاٞٓ وطزٖ یه ٘مف اٍِٛیی ضٞجط ثطای پیطٚاٖ وٝ اظ اٚ پیاطٚی ٔای  
ٓ  ثطوٝ ٘فٛش آضٔب٘ی زاض٘س، ؾغحی اظ اؾتب٘ساضزٞبی اذلالی ضا زضوٙٙس. ضٞجطا٘ی  چٙایٗ ثاٝ   زاض٘اس، ٞا

ثطذای   (Alyn,2010).قاٛ٘س  فٙٛاٖ فطزی ٚفبزاض، فاطٚتٗ، ٔبجات، نابزق، ٚ قبیؿاتٝ تٛنای  ٔای      

ٞبی غیط فبزی ضٞجط ٚ یاه ثحاطاٖ   ٘ٛیؿٙسٌبٖ وبضیعٔب ضا ثٝ فٙٛاٖ یه پسیسٜ وٕیبة، زاضای ٚیػٌی

-تٛا٘س زضجب  ٔتٙٛفی اظ ٚیػٌای ا٘س وٝ وبضیعٔب ٔی، زض حبِی وٝ زیٍطاٖ ثحث وطزٜوٙٙستٛنی  ٔی
ٞبی ضٞجطاٖ ضا زض ٕٞٝ ؾغٛح ٚ فضبی ؾبظٔب٘ی ٘كبٖ زٞس. ایٗ ٘ؾطیٝ وبضیعٔب ٘ٝ تٟٙب قبُٔ ٚیػٌی 

تط ثط قٛز، ثّىٝ وبضیعٔب زض ضٞجطاٖ، پیطٚاٖ ٚ ٔٛلقیت ٚجٛز زاضز. ثطای افٕبَ ٘فٛش ثیفیه ضٞجط ٔی

وٙٙس. ٚلتی جصثٝ قبٖ تمؿایٓ قاس،   قبٖ ضا تمؿیٓ ٔیپیطٚاٖ، ضٞجطاٖ وبضیعٔبتیه، ٌیطایی ٚ جصثٝ

. ضٞجطی وبضیعٔبتیاه ثاب   (Berson & Sosik , (2007تطی زاضز ضٞجط ثط پیطٚاٖ ٚ ؾبظٔبٖ تبثیطا  لٛی

 ,Bass & Seltzer).قٛز ٞبی ذبل، ضٚیبیی ثٛزٖ ٚ ثركیسٖ احؿبؾی اظ ٔبٔٛضیت زضٌیط ٔیتٛا٘بیی

اٌط ضٞجطی، تحِٛی ثبقس ٘فٛش آضٔب٘ی یب وبضیعٔبیف ضٚیبیی ٚ ٔغٕئٗ اؾات ٚ اؾاتب٘ساضزٞبی    (1990

ٓ ثبلایی ثطای تمّیس ثٛجٛز ٔی چٙایٗ اثقابز اذلالای    آٚضز. ازثیب  اذیط ثط اثقبز ٔقٙٛی ٔب٘ٙس ٘فٛش، ٞا

تحاِٛی زضٚغایٗ زض    وٙس. اِٚیٗ تفبٚ  ثیٗ ضٞجطی تحاِٛی ٔقتجاط ٚ ضٞجاطی   فطایٙس ٘فٛش، تبویس ٔی

ضٞجاطاٖ ثاب ٘فاٛش     (Bass & Steidlmeier, 1999).ٞبیی وٝ ثطای آٟ٘ب آضٔب٘ی ٞؿتٙس، لطاض زاضز اضظـ

ثبٞٛـ، فقبَ، حطفٝ ای، ذٛة تطثیت قسٜ ٞؿاتٙس ٚ ٕٞابٍٞٙی فاٛق اِقابزٜ ای زض فّٕىاطز قابٖ       

ایاٗ ضٚیىاطز ٔقتجاط ضا    ذٛاٞٙس ٚ زاض٘س. ٚلتی ضٞجطاٖ ثٝ وبضوٙبٖ ٔطاجقٝ ٔی وٙٙس اظ آٟ٘ب وٕه ٔی

(. ضٞجطا٘ی وٝ ٘فٛش آضٔب٘ی لٛی زاض٘س Grenny, 2009ثطای تبثیط ٌصاضی ثط ضفتبض آٟ٘ب ا٘جبْ ٔی زٞس )

ٞب افتمبز زاض٘س واٝ تغییاط ٚ تحاَٛ پیطٚا٘كابٖ اظ عطیاك      زاضای ثجب  وٙتطَ فبعفی ٘یع ٞؿتٙس. آٖ

ٖ ثٝ ٔبٔٛضیت ٚ اٞاساف ؾابظٔبٖ   اضتجبعب ، اٍِٛزٞی ٘مف ٚ تكٛیك، ضاٞجطزٞبی ٔٙبؾت ثطای ضؾیس

  .(Kowsarneshan, Javaheri Kamel & Boroomand, 2008) ثبقسٔی

-ٞؿتٙس. پیطٚاٖ ثب ضٞجطاٖ قابٖ قاٙبذتٝ ٔای    چٙیٗ ضٞجطا٘ی، قبیؿتٝ، ٔٛضز احتطاْ ٚ ٔٛضز افتٕبز
ٚض٘س، ایاٗ  آذٛاٞٙس اظ اٚ تمّیس وٙٙس. زض ثیٗ چیعٞبیی وٝ ضٞجطاٖ اظ آٖ افتجبض ثسؾت ٔیقٛ٘س ٚ ٔی

ٌیط٘س. ضٞجط ثٝ فٙٛاٖ یه اٍِاٛی  تط اظ ٘یبظٞبی ذٛزقبٖ زض ٘ؾط ٔیاؾت وٝ ٘یبظٞبی پیطٚاٖ ضا ثیف

قٛز ٚ زض یه حبِت ؾبظٌبضی ثب اذلالیب ، انَٛ وٙس، زض ذغطا  ثب پیطٚاٖ ؾٟیٓ ٔی٘مف فُٕ ٔی

آِای ضٞجاطاٖ تٛجاٝ ثاٝ     زض ثقس تبثیطٌصاضی ایسٜ. (Boerner & Et al, 2007) وٙسٞب ضفتبض ٔیٚ اضظـ

٘یبظٞبی زیٍطاٖ لجُ اظ ٘یبظٞبی ذٛزقبٖ، پطٞیع اظ اؾتفبزٜ وطزٖ اظ لسض  ثاطای ٔمبناس قرهای،    

ٞبی انیُ اذلالی، تٛجٝ ثاٝ فٛالات   ی ثبلا، تبویس ثط افتٕبز، اضائٝ اضظـتكطی  اؾتب٘ساضزٞبی ضٚحیٝ
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ایاٗ ضٞجاطاٖ،    (Norshahi, 2009).زٞٙاس  ا٘ساظ ضا ٔس ٘ؾط لطاض ٔای ی چكٓاذلالی تهٕیٕب  ٚ اضائٝ

ٔغٕئٗ ثٝ ذٛز، ٔهٕٓ، ٔهط، ثب قبیؿتٍی ظیبزی ٞؿتٙس ٚ تٕبیُ زاض٘س تاب ضیؿاه وٙٙاس. وبضیعٔاب     

ای اظ ضٞجطاٖ، ثٛؾیّٝ پیطٚا٘كبٖ ثبقس. وبضیعٔاب، ٘فاٛش آضٔاب٘ی،    تٛا٘س ٘فٛش آضٔب٘ی ٘ؿجت زازٜ قسٜٔی

ٞبی بتیه، ثعضٌتط اظ ظ٘سٌی ٔٙه  ثب لبثّیت٘فٛشی ٔجتٙی ثط احؿبؼ ٚ ضفتبض ضٞجط ثٝ فٙٛاٖ وبضیعٔ

تٛا٘س ٞٓ ازضان ٚ احؿبؾی زض چكٓ ٘بؽط یقٙی پیطٚاٖ ثبقس یب آ٘ىٝ اِقبزٜ اؾت. ٘فٛش آضٔب٘ی ٔیفٛق

ضٞجاط   (Bass, 1997).تٛا٘س ٘فٛشی ٔجتٙی ثط ضفتبضٞبیی اظ انطاض، تهٕیٓ ٚ ضیؿاه واطزٖ ثبقاس    ٔی

فطٚقی وٙس طاْ اِمب وٙس ٚ ثٝ ٟٔبض  زضایجبز ثهیط ، فرطٞب ٚ احتلبزض اؾت تب یه احؿبؼ اظ اضظـ

.(Vallejo, 2009) وٙٙس. آٟ٘ب ثهایط  ضا اضتماب   ضٞجطاٖ، ثهیط  ٚ یه احؿبؼ اظ ٔبٔٛضیت فطاٞٓ ٔی

وٙٙس، آٟ٘اب ٘ؾطقابٖ ضا زضثابضٜ    زٞٙس. ضٞجطاٖ ثط افتٕبز تبویس ٔیزٞٙس ٚ تقٟس وبّٔی ضا ٘كبٖ ٔیٔی

وٙٙاس،  قبٖ زض حبَ حبضط ضا ثیبٖ ٔای اؾبؾی ٚ فٛالت اذلالی تهٕیٕب ٞبی ٔؿبئُ زقٛاض ٚ اضظـ

 (Pounder, 2008).آٚض٘س آٟ٘ب قبیؿتٝ اٍِٛی ٘مف ٞؿتٙس ٚ افتربض، ٚفبزاضی ٚ اعٕیٙبٖ ضا ثٛجٛز ٔی

ضٞجطاٖ تحِٛی ثط ؾغ  تقٟس ٚ ضضبیت پیطٚاٖ اظ عطیك تٕبیّكبٖ ثٝ لطثب٘ی واطزٖ ذٛزقابٖ ثاطای    

ٌصاض٘س، ثٙبثطایٗ اٍِٛ ٘مف اذلالی زاضز ٚ افتٕابز ضا زض  فلایك جٕقی تبثیط ٔی فلایك ذٛة پیطٚاٖ یب

تٛا٘ٙس ا٘طغی پیطٚا٘كبٖ ضا ثاب ؾارت وابض واطزٖ ٚ     ؾبظز. ضٞجطاٖ تحِٛی ثٝ آؾب٘ی ٔیثیٗ پیطٚاٖ ٔی

تلاـ وطزٖ افعایف زٞٙس تب اٞساف ؾبظٔب٘ی ثبلاتطی ثسؾت آٚض٘س. ثٙبثطایٗ ٔب ا٘تؾبض زاضیٓ ذلالیات  

وٙٙس، ضوٙبٖ ضا افعایف زٞیٓ. ضٞجطاٖ زاضای ٘فٛش آضٔب٘ی ثهیط  ٚ احؿبؾی اظ ٔبٔٛضیت فطاٞٓ ٔیوب

 & Wang).زٞٙس ثیٙی ضا افعایف ٔیآٚض٘س ٚ ذٛـاٍ٘یع٘س، احتطاْ ٚ افتٕبز ثسؾت ٔیغطٚض ضا ثط ٔی

Zhu, 2011) زاض٘س. ضٞجطا٘ی  ضٞجطا٘ی وٝ ٘فٛش آضٔب٘ی زاض٘س، ؾغحی اظ اؾتب٘ساضزٞبی اذلالی ضا زض ثط

 وٝ ٘فٛش آضٔب٘ی ٕٞچٙیٗ تٛنی  ٔی قٛ٘س ثٝ فٙاٛاٖ ٚفابزاض، فاطٚتٗ، ٔبجات، نابزق، ٚ قبیؿاتٝ       

.(Alyn, 2010)قٛز. افطاز ؾقی زاض٘س تب ثٝ ٘فٛش آضٔب٘ی حبِتی اؾت وٝ یه ضٞجط ثب زیٍطاٖ زیسٜ ٔی

افاطاز ضا فطاتاط اظ ٘یبظٞابی    ز٘جبَ ؾبظٌبضی ثب اذلاق اٚ ثبقٙس. چٙیٗ ضٞجطا٘ی ؾقی زاض٘س تب ٘یبظٞابی  

 (Herzog & Zimmerman, 2009).ذٛزقبٖ ثطآٚضزٜ ؾبظ٘س 

-ا٘ساظ ٔای ی اذلالی ٚ ثهیط  ٚ چكٓٞبٞبی ٘فٛش آضٔب٘ی قبُٔ اٍِٛزٞی ٘مف، احتطاْ، اضظـِٔٛفٝ
 ثبقس.

 الگَدّي ًقص -5

جٝ اذلالی زاض٘اس ٚ  وٙس وٝ اؾتب٘ساضزٞبی ثبلایی ثطای ٘تی٘فٛش آضٔب٘ی، وبضیعٔب ضا ضٞجطا٘ی تقطی  ٔی

ٞب، ضفتبضٞب ٚ فّٕىطز ثطای افاطاز،  زضثبضٜ آیٙسٜ ٔغٕئٗ ٞؿتٙس ٚ اٍِٛٞبیی ٞؿتٙس وٝ اظ عطیك اضظـ

وٙٙس، ثاٝ آٟ٘اب افتٕابز زاض٘اس ٚ ثاب      ٌیط٘س. پیطٚاٖ چٙیٗ ضٞجطا٘ی ضا تحؿیٗ ٔیلطاض ٔی 1ٔٛضز تمّیس

                                                           
1- emulate 
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قاٛ٘س.  ی ذاٛز ٔتقٟاس ٔای   بٔقٝقبٖ قٙبؾبیی قٛ٘س ٚ ٘ؿجت ثٝ ٔبٔٛضیت ٚ اٞساف جٕقی جضٞجطاٖ

 ,Blair). وٙسثٙبثطایٗ ٘فٛش آضٔب٘ی ٘مف ٔبجتی اظ اٍِٛی ٘مف ضا ثٛؾیّٝ ضٞجطاٖ تحِٛی ٔٙقىؽ ٔی

Sosik & Zhu, 2011) 1ٞبوت ٚ ثیبضظ
ا٘س وٝ افطاز اٍِٛٞبی ٘مكی ضا واٝ  ثٝ ایٗ ٘تیجٝ ضؾیسٜ(1996) 

مف تب ظٔب٘ی اِٟابٔی ذٛاٞاس ثاٛز واٝ     وٙٙس. ثٙبثطایٗ یه اٍِٛی ٘قجیٝ ذٛزقبٖ اؾت، جؿتجٛ ٔی

ٞبی ٘فاٛش آضٔاب٘ی ثاؽ    ٘كب٘ٝ(Athalye, 2010).  قرم تٛا٘بیی قٙبؾبیی ثٝ فٙٛاٖ یه اٍِٛ ضا زاضز

قٛ٘س ٚ ضٞجاطاٖ ٔاٛضز احتاطاْ ٚ    قٛز وٝ افضبی وبضوٙبٖ ثب ضٞجطاٖ قٙبذتٝ ٔیقبُٔ ضفتبضٞبیی ٔی

وٙٙس. یه ضٞجط واٝ وبضیعٔبتیاه ٚ   طاٞٓ ٔیٌطی ٚ اٍِٛی ٘مف ثٛزٖ ضا فی ٔطثیافتٕبز٘س وٝ ظٔیٙٝ

وٙٙاس  ٞبی تبثیطٌصاض ثط افضبی وبضوٙبٖ فطاٞٓ ٔیای اظ اضظـحٕبیتی ٔبٔٛضیتی ٔكرم ٚ ٔجٕٛفٝ

.(Bradyschwartz & et al, 2011) تٛا٘ٙس اظ اٍِٛٞبی اذلالی ٔغبِجی یبز تٟٙب پیطٚاٖ ٘یؿتٙس وٝ ٔی

ٞب ٘ىبتی ضا ثیبٔٛظ٘س. ضٞجطاٖ اظ عطیك ٔكبٞسٜ ضفتابض اٍِاٛی   تٛا٘ٙس اظ ایٗ اٍِٛثٍیط٘س، ضٞجطاٖ ٘یع ٔی

 ـپٙاساضی ثاب اٍِاٛ، زضٚ٘ای    اذلالی ٘مف ٚ ٘یع پیبٔسٞبی ضفتبضٞبی آٟ٘ب ثٝ ٞآ شا   ٞاب ٚ  ؾابظی اضظ

تٛا٘ٙاس اظ عطیاك اٍِٛؾابظی    پطزاظ٘س. وبضوٙبٖ ٔای ٞبی آٖ ٚ ؾطٔكك لطاض زازٖ ضفتبض اٍِٛ ٔیٍ٘طـ

 & ,Siyadat, Nasr Esfehani). ض ٚ ضفتابض ٔاٛضز تكاٛیك ضا یابز ثٍیط٘اس     ٘مف، ٘ٛؿ ضفتبض ٔٛضز ا٘تؾب

Allahyari, 2010) 

 احترام -2

قبٖ زاض٘س. ایٗ ضاثغٝ اظ عطیك احتاطاْ ثاٝ افاطاز قاىُ     ضٞجطاٖ تحِٛی اضتجبط فبعفی لٛی ثب پیطٚاٖ

ركی قرهی قبٖ ضا ثطای ثٝ وبض ثطزٖ ٟٔبضتٟب، تجطثٝ وطزٖ اثطثٌطفتٝ اؾت. ضٞجطاٖ تحِٛی، پیطٚاٖ

وٙٙاس. ایاٗ ا٘تؾابضا     ٞبی قٙبذتی زض ضاٜ تغییط ذٛز ٚ ؾبظٔبٖ، تكٛیك ٔای ذٛز ٚ ٌؿتطـ تٛا٘بیی

اضظقی ضا زض ثیٗ  -تٛا٘ٙس ضاثغٝ فبعفی ضا زض ٔیبٖ ضٞجطاٖ ٚ پیطٚاٖ ٌؿتطـ زازٜ ٚ احؿبؼ ذٛزٔی

ناحی  اؾات، ٚضاـ    اظ عطیك ٘فٛش آضٔب٘ی، ضٞجطاٖ آ٘چٝ ضا واٝ  (Athari, 2009).  افطاز افعایف زٞس

وٙٙاس ٚ  زٞاس، ثاٝ اٚ افتٕابز ٔای    ثیٙٙس ضٞجطقبٖ وبض زضؾت ضا ا٘جابْ ٔای  وٙٙس. وبضوٙب٘ی وٝ ٔیٔی

فطزی زضن ٔبجتی زاض٘س. ایٗ أىبٖ زاضز وٝ ضٞجاطاٖ تحاِٛی واٝ    ٌصاض٘س ٚ اظ فساِت ٔیبٖاحتطاْ ٔی

ثٟتطی زاض٘س ٚ ثٟتط ا٘طغی ٌیط٘س، زضثبضٜ ذٛزقبٖ احؿبؼ زیس ٔبجتی ضا ثطای وبض پیطٚاٖ زض ٘ؾط ٔی

 (Nielsena, & Munirb, 2009).وٝ یه ٔؿیط ٔكرم زض وبضقبٖ زاض٘س ٌیط٘س، ٕٞچٙبٖٔی

 ّای اخلاقيارزش -3

ٞبی آٔٛظقی زض ایجبز ٔحیظ اذلالای ٔؿائَٛ ٞؿاتٙس.    ( ٔقتمس اؾت وٝ ؾبظٔب1991ٖ) 2اؾتبضا 

٘س زض ثطاثاط فطاٌیاطاٖ، ٔقّٕابٖ،    ٔسیطاٖ آٔٛظقی ثٝ فٙٛاٖ یه ا٘ؿبٖ، ضٞجط آٔٛظقی، ٔسیط ٚ قاٟطٚ 

ٔسیطاٖ ٚ ٔؿئٛلاٖ اضقس ؾبظٔب٘ی ٔؿئَٛ ٚ پبؾرٍٛ ٞؿتٙس. ٔسیطاٖ آٔٛظقی ٔؿئَٛ ایجبز ضٚاثظ ٚ 

                                                           
1 - Hackett & Byars 
2- Starat 
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 ,Siyadat, Nasr Esfehani, & Allahyari).ٔحیظ ؾبظٔب٘ی ؾبِٓ ثطای آٔٛظـ ٚ یابزٌیطی ٞؿاتٙس   

ؾت وٝ تبویاس ثاط تحطیاه افاطاز،     ٞب زض ؾبظٔبٖ، یه اٍِٛی ٔسیطیتی أسیطیت ٕ٘ٛزٖ اضظـ (2010

 ـافعایی ٚ ٘ٛآٚضی ثب ٞسف ثٟجٛز فّٕىطز ؾبظٔبٖ ٔطتجظ ٔای ٞب ٚ اضتمبء ٞٓتٛؾقٝ ٟٔبض  -قاٛز. اضظ
تٛا٘س ضإٞٙبی ثؿیبض ذٛثی جٟات  ٞب ٔیٞبی ٔحٛضی ؾبظٔبٖ ٚ ٔسیطیت ؾبظٔبٖ ثط اؾبؼ ایٗ اضظـ

 ـ ٞب ثبقس. ٞط تغییط پبیساض ٚ ٔب٘ضقس ٚ ازأٝ حیب  ؾبظٔبٖ ٞاب تحماك یبثاس.    سٌبض ثبیاس زض ؾاغ  اضظ

زٞٙاس،  ٞبی ٔحٛضی ذٛز ضا تغییاط ٕ٘ای  ٞب ثٝ فٙٛاٖ ٚاوٙف زض ثطاثط تغییطا  ٔحیغی، اضظـؾبظٔبٖ

وٙٙس ٔحیظ ذٛز یب ؾبذتبضٞبی لجّی ذٛز ضا تغییط زٞٙس، تاب ثتٛا٘ٙاس   ثّىٝ زض نٛض  ِعْٚ ؾقی ٔی

 ـ  ٞا ٞبی ؾبظٔبٖ ذٛز ضا حفؼ ٕ٘بیٙس. زض ؾبظٔبٖاضظـ ٞاب ٞؿاتٙس.   بی ٔٛفاك ضإٞٙابی ٚالقای اضظ

ٖ   ٞب ضفتبض ٚ ؾجه ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ ضا ٞاسایت ٔای  اضظـ  ـوٙٙاس. زض چٙایٗ ؾابظٔب ٞاب زض  ٞاب، اضظ

اٌاط ٔاسیطیت ضا یاه     ٕ٘بیٙس.ٌصاضی تهٕیٕب  ٚ فّٕیب  ٘مف ٟٕٔی ضا ایفب ٔیضیعی ؾیبؾتثط٘بٔٝ

 ـآٖ ثٝ چكآ ٔای   ٞبی ٔتقسزٞب زض ظیط ؾیؿتٓؾیؿتٓ ثسا٘یٓ حضٛض اضظـ ٞاب ٔٛجات   ذاٛضز. اضظ

 (Memarzade & Jahangir Fard, 2010). ٌطز٘س ٞب ٔیتط ؾبظٔبٖتمٛیت ٚ ثجب  ٞط چٝ ثیف

 اًدازبصيرت ٍ چطن -4

وبضیعٔبتیه لبزض٘اس  وٙٙس وٝ ضٞجطاٖ تحِٛی ثیبٖ ٔی(Kanger & Kanango, 1998)  وبٍ٘ط ٚ وبٍ٘ٛ٘ٛ

ٞبی ثحطا٘ای ٚ  بی جسیس ٚ احتٕبلاتی ثطای آیٙسٜ زض عَٛ زٚضٜٞٞبیی ضا زض ٘ؾط ٌیط٘س تب ایسٜثهیط 

ٞبی اؾتطاتػیىی اؾت واٝ پیاطٚاٖ   ٞبی اؾتطاتػیىی ثسؾت آیس، ایٗ اٞساف قبُٔ ایسٜتغییط ٚ جٟت

چٙیٗ ثٝ فٙاٛاٖ یاه   یبثٙس. ثهیط  ٘ٝ تٟٙب ثٝ فٙٛاٖ یه ضفتبض اضتجبعی، ٞٓٞب ضا فٕیمب زض ٔیچبِف

 (Berson & Avolio, 2004). ضؾاس قٛز، ثٝ ٘ؾط ٔای ٞب ٔیا٘ساظٛجٝ ثٝ چكٓضفتبض وبضیعٔب وٝ ثبفث ت

ضٞجطاٖ تحِٛی ثب اؾتفبزٜ اظ ثهیط  ثٝ فٙاٛاٖ یاه ٟٔابض  اضتجابعی، لبزض٘اس ثاٝ عاٛض ٔؿاتمیٓ ٚ         

ثاط   آٚضز ثٝ وبض ٌیط٘س ٚ ثٝ ایٗ تطتیت تٕطواع ؾٕجّیه آٖ ضا ثٝ نٛضتی وٝ زض پیطٚاٖ تقٟس پسیس ٔی

وبضیعٔب ثطای پیطٚاٖ یه احؿبؼ اظ ٞسف وٝ ثٝ اٚ . (Athari, 2009) تؿٟیُ وٙٙس اٞساف ؾبظٔب٘ی ضا

ضٞجاطاٖ  (Avolio & Bass, 1999). ؾبظزوٙس ٚ ثهیط  ضٞجط ضا لبثُ فٟٓ ٔیزٞس، فطاٞٓ ٔی٘یطٚ ٔی

وٙٙاس. ثاٝ   زٞٙس ٚ اٞساف چٙسٌب٘ٝ ذٛز ضا وبٔاُ ٔای  ا٘ساظ، ثٝ ؾبظٔبٖ ذٛز جٟت ٔیثٝ ٚؾیّٝ چكٓ

قٛز ٚ اظ ٕٞیٗ عطیاك افاطاز ثاٝ لبثّیات     ا٘ساظ ثبفث ایجبز جصاثیت ثطای ضٞجط ٔیس چكٓضؾ٘ؾط ٔی

آَ ٚ ا٘ساظ یه ٞسف ایاسٜ وٙٙس. چكٓزٞس افتمبز پیسا ٔیٞبیی وٝ اضایٝ ٔیا٘ساظ ٚ پبزاـاجطای چكٓ

، ا٘ساظ زض فطآیٙس ٘فٛش ضٞجطی وبضیعٔبتیاه ٚ زض ٔٛفمیات ٚالقای اٞاساف ضٞجاط     ٍ٘ط اؾت. چكٓآیٙسٜ

-ا٘ساظ ٔطثٛط اؾت ثٝ اٞاساف آیٙاسٜ  ای ثط فٟسٜ زاضز. زض ٔجبحث ضٞجطی، چكٓ٘مف ٟٔٓ ٚ چٙسٌب٘ٝ
ا٘اساظ  چكٓ (Kanger & Kanango, 1998) زاض ٞؿتٙس. وبٍ٘ط ٚ وب٘بٍ٘ٛٔحٛضی وٝ ثطای پیطٚاٖ ٔقٙی

ٔكتطوی وٙٙس: ٔجٕٛفٝ اٞساف آضٔب٘ی وٝ تٛؾظ ضٞجط اضایٝ قسٜ ٚ زٚضٕ٘بی ضا ایٗ چٙیٗ تقطی  ٔی
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ای ضا ثطای ؾبظٔبٖ ا٘ساظ، آیٙسٜاقبضٜ زاض٘س وٝ چكٓ 1ٌصاضز. ثٙیؽ ٚ ٘ب٘ٛؼضا ثب پیطٚاٖ ثٝ ٕ٘بیف ٔی

ثیٙب٘ٝ، ٔٛثك ٚ جصاة اؾت ٚ ایٗ آیٙسٜ زض ثقضی اظ جٟاب  اظ ٚضاقیت وٙاٛ٘ی    وٙس وٝ ٚالـثیبٖ ٔی

ْ یاسٜ ا چكآ ا٘اساظ   .(Rezaeeyan, Esmaeeli Givi, & Ebrahimi, 2009)ثٟتط اؾات   ثراف  ی اِٟاب

ٞب زض ظٔیٙٝ ضٞجطی، ؽطفیت ایجبز یه تهٛیط ٚ آضٔبٖ ٔكتطوی اظ آیٙسٜ اؾت وٝ ثاٝ ز٘جابَ   ؾبظٔبٖ

 ـ آٖ ٞؿتیٓ. ثٝ ؾرتی ٔی ٖ  تٛاٖ ؾبظٔب٘ی ضا ٘بْ ثطز وٝ ثسٖٚ زاقاتٗ اٞاساف، اضظ ٞابی  ٞاب ٚ آضٔاب

ا٘اساظ  ضٚقٙی زاضز. چكٓ ا٘ساظای اظ ٔٛفمیت ضؾیسٜ ثبقس. ؾبظٔبٖ، چكٓٔٛضز لجَٛ ؾبظٔبٖ ثٝ زضجٝ

ٓ  ثبقس. چكٓؾبظٔبٖ أیسثرف ٔی ا٘اساظ ٔتقٟاس   ا٘ساظ ثٝ وبضوٙبٖ اثلاك قسٜ اؾت. وبضوٙبٖ ثاٝ چكا

   ٓ  (Shahlayee & Kheyrandish, 2010).ا٘اساظ اؾات  ٞؿتٙس ٚ السأب  آٟ٘ب زض ضاؾاتبی تحماك چكا

ثطای ا٘طغی زازٖ ثٝ افطاز ثطای ا٘ساظ ضا ثپصیط٘س ٚ ضٞجط آ٘چٝ ٟٔٓ اؾت ایٗ اؾت وٝ پیطٚاٖ، ایٗ چكٓ

 .(Zabihi, 2010)  یبثی ثٝ آٖ تلاـ وٙسزؾت

ٞبی ذٛزقبٖ ضا ثٝ ٚؾیّٝ ٌطفتٗ اعلافب  یب وؿت ٘تبیج اظ زیٍطاٖ قىُ ا٘ساظضٞجطاٖ تحِٛی چكٓ 

 وٙاس ا٘ساظ اؾت وٝ ثقضی اٚلاب  ظٚایابی ٔرتّفای اظ ثهایط  ضا ایجابز ٔای      زٞٙس ٚ تٛؾقٝ چكٓٔی

(Athari, 2009)ٓا٘ساظ ا٘ساظ زض فطایٙس ؽٟٛض ضٞجط وبضیعٔبتیه چٙس ٘مف ضا ثط فٟسٜ زاضز: چكٓ. چك

آَ زٞس. تسٚیٗ اٞسافی واٝ ثاطای پیاطٚاٖ ایاسٜ    نفت ٔحجٛثیت ضٞجط ضا زض چكٓ پیطٚاٖ افعایف ٔی

ٓ    ٌصاضز وٝ ثب آٖ ٔیثبقس، ٘یطٚیی زض اذتیبض ضٞجط ٔی ا٘اساظ  تٛا٘س تغییط ایجبز وٙاس. اٌاط اٞاساف چكا

ا٘ساظ اٍ٘یعقی ذٛاٞس ثٛز. ٞط چٙس اوبط ٘ٛیؿٙسٌبٖ اقبضٜ زاض٘س وٝ ثبقس، چكٓزاض طای پیطٚاٖ ٔقٙیث

ٞبی ٔكتطن پیطٚاٖ ضا ٔٙقىؽ وٙس، أب زضثابضٜ قاطایظ ٚ ٔحیغای واٝ     ا٘ساظ ضٞجط ثبیس زغسغٝچكٓ

 .(Rezaeeyan, Esmaeeli Givi, & Ebrahimi, 2009)ا٘س وٙس، حطفی ٘عزٜا٘ساظ زض آٖ ضقس ٔیچكٓ

ٞاب احؿابؼ واطز.    وٙس وٝ ثبیس حضٛض ضٞجط ضا زض تٕبْ ٔؿائِٛیت تبویس ٔی (Garippa, 2007)ٌطیپب 

چٙایٗ تٕبیاُ زاقاتٝ ثبقاس     یه ضٞجط ثبیس تجطثٝ زاقتٝ ثبقس. اٚ ثبیس ٘ؾطا  ذٛز ضا ثیبٖ وٙس ٚ ٞٓ

 اقتٝ ثبقاس. ٘ؾاط  ٘ؾطا  افطاز زیٍط ضا ثكٙٛز. یه ضٞجط ثبیس جطا  ٚ لٛ  ضیؿه وطزٖ ٚ ا٘ؿب٘یت ز

زا٘ٙس ثبیس ثب پیطٚاٖ زض یه قیٜٛ ٔقٙبزاض، ٞیجب٘ی ٚ ایٗ اؾت وٝ ضٞجطاٖ ٚالقی ٔی(Lee, 2009)  ِی

 حتی ثب احؿبؾب  تٕبؼ ثطلطاض وٙٙس.

ٔغبِقب  ثؿیبضی ثٝ ضٞجطی تحِٛی پطزاذتٝ ا٘س، أب ٘فٛش آضٔب٘ی ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ ِٔٛفٝ ٞبی آٖ، ثاٝ  

 ث لطاض ٌطفتٝ اؾت. عٛض اذتهبنی وٕتط ٔٛضز ثح

ٝ   ( ٘كبٖ ٔیDomerchie, (2011 زٚٔطچی ٘تبیج ٔغبِقٝ ی زٞس وٝ ثیٗ ٞٛـ ٞیجاب٘ی افاطاز ٚ جٙجا

ای ٚجٛز ٘ساضز. ِٚی ثیٗ ٘فٛش آضٔب٘ی ضٞجط ٚ ٞٛـ ثرف ٚ ٔلاحؾب  فطزی ضٞجط ضاثغٝاٍ٘یعـ اِٟبْ

ُ  ٞیجب٘ی افطاز یه ضاثغٝ ٚجٛز زاضز. زض پػٚٞف ضٚاثاظ ثایٗ ضٞجاط ٚ     (Campbell, (2008 وٕپ ثا

                                                           
1- Benis & Nanus 
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ای قٙبؾبیی قس ٚ ضٚاثظ ایٗ اثقابز ثاب زضوای اظ وبضیعٔاب زض یاه      پیطٚ ثطضؾی قس. زٚ ویفیت ضاثغٝ

ٝ  اـ ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض ٌطفت. ٘تابیج ٘كابٖ   ٕ٘ٛ٘ٝ اظ ضییؽ افؿط ٚ تیٓ ٔسیطیت فبِی ی زاز واٝ ضاثغا

ی ضلبثتی یه ضاثغٝ ٔٙفی ثاب  ٝؾبظ٘سٜ ثب ٚیػٌی وبضیعٔب ثٝ عٛض ٔبجت ٔطتجظ اؾت، زض حبِی وٝ ضاثغ

( پػٚٞكی ا٘جابْ زاز٘اس واٝ زض ایاٗ     (Bono & Judge, 2004ثٛ٘ٛ ٚ جبي  ٚیػٌی وبضیعٔبتیه زاضز.

وٙاس.  پػٚٞف ضاثغٝ ثیٗ قرهیت ٚ ضتجٝ ضفتبضٞبی ضٞجطی تحِٛی ٚ تجبزِی ضا تجعیٝ ٚ تحّیاُ ٔای  

بیج اؾابؼ تٕبیاُ ثاٝ ضٞجاطی     ثب ضٞجطی تحِٛی ٕٞجؿتٍی زاقت. ٘تا  ثیكتطتط ثٛز ٚ ثطٍٚ٘طایی لٛی

 ٔه زٚئاُ اؾإیت   زض پػٚٞف وٙس.تحِٛی ضا زض قرهیت، ٔرهٛنب ضاجـ ثٝ ثقس وبضیعٔب تبییس ٔی

(Mcdowell Smith, 2005)  ٖزاز وٝ ازضان ٔقّٕبٖ اظ ؾجه ضٞجطی ٔاسیطاٖ، زض ٚیػٌای   ٘تبیج ٘كب

اؾت. ثایٗ پابزاـ ٔكاطٚط،    ثرف ضٞجطی تحِٛی اظ ٘ؾط آٔبضی ٔقٙبزاض ٘فٛش آضٔب٘ی ٚ اٍ٘یعـ اِٟبْ

ٝ ی ٔقٙبزاضی ٚجٛز زاضز، ٞٓٔسیطیت اؾتبٙب ٚ ٚیػٌی ٘فٛش آضٔب٘ی ضاثغٝ ی ذاسٔت  چٙیٗ ثیٗ ؾابثم

ٖ  ٘تابیج پاػٚٞف     ی ضٞجطی آ٘بٖ ضاثغٝ ٚجٛز زاضز.ٔسیطاٖ زض ٕٞبٖ ٔسضؾٝ ٚ قیٜٛ  أیاط ٚ ٕٞىابضا

Amir & Et al, 2008))  ٚ اٖ ٕٞجؿاتٍی ٔبجات زاضز ٚ ثاب    ٘كبٖ زاز وٝ وبضیعٔب ثب ثطذٛضز ٔبجت پیاط

زٞس وٝ ثیابٖ ٔبجات ٚ ضفتابض ٔحاطن     ثطذٛضز ٔٙفی پیطٚاٖ ٕٞجؿتٍی ٔٙفی زاضز. ٘تیجٝ ٘كبٖ ٔی

ثبقس. ٔغبِقٝ ٘كبٖ زاز وٝ جٍٙجٛیبٖ تحت فطٔبٖ یه افؿط وبضیعٔب، ضٞجطاٖ، ٔیب٘جی ایٗ ضٚاثظ ٔی

ٚ ایٗ ضٚاثظ ثٛؾیّٝ تابثیط ٔبجات ٚ    تط ثٛز٘ساظ افطاز تحت فطٔبٖ افؿط غیط وبضیعٔب، ذٛقحبَ ٚ ضاضی

 Murphy & Ensher ) ٔٛضفی ٚ ا٘كطتٕبیُ ثٝ ثیبٖ ٔبجت ضٞجط تحت تبثیط لطاض ٌطفت. ٘تبیج ٔغبِقٝ 

ٞب ٟٔٓ تٛا٘س زض تٛضی  ٘مف ضٞجطی ٔسیطاٖ تّٛیعیٖٛ زض تیٓزاز وٝ ضٞجط وبضیعٔب ٔی٘كبٖ  (2008 ,

-ثٝ ٘یبظٞبی افضب ٚ زیٍط ضفتبضٞبی وبضیعٔب حؿابؼ زٞٙس، ثبقس. چٙیٗ ٔسیطا٘ی ثهیط  ضا ٘كبٖ ٔی
زض  وٙاس. ا٘س. ثٝ فلاٜٚ ثطذی ضفتبضٞبی ضٞجطی وبضیعٔب ثب تٛجٝ ثٝ ٘عزیىی ضٚاثظ ثب پیطٚاٖ، تفبٚ  ٔی

٘تبیج ٘كبٖ زاز وٝ ضٞجطاٖ زاضای ٘فٛش آضٔب٘ی ثاب یاه زیاسٌبٜ    (Jackson, 2008) جىؿٖٛ   پػٚٞف

تط ثطای ضؾیسٖ ثٝ اٞاساف،  وٙٙس ٚ جٟت تقٟس ثٝ تلاـ ثیفاض ٔیضٚقٗ ٚ ٚاض  ثب افطاز اضتجبط ثطلط

ٞب ثٛز٘س وٝ زض جّؿٝ ٔبٞب٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ثطضؾی، ضٞجطاٖ قطوتوٙٙس. تٛافك پیطٚاٖ ذٛز ضا جّت ٔی

زا٘كاجٛی زا٘كاٍبٜ،    398واٝ  (Yang, 2009)  ی یبً٘ چٙیٗ زض ٔغبِقٝضٞجطی قطوت زاقتٙس. ٞٓ

ٞابی ضٞجاطی ٚ قرهایتی ٔاسیطاٖ ثیابٖ وطز٘اس، ٘تابیج ٘كابٖ زاز واٝ          قبٖ ضا زضثبضٜ ضفتبضزیسٌبٜ

ی ضٞجطاٖ ثٝ عٛض ٔبجت ثب یىای اظ اثقابز ضٞجاطی تحاِٛی یقٙای ٘فاٛش آضٔاب٘ی        قرهیت زضن قسٜ

تط ٔغبِقاب  ا٘جابْ قاسٜ، ضٞجاطی تحاِٛی ثاب       )ضفتبض( یب ٕٞبٖ ضفتبضٞبی آضٔب٘ی ضاثغٝ زاضز. زض ثیف

ٛش آضٔب٘ی، ٘مف ٟٕٔی زض ضضابیت، تقٟاس وبضوٙابٖ ٚ اثطثركای     ٞبیف اظ جّٕٝ ٘فاؾتفبزٜ اظ ٚیػٌی

 ؾبظٔب٘ی زاضز. 
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تطیٗ فبُٔ تغییط ٚ ٘ٛآٚضی زض أاط آٔاٛظـ ٚ پاطٚضـ    زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، ٔسیطیت ٔسضؾٝ ضا ٟٔٓ

ٝ زا٘ٙس، ظیطا أط تسضیؽ ٚ یبزٌیطی وٝ ٔحٛض تٕبٔی فقبِیتٔی -ٞبی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾت، ثٝ ٌٛ٘ا
 . (Niknami & Et al, 2010)ٌیطزنٛض  ٔیای فٕسٜ زض ٔسضؾٝ 

فطًٞٙ ضٞجطی پسیسٜ ای اؾت وٝ ثبیس ثطای ایجبز ٚ ثطلطاضی آٖ وٛقیس ٚ فقبِیات واطز ٌٚط٘اٝ ثاٝ     

 (Bagherpur & Abdollahzade, 2012).  ذٛزی ذٛز ٚ ثٝ ٌٛ٘ٝ ذّك اِؿبفٝ ثٛجاٛز ٘رٛاٞاس آٔاس   

فّٕىاطز ؾابظٔبٖ اظ ثابلا ثاٝ پابییٗ       ؾجه ضٞجطی ٚ تهٕیٓ ٞبی ٌطفتٝ قسٜ ثٝ ٚؾیّٝ ٔاسیطاٖ، ثاط  

اثطٌصاض اؾت. ایٗ فبُٔ، ؾجت ؾبظ قىؿت یب ٔٛفمیت ؾبظٔبٖ اؾات. ظیاطا افاعٖٚ ثاط ؾابیط فٛأاُ       

 & Khalkhali).زاذّی ٔحیظ ؾبظٔبٖ، ثط فٛأُ ذبضجی ٔحیظ ؾبظٔبٖ ٘یع اثطٌصاضی ٚ وٙتطَ زاضز

Et al, 2011) 

ِٔٛفٝ ٞبی وبضآٔسی اظ جّٕٝ ٘فٛش آضٔب٘ی اؾات   ثط اؾبؼ ٔغبِقب  ا٘جبْ قسٜ ضٞجطی تحِٛی زاضای

وٝ اظ إٞیت ثؿیبضی ثطذٛضزاض اؾت. ثٙبثطایٗ قٙبذت ٔسیطاٖ آٔٛظقی ثاٝ فٙاٛاٖ فٛأاُ تغییاط ٚ     

ی ٘فٛش آضٔاب٘ی، ٘ماف پیاطٚاٖ زض    ٘ٛآٚضی ٚ زاضای ٚیػٌی وبضیعٔب، ضطٚض  ثطضؾی ذهٛنیب  ِٔٛفٝ

اٖ ٚ پیطٚاٖ ٚ چٍٍٛ٘ی پاطٚضـ ایاٗ ٚیػٌای ضا زض    جطیبٖ ضٞجطی، پیبٔسٞبی ٘فٛش آضٔب٘ی ثطای ضٞجط

ٞابی  ضؾس ثطضؾی اثقبز ٔرتّ  ٘فٛش آضٔب٘ی ٚ قٙبذت ٚیػٌای ضٞجطاٖ ٔكرم ٔی ٕ٘بیس. ثٝ ٘ؾط ٔی

ٕ٘بیس. ثب تٛجٝ ثٝ ایٙىاٝ  ٞبی افٕبَ ضٞجطی وٕه ثؿیبضی ٔیٔٙحهط ثٝ فطز آٖ، ثٝ ضٞجطاٖ زض قیٜٛ

ثاط  ٔمبلا  ا٘سوی ثٝ ایٗ ٔجحث پطزاذتٝ ا٘س، ؾاقی   ٘فٛش آضٔب٘ی ٔٛضٛؿ جسیسی ٔی ثبقس ٚ تبوٖٙٛ

ٝ     آٖ اؾت تب زض ایٗ پػٚٞف ٚیػٌی ٞابی آٖ ثطقإطزٜ ٚ   ٞبی ضٞجاط وبضیعٔاب قٙبؾابیی قاسٜ، ِٔٛفا

ٞبی آٔٛظقی نبِ  آثبز ی ٘فٛش آضٔب٘ی، زیسٌبٜ ٔقّٕبٖ اثتسایی ٚ ضإٞٙبیی ٔجتٕـثٛؾیّٝ پطؾكٙبٔٝ

زز. ٔسیطاٖ آٔٛظقی ثطای پیكجطز اٞاساف ؾابظٔب٘ی ثبیاس    زض ذهٛل ٘فٛش آضٔب٘ی ٔسیطاٖ اضظیبثی ٌط

ٞبی ضٞجط وبضیعٔب ضا زض ذٛز پطٚضـ زازٜ ٚ ثٟجٛز ثركٙس. اثطثركای ؾابظٔبٖ زض   ؾقی وٙٙس ٚیػٌی

 آیس.ی ٕٞىبضی ٔسیطاٖ ٚ ٔقّٕبٖ ثٝ زؾت ٔی٘تیجٝ

 سَال پژٍّص

 ـ   1390 -91حهایّی  آثابز زض ؾابَ ت  ٞابی آٔٛظقای نابِ    ٚضقیت ٘فٛش آضٔب٘ی ٔسیطاٖ زض ٔجتٕا

 ثبقس؟چٍٛ٘ٝ ٔی

 رٍش پژٍّص

ثاٛزٜ   پیٕبیكی -ٞبی وبضثطزی ٚ اظ حیث ضٚـ، تٛنیفیایٗ پػٚٞف اظ حیث ٞسف زض ظٔطٜ پػٚٞف

 . اؾت

ی آٔبضی زض ایٗ پػٚٞف، ٔقّٕابٖ )وّیاٝ ٘یطٚٞابی ضؾإی ٚ پیٕاب٘ی( زٚ ٔمغاـ اثتاسایی ٚ        جبٔقٝ

واٝ تقاساز آ٘ابٖ ثاب      ثٛزٜ ا٘اس ، 1390-91یّی آثبز زض ؾبَ تحهٞبی آٔٛظقی نبِ ضإٞٙبیی ٔجتٕـ

ثبقاس. ثاب   ٘فاط ٔای   541آثابز زض اذتیابض لاطاض زازٜ،    تٛجٝ ثٝ آٔبضی وٝ ازاضٜ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ نابِ  
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ٝ ٘فط ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب اؾاتفبزٜ اظ قایٜٛ   226اؾتفبزٜ اظ جسَٚ ٔٛضٌبٖ،  ٝ  ی ٕ٘ٛ٘ا ای ٌیاطی ؾاٟٕی

آثبز، زیسٌبٜ ٔقّٕبٖ اثتسایی ٚ ضإٞٙابیی  قی زض نبِ آٔٛظ ٔجتٕـ 23ثٝ زِیُ ٚجٛز  ا٘تربة ٌطزیس.

 ٔسیط ٔٛضز ؾٙجف لطاض ٌطفت. 23ی ٘فٛش آضٔب٘ی زضثبضٜ

 ـ   آثابز اظ  ٞابی آٔٛظقای نابِ    زض ایٗ تحمیك ثطای اضظیبثی ٚضقیت ٘فٛش آضٔاب٘ی ٔاسیطاٖ زض ٔجتٕا

س. ایاٗ پطؾكاٙبٔٝ   ثبقس، اؾتفبزٜ ٌطزیٌٛیٝ ٔی 38ی ٘فٛش آضٔب٘ی وٝ زاضای ؾبذتٝپطؾكٙبٔٝ ٔحمك

آٚضی ٌطزیس. جٟت ؾٙجف پطؾكٙبٔٝ جٕـ 206ٞب )ٔقّٕبٖ( تىٕیُ قس، زض ٟ٘بیت تٛؾظ آظٔٛز٘ی

ضٚایی ٔمیبؼ ٘فٛش آضٔب٘ی، اظ ضٚایی ٔحتٛایی، ضٚایی ٍٕٞاطا ٚ تحّیاُ فابّٔی اؾاتفبزٜ قاس. ضٚایای       

بؼ ٘فاٛش  ٘فط اظ اؾبتیس ثطضؾی قس. جٟت ؾاٙجف ضٚایای ٍٕٞاطا اظ ذاطزٜ ٔمیا      6ٔحتٛایی تٛؾظ 

ٓ  1388) آضٔب٘ی زض پطؾكٙبٔٝ اعٟطی -( وٝ ضٞجطی تحِٛی ٔسیطاٖ ضا ؾٙجیسٜ ثٛز، اؾتفبزٜ قاس. ٞا
زٞس وٝ ٕٞجؿاتٍی  چٙیٗ تحّیُ فبّٔی اوتكبفی نٛض  ٌطفت. ٘تبیج آٔبضی ضٚایی ٍٕٞطا ٘كبٖ ٔی

( ٚ P‹05/0ثبقاس ) ٔای  88/0ی ٘فٛش آضٔاب٘ی ٚ ٔمیابؼ ٘فاٛش آضٔاب٘ی اعٟاطی      ؾبذتٝٔمیبؼ ٔحمك

ٔقٙبزاض اؾت. ثطای اضظیبثی پبیبیی ٔمیبؼ ٘فٛش آضٔب٘ی ٔاسیطاٖ، اثتاسا    01/0ی آٖ زٚ زض ؾغ  ضاثغٝ

ثسؾت آٔس. زض اجطای ٟ٘بیی، پبیابیی   98/0ٞب تٛظیـ قس ٚ ضطیت پبیبیی پطؾكٙبٔٝ ثیٗ آظٔٛز٘ی 30

آِفبی وطٚ٘جبخ ثسؾت آٔاس. زض ایاٗ پاػٚٞف ضاطیت پبیابیی پطؾكاٙبٔٝ        97/0ٔمیبؼ ٘فٛش آضٔب٘ی، 

 ثسؾت آٔس. 96/0( زض اجطای اِٚیٝ ٚ ٟ٘بیی 1388اعٟطی )

ٖ ی ؾبذت پطؾكٙبٔٝ: اثتسا ثط ٔجٙبی تقبضی  ٘فٛش آضٔب٘ی زض ٘حٜٛ ٝ ٔمبلا  ٚ پبیاب ٞابی ضٞجاطی   ٘بٔا

ٞبی ٘فٛش آضٔب٘ی )اٍِٛزٞی ٘مف، اِمبی غاطٚض ٚ افترابض، فاساوبضی،    ٚیػٌی ثٝ فٙٛاٖ ِٔٛفٝ 7تحِٛی، 

ا٘ساظ( زض ٘ؾط ٌطفتٝ قس وٝ ٞاط ِٔٛفاٝ ثاٝ ظیاط     ٞبی اذلالی ٚ ثهیط  ٚ چكٓاحتطاْ، افتٕبز، اضظـ

وٝ ضٚایی ٔحتٛایی آٖ اظ ٘ؾاط ٔغبثمات ٞاط    ٞبیی ؾبذتٝ قس ِٔٛفٝ تمؿیٓ قس ٚ ثطای ٞط یه، ٌٛیٝ

ٓ ٌٛیٝ ثب ظیط ِٔٛفٝ ٚ ٔغبثمت ٞط ظیط ِٔٛفٝ ثب ِٔٛفٝ چٙایٗ لبثاُ فٟآ ٚ ٚاضا      ٞبی ٘فٛش آضٔب٘ی، ٞا

ٝ    6ٞب، تٛؾظ ثٛزٖ ٌٛیٝ ی ٔاسیطیت آٔٛظقای ٚ فّاْٛ تطثیتای(     ٘فط اظ اؾابتیس نابحجٙؾط )زض ظٔیٙا

 ٌٛیٝ ثسؾت آٔس.   44زیس ٚ زض ٟ٘بیت ٞبی ٘بٔطثٛط ٚ یب تىطاضی حصف ٌطثطضؾی قس. ٌٛیٝ

ا٘اساظ ٚ  ِٔٛفٝ )اٍِٛزٞی ٘مف، احتطاْ، ثهیط  ٚ چكٓ 4ٞب زض ؾپؽ ثب تحّیُ فبّٔی اوتكبفی، ٌٛیٝ

ٞبی ٔطثٛعٝ، تقاسازی ٌٛیاٝ اظ   ٞب زض ِٔٛفٝٞبی اذلالی( لطاض ٌطفت ٚ زض ٟ٘بیت ثب ثطضؾی ٌٛیٝاضظـ

اضتجبط ٔفٟٛٔی ثب آٖ، ٘بٔٙبؾت تكاریم زازٜ قاس ٚ   ی ٔٛضز ٘ؾط ٚ ِحبػ لطاض ٌطفتٗ زض شیُ ِٔٛفٝ

چٙیٗ تحّیُ فبّٔی تبییسی ٘یع ضٚایی اثاعاض ضا  ثب نلاحسیس اؾتبزاٖ ضإٞٙب ٚ ٔكبٚض حصف ٌطزیس. ٞٓ

 تبییس ٕ٘ٛز.  
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 ًفَذ آرهاًي هَلفِ 4ّای : گَي5ِجدٍل
 فطاٚا٘ی ٞبٌٛیٝ ٞبِٔٛفٝ ضزی 

 17 38-37-36-35-33-26-20-19-17-16-13-12-11-10-8-4-3 اٍِٛزٞی ٘مف -1

 6 34-32-27-23-18-7 ا٘ساظثهیط  ٚ چكٓ -2

 10 31-30-29-28-24-22-21-15-14-9 احتطاْ -3

 5 25-6-5-2-1 ٞبی اذلالیاضظـ -4

 38 جٕـ

 

 1ٞبی پطؾكٙبٔٝ، ٕٞطاٜ ثاب فطاٚا٘ای آٖ زض جاسَٚ    ی ٘فٛش آضٔب٘ی ثٝ زؾت آٔسٜ ٚ ٌٛیٝچٟبض ِٔٛفٝ

ٓ  17ٞبی ِٔٛفٝ اٍِاٛزٞی ٘ماف   ؾت. تقساز ٌٛیٝاضائٝ قسٜ ا ٚ  10، احتاطاْ  6ا٘اساظ  ، ثهایط  ٚ چكا

 قٛز.ٌٛیٝ ضا قبُٔ ٔی 38ثبقس وٝ جٕقب ٔی 5ٞبی اذلالی اضظـ

ی ٘فٛش آضٔب٘ی، ثركای اظ پطؾكاٙبٔٝ   ؾبذتٝی ٔحمكی ٍٕٞطای پطؾكٙبٔٝثطای ثطضؾی ضٚایی ؾبظٜ

ؾٙجس، ٔاٛضز اؾاتفبزٜ لاطاض ٌطفات. ایاٗ      ٔی ی ٔسیط ضا(وٝ ٘فٛش آضٔب1388٘ضٞجطی تحِٛی اعٟطی )

قٛز. پطؾكٙبٔٝ ٘فٛش آضٔب٘ی اعٟاطی  ثبقس ٚ تٛؾظ ٔقّٕبٖ تىٕیُ ٔیٌٛیٝ ٔی 16پطؾكٙبٔٝ زاضای 

ٝ پصیطی ٔقمَٛ ٔیی یىپبضچٍی ٚ اتحبز ٚ ضیؿهقبُٔ زٚ ِٔٛفٝ ی یىپابضچٍی ٚ اتحابز   ثبقس. ِٔٛفا

 ثبقس.ٔی ٌٛیٝ 4قمَٛ زاضای پصیطی ٔی ضیؿهٚ ِٔٛفٝ ٌٛیٝ 12زاضای 

اثتسا پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ ٘فٛش آضٔب٘ی ٔسیطاٖ ؾبذتٝ قس ٚ اظ ضٚایی ٔحتاٛایی، ؾابظٜ ٍٕٞاطا ٚ    

ٞابی  تحّیُ فبّٔی اؾتفبزٜ قس. پبیبیی آٖ ثب اؾتفبزٜ اظ آِفبی وطٚ٘جبخ ا٘جبْ ٌطزیس. زض ٟ٘بیت ِٔٛفٝ

جٟت ثطضؾی ٚضقیت ٘فٛش آضٔب٘ی ٔسیطاٖ ٘یع اظ آٖ اؾترطاج ٌطزیس ٚ زض اذتیبض ٔقّٕبٖ لطاض ٌطفت. 

ْ ٞبی جٕـقس. زازٜای اؾتفبزٜ ته ٕ٘ٛ٘ٝ tٞبی تٛنیفی ٚ آظٖٔٛ ضٚـ -آٚضی قسٜ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘اط
 ٜ اضایٝ ٌطزیس.تحّیُ ٚ ٘تبیج ثٝ زؾت آٔس  16ssSpافعاض 

 ّای پژٍّصيافتِ

-ثٙسی ( أتیبظ4تب وبٔلا ٔٛافمٓ  1بِفٓ رٔای )اظ وبٔلا بض ٌعیٙٝچٟعی  زض  وٝ ٌٛیٝ 38ٝ ث ٝٛجتثب 
 1زض  38ٞب ثٝ ٌعیٙٝ وبٔلا ٔربِفٓ پبؾد ٌٛیٙاس حبناُ ضاطة    ی آظٔٛز٘یقس، زض نٛضتی وٝ ٕٞٝ

ٞاب ثاٝ ٌعیٙاٝ وابٔلا ٔاٛافمٓ      ی آظٔٛز٘یآیس، ٚ زض نٛضتی وٝ ٕٞٝثٝ زؾت ٔی 38)وبٔلا ٔربِفٓ(، 

وآ   152ضا اظ  38آیس. ؾپؽ ثٝ زؾت ٔی 152)وبٔلا ٔٛافمٓ(،  4زض  38پبؾد ٌٛیٙس، حبنُ ضطة 

 ثاٝ زؾات    38وٝ تقساز عی  ٔٛضز ٘ؾط اؾت )ثبلا، ٔتٛؾظ، پبییٗ( تمؿایٓ واطزٜ ٚ    3ٚ پبؾد ضا ثط 

وٝ زض اثتسای عی  لطاض زاضز جٕـ وطزٜ ٚ ثسیٗ تطتیات ؾاٝ عیا      38ثٝ زؾت آٔسٜ ضا ثب  38ٔس. آ

٘فاٛش   76 -114٘فاٛش آضٔاب٘ی پابییٗ، عیا      لطاض ثٍیطز،  38-76ای وٝ زض عی  ٔكرم قس. ٕ٘طٜ

 زٞس.٘فٛش آضٔب٘ی ثبلا ضا ٘كبٖ ٔی 114 -152ٛؾظ ٚ عی  تآضٔب٘ی ٔ
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 آبادّای آهَزضي صالحهديراى هجتوع ی ًفَذ آرهاًيًگيي ًورُيا: ه2جدٍل 
 ثیكتطیٗ ٕ٘طٜ وؿت قسٜ وٕتطیٗ ٕ٘طٜ وؿت قسٜ ا٘حطاف اؾتب٘ساضز ٔیبٍ٘یٗ تقساز

206 85/124 75/22 55 152 

ٔ    ی ٘فااٛش آضٔاب٘ی ٘كابٖ زاز واٝ ٕ٘اطٜ    2جاسَٚ قإبضٜ     ، زض عیاا  85/124 ٍ٘یٗیاب ثاب تٛجاٝ ثاٝ 

 ٘فاٛش آضٔاب٘ی   اؾات. یقٙای   ٔسیطاٖ ی ؾغ  ثبلای ٘فٛش آضٔب٘یزٞٙسٜٚ ٘كبٖ ٝلطاض ٌطفت 114 -152

ٝ   آثبزٞبی آٔٛظقی نبِ ٔجتٕـ ٔسیطاٖ ض قاسٜ زض ایاٗ پاػٚٞف، ز    ثب تٛجٝ ثٝ ٔلان زض ٘ؾاط ٌطفتا

 ثبقس.ٚضقیت ٔغّٛثی ٔی

 ای هقياس ًفَذ آرهاًي پژٍّصتک ًوًَِ t: هقايسِ 3جدٍل 
t ثبلاتطیٗ ٕ٘طٜ تطیٗ ٕ٘طٜپبییٗ تفبٚ  ٔیبٍ٘یٗ ٔقٙبزاضی زضجٝ آظازی 

82/18 205 001/0 84/29 72/26 97/32 

یٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ثاب  زٞس وٝ ثیٗ ٔیبٍ٘ثٝ زؾت آٔسٜ، اضایٝ قسٜ اؾت. ٘تیجٝ ٘كبٖ ٔی t، ٔمساض 3زض جسَٚ 

 ٚجٛز زاضز. 001/0ٔتٛؾظ ٕٔىٗ تفبٚ  ٔقٙبزاضی زض ؾغ  

ٝ    4( ضا زض 38ٞاب ) ی ٔتٛؾظ ٕٔىٗ، اثتسا تقساز ٌٛیٝثطای ٔحبؾجٝ ای ِیىاط (  )عیا  چٟابض ٌعیٙا

زٞاس، ٟٔٙابی اثتاسای    ( ضا ٘كبٖ ٔای 152ٞب )ضطة وطزٜ ٚ فسز ثٝ زؾت آٔسٜ وٝ ا٘تٟبی عی  ٕ٘طٜ

( زض 57تمؿایٓ واطزٜ تاب فاسز ٔتٛؾاظ )      2ضا ثط  114آٔس. ثسؾت  114( وطزٜ ٚ 38ٞب )عی  ٕ٘طٜ

( ثاٝ  95ی ٚؾظ زض عیا  ) )حسالُ ٕ٘طٜ( جٕـ وطزٜ ٚ ٘مغٝ 38ضا ثب  57عی  ثٝ زؾت آیس. ؾپؽ 

 ثبقس وٝ ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب آٖ ٔمبیؿٝ قسٜ اؾت.ثٝ فٙٛاٖ ٘مغٝ ٔتٛؾظ ٕٔىٗ ٔی 95زؾت آٔس. 

 گيریِيجتث ٍ ًحب

ٞبی ٟٔٓ ضٞجطی تحِٛی، ؾٟٓ ثؿیبضی زض افعایف پیبٔسٞبی فٙٛاٖ یىی اظ ِٔٛفٝ٘فٛش آضٔب٘ی ثٝ 

( زض پػٚٞف ذٛز ثٝ ایٗ ٘تیجٝ ضؾیس٘س، ضٞجطا٘ی واٝ  1385ٔبجت آٖ زاضز. أیطوجیطی ٚ ٕٞىبضاٖ )

وٙٙس، زض افعایف ٔیعاٖ تقٟس وبضوٙبٖ ٘ؿجت ثاٝ ؾابظٔبٖ ذاٛز    اظ ؾجه ضٞجطی تحِٛی اؾتفبزٜ ٔی

ْ   ٖ تحِٛی ثب ثٟطٜتط٘س. ضٞجطأٛفك ثراف، تطغیات   ٔٙسی اظ فٛأّی چٖٛ ٘فٛش آضٔاب٘ی، اٍ٘یاعـ اِٟاب

ٓ  شٞٙی ٚ ٔلاحؾب  فطزی لبزض ذٛاٞٙس ثٛز ٔٛججب  تغییطا  ثٙیبزیٗ زض ٍ٘طـ -ٞب ٚ ازضاواب  ٚ ٞا
ٞبی ٔٛضز ٘یبظ زض جٟت تٛفیك ؾبظٔبٖ چٙیٗ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ضا فطاٞٓ ٕ٘ٛزٜ ٚ اظ ایٗ عطیك لبثّیت

 (.1389ٞٙس )حؿیٙی ؾطذٛـ، ضا اضتمب ز

ٖ  1382ٔٛغّی ) ٞابی ٔٛفاك ازاضی   ( زض پػٚٞف ذٛز ثٝ ایٗ ٘تیجٝ ضؾیس وٝ اٍِٛی ضٞجاطی ؾابظٔب

ٔٙاسی، تالاـ ٚ تقٟاس    چٙیٗ ثایٗ ضضابیت  زاضی زاضز. ٞٓایطاٖ ثب اٍِٛی ضٞجطی تحِٛی ضاثغٝ ٔقٙی

زاضی ٚجاٛز زاضز.  ٔقٙای ٞبی ٔٛفاك ازاضی ایاطاٖ ضاثغاٝ    وبضوٙبٖ ٚ اٍِٛی ضٞجطی تحِٛی زض ؾبظٔبٖ

ی ضٞجاطی ضا ثاٝ ؾإتی ؾاٛق زٞاس واٝ ثؿایبضی اظ        تٛا٘اس قایٜٛ  ثٙبثطایٗ قٙبذت ٘فٛش آضٔب٘ی ٔی

 ضفتبضٞبی ٔبجت پیطٚاٖ ٚ اثطثركی ؾبظٔبٖ ضا ٔٛجت ٌطزز.
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 آثبز چٍٛ٘ٝ اؾت؟ٞبی آٔٛظقی نبِ ٚضقیت ٘فٛش آضٔب٘ی ٔسیطاٖ ٔجتٕـ

ٖ  ٝلطاض ٌطفت 114 -152، زض عی  85/124 ٍ٘یٗبیی ٘فٛش آضٔب٘ی ثب تٛجٝ ثٝ ٕٔ٘طًٜتيجِ:  -ٚ ٘كاب
 ـ  اؾت. یقٙی ٘فٛش آضٔاب٘ی  ٔسیطاٖ ی ؾغ  ثبلای ٘فٛش آضٔب٘یزٞٙسٜ ٞابی آٔٛظقای   ٔاسیطاٖ ٔجتٕا

زٞاس واٝ ثایٗ    ثٝ زؾات آٔاسٜ ٘كابٖ ٔای     tچٙیٗ ٔمساض ثبقس. ٞٓزض ٚضقیت ٔغّٛثی ٔی آثبزنبِ 

 ٚجٛز زاضز. 001/0زض ؾغ   ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب ٔتٛؾظ ٕٔىٗ تفبٚ  ٔقٙبزاضی

ثبقاس، جٟات   ای ِیىاط  ٔای  ٌٛیٝ ٚ عی  چٟبض ٌعیٙٝ 38زاضای  ثب تٛجٝ ثٝ ایٙىٝ پطؾكٙبٔٝبحث:

(، 38 -76ؾٙجف ٕ٘طٜ ٘فٛش آضٔب٘ی ثٝ زؾت آٔاسٜ زض ایاٗ پاػٚٞف، ؾاٝ عیا  اظ جّٕاٝ پابییٗ )       

، ٘فٛش آضٔاب٘ی  85/124ی قٛز. ثب تٛجٝ ثٝ ٕ٘طٜ( ٔكرم ٔی114 -152( ٚ ثبلا )76 -114ٔتٛؾظ )

ٖ آثبز، زض ؾغ  ثبلایی اضظیبثی ٔیٞبی آٔٛظقی نبِ ٔسیطاٖ ٔجتٕـ ی ٚضاقیت  زٞٙاسٜ قٛز وٝ ٘كاب

 ثبقس.ٔغّٛة آٖ ٔی

زٞاس واٝ آٟ٘اب اظ زیاسٌبٜ     آثبز ٘كبٖ ٔیٞبی آٔٛظقی نبِ ی ثبلای ٘فٛش آضٔب٘ی ٔسیطاٖ ٔجتٕـٕ٘طٜ

ٓ    ٞبی ٘فٛش آضٔب٘ی اظ جّٕاٝ اِ ٔقّٕبٖ، زاضای ٚیػٌی ا٘اساظ، احتاطاْ ٚ   ٍاٛزٞی ٘ماف، ثهایط  ٚ چكا

ثبقٙس ٚ لبزض٘س ثٝ ٔقّٕبٖ ذٛز اعٕیٙبٖ ثركیسٜ ٚ آ٘بٖ ضا ثٝ ؾٛی ذٛز جّت ٞبی اذلالی ٔیاضظـ

قبٖ ٔٛضز تٛجاٝ لاطاض ٌطفتاٝ    چٙیٗ ٘یبظٞبی ٔقّٕبٖ زض حس ٕٔىٗ ثطآٚضزٜ قسٜ ٚ فلایكٕ٘بیٙس. ٞٓ

پؿاٙس٘س ٚ  ی آ٘بٖ قسٜ وٝ ضفتبض ٚ فّٕىطزـ ضا ٔیاؾت. چٙیٗ ٔسیطی تجسیُ ثٝ اٍِٛی ٔٛضز فلالٝ

ٕ٘بیٙس. ایاٗ أاط   تٕبیُ زاض٘س اظ ٚی تمّیس وٙٙس ٚ اظ زاقتٗ چٙیٗ ٔسیطی احؿبؼ غطٚض ٚ افتربض ٔی

ٔٛجت احتطاْ، افتٕبز ٚ ٕٞىبضی ٔتمبثُ ٔسیط ٚ ٔقّٕبٖ ٌطزیسٜ اؾت. ثیٙف ٚؾیـ ٔسیط ٘ؿجت ثاٝ  

ا٘اساظی زض ؾابظٔبٖ قاسٜ ٚ    ظـ ٚ پطٚضـ، ثبفث ایجبز چكٓأٛض ٔسضؾٝ ٚ آٌبٞی اظ اٞساف فبِی آٔٛ

ٓ   زض تهٕیٕب  ذٛز ثٝ ٘تبیج اذلالی آٖ تٛجٝ ٚ اضظـ چٙایٗ  ٞبی اذلالی ضا ضفبیت واطزٜ اؾات. ٞا

زٞس وٝ زض ثطذٛضزاضی ٔسیطاٖ اظ ٚیػٌی ٘فٛش آضٔب٘ی، تٛافك ثبلایی اظ جب٘ات ٔقّٕابٖ   ٘تبیج ٘كبٖ ٔی

٘یع ٔاسیطاٖ، زض ثقاس ٘فاٛش     (2009( ٚ ٔطازی چبِكتطی )2009)٘ٛض قبٞی  زض تحمیمب  ٚجٛز زاضز.

 ا٘س.آضٔب٘ی، ٕ٘طٜ ثبلایی وؿت وطزٜ

ٞاب ٚ نافبتی ٔب٘ٙاس ضاظزاضی،    ٘فٛش آضٔب٘ی زض نافب  ٚ ضفتابض ضٞجاطاٖ تحاِٛی ٚجاٛز زاضز. ٚیػٌای      

آضٔاب٘ی   قٛز. اظ جّٕٝ ضفتابض ٘فاٛش  ٞبی اذلالی زض ضٞجطاٖ زاضای ٘فٛش آضٔب٘ی زیسٜ ٔیاعٕیٙبٖ، ایسٜ

ٓ ٘یع ایجبز حؽ ٕٞىبضی زض پیطٚاٖ، تٛجٝ ثٝ ٘تبیج ٔقٙٛی ٚ اذلالی تهٕیٕب  ٚ اضائٝ ا٘اساظ  ی چكا

 اؾت.

ثبقس وٝ آ٘ابٖ تٕبیاُ   ی پیطٚاٖ ٔیی ضٞجط ثٝ فٙٛاٖ اٍِٛ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝزٞٙسٜاٍِٛزٞی ٘مف زض ٚالـ ٘كبٖ

ٝ ثاٝ ٘یبظٞابی افاطاز ثایف اظ     زاض٘س اظ ٚی تمّیس ٕ٘بیٙس ٚ ثب اٚ قٙبذتٝ قٛ٘س. فساوبضی ضٞجاط ٚ تٛجا  

چٙیٗ ضٞجاط ثهایطتی ضٚقاٗ زاضز ٚ ایاٗ     اٍ٘یعز. ٞٓ٘یبظٞبی ذٛزـ، غطٚض ٚ افتربض پیطٚاٖ ضا ثط ٔی
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وٙس. آٟ٘ب اظ اٞساف ؾبظٔب٘ی ٔغّـ قسٜ ٚ ثطای ضؾیسٖ ثٝ آٖ ثاب  ثهیط  ضا ثٝ پیطٚا٘ف ٘یع ٔٙتمُ ٔی

ثبقس ٚ تٛؾظ ضٞجط ٞبی ؾبظٔبٖ ٔیؾتا٘ساظی وٝ ٍ٘بٞی ثٝ زٚضزوٙٙس. چكٓزیسی ٚؾیـ تلاـ ٔی

ٞبی ٔبجت اذلالی ٚ ؾبظز. ثب تٛجٝ ثٝ ایٙىٝ ٚیػٌیثیٗ ٔیقٛز، افطاز ضا ٔغٕئٗ ٚ ذٛـٔكرم ٔی

وٙٙاس  آٚضز، آ٘بٖ ٘یع ؾقی ٔیضفتبضی چٙیٗ ضٞجطی، احتطاْ ٚ افتٕبزی ضا زض زَ پیطٚاٖ ثٝ ٚجٛز ٔی

طأف لاطاض ٌیط٘اس. ضٞجاط زاضای ٘فاٛش آضٔاب٘ی ثاب       ٞبی ٚی، ٔٛضز افتٕبز ٚ احتا ثب ضؾیسٖ ثٝ ذٛاؾتٝ

-ای اظ اضظـٌیطز. اٚ ٔجٕٛفٝضفتبضٞبی اذلالی ثٝ ؾٛی افطاز جّت قسٜ ٚ ٔٛضز احتطاْ آ٘بٖ لطاض ٔی
 ٕ٘بیٙس.ٞبی اذلالی ضا زض ذٛز پطٚضـ زازٜ وٝ پیطٚاٖ ٘یع آٖ ضا زضن ٔی

ٞب لطاض ٌیطز تب ثتٛا٘ٙس افطاز ؾابظٔبٖ  ظٔبٖثٙبثطایٗ تٛجٝ ثٝ ٚیػٌی ٘فٛش آضٔب٘ی ثبیس ٔس٘ؾط ضٞجطاٖ ؾب

ضا زض ضاٜ تغییط ٔغّٛة ٚ زض ضاؾتبی اٞساف فبِی ؾبظٔبٖ ؾٛق زٞٙاس. ثاطای ایجابز تغییاط زض ضفتابض      

پیطٚاٖ، اثتسا ضٞجط ثبیس زض ضفتبض ذٛز تغییطی ایجبز ٕ٘بیاس تاب تحاِٛی ٔبجات ٚ فٕیاك زض آ٘ابٖ ٘یاع        

افطاز ٚ افعایف ثبظزٞی ؾبظٔبٖ ثب پطٚضـ ٚیػٌای ٘فاٛش    حبنُ قٛز. افعایف پیبٔس ٔبجت زض فّٕىطز

 پیٛ٘سز.آضٔب٘ی ضٞجطاٖ ثٝ ٚلٛؿ ٔی

زض ایٗ پػٚٞف، اثعاضی ٔؿتمُ، ثٛٔی ٚ اؾتب٘ساضز جٟت ؾٙجف ٘فٛش آضٔب٘ی ٔسیطاٖ ؾبذتٝ قس وٝ 

ثبقس. یثب تٛجٝ ثٝ ٘تبیج حبنُ اظ تجعیٝ ٚ تحّیُ آٔبضی، اظ ضٚایی ٚ پبیبیی ثبلا ٚ ٔغّٛثی ثطذٛضزاض ٔ

ٞابی  ی ثبلای ٘فٛش آضٔب٘ی وٝ ٔقّٕبٖ زٚ ٔمغـ اثتسایی ٚ ضإٞٙبیی ٔجتٕـچٙیٗ ثب تٛجٝ ثٝ ٕ٘طٜٞٓ

ٞاب ٚ ضفتبضٞابی   یبثیٓ وٝ ایٗ ٔسیطاٖ ٚیػٌیا٘س، زض ٔیآثبز ثٝ ٔسیطاٖ ذٛز ٘ؿجت زازٜآٔٛظقی نبِ 

ای ٔبجات ثاٝ ٔقّٕابٖ ذاٛز     یه ضٞجط زاضای ٘فٛش آضٔب٘ی ضا ثٝ ذٛثی زض ذٛز پطٚضـ زازٜ ٚ ثٝ ٌٛ٘ٝ

 ا٘س.ثبظذٛضز زازٜ
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