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  چکیده

هاي اقوام گذشته و همچنین تعامل گیري رفتارشکل بررسی و الگوگیري از نحوه

هاي علمی و حرکت تواند گامی اساسی در بازگشتاین اقوام با رهبرانشان می

. هاي ناب مکتب اسلام باشدمسلمانان به اسلام و معارف و آموزهاقدامات عملی 

قرآن و روایات اسلامی و بازیابی  اساس و محور این بازگشت، تحقیق در آیات

هاي فراوانی از  در قرآن کریم نمونه .مفاهیم و معارف از منابع اصیل اسلامی است

هاي رهبران بزرگ الهی ذکر شده و سیره و سلوك این بزرگواران رفتارها و ویژگی

اي در این میان، حضرت موسی، نقش ویژه. به عنوان الگو به بشر عرضه شده است

اسرائیل و هاي قوم بنیپنجم از آیات قرآن کریم به ویژگی یک حدوددارد؛ چراکه در 

گیري از این پژوهش در صدد است تا با بهره. نحوه رهبري ایشان اختصاص دارد

اسرائیل هاي قوم بنیبه بررسی رفتارها و ویژگی» تفسیر موضوعی قرآن کریم«روش 

در مواجهه با این قوم ) ع(تعامل حضرت موسی  هايو شیوه و متقابلاً نحوه رهبري

رفتارها و  ه از قرآن کریم، علاوه بر شناختآی 1130 پژوهشگر با بررسی. بپردازد

در مواجهه با این قوم را که در  هاي این قوم، الگوي رهبري حضرت موسیویژگی

الگوي رهبري حضرت  ،محقق ،در نهایت. تبیین نموده است ،بیان مبین قرآن آمده

دعوت «، »تذکر مستمر«، »تعامل مستقیم با قوم«را بر مبناي چهار اصل ) ع(موسی 
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 مقدمه

هاي علمی و فرهنگی سایر حوزهسیل عظیم صادرات نظریات علوم انسانی غربی به 

نوعی شاهد دیگر مناطق دنیا از جمله ممالک شرقی و اسلامی باعث شده است که 

اکثر این هم اکنون، که  به طوري ؛باشیمکاربرد آن واکنش منفعلانه در پذیرش و 

ویژه در مدیریت و سازمان، مرزها و ه علوم اجتماعی و ب ، خاصه در حوزهنظریات

این در . نمایدسازي را مشخص و تبیین میعلمی قضاوت و تصمیمهاي چهارچوب

ست که در مقام ثبوت و وقوع، نوعی کارآمدي ناشی از بیگانگی این نظریات با ا حالی

شود و وقتی در مقام اثبات و واکاوي هاي فرهنگی و معرفتی بومی مشاهده میحوزه

بریم که این دي و غایاتی میگیریم، پی به مبااین ناهمسازي و ناکارآمدي قرار می

از جمله (اجتماعی -از جمله خصائص علوم انسانی. نظریات بر بنیاد آن استوار است

خاص ) مبادي و غایات(هاي نظري ارتباط تنگاتنگ و وثیق این علوم با عقبه) مدیریت

ها ماهیت متفاوت فرهنگ شک به واسطهبی. هاي اجتماعی استها به فلسفهو اتکاي آن

اقتضائات انسانی و اجتماعی جوامع مختلف، مطرح بودن تعاریف گوناگون از و 

هاي معرفت بشري و نیز به دلیل رویکردهاي متنوعی که حقیقت هستی، وجود و حوزه

ها، طبیعت و خالقش در نوع نگاه به انسان و غایت او و نسبت او با خویش، سایر انسان

شناختی  شناختی، هستی هاي معرفتاعی صبغهاجتم-م انسانیهاي علووجود دارد، نظریه

شناختی متنوعی را به خود گرفته که حکایت از تعامل جدي مهندسی  و انسان

با مفروضات ... هاي متعدد اقتصادي، فرهنگی، سیاسی و اجتماعات بشري در حوزه

هرچند بر اساس نظریه فطرت در . اجتماعی دارد-اسی پشتوانه نظریات علوم انسانیاس

-ز علوم اجتماعی که خصلت انسانیهایی اتوان منکر بخشه اندیشه اسلامی نمیحوز

کارگیري در جوامع انسانی را دارند شد، ولی حقیقت  جهانی دارند و قابلیت تعمیم و به

آن با مفروضات بنیادین متعددي  گیتنید همکه ساختار ذهنی بشر به واسطه در آن است

هاي عالم واقع را با تفاسیري نادرست واقعیت هاي معرفتی مختلف، دركدر زمینه

شاهد آن هستیم که این تفاسیر نادرست و  ،متأسفانه در حال حاضر. همراه ساخته است

ها به شکلی را فراهم آورده و نظامات اجتماعی بر بنیاد آن یدور از حقیقت، بنیاد تمدن

هاي به ذاريهاي تمدنی و نظام ترجیحات و ارزشگخاص تجلی یافته و سوگیري
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از سوي  .)3، ص 1384 احمدزاده کرمانی،(خصوصی را توصیه و تجویز نموده است 

به دست مقام معظم رهبري و نیاز افزاري دیگر با مطرح شدن بحث جنبش نرم

افزون جامعه اسلامی به علوم انسانی اسلامی، لازم است که پژوهشگران علوم روز

در این زمینه  یبنیادینو هاي اساسی می، گامانسانی با پرداختن به منابع اصیل اسلا

  .بردارند

  بیان مسئله. 1

علوم انسانی و  هاي غربی در حوزهنظریات و نسخهپیروي محض و کورکورانه از 

. تواند پاسخگوي نیازهاي جامعه اسلامی به این علوم باشدبالأخص مدیریت نمی

بخش  تکیه بر منابع متقن و سعادتدارد که با نیاز  اي جامعه اسلامی به علومی انسانی

 و الگوگیري از نحوه بررسی. بتواند در راه رسیدن به تعالی و رشد گام بردارد

تواند هاي اقوام گذشته و همچنین تعامل این اقوام با رهبرانشان، میگیري رفتار شکل

هاي علمی و اقدامات عملی مسلمانان به اسلام و گامی اساسی در بازگشت حرکت

بازگشت، تحقیق در اساس و محور این . هاي ناب مکتب اسلام باشدف و آموزهمعار

  .معارف از منابع اصیل اسلامی استآیات قرآن و روایات اسلامی و بازیابی مفاهیم و 

از  يرهبر. استیکی از مباحث اساسی علم رفتار سازمانی، موضوع رهبري 

ان نظم و اداره هر یرا بنیز ؛لازم استم ،یاداره جامعه و با تحول اجتماع نیادیم بنیمفاه

شبرد اهداف یت، پیریو مد يجامعه و سازمان بر آن نهاده شده است و بدون رهبر

 ،ياز به رهبرید نیترد یب. آن ممکن نخواهد بود يها دن به مطلوبیو رس یاجتماع

در قرآن . ستا ها هم در گرو آن انسان یتعال یاست که حت یو خارج ینیع یتیواقع

هاي رهبران بزرگ الهی همچون حضرت هاي فراوانی از رفتارها و ویژگینمونه ،کریم

ذکر ) ص( و حضرت محمد )ع( حضرت موسی ،)ع( ، حضرت ابراهیم)ع(نوح 

در . گردیده و سیره و سلوك این بزرگواران به عنوان الگو به بشریت عرضه شده است

کریم به عنوان وحی الهی، تأکید اي دارد و قرآن نقش ویژه ،حضرت موسی ،این میان

االله  اسرائیل نموده و در جاي جاي کلامهاي رفتاري قوم بنیاي را بر مشخصهویژه

رسد این به نظر می. به این رفتارها اشاره شده است) پنجم آیات قرآن کریم حدود یک(

که در هر رفتارهاي این قوم است؛ رفتارهایی  العادهدهنده اهمیت فوق تأکید ویژه، نشان
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را پیش  اي اساسیمسائل و دهد  میبرهه از زمان و مکان و در هر جامعه و سازمانی رخ 

شناخت و تبیین این  ،بنابراین. دهدها قرار میروي رهبران و مدیران آن مجموعه

 رخورد با چنین رفتارهایی و نحوهسو و نوع ب ها از یکرفتارها و علل و عوامل بروز آن

بخش رهبران و تواند راهگشا و الهامهایی از سوي دیگر میعههدایت چنین مجمو

به را  ئیلاسراقوم بنی ،قرآن کریم ،در واقع. مدیران در مواجهه با این نوع رفتارها باشد

هاي مهم تاریخ آنان و معرفی و ابعاد مختلف و برهه اي انسانی،مثابه الگویی از جامعه

  .استکرده در تعامل با این قوم بیان را  )ع(متقابلاً سبک رهبري حضرت موسی 

صدد است با بررسی و تحلیل مفاهیم و اشارات آیات قرآن کریم،  این پژوهش در

چارچوب مفهومی و اسرائیل  رفتارهاي قوم بنی بازشناسی بیان و اندیشه قرآن دربارهبه 

زد بپردابا ایشان  هدر مواجه) ع(حضرت موسی به دست دهی این قوم رهبري و جهت

ال اصلی ؤدو ساین، بر اساس . هاي مشابه را فراهم آوردو زمینه الگوبرداري در نمونه

ط و نوع یمتناسب با شرا) ع( جا که سبک رهبري حضرت موسیاز آن. دشطرح 

ها و نگرش ؤال اول به دنبال شناخت، در ساست -ئیلاسراقوم بنی-مخاطبان ایشان 

) ع( پی دستیابی به الگوي رهبري حضرت موسیدوم در سؤال رفتارهاي این قوم و در 

  :ایمدر مواجهه با این قوم بوده

 یو جمع یبه صورت قوم ییل چه رفتارهایاسرائیبن ،میان قرآن کریدر ب -1

 داشتند؟

 اي ل با چه رفتارها و با چه بار ارزشییاسرائیم، بنیان قرآن کریدر ب -1-1

 اند؟معرفی شده

 بروز این رفتارها چگونه بود؟ دراسرائیل بنینگرش  -1-2

 شرایط اجتماعی حاکم چگونه بود؟ -1-3

ت آنان چگونه یو در جهت هدااسرائیل بنیدر تعامل با ) ع( یحضرت موس -2

 ؟کردیعمل م

  ادبیات موضوع. 2

موضوعی است که از دیرباز نظر محققان و عامه مردم را به خود جلب کرده  ،رهبري

رد که فرماندهی دلالت دا ییی بر افراد قدرتمند و پویااین واژه به طور ضمن. است
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هاي طلب را از فراز آسمانخراشهاي توسعهرا به عهده دارند، شرکت هاي پیروزارتش

هرچند موضوعات رهبري . نمایندها را تعیین میکنند و یا مسیر ملتمجلل هدایت می

از قرن بیستم  رهبري صرفاً بارههاي علمی دراند اما پژوهشاز دیرباز مورد مطالعه بوده

اثربخشی رهبري بوده  کننده آغاز گردید و محور اصلی بیشتر تحقیقات، عوامل تعیین

ها، ها، تواناییاند تا بدانند بر اساس چه ویژگیدانشمندان علوم رفتاري کوشیده. است

تأثیر بر  هایی از موقعیت، توان رهبر دررفتارها، منابع قدرت یا با تکیه بر چه جنبه

  .)2، ص 1382 یوکل،(توان تعیین کرد؟ پیروان و تحقق اهداف گروهی را می

 از جمله واژگانی است که درباره» رهبري« در رشته علمی رفتار سازمانی واژه

به تعداد  و تقریباً) 639ص ، 1385 رابینز،(نظر زیادي وجود ندارد اتفاق  ،تعریف آن

 یوکل،. (را تعریف کنند براي آن تعریف وجود دارد اند مفهوم رهبريکسانی که کوشیده

، دلخواه و یم علوم اجتماعیهمانند همه مفاه يف رهبریتعر ،در واقع. )2ص  ،1382

 یحیف کاملاً صحیک، تعری  چیدترند اما هیها مف فیتعر یبرخ. انه استیگرا ار ذهنیبس

از  یعنوان منبع به يم متعدد رهبریدر حال حاضر بهتر آن است که از مفاه. ستین

، 1382وکل، ی. (استفاده شود يبعدده چندیچیده پیک پدیمتفاوت درباره  يها دگاهید

 فراگرد نفوذ است ،همگان توافق دارند که رهبري تقریباً ،اینبا وجود  .)6ص 

بازتاب این فرض است که  ،هاي رهبريبیشتر تعریف .)375ص ، 1381 رضاییان،(

عمدي بر دیگر افراد اعمال  ينفوذ ی،اجتماعی است که شخص يفرآیند نفوذ ،رهبري

 2و کان 1کتز مثلاً ؛ها و روابط درون گروه یا سازمان ساختار دهدکند تا به فعالیتمی

است از افزایش نفوذ بر وراي پذیرش ماشینی به وسیله  عبارت معتقدند رهبري

رهبري به  ،مورهد گریفنبه اعتقاد . )3، ص1382یوکل، ( دهندگان معمول سازمان جهت

هاي بدون زور براي هدایت و هماهنگی فعالیت عنوان فرآیند به معنی استفاده از نفوذ

و به عقیده ) 275ص  ،1374 گریفن،(است عضاي گروه در جهت تحقق هدف ا

ست از فرآیند نفوذ در مردم به طوري که براي ا رهبري عبارت کونتزریچ و هوی

 ,Weihrich & Koontz(ترغیب شوند مشارکت در دستیابی به اهداف سازمانی و گروهی 

1983, p. 460(. مشاهده شمندان مدیریت انداز برخی تعاریف رهبري را زیر،  در جدول

یار مناسب از رهبري بس کونتزریچ و هویتعریف رسد در مجموع به نظر می. کنید می
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 هوم رهبري است، آن را در محدودهمف کننده جوهره است و علاوه بر اینکه منعکس

کند و نفوذ رهبري در سایر فرآیندهاي اجتماعی را نیز ممکن سازمانی محدود نمی

نظر قرار این تعریف به عنوان مبناي کار ما در این تحقیق مد ،بنابراین ؛کندفرض می

  .گیردمی

  تعاریف رهبري .1جدول 

  تعریف رهبري  نام پژوهشگر

  کتز و کان
دهندگان ست از افزایش نفوذ بر وراي پذیرش ماشینی به وسیله جهتا رهبري عبارت

  )3، ص 1382یوکل، ( سازمانمعمول 

  یافته براي تحقق هدف سازمان یهاي گروهست از فرآیند نفوذ بر فعالیتا رهبري عبارت  راخ و بهلینگ

  جیکسو  جاکوبز
فرآیند هدفمند کردن تلاش جمعی و باعث کوشش داوطلبانه براي رسیدن به  ،رهبري

  )3، ص 1382یوکل، ( است هدف

  رابینز
منبع اعمال نفوذ  است ور گروه در جهت تأمین هدف دتوانایی اعمال نفوذ  ،رهبري

  )3، ص 1382یوکل، ( پایگاه رسمی است احتمالاً

  مورهد گریفن
بدون زور براي هدایت و هماهنگی  فرآیند به معنی استفاده از نفوذرهبري به عنوان 

  )275، ص 1374گریفن، ( استعضاي گروه در جهت تحقق هدف اهاي فعالیت

  آرنولد و فلدمن

عبارت است از اعمال نفوذ رهبر بر رفتار یک یا  ،رهبري ؛فراگرد اثرگذاري است ،رهبري

به طور هوشیارانه سعی دارد پیروانش را وادارد تا  او کسی است که .تعداد بیشتري از افراد

  )Arnold & Feldman, 1986, p. 153( کنندکارهاي مورد نظرش را 

  ریچ و کونتزهوی
ست از فرآیند نفوذ در مردم به طوري که براي مشارکت در دستیابی به ا رهبري عبارت

  )Weihrich & Koontz, 1983, p. 460( اهداف سازمانی و گروهی ترغیب شوند

 رضاییان
مشارکت داوطلبانه کارکنان را در  ،فراگرد نفوذ اجتماعی است که در آن رهبر ،رهبري

  )375ص ، 1381 رضائیان،( کند هاي سازمانی طلب می تلاش براي کسب هدف

  الوانی

کوشد تا با ایجاد انگیزه و ارتباطی  ضمن آن میمدیریت سازمان فرآیندي است که  ،رهبري

تسهیل و کارکنان را از روي  ،سایر وظایف خود را در تحقق اهداف سازمانیاداي مؤثر، 

  )141 ص ،1389الوانی، ( وظایفشان ترغیب کنداداي میل و علاقه به 

ت برخی پژوهشگران معتقدند که رهبري یکی از اجزا و عناصر مهم مدیریت اس

)Weihrich & Koontz, 1983, p. 490(. علاوه بر وظایفی چون  یرعتقاد آنان هر مدبه ا

این وظیفه، یعنی رهبري افراد سازمانی را نیز باید ریزي، سازماندهی و کنترل برنامه

برخی محققان همچون  ،از سوي دیگر) 142ص  ،1389 الوانی،( دار شودعهده

کنند که رهبري چنین استدلال می 5عالی بازرگانی هاروارد از مدرسه 4و کاتر 3زالزنیک
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رهبري مفهوم  ،در این نگاه .)640ص  ،1385 رابینز،(متفاوت از مدیریت است چیزي 

 ،که در آناست مدیریت نوع خاصی از رهبري . تري نسبت به مدیریت داردوسیع

 .)375ص  ،1381 رضائیان،( ها اولویت داردهاي سازمانی بر سایر هدفکسب هدف

. نیز غافل نباشیم »روانپی«از باید کنیم رهبري صحبت میدرباره هنگامی که 

میل افراد به پیروي از  ،به بیان دیگر. مایه حیات و علت وجودي رهبر هستند ،پیروان

افراد تمایل دارند از کسی پیروي کنند که . آوردمیرهبر درفرد است که او را به صورت 

زوها و ها، آرنماید تا آنان به خواستعرضه اي تواند راه یا وسیلهاو می ،به نظر آنان

 .)546ص  ،1386 ،و ویهریچ کونتز( نیازهاي خود دست یابند

شدت تحت تأثیر محیط فرهنگی جوامع ه هاي رهبري بمهم دیگر اینکه شیوه نکته

در هر تمدن،  »هاي رهبري و مدیریتشیوه«توان گفت می که يطورقرار دارد؛ به 

فرهنگی هر جامعه نیز بدیهی است که ساختار . اي از ساخت فرهنگی آن است جلوه

هاي اجتماعی، اقتصادي، سیاسی، اعتقادي و هنري آن قرار دارد؛ تحت تأثیر محیط

هنگام  ،بنابراین. رفتار فردي مدیر تا حدي تابع ساخت فرهنگی محیط است ،بنابراین

عرضه ها با توجه به چه محیطی هاي رهبري باید دقت کرد که این نظریهکاربرد نظریه

ص  ،1383 رضائیان،( ها مستلزم وجود چه مقتضیاتی استکارگیري آن بهاند و شده

423(. 

اذعان نمود هرچند که در کندوکاو اسراري که رهبري را احاطه باید در نهایت 

پاسخ داده نشده  ،هاحاصل شده اما هنوز به بسیاري از پرسش یهایپیشرفتاست کرده 

 ).2ص  ،1382 یوکل،( است

 شناسی روش. 3

اختن ابعاد وجود انسان که پس از رنسانس در باب روشن س یفراوانهاي فکري تلاش

ها در گردآوري این داده. هاي فراوانی را پیش روي بشر قرار دادداده صورت گرفت

سهم روش  ،هاي مختلف تحقیق بهره گرفته شده است ولی در این میانهرچند از روش

در  .)156ص  ،1384 احمدزاده کرمانی،(هاي دیگر است تر از روشتجربی بسی افزون

هاي وجود داده. تجربی دارد تر جنبهشناسی کنونی بیشانسان توان گفت کهواقع می

زوایاي درباره شناسی را فرا گرفته و ابعاد مختلف و فراوانی که انواع مسائل انسان
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نتوانسته ها تن ده است، به رغم فراوانی و عظمت آن نهکاوش کرتاریک وجود انسان 

که باید بشناسد، بلکه دچار نوعی بحران هم  وجود انسان را چنان است ابعاد ناشناخته

عزیمت و خاستگاه خود را  شناسی اسلامی، نقطه، انساناز سوي دیگر. گردیده است

عد مادي و معنوي انسان را در منظومه شناخت انسانی عقل و وحی قرار داده است و ب

  .ان را واجد عنصري غیرمادي و معنوي دانسته استتعریف خود دیده و انس

فإذا « :شوددر انسان تعریف می »روح الهی«شناسی اسلامی با دمیده شدن انسان

-تام و تمام به این معنا نمی لذا بدون التزامِف ؛)2: حجر( »سویته و نفخت فیه من روحی

اسلامی از دستاوردهاي  شناسیِانسان. اعتبار و جایگاهی یابد ،تواند در فرهنگ اسلامی

نظامی که . کندحسن تعریف میاجوید و انسان را در فرآیندهاي نظام سود می ،وحیانی

و رجعت به اصل خویش  بازگشت ، فلسفه پیدایش، فلسفه زندگی و فلسفهفرد ،در آن

یکی از منابع . گرددهاي وضع موجود متوقف نمییابد و ابهام و پیچیدگیمیرا در آن در

اقوام و جوامع اجتماعی گذشته است که با بیان درباره شناسی، قصص قرآنی انسانغنی 

هاي رفتاري مبین وحی الهی تبیین شده است و این پژوهش نیز قصد دارد که ویژگی

را در مواجهه با این قوم ) ع( و شیوه تعامل و رهبري حضرت موسی ئیلاسراقوم بنی

  .تبیین نماید

هاي هش در مباحث اسلامی و قرآنی با استفاده از روشبدیهی است که غور و پژو

اي دستیابی به معارف والاي امروزه ما بر. نیستممکن  ،گرا و پوزیتیویستی غربیتجربه

پس از ) 1390( لطیفی، بدین منظور. هاي متناسب با آن را به کار گیریمروشباید  اسلام

گذشته،  دههر محوریت قرآن کریم دمی با ها تحقیق علشناسی دهروش اجمالیِ مطالعه

ها ترین آنبه مهمراهبردهاي تدبر در قرآن کریم را استقصاء نموده است که در ذیل 

  :کنیماشاره می

  محورراهبرد تدبر آیه. 3-1

هاي مرتبط واژهیق خود و با استفاده از کلیدمحقق بر اساس موضوع تحق ،در این راهبرد

مربوط و یا مشتقات آن آمده است  ها کلیدواژهدر آنآیاتی را که  با موضوع تحقیق،

نکات  ،بعد، محقق با استفاده از کتب تفسیري در مرحله .ندکو انتخاب میشناسد  می

 ،در این مرحله. کندمییادداشت  ،له پژوهشئذیل هر آیه منتخب را به فراخور مس
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تفسیري متقن، هاي کتاب ؛انتخاب کتاب تفسیري از اهمیت فراوانی برخوردار است

تواند در ادامه تحقیق به پژوهشگر فهم براي محقق و نزدیک به موضوع تحقیق می قابلِ

بندي ذیل هر آیه و همچنین دستههاي  یادداشتبندي محقق با دسته. کمک کنند

له ئو نهایتاً پاسخ قرآنی به مسپردازد  میها ها به تجزیه و تحلیل یافتهموضوعی آن

 .کندیتحقیق را تدوین م

  محورراهبرد تدبر سیاق. 3-2

برخی پژوهشگران علوم قرآنی معتقدند براي بررسی موضوعات پژوهشی، توجه صرف 

از این  ؛خور و کاملی داشته باشدتواند جواب دربه صورت منفرد نمیبه یک یا چند آیه 

 .کنندرا براي راهبرد پژوهش تدبري پیشنهاد می) رکوعات( واحد سیاق ،ایشان ،رو

به پیامبر اکرم منسوب آن را تقسیم است که برخی نوعی سیاق یا رکوعات قرآنی، 

همانند راهبرد  ،در این راهبرد. دانندواحد موضوعی می 555را  هاو تعداد آنکنند  می

 ،اینکه در تحلیل هر آیهبر علاوه . اهمیت بسزایی دارند ،هاي قرآنیمحور، کلیدواژه آیه

مجموعه آیات قبل و بعد آیه مذکور که محقق به شود بلکه تنها به خود آن توجه نمی

 .کند میدر یک سیاق مصطلح قرار دارند توجه 

  محور راهبرد تدبر سوره. 3-3

خاصی مورد توجه پژوهشگر باشد، سوره  ئلهبیش از آنکه موضوع یا مس ،در این راهبرد

اري از مفسران در ابتداي هر سوره به بسی. وي استو یا سور خاصی مورد توجه 

توان محورهاي مذکور می اند که با شناختوره اشاره کردههر س یمحورهاي اصل

فرآیند . هایی را انتخاب کرد و به بررسی و تدبر در نکات آن سوره پرداختسوره

انتخاب سوره یا  -2انتخاب موضوع،  -1: از ین راهبرد عبارت استعمومی ناظر به ا

مرور آیه به آیه  -3و ها به این موضوع بیشتر پرداخته شده است، که در آن سوري

 .)16-13صص ، 1390 لطیفی،(سوره و ثبت و ضبط نکات ذیل هر آیه 

روش تحقیق موضوعی در «محور که با عنوان براي این پژوهش، راهبرد تدبر سیاق

هاي مدیریتی است شهرت یافته و روشی نسبتاً نو در تحقیقات و پژوهش »قرآن کریم

  .تفصیل آن از نظر خواهد گذشت ،انتخاب شد که در ادامه
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  روش تحقیق موضوعی در قرآن کریم. 3-4

  :اصلی است سه مرحلهشامل  در قرآن یق موضوعیمراحل تحق

  یمقدمات همرحل .1- 3-4

 آن يهاهژوادیو کل یق موضوعیانتخاب عنوان تحق. 1-1- 3-4

  انتخاب عنوان. 1-1-1- 3-4

ق به دقت یکه اگر عنوان تحق ییق است؛ تا جاین مرحله در هر تحقیتر ن و مهمینخست

در  یق موضوعیتحق .ش رفته استیق پیند تحقیاز فرا یمین ،انتخاب گردد، در واقع

  .ستین قاعده مستثنا نیز از ایم نیقرآن کر

  قیبا موضوع تحق ییآشنا .1-1-2- 3-4

 يزیچه چ هم و نظر قرآن را درباریهست یچه موضوع یم که در پید بدانیابتدا با

ق کند یم تحقیدگاه قرآن کریرا از د یخواهد موضوعیکه م یکس. میم بدانیخواه یم

ن کند و به ییآن را تع یموضوع هو ردتعریف  ،خود يبرارا د آن موضوع ینخست با

ن صورت نخواهد توانست عنوان یر ایدر غ. اصطلاح با جنس و فصل آن آشنا باشد

ن گام یب در اولین ترتیدو ب ؛ن کندیمشخص و مع ،ع خود را در قالب چند کلمهموضو

  .راه باز خواهد ماند هاز ادام

  »معجم المفهرسال«به ها آنعرضه و  یعنوان به عرب یترجمه کلمات اصل .1-1-3- 3-4

م، با مراجعه به کتب لغت یسه کلمه مشخص کردیا را با دو  پس از آنکه عنوان موضوع

ه عنوان دهند لیکلمات تشک ،سپس. میگردانیبرم ی، آن را به زبان عربگرانیسؤال از دا ی

و آیاتی را که م یکنیبه قرآن عرضه م »6معجم المفهرسال«کتاب را با استفاده از  موضوع

  .شناسیم میکلیدواژه مورد نظر ما در آن به کار رفته است 

  یات اصلیتدارك فهرست آ. 1-2- 3-4

ا یرا که کلمه  یاتیآ ینشان ،»المعجم المفهرس«ن مرحله با مراجعه به کتاب یر اد

 وادداشت ی است در آنها به کار رفته هاي آنها خانواده ا همیناً و یع ،کلمات مورد نظرمان

ن یرا در ایز ؛میکنیم شان از آخر به اول قرآن مرتبیهاسوره هب شماریبه ترت ات رایآ

ج به یم و به تدریکنیتر و مختصرتر آغاز مات نسبتاً کوتاهیقمان را از آیتحق ،صورت
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 يها ات و سورهیاز آ ،نیهمچن ؛م کردیر خواهیتر سمفصل يهاانیات بلندتر و بیآ يسو

 تآخر به اول قرآن اساز  ،بیباً به ترتیکه تقر یمدن يها ات و سورهیبه طرف آ یمک

شتر یبهتر و ب ،ان مطلبیب یِآسمانب یب از نظم و ترتین ترتیم رفت و به ایش خواهیپ

  .م شدیمند خواه بهره

ها اقیس يات ابتدا و انتهایآ هم، فهرست شماریه کنید تهیکه با يگریفهرست د

م یاکرده ن استخراجیشیرا که در فهرست پ یاتیاق آیس هن فهرست، محدودیدر ا. است

 .میکنیم اق را مشخصیات هر سیز تعداد آین و

  یابی مفهوم همرحل. 2- 3-4

  آن یف و نشانیبا ذکر شماره رد یاصل هینگارش متن کامل آ .2-1- 3-4

 هذکر شمار را با یاصل هین است که متن کامل هر آیا یابی مفهوم هن گام در مرحلیاول

 يها عراب کلمات و علامتإ. میسینویممجزایی  هصفح ي، بالاق آنیدق یف و نشانیرد

 یش از بررسیو پ یاصل هیپس از نگارش متن کامل آ. میست بگذاریگر را لازم نید

که تکرار کرد د توجه یبا. میرا تلاوت کن یاصل هیسته است چند بار آی، شام آنیمفاه

ن یرا ایز ؛تر خواهد کردابیتر و کام موفق ،قین روش تحقیما را در ا ،اتیشتر آیچه بهر

ت یقرآن و ماه د قرآن بودنِینبا ،نیبنابرا ؛است »قرآن« ق دریق، به هر حال، تحقیتحق

  .میآن را فراموش کن یِقرائت

  هیم آیمفاه یبررس .2-2- 3-4

م آن را یمفاه یم بررسیتوانیا چند بار تلاوت آن میک یه و یپس از نگارش متن کامل آ

ه به دست یان آیرا که از ب یها و نکاتامیم، اشارات، پین مرحله، مفاهیدر ا. میشروع کن

  .میکن یادداشت میه یر متن آیز ،شده و با شماره کیصورت تفک م بهیآور یم

  اق آنیه در سیم آیمفاه یبررس .2-3- 3-4

افت یمان دریق موضوعیدر جهت تحق يترم پرباریمفاه ،یه اصلیم از آینکه بتوانیا يبرا

ه را یآ ،م و به اصطلاحیکن یابیز مفهومیمورد نظر را ن هیات قبل و بعد از آید آیم بایکن

ل و یاق مربوطه به منظور تکمیس یبررس يبهتر است برا. میکن یخود بررس »اقیس«در 

ات یآ ،کی به کیو سپس  یاصل هیات بعد از آیک آیکای، ابتدا یاصل هیم آیح مفاهیتوض

  



 14 ، شماره پیاپی1392زمستان و  پاییز، دوم، شماره مهفتاندیشه مدیریت راهبردي، سال    168

 
ن سؤالات مربوط یآنها و همچن یلیو تکم یحیو نکات توض یرا بررس یاصل هیقبل از آ

  .میکن میادداشت ی یاصل هیو سؤالات آ میل مفاهیبه آنها را در ذ

  ها یها و هماهنگ ادداشت نظمی .2-4- 3-4

ات یان آیرا که از هر نظر م ییهایها و هماهنگ، نظمیق موضوعیان تحقیدر سراسر جر

 یِهر مورد نظم و هماهنگبر توجه . میکنیادداشت میک ی به کیم، با دقت، ینیبیم یقرآن

ن یا. قرآن برساند یدر جهت فهم معان ییرا به رهنمودهاتواند ما یدر قرآن م یلفظ

  .دریتوانند مدنظر قرار گیها از هر جهت میها و هماهنگنظم

  میمفاه يسراسر يبازنگر .2-5- 3-4

 هان مرحلیم و در واقع به پایکرد یاق آن را بررسیو س یاصل هین آیآخر یوقت

ف اول تا آخر را یآمده از رد تدس م بهیمفاه یم جا دارد که تمامیدیرس یابی مفهوم

  :دارد يا ژهیت ویله اهمئ، توجه به چند مسين بازنگری؛ در اکنیمو مرور  يبازنگر

 به  يدی، مفهوم جدين بازنگریدر ح اناًیاح اگر :م تازهیاضافه کردن مفاه

 .میکن یادداشت میف یم همان ردیان مفاهید آن را در پاینظرمان رس

 نقص  ،با افزودن تکمله دناقص باش ،میمفاه یبرخاگر : م ناقصیل مفاهیتکم

آنها استثنا قائل  يا برایم و یکنید میا مقیم؛ مثلاً آنها را مشروط یکنیآنها را برطرف م

 . …م و ییافزایبه آخر آنها م ياا تبصرهیم و یشویم

  فین و تألیتدو همرحل. 3- 3-4

ک و با یکه به تفک یمیمفاه .حاضر و آماده است ،، منابع مافین و تألیتدو هدر مرحل

منابع  ،ما در واقع. استف ما ی، منابع تألمیاات استنباط کردهیجداگانه از آ يهاشماره

ب و ید ترتیچ وجه نبایبه ه است کهگفتنی . میاه کردهیفمان را خودمان تهین و تألیتدو

د از یم، بلکه بایتدبرمان را به هم بزن هشد ثبت یعیق و روند طبیتحق یسنو دستب یترک

ان یبذیل که در  یو با توجه به نکات -قیتحق یبدون دست زدن به اوراق اصل-نو 

  .مین آنها پردازیشود به تدو یم



 169    قرآنی یپژوهش؛ )ع(به دست حضرت موسی  ئیلاسراتبیین الگوي رهبري قوم بنی

  و کدگذاري مفاهیم قیتحق يهاها و فصلتدارك طرح بخش .3-1- 3-4

به . استه و تدارك فهرست ابواب و فصول ی، تهیق موضوعین تحقیتدو هن مرحلیاول

پس از  .میم، کاملاً آگاه باشیاکه به دست آورده یمیف مفاهید از کم و کیبا ن منظوریا

 ،شیکه از پ یدر صورت(ر و اصلاح آن ییا تغیو  تحقیق تدارك فهرست ابواب و فصول

ک آنها را بر یکایم و یرویآمده م دست م بهیگر به سراغ مفاهیبار د ،)میه کرده باشیته

هر  يابتدا برا ،ن منظوریبه ا. میکنیم يکدگذار ،قین ابواب و فصول تحقیاساس عناو

ک از یهر  يمثلاً برا ؛میکنیمشخص م ییک کد شناسایابواب و فصول،  نِیک از عناوی

  .میکن ین میمع یا حرفیآنها عدد و 

  نگارش .3-2- 3-4

م شروع به یتوانیم، میمفاه يکدگذارز یپس از تدارك فهرست ابواب و فصول و ن

ا باب را یک فصل و یعنوان  ،ن صورت است که ابتداینگارش به ا هنحو. مینگارش کن

م یمفاه هان همیم در میان عنوان را که قبلاً مشخص کردهیآنگاه کد ا .نماییمیانتخاب م

کنیم  میادداشت ین کد هستند یا يرا که دارا یمیمفاه هسپس شمار. میکنیجو مو جست

 یبر برخ م و بنایآوریجا گرد مکی -ندا کد مشترك يکه دارا- م راین مفاهیا هو هم

ل عنوان مربوطه یم و ذیکنیش میپو آنها را پس ،خودمان هقیز بر اساس سلیها و نتیاولو

 یمآور میر دریتحر هن صورت به رشتیز به همیگر را نیفصول و ابواب د. کنیموارد می

ش تدارك یبر اساس فهرست ابواب و فصول که از پم یف کردیآنها را تأل ههم یو وقت

  .)80-20صص  ،1378 مرادي،(م یکنیم خود را مرتب يهام، نوشتهیادهید

 موسی«قرآنی پنج کلیدواژه  انادتدر تحقیق حاضر، پژوهشگر پس از مشورت با اس

هاي تحقیق انتخاب را به عنوان کلیدواژه »هوداً«و  »هادوا«، »یهود«، »ئیلاسرابنی«، »)ع(

 ،»یهود« بار، کلیدواژه 40 ،»ئیلاسرابنی«بار، کلیدواژه  129 ،»)ع( موسی«کلیدواژه . نمود

 بار در قرآن کریم تکرار شده بود 3 ،»هوداً«بار و کلیدواژه  10 ،»هادوا«بار، کلیدواژه  8

ا احتساب آیات سیاق هر که مجموع آیات مربوطه ب خته شدردیف آیه شنا 183و 

یابی از دو مرحله، مراحل مفهوم ، پژوهشگر در طیسپس. دیآیه رس 1130ردیف آیه به 

پس از  ،شده به انجام رساند و در نهایت آیات قرآن کریم را مطابق با روش تعریف
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هاي مربوط ده نمود که تحلیلمکدگذاري مفاهیم، اقدام به تبیین و نگارش مطالب گردآ

  .ت اصلی و فرعی به عنوان نتایج تحقیق از نظر خواهد گذشتالاؤبه س

  هاي تحقیقیافته. 4

 اسرائیلرفتارهاي قوم بنی: ال اول تحقیقؤپاسخ به س .4-1

به  یبسیار مهم نکات ،از مجموع آیات قرآن کریم اسرائیلرفتارهاي قوم بنی پیرامون

  :آید دست می

  یلاسرائیقوم بن یارزش يرفتارها .1- 4-1

هر . بد نیستند هاي انسانی مطلقاً خوب یا مطلقاًجوامع و گروه نیز مانند همه ئیلاسرابنی

جامعه انسانی از افراد بسیار زیاد و مختلفی تشکیل شده است که تفکرات و سلائق 

اند؛ هرچند که اقلیت آنان افراد خوبی گونهنیز این ئیلاسرابنی. متنوع و گوناگونی دارند

) 24: سجده( »7وقنُونَی اتنَایآبِ کَانُواْ و رَُواْصب لَما مرِنَاأبِ دونَهی ۀًمئأ مهمنْ جعلْنَا و« :اندبوده

آنان داراي  ولی اکثر ؛)159: اعراف( »8عدلُونَی بهِ و قِّحبِالْ دونَهی ۀٌأُم ىموس قوَمِ منْ و« و

 ما و«، )66: مائده( »9عملُونَی ما ساء هممنْ رٌیکَث و ةٌمقْتَصد ۀٌأُم مهمنْ« :صفات ناپسند هستند

 و الْعدوانِ و ثْمِإالْ ىف سارِعونَی مهمنْ رًایکَث  تَرَى و«، )67: شعراء( »10نَیمؤْمن رهَُمکْثَأ نَکَا

اکثریت بر اقلیت چنان  و این غلبه) 62: مائده( »11عملُونَی انُواْکَ ما لَبِئْس السحت کْلهِمأ

است که قرآن کریم در هنگام ذکر صفات ناپسند آنان، این صفات را به تمام قوم نسبت 

-تواند مبنایی براي طرحهاي آن میاین صفات ناپسند و احیاناً ریشه ختشنا. دهدمی

مد نظر اسلام و حکومت اسلامی ی آرمان جامعهگیري ریزي نظام تربیتی کارآمد و شکل

گفتنی . در جدول زیر به تعدادي از صفات ناشایست این قوم اشاره شده است. باشد

کریم به عنوان  اي از قرآناست که به علت محدودیت، در برابر هر صفت، تنها آیه

  :نمونه آمده است

  اسرائیل هاي قوم بنیویژگی .2جدول 

  آیات قرآن کریم اي ازنمونه  رفتار یا صفت  ردیف

1  
 به توجه وگرایی يماد

  محسوسات
و منَّهأ لَتَجِدَرصلَ النَّاسِ حىع  ح96:بقره( 12ةٍای(  

  )25سجده،( 13خَْتَلفُونَیه یما کَانُواْ فیف ۀِمیوم الْقینَهم یفْصلُ بینَّ ربک هو إ  اختلاف و تفرقه  2
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  آیات قرآن کریم اي ازنمونه  رفتار یا صفت  ردیف

  شکنیمانیپ  3
 لَقَد أوم یخَذَ اللَّهنىثَاقَ ب رَإسلَیء  ...هِما نَقْضفَبِم لْنَا یمعج و منَّاهلَع مثَاقَه

قَاس مه12و  11: مائده( 14ۀًیقُلُوب(  

  استکبارو  تکبر  4
 اًقیفَرِ و کَذَّبتمُ اًقیفَفَرِ استَکْبرْتُم فُسکُمنْأ تَهوىلا بِما رسولٌ کُمجاء فَکُلَّماأ

  )87: بقره( 15تَقْتُلُونَ

  )14شوري، ( 16نهَمیب اًیهم الْعلْم بغْبعد ما جاء لَّا منْإو ما تَفَرَّقوُا   یبغ  5

  حسادت  6
ود نْ رٌیکَثلِأ متاَبِ هالْک لَو رَیونَکُمنْ دم دعیإ بکُماند اًکُفَّار مسنْ اًحنْ معد 

  )109 :بقره( 17الْحقَ لَهم نَیتَب ما بعد منْ فُسهِمنْأ

7  علو  
قضََ وىلَإ نَای  نإ ىبرَءلَیس تَابِ ىفْنَّ الکدلَتفُْس ضِأالْ ىفرَّتَ رمنِی لُنَّ ولتََع 

لُو4: اسراء( 18راًیکبَِ اًع( 

  
  فسق  8

 19نَیالْفَسق القَْومِ نَیب و نَناَیب فاَفْرُقْ خىأ و ىنَفْس لَّاإ ملکألَا ینِّإ رب قَالَ

  )25: مائده(

  نید در غلو  9
لَأ ایتابِ هلاتَغْلوُا الْک یف یدکُمن لَى لاتَقُولُوا وع ق لاإ اللَّهنساء( 20الْح : 

171(  

  خودی فراموش  10
 21فَلَاتَعقلُونَأ الکْتَاب تَتْلُونَ تُمنْأ و فُسکُمنْأ سونَتَنْ و رِّبِالْبِ النَّاس تَأمرُونَأ

  )44: بقره(

  يتعد و انیعص  11
 ذَلک میمرْ ابنِ ىسیع و داود لسانِ  ىعلَ لَیءسرَإ ىبن من کَفرَُواْ نَیالَّذ لُعنَ

  )78: مائده( 22عتَدونَی کَانوُاْ و عصواْ بِما

12  نَ فَبِظُلْمٍ  االلهلیسب عن صدم واْ نَیالَّذاده ... و مهدنْ بِصبِ علِیس اللَّه 161: نساء( 23راًیکَث(  

  بالباطل مال أکل و ربا أخذ  13
 موالَأ لهِمکْأ و عنْه هواْنُ قَد و الرِّبواْ خْذهمأ و ... هادواْ نَیالَّذ منَ فَبِظُلْمٍ

  )161و  160: نساء( 24بِالْباطلِ النَّاسِ

  )155 :نساء( 25اءینبِأالْ قَتْلهِم و اللَّه اتیبِآ کُفْرِهم و ثاَقَهمیم نَقْضهِم فَبِما  یامبرکشیپ  14

15  
 در شیخو عقلقرار دادن 

  یوح کلام برابر

و قٌیفَرِ کاَنَ قَد منْهم ونَیعمس کَلَام اللَّه ثُم یرِّفُونَهنْ حم دعا بم قَلُوهع و مه 

ونَیلَم75: بقره( 26ع(  

16  
 باحق  لبس و قتیحق کتمان

  باطل

 27تعَلَمونَ نتُمأ و الْحقَّ تَکتُْمونَ و بِالْباطلِ الْحقَّ تَلْبسِونَ لم الْکتَابِ هلَأای

  )71: عمرانآل(

  یاله امبرانیپ برابر در جسارت  17
قُولُونَی نَاسعم و صعنَای و اسعغَ معٍ رَیمسم نَا واعلَ رأبِ اًینَتهِِمْلس ن وفىِ اًطَع 

46: نساء( 28نِیالد(  
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 لیاسرائیقوم بنهاي نگرش .2- 4-1

تبیین آن به  يآیات متعددکه  ئیلاسراقوم بنی نگرش ترین شده شناختهو ترین اساسی

نژاد برتر و  کهاند  کرده میادعا آنها  .برتربینی آنان استاست احساس خودپرداخته 

 و اللَّه بنَؤُاْأ حنُنَ  النَّصارى و هودیالْ قَالَت و« :هستندبافته از سایر مردم اي جداتافته

 .)6: جمعه( »30النَّاسِ دونِ منْ للَّه اءیولأ« و) 18: مائده( »29حبؤُهأ

  ىتَرْضَ لَنْ و« اي کهراضی ساخته است به گونهاین نگرش از آنان مردمی ازخود

آنان در این زمینه چنان . )120: بقره( »31همملَّتَ تَتَّبِع  ىحتَ  النَّصارى لَا و هودیالْ کعنْ

پندارند که عقل خود را در مقابل کلام وحی قرار جسورند و خود را عقل کل می

دهند که بعد از شنیدن آن، در آن تعقل کنند و هر آنچه دهند و به خود اجازه می می

 و عقَلُوه ما بعد منْ حرِّفُونَهی ثُم اللَّه کَلَام سمعونَی« :مطابق میلشان نیست تحریف نمایند

مونَی هلَمبهشت و سراي آخرت را تماماً متعلق به  ،همین نگرش بر پایه. )75: بقره( »32ع

 الدار« :کنندخود را حق مطلق قلمداد می ،دانند و دیگران را جهنمی؛ در واقعخود می

  .)94: بقره( »33النَّاسِ دونِ منْ ۀًخَالص اللَّه دعنْ ةُخرَالأ

است توان دریافت که چنین نگرشی به چه میزان خطرناك با کمی تأمل و تدبر می

رسند حتی آنان به جایی می. شوداي میو موجب چه فسادها و گناهان و صفات رذیله

) 64: مائده( »34ۀًمغْلُولَ اللَّه دی هودیالْ قَالَت و«گویند کنند و میخدا نیز حکم میدرباره که 

نَحنُ  رٌ ویاللّه فَقنَّ إقَالُواْ « دانندجسارت فروان خود را غنی و خداوند را فقیر می و با

بسیار  ، نگرش»خود را حقّ مطلق پنداشتن«و  »برتربینیخود«. )181: عمرانآل( »35اءیغْنأ

 ئیلاسراشاید بتوان گفت که اکثر قریب به اتفاق رفتارهاي زشت بنی. است یخطرناک

از چنین تفکر و ... مانند پیامبرکشی، بغی، ظلم، فسق، تکبر، علو، تحریف وحی و 

  .استت گرفته ئنشدیدگاهی 

ست ا شود و بسیار جاي تأمل دارد اینآنچه از تدبر در احوالات این قوم معلوم می

له ئتاریخی متفاوت دچار تفریط و افراط شدند و این مس در دو برهه ئیلاسراکه قوم بنی

منشأ  ،و در زمان حضرت موسی و بعد از آن »مبین بلاء«در زمان فرعون موجب 

احساس «در زمان فرعون آنان دچار نوعی . انحرافات فراوان براي آنان بوده است
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اي که عبد ؛ به گونهآن هم به صورت افراطی شده بودند ،»بینی خودکم«و » حقارت

و  ؛)22 :شعراء( »36لَیسرَءإ ىبن تعبد نْأ یعلَ اهتَمنُّ ۀٌنعم تلْک و« ه بودندشدفرعون 

برید و زنانشان را به کرد؛ پسرانشان را سر میخواست با آنان میفرعون هرکاري که می

 و کُمبنَاءأ ذَبحونَی« :کرداي گوسفند با آنان برخورد میگرفت و مانند گلهبردگی می

یتَحسونَی اءسن38ه بودشداز آنان سلب  »هویت انسانی«و در واقع ) 49: بقره( »37کُم.  

کم و تدریجاً اتفاقی  فرعون، کم آنان از شربا ظهور حضرت موسی و نجات 

فضل و نعمت خود را بر آنان تمام کرد و بر تمام  ،خداوند. معکوس براي آنان روي داد

آزمایش آنان  ، وسیلهو این) 16 :جاثیه( »39نَیالْعالَم علىَ فَضَّلْنَاهم و«عالمیان فضیلت داد 

در این آزمایش شکست خوردند و نعمات الهی به جاي اینکه  ئیلاسرا اما بنی ؛بود

. شدافراطی در آنان  »بینیخودبرتراحساس «موجب هدایت آنان گردد موجب ایجاد 

شد انسانی براي آنان میگیري فضائل موجب وحدت و شکلباید که  اي کتاب آسمانی

هم الْعلمْ بعد ما جاء لَّا منْإوما تفََرَّقُوا «به ابزاري براي اختلاف و بغی آنان تبدیل گشت 

هدایت و  و نگرشی، آنان را از مسیر الهیِ و کلاً چنین روحیه) 14: شوري(» 40نَهمیب اًیبغْ

ادبی تمام در که با جسارت و بی منحرف ساخت و کارشان به جایی رسید ،سعادت

که عمر خود را براي هدایت آنان صرف کرده بود ایستادند و به او ) ع(برابر موسی 

 هایف دامواْ ما بداأ نَّدخُلَها لَنْ نَّاإ ىموسی قَالُواْ« !دستور دادند که تو همراه با خدایت بجنگید

بنْأ فَاذْهت و کبلَا رنَا نَّاإ فقََتاهونَ هدَ41قع
و موسی پس از عمري تلاش و ) 24: مائده( »

 لَّاإ ملکأ لَا ینِّإ رب قَالَ«گفت  وت کوشش در راه هدایت آنان دست به دعا برداش

ىنفَْس ىأ وفَافْرُقْ خ بنَنَای و بمِ نَیَالْقو ق25: مائده( »42نَیالْفَس(.  

 حاکم بر قوم یط اجتماعیشرا .3- 4-1

 :تاریخی تفکیک نمود دو برههتوان به را می ئیلاسراط اجتماعی حاکم بر قوم بنییشرا

  .دوران قبل از رسالت موسی و دوران پس از رسالت موسی

 )ع( موسیحضرت دوران قبل از رسالت . 3-1- 4-1
هنگام  جا که خداوند در؛ آنیاد کرده است» ظلمات«قرآن کریم از این دوران با عنوان 

 »43النُّورِ ىلَإ الظُّلُمات منَ قَومک خْرِجأ نْأ« :فرمایدبه رسالت می) ع(مبعوث شدن موسی 
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. یعنی مکانی که هیچ نوري وجود ندارد. یعنی سیاهی مطلق »ظلمات«. )5: ابراهیم(

حتی نوامیس و  ئیلاسراو همه چیز بنی کردمی ادعاي خدایی ،دورانی که در آن فرعون

و  ؛)4: قصص( »44همنساء ییِستَحی هم وبنَاءأذَبح ی« :خویش داشتاختیار جانشان را در 

 ربکمُ منْ اءبلَ ذَلکُم یف و« :بوده است ئیلاسرااین أمر موجب عذاب عظیم براي قوم بنی

ظیعاي است که ساحران پس جمله ،لهئهاي این مسیکی دیگر از نشانه .)49: بقره( »45م

: شعراء( »46قَلبونَمنْ ربنَا ىلَإ نَّاإ«گویند از ایمان آوردن به خداوند خطاب به فرعون می

هاي ها و نگرشاشاره به دگرگونی و تحولی بنیادین در دیدگاه »منقلبون« واژه .)50

ظیم را در وجود انقلابی عساحران دارد و آنان با تبري جستن از فرعون و تولی موسی، 

  .ندخود ایجاد نمود

این وضعیت ظلمانی، شخص فرعون و  ترین رکن و پایهو یقیناً اساسیقطعاً 

  .نام برده است »قوم فرعون«و  »ملأ«که قرآن از آنان به عنوان هستند اطرافیان او 

در که قرآن کریم هستند  اي هاي منفیاز شخصیت نمرود، آذر، قارون و ابولهب

فرد است  هاما در این میان شخصیت فرعون منحصرب ؛برد میها نام آناز موارد معدودي 

ه و سخنان و رفتار و صفات او در شدبار در قرآن کریم ذکر  74نام او به طوري که 

بررسی و  ،شخصیت فرعون از ابعاد مختلف. آیات متعدد و به تفصیل بیان گشته است

با تأمل و تدبر . هایش اشاره شده استالعملو عکس لهاي گوناگون به عمدر موقعیت

 یعیار شخصیت نماد تمام ،]اطرافیانش[فرعون و که توان دریافت در آیات مربوطه می

هاي عالم در وجودش  ها و شرارت؛ شخصیتی که گویا تمام بديندستهمنفی و ظلمانی 

 کینُنَج ومیفَالْ« :باشد بشر اَبنايجمع شده و گویا قرار است پند و عبرتی براي تمام 

کندِنْ ببمتَکُونَ لل آ خَلْفَکۀًی نَّإ و نَ اًریکَثنْ النَّاسِ منَایآ علُونَ اتو  ؛)92: یونس( »47لغََاف

خداوند با پرداختن به شخصیت این انسان و اطرافیانش خواسته است تا با معرفی تمام 

سازد، ما را نسبت به این  شخصیتی به نام فرعون را میصفات ناپسندي که از یک فرد، 

صفات ناپسند و مذموم حساس سازد تا چنین صفاتی را در خود راه ندهیم و احیاناً اگر 

این قابلیت  -چنانچه دچار غفلت شویم-ها ما انسان همه. را بخشکانیماش هست ریشه

انمان را به سمت شقاوت و را داریم که تبدیل به فرعونی کوچک شویم و خود و اطرافی
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بودند و آنچنان  گونه که فرعون و ملأش نیز این؛ چرابدبختی دنیا و آخرت سوق دهیم

: قصص(» 48النَّارِ ىلَإ دعونَی ۀًمئأ جعلْنَاهم و«شقی گشته بودند که قرآن از آنان با تعبیر 

طغیان، عصیان،  :اشاره نمودموارد این توان به از جمله صفات او می. کند یاد می) 41

  ... .علو، تکبر، اسراف، فسق، اضلال، استکبار، ظلم، اسراف، بغی، عدوان و 

 )ع(یط اجتماعی پس از حضرت موسی شرا. 2- 4-31

سیر  ،توانند با تفکرات و اقدامات خودکه میهستند افرادي  و جماعت،در هر جامعه 

. و سایرین را به دنبال خود بکشانند کنندحرکت آن جامعه را دستخوش تغییر و تحول 

یت خواص و اقل توان به دو دستهه طور معمول میجوامع بشري را ب ،به عبارت دیگر

 ،چنانچه خواص در مسیر درست و صحیح گام نهند، عوام. نمود اکثریت عوام تقسیم

 ي گردند عوام رادچار انحراف و کژ ،و چنانچه خواص ؛قدم بر جاي آنان خواهند نهاد

در یک ارزیابی کلی و با توجه به آیات . انحراف خواهند کشاند نیز با خود به ورطه

، عالمان و ئیلاسراگفت که متأسفانه یکی از علل و عوامل انحراف بنیباید قرآن کریم 

انحراف احبار . هستند) حبار و رهبانا ،و به تعبیر قرآن کریم(دانشمندان آنان 

به نام  یزیرك و باهوش موسی رخ داد و طی آن فرد بار در غیاب یک اسرائیل، بنی

نحراف به قدري بزرگ بود که اي طلایی را خداي آنان قرار داد و این اسامري، گوساله

 لَىإ فَتُوبواْ الْعجلَ بِاتِّخَاذکُم فُسکُمنْأ ظَلَمتُم نَّکُمإ قَومِ ای« :آنان کشتن یکدیگر مقرر شد توبه

کُمارِئنْأ فَاقْتُلُواْ بکُم49فُس
  .)54: بقره( »

پس از موسی نیز عوام چشم به علماي خود دوختند و این حالت چنان در آنان 

: توبه( »50اللَّه دونِ منْ رباباأ رهبنهَم و حبارهمأ ذُواْخَتَّإ«غلبه یافت که به تعبیر قرآن کریم 

ردیف خدا در نظر  احبار و رهبان خود را اربابانی هم ،خود آنان با اختیار و اراده. )30

اي ملکوتی و وجهه ،الناساحبار و رهبان هم که در نزد عوام. گرفتند و مشرك شدند

 منَ اًریکَث نَّإ«خدایی یافته بودند، به دنبال تبعیت از هواي نفسشان رفتند و به تعبیر قرآن 

 ونَکْنزُی نَیالَّذ و هاللَّ لِیسبِ عنْ صدونَی و بِالْبطلِ النَّاسِ موالَأ ونَلُُکُأیلَ الرُّهبانِ و حبارِأالْ

بالذَّه ضَّ وْۀَالف لَا وقُونَنْیفاه بِ ىفلِیس اللَّه مْشِّرهذَابٍ فَبأ بِعمعلوم است . )34: توبه( »51مٍیل

ها و انحرافاتی را به همراه مفسدهکه تبعیت و پیروي از چنین عالمان فاسدي چه 
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که هدایتگر آنان باشند و راه به جاي این ئیلاسرامتأسفانه أحبار و رهبان بنی. آورد می

مسیري انحرافی قدم نهادند و و کژراهه سعادت و هدایت را به آنان نشان دهند خود در 

  .شد آنچه شد

 ال اولؤی سیتحلیل نها

. شدداده ال فرعی، پاسخ مقتضی ؤبود که براي هر سال فرعی ؤال اول شامل سه سؤس

بودیم که با بررسی  ئیلاسراها و رفتارهاي قوم بنیویژگی ، به دنبال شناختدر ابتدا

ال دوم ؤسپس براي پاسخ به س. یمختآیات مربوطه، صفات و رفتارهاي این قوم را شنا

ه در نهایت به دو نگرش بودیم ک ئیلاسراها و باورهاي قوم بنینگرش ختبه دنبال شنا

ال سوم نیز ؤدر س. در میان این قوم دست یافتیم »بینیبرترخود«و  »بینیخودکم«اساسی 

رایط شدرباره منطقی،  ر این قوم بودیم که با تقسیمیط حاکم بیبه دنبال بررسی شرا

و بعد از رسالت ) ع(زمانی قبل از رسالت حضرت موسی  حاکم بر قوم را در دو برهه

. دست یافتیم یمناسب ؤال نیز به پاسخو براي این سکاوش کردیم  )ع(موسی  حضرت

ها نظر گرفتن ابعاد مختلفی که در آندر با الات و ؤجانبه این سدر مجموع با بررسی همه

  :توانیم خلاصه نماییمل زیر میال اول را در شکؤوجود دارد، پاسخ به س

 
  ال اولؤتحلیل س .1 نمودار

قبل از حضرت 

 )ع(موسی 

پذیري و ظلم

 استضعاف

 خودبرتربینی
 بغی، تکبر، ،ظلم

 ...عصیان و 
بعد از حضرت 

 )ع(موسی 

ایجاد امنیت و 

 وفور نعمت

 بینیخودکم

 ظلم فرعون

 شرایط اجتماعی صفات و رفتارها هانگرش
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  ئیلاسرابا قوم بنی) ع( ینحوه تعامل حضرت موس: ؤال دومسپاسخ به . 4-2

حضرت موسی، از مجموع آیات به دست  ئیلاسراهاي هدایت قوم بنیپیرامون شیوه

  :آید به دست می یبسیار مهم نکات ،قرآن کریم

  مستقیم با مردمتعامل . 1- 4-2

شود که در جاي جاي آیات مربوط به تعاملات موسی و قومش به وضوح مشاهده می

دهد و بري قرار نمیهیچ گونه واسطه و پیغام ،در تعامل با قوم )ع( حضرت موسی

 نَّماإ قوَمِ ای« کندموسی وقتی نصیحت می. همواره خطاب او به تمام مردم قوم است

: اعراف(» 53رُواْاصبِ و بِاللَّه نُواْیاستَع لقَومه ىموس قَالَ«کند هدایت مییا ) 90: طه( »52بِه تُمفتُنْ

همه را با خود قوم در ) 5:صف(» 54ىتُؤْذُونَن ِلم قَوم ای«کند  شکایت می یا) 128: اعراف(

 پردازد وشناسی رفتار آنان میگذارد و در جریان سامري هم مستقیماً به آسیبمیان می

 .)138: اعراف( »55هلُونَجتَ قَوم نَّکُمإ«گوید با آنان سخن می

  تذکر مستمر .2- 4-2

» 56نَیلِّلْمتَّق ذکْراً و«است  »ذکر«یکی از صفاتی که براي کتاب موسی بیان شده است 

تذکر بوده است  )ع( هاي حضرت موسیترین مأموریتو اساساً یکی از مهم) 48: انبیا(

و حضرت ) 6: ابراهیم(» 57مِ اللَّهایأذَکِّرهْم بِ و ى النُّورِلَإخْرِج قَومک منَ الظُّلُمات أنْ أ«

و أ تَذَکَّرَیلَّعلَّه  ناًیلَّ لَه قوَلاً فقَُولَا«رود موسی براي متذکر کردن فرعون به سراغ او می

است از آنان  ئیلاسراخطاب به بنیاي که خداوند نیز در چندین آیه .)44: طه( »خْشَىی

 »58کُمینْعمت علَأ یالَّت ینعمت لَ اذْکُرُواْیسرَائإ یبن ای«هایش را ذکر کنند خواهد که نعمتمی

متذکر نشدند بلکه این تذکرات را نیز  ئیلاسرابنیتنها  اما متأسفانه نه ؛)47: بقره(

زیرا ) 12: مائده(» 59نَسواْ حظا مما ذُکِّرُواْ بِه مواضعه و الْکَلم عنْحرِّفُونَ ی« :فراموش کردند

و البته آنچه ) 9: اعلی(» 60خْشَىی ذَّکَّرُ منْیس«گذارد که خاشع باشد ذکر در کسی اثر می

ترین همیکی از م »ذکر«ست که اساساً مفهوم ا اینآید  به دست میاز مجموع این آیات 

و جوامع بشري است که قرآن کریم د مدیریت و هدایت افرا مفاهیم کاربردي در عرصه

 .به عنوان سخن خالق انسان، تأکید زیادي بر آن نموده است
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  تلاش براي وحدت کلمه .3- 4-2

ر صفحات پیشین اشاره بر آنچه د و بنا ئیلاسراقوم بنیدرباره با بررسی آیات متعدد 

تفرقه و اختلافات بوده است که بارها و بارها در قرآن  ،ئیلاسراضعف بزرگ بنیگشت، 

 و ما«داند می »بغی«قرآن کریم علت اختلافات آنان را . استشده کریم بیان و مذمت 

لَّاإ اخْتَلَف نَیالَّذ نْ أُوتُوهم دعا بم مْتهاءج الْبیغْ نَاتاًیب بیمو در جاي ) 213: بقره(» 61نَه

 نهِِمیب منْ حزَابأالْ فَاخْتَلَف« نمایدمیظالم معرفی  ،افکنی دیگر آنان را به خاطر اختلاف

فَولٌی واْ نَیلِّلَّذشویم که با بررسی آیات مربوطه متوجه می. )65-63 :زخرف( »62ظَلَم

بوده ) ع(حضرت موسی  يهاترین اولویتیکی از مهم ،تلاش براي حفظ وحدت

هارون را جانشین خود قرار  ،که ایشان براي میقات با خداوندهنگامی مثلاً ؛است

که از میقات  حفظ وحدت قوم است و هنگامی دهد، تنها سخنش به او درباره می

آمده از دست هارون  شرایط پیشدلیل شود به گردد و متوجه انحراف قوم میبازمی

: گویدو میدهد جمله پاسخ میهارون فقط یک . کندشود و به او عتاب میناراحت می

مبین این آیه ؛ )94: طه( »63قَولىِ تَرقُْب لَم و لَیسرَءإ ىبن   نْیب فَرَّقْت تقَُولَ نْأ تیخَشی نِّإ«

و اطاعت از  ئیلاسرااین مطلب است که حضرت هارون به دنبال حفظ وحدت میان بنی

  .بوده است) ع( سخن حضرت موسی

  صبر .4- 4-2

قومی که . ها آشنا شدیمرا شناختیم و با خصوصیات فردي و جمعی آن ئیلاسرابنی

شوند، به راحتی پیامبران الهی را ها میکنند، خواستار تبدیل نعمتجویی میبهانه

به .  ...شوند و کشند، با دیدن بت خواستار تغییر خدا میها را میکنند و آنتکذیب می

اساسی داشته و آن صبر  يابزار ،مواجهه با این قومدر ) ع(رسد حضرت موسی نظر می

گاه از خدا  هیچ )ع( حضرت موسی ،در طول روند تاریخی هدایت این قوم. بوده است

کند و جا که ممکن است با آنان مدارا میکند و در عوض تا آناست عذاب نمیدرخو

را با خدا مطرح ) 153: نساء( »64ةًجهرَ اللَّه رِنَاأ« مانندهاي عجیب آنان حتی درخواست

 گویندکه به او می ئیلاسراهاي بنیاز جسارت. کوشدها میو در برآوردن آند سازمی

بیند با آزار و اذیتی می ،شود و اگر از قومناراحت نمی) 67: بقره( »65واًزُا هنَذُختَّتَأ«
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 »66کُمیلَإ اللَّه رسولُ   ىنّأ تَّعلَمونَ قَد و ىتؤُْذُونَن لم قوَمِ ای«گوید فروتنی با آنان سخن می

ادبی آنان وقتی با جسارت و بیدر نهایت هم پس از عمري هدایت قوم، . )5: صف(

 ربک و تنْأ ها فَاذْهبیبدا ما دامواْ فأنَّدخُلَها  نَّا لَنْإى موسی«گویند شود که میرو می هبرو

 اي کند و فقط جمله، از خدا درخواست عذاب نمی)24: مائده( »67هاهنَا قَعدونَنَّا إفقََتلَا 

: مائده( »68نَیالْفَسق الْقوَمِ   نَیب و نَنَایب فَافْرُقْ خىأ و ىنفَْس لَّاإ ملکألَا   ىنِّإ   رب قَالَ«گوید می

، صبر حضرت ئیلاسرابنی در سراسر روایت قرآن کریم از روند و سیر حرکت قوم. )25

رسد حضرت با صبر فراوان در راه هدایت است و به نظر میبسیار واضح ) ع(موسی 

که سه تن از آنان مواجه با [نموده است و اساساً تمام پیامبران اولوالعزم قوم تلاش می

صبرَ أُولُوا الْعزْمِ فَاصبِرْ کَما « :انداین رویه را در دستور کار داشته] اندبوده ئیلاسراقوم بنی

لِ ونَ الرُّسلَا ممجِل لَّهتَع35: حقافا( »69تَس(.  

د اساسی در سبک هدایتی حضرت موسی موار دهندهنکات فوق که نشان علاوه بر

و نقش است  ئیلاسراهاي مهم تاریخ بنیکه از برههزیر توانیم به نکات ، میاست) ع(

  :برجسته بوده است نیز اشاره کنیم ها بسیارحضرت موسی در آن

  اصلاح رأس امور. 5- 4-2

گوي موسی و هارون را به و گفت در آیات متعددي که خداوند صحنه با تدبر و تعمق

جدي براي هدایت فرعون  يقصد) ع( یابیم که حضرت موسیکشد درمیتصویر می

  ىلَإ اتنَایبِآ ىموس رسلْناَأ لقََد و«داشته است و اساساً اولین مأموریت او همین بوده است 

 و فرْعونَ ىلَإ اتیءا تسعِ ىف«فرماید در جاي دیگر می و) 46: زخرف( »70هیملَا و فرْعونَ

همموسی وقتی با آیات . اندحقانیت او بوده و البته آیات موسی، نشانه) 12: نمل(» 71قَو

 نْأ ىلَإ لَّک هل«گوید سازد میآشکار میخود حقانیت خود را براي فرعون و قومش 

سال را  40و حضرت موسی حدود  ؛)15: نازعات( »72ىفَتَخْشَ ربک  ىلَإ کیهدأ و  ىتَزَکَّ

هاي هدایتی موسی، حاصل اینکه یکی از شیوه. کنددر راه هدایت فرعون صرف می

در رأس امور است کما اینکه به تعبیر پیامبر اسلام هدایت حاکمان و افراد »علی  الناس

در حکومت واقعی اسلامی نیز  .)133، ص 10ج ، 1372مجلسی، ( »همملوک دینِ
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کار و کاردرست باشند آن و درستا تقو، افرادي صالح و بادر رأس چنانچه حاکمانِ

  .هدایت پیش خواهد رفت و الاّ فلاجامعه به سمت فلاح و 

  ئیلاسرانجات بنی. 6- 4-2

 ،ط اجتماعی حاکمیشود و شراکه موسی از هدایت فرعون و قومش ناامید میهنگامی

و خداوند به او دستور خواهد  میسراسر خفقان و ظلمت است از خداوند کمک 

سرِ أنْ ألَى موسى إنَا یوحألقََد  و«. دهد که شبانه همراه با قومش از مصر خارج شوند می

ادبطَرِ يبِع ملَه اًقیفَاضْرِب رِ  یفحْالبایسط اجتماعییرسد شرابه نظر می .)77: طه( »73ب ،

موسی براي اینکه بتواند رسالت خود را به خوبی . هدایت قوم دارد تأثیر زیادي در شیوه

گام  ،گیرد که قوم را از دست فرعون و جنودش نجات دهد و اینانجام دهد تصمیم می

 مِ ویقَومهما منَ الْکَرْبِ الْعظ نَاهما وینَج و« .در مراحل هدایتی قوم بوده است یمهم

 »74مینَاهما الصرَاطَ الْمستَقیهد نَ وینَاهما الْکتَاب الْمستَبِیآتَ نَ وینَصرْنَاهم فَکَانُوا هم الْغَالبِ

فراگیر است،  ،حاکمان که فساد و ظلمِ اي ط اجتماعییدر شرا ؛)118-115: صافات(

یط است تا تغییر شرااز برد و ناگزیر راه به جایی نمی ،تلاش براي رهبري و هدایت

نَ ینَّ الَّذإ«کنیم اي دیگر از قرآن کریم تلاوت میکه در آیههدایت حاصل شود؛ چنان

لَم تَکنُْ أواْ رضِ قَالُالأ ینَ فیتُم قَالُواْ کُنَّا مستَضْعفم کُنْینفُْسهِم قَالُواْ فأ یظَالم ۀُتَوفَّاهم الْملآئکَ

 .)97: نساء( »75هایفتَُهاجِرُواْ ف ۀٌرض اللّه واسعأ

  انحرافی مبارزه قاطع با خط. 7- 4-2

 هاي مهمِیکی از برهه. همواره وجود داشته و دارند ،در طول تاریخ ،جریانات انحرافی

در . تنه سامري استکه در چند جاي قرآن بدان اشاره شده است ف ئیلاسراتاریخ بنی

همگی  ئیلاسرارخ داد قوم بنی) ع( سامري که در غیاب حضرت موسی جریان گوساله

موسی  .)85: طه( »76يضَلَّهم السامرِأ ك ونَّا قدَفَتَنَّا قَومک من بعدإقَالَ فَ« :منحرف گشتند

پس از اطلاع از این جریان، عامل انحراف را به کلی طرد نمود و ابزار انحراف را آتش 

نَّ إقَالَ فَاذْهب فَ« :دست دیگران آید ،زد و خاکسترش را به دریا ریخت تا حساب کار

ف یلَک نْأ ةِایالْح و اسسإ تقَُولَ لَا مو ا لَّنْ تُخْلَفَهدعوم إلَى إظُرْ انْ نَّ لَکالَّذ يلَهِک  ظَلْت

این  داوند هم در مقابلِخ .)97: طه( »77اًم نسَفیالْ یسفَنَّه فلَّنُحرِّقَنَّه ثُم لنََنْ اًه عاکفیعلَ
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قوم را قبول کرد که همدیگر را بکشند و خونشان بر زمین  ، تنها زمانی توبهانحراف

لَى بارِئکُم فَاقْتُلُواْ إفُسکُم بِاتِّخَاذکُم الْعجلَ فَتُوبواْ نْأنَّکُم ظَلَمتُم إا قوَمِ ی« :ریخته شود

ست که برخورد منعطف و ا گیریم ایناي که مینتیجه. )54: بقره( »78مکُنفُسأ

  .نیستگونه مسامحه و بخشش  و جاي هیچمقبول  ،با جریانات انحرافی سازشکارانه

  ال دوؤتحلیل نهایی س

به دست  ئیلاسرابررسی و تبیین الگوي رهبري قوم بنی رهباؤال دوم این پژوهش درس

در وي تعامل و برخورد  بود و پژوهشگران به دنبال شناخت نحوه) ع( حضرت موسی

، پژوهشگران چهار عنصر کلیدي توجه به آیات قرآن کریمبا . ودندمواجهه با این قوم ب

هر یک از این عناصر در جاي . ختندو اساسی را در سبک رهبري حضرت موسی شنا

حضرت موسی بیان  رههاي گوناگون درباجاي قرآن کریم و در آیات مختلف و به بیان

م که با توجه به آیات توانیم تحقیقاً بیان کنیمی ،بنابراین. بوده استو مورد تأکید  شده

تذکر «، »تعامل مستقیم با قوم«کارگیري سه اصل  هبا ب) ع( قرآن کریم، حضرت موسی

 ئیلاسرا به رهبري قوم بنین در بستر صبر فراوا »تلاش براي وحدت کلمه«و  »مستمر

حضرت موسی به دست  ئیلاسراالگوي هدایت قوم بنی ،در شکل زیر. اندپرداختهمی

  .ه استترسیم شد) ع(

  

  ال دومؤتحلیل س .2نمودار 

 صبر

 صبر

 صبر

 صبر

تلاش براي 

 وحدت کلمه

تعامل مستقیم با 

 قوم

  تذکر مستمر
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  بندي جمع

و با  ،قرآن کریم ،ترین منبع دیناین تحقیق با رویکردي دینی و با مراجعه به اصلی

که روشی نو و جذاب در استفاده و  »روش تحقیق موضوعی در قرآن کریم«استفاده از 

تا آن  بود) ع(به دنبال تبیین سبک رهبري حضرت موسی است گیري از قرآن کریم بهره

اسلامی معرفی نماید و در عمق  ی الهی به جامعهرا به عنوان الگویی از رهبري انسان

. بردارد یکوچک ، گامعلم مدیریت قرآنی و اسلامی در حوزهبخشیدن به مطالعات 

ن است در که نتایج آن ممکاست بنیادین  یپژوهش ،بدیهی است که پژوهش حاضر

تواند سیر می هاین پژوهشا ،مدتعملیاتی نباشد؛ لکن در بلندملموس و  ،مدت کوتاه

تحقیقاتی و پژوهشی مراکز علمی و تحقیقی کشور را تغییر دهد و مسیر حرکت 

  .و آماده سازد اسلامی و تحقق مرجعیت علمی را هموار-دستیابی به علوم انسانی

قرار داشت که پس از  انروي پژوهشگر پیشِال اساسی ؤبراي پژوهش فوق، دو س

است گفتنی . ال اصلی پاسخ گویدؤبه هر دو س ندتوانستآنها بررسی آیات قرآن کریم، 

و هستند و مکمل یکدیگر  به یکدیگر مرتبط ال از نظر محتوایی کاملاًؤکه این دو س

اره دربال اول ؤس. نیستبدون پرداختن به دیگري چندان مفید  ،پرداختن به یکی

پس از بررسی آیات قرآن و  بود که ئیلاسراهاي رفتاري و صفات قوم بنیویژگی

ها و رفتارها به این تحلیل رسیدیم که شرایط اجتماعی شرایط زمانی، نگرش شناخت

اسرائیل  بنیپذیري بینی و در نتیجه ظلمموجب خودکم) ع(قبل از زمان حضرت موسی 

اي رقم خورد که نگرش س از فرعون به گونهشرایط اجتماعی پ ،در عوض. بود شده

بینی شود و رفتارهاي گوناگون ناپسندي از آنان سر بینی آنان تبدیل به خودبرتر خودکم

شیوه و سبک  دنبال شناختال دوم به ؤدر س. زند که تفصیل آن در فصل قبل بیان شد

به چهار بودیم و در این زمینه ) ع(حضرت موسی به دست  ئیلاسرارهبري قوم بنی

در سبک رهبري ایشان  »صبر«و  »وحدت کلمه«، »ذکر«، »تعامل مستقیم«عنصر اساسی 

  :کنند محققان در تداوم مسیر این تحقیق، پیشنهادهاي زیر را عرضه می .دست یافتیم
روشی جدید و در عین حال جذاب  ،»روش تحقیق موضوعی در قرآن کریم« -1

هاي بیشتري در قرآن گردد که پژوهشمی پیشنهاد. استهاي مدیریتی براي پژوهش

 .جامع و مباحثات علمی ترویج گرددمر این روش صورت پذیرد و دبا کریم 
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) ع(حضرت موسی به دست  ئیلاسرابررسی الگوي هدایت قوم بنی«موضوع  -2

نوز به پایان نرسیده است و جا دارد که سایر محققان و پژوهشگران مدیریت، باز هم ه

هاي ع و روشالات دیگر با رویکردهاي متنوؤالات و سؤخگویی به این سبه دنبال پاس

 .تحقیق متفاوت باشند

از معارف و مفاهیم  يمنبع غنی و سرشار ها و قصص قرآن،داستان -3

 ي فراوانی در راه تبیین و ارائههاپژوهشباید شناسی است که شناسی و جامعه انسان

 .ها به جامعه علمی کشور صورت پذیرد آن

در هدایت ) ع(ترین راهبردهاي حضرت موسی که یکی از مهم »ذکر«مفهوم  -4

 شود دراست نیازمند واکاوي و تدقیق نظر فراوان است که پیشنهاد می ئیلاسراقوم بنی

  .هاي آتی به آن توجه گرددپژوهش

 ها یادداشت

                                                        
1. Katz 
2. Khan 
3. Zalzanic 
4. Khater 
5. Harward Business School 

 .انتشارات اسلامی: تهران، المعجم المفهرس، )1384(عبدالباقی، محمدفؤاد . 6

م که یانى قرار دادیشواین داشتند برخى از آنان را پیقیات ما یى کردند و به آیبایو چون شک. 7

ترجمه تمام آیات از ترجمه استاد محمدمهدي (د کردن ت مىیهدا] مردم را[به فرمان ما 

  ).فولادوند اخذ شده است

  .ندینما کنند و به حق داورى مى ى مىیان قوم موسى جماعتى هستند که به حق راهنمایو از م .8

  .کنند شان بد رفتار مىیارى از ایرو هستند و بس انهیگروهى م ،ان آنانیاز م. 9

  .آورنده نبودند مانیشترشان ایب. 10

ري شتابند، البته بسیامیها را بنگري که در گناه و ستمکاري و خوردن حرام بسیاري از آن .11

 .بدکاري را پیشه خود نمودند

 :اعرافهمچنین رجوع کنید به  .افتین مردم به زندگى خواهى یآزمندتر و آنان را مسلماً .12

  .88-85 :طه، 247 :بقره، 153 :نساء، 138
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باره آن اختلاف گر دریکدیامت در آنچه با یروز ق ،خود ،پروردگار تو ،قتیدر حق .13

  .65- 63 :زخرفهمچنین رجوع کنید به  .انشان داورى خواهد کردیم کردند مى

شکستنشان  پیمان] سزاى[پس به  ... خدا از فرزندان اسرائیل پیمان گرفت، در حقیقت .14

  .لعنتشان کردیم

د گروهى یدیتان آورد کبر ورزیند شما نبود برایزى را که خوشایامبرى چیپس چرا هر گاه پ .15

  .146 :همچنین رجوع کنید به اعراف .دیگروهى را کشت د ویرا دروغگو خواند

 14 :يه شورهمچنین رجوع کنید ب .مودندیشان آمد راه تفرقه پیو فقط پس از آنکه علم برا .16

 .76 :قصص و

بسیارى از اهل کتاب پس از اینکه حق برایشان آشکار شد از روى حسدى که در  .17

 .از ایمانتان کافر گردانندکردند که شما را بعد  وجودشان بود آرزو مى

ن فساد یدو بار در زم م که قطعاًیل خبر دادیبه فرزندان اسرائ] شان[و در کتاب آسمانى .18

 .استود خیار بزرگى برخواهیبه سرکشى بس د کرد و قطعاًیخواه

پروردگارا من جز اختیار شخص خود و برادرم را ندارم پس میان ما و میان  :گفت] موسى[ .19

 .81 :مائده و 99: همچنین رجوع کنید به بقره .این قوم نافرمان جدایى بینداز

همچنین  .دییدرست مگو] سخن[باره خدا جز د و درین خود غلو مکنیاى اهل کتاب در د .20

  .77 :رجوع کنید به مائده

را ] خدا[نکه شما کتاب ید با ایکن د و خود را فراموش مىیده کى فرمان مىیبه ن ا مردم رایآ .21

  .79 :ه مائدههمچنین رجوع کنید ب .دیشیاند نمى] چیه[ا ید آیخوان مى

م مورد لعنت یسى بن مریدند به زبان داوود و عیآنان که کفر ورز ،لیان فرزندان اسرائیاز م .22

تجاوز ] از فرمان خدا[ده و یان ورزیآن بود که عص به خاطر] فریک[ن یا .قرار گرفتند

  .کردند مى

ار از راه خدا باز یبس] مردم را[ان سر زد و به سبب آنکه یهودیپس به سزاى ستمى که از  .23

  .میدیاى را که بر آنان حلال شده بود حرام گردان زهیزهاى پاکیداشتند چ

رباگرفتنشان با آنکه از آن نهى ] سبب به[و  ... پس به سزاى ستمى که از یهودیان سر زد .24

  .شده بودند و به ناروا مال مردم خوردنشان

] از[ات خدا و کشتار ناحق آنان یشان و انکارشان نسبت به آ شکنى مانیپ] سزاى[پس به  .25

  . ... ایانب
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شنیدند سپس آن را بعد از فهمیدنش تحریف  با آنکه گروهى از آنان سخنان خدا را مى .26

 .دانستند کردند و خودشان هم مى مى

نکه خود ید با ایکن قت را کتمان مىید و حقیزیآم اى اهل کتاب چرا حق را به باطل درمى .27

  .دیدان مى

] ختن عبرى به عربىیاسلام با درآم[ن یدن زبان خود و به قصد طعنه زدن در دیچانیو با پ .28

  .میم و نافرمانى کردیدیند شنیگو مى

  .میان گفتند ما پسران خدا و دوستان او هستیو ترساهودان یو  .29

پس اگر  ،گرینه مردم د ،دیید که شما دوستان خداید اگر پنداریا هودى شدهیاى کسانى که  .30

  .دید درخواست مرگ کنییگو راست مى

  .روى کنىیش آنان پیشوند مگر آنکه از ک ان از تو راضى نمىیان و ترسایهودیو هرگز  .31

کردند و  ف مىیدنش تحریدند سپس آن را بعد از فهمیشن آنان سخنان خدا را مىگروهى از  .32

  .دانستند خودشان هم مى

گر مردم پس اگر یکسر به شما اختصاص دارد نه دین یبگو اگر در نزد خدا سراى بازپس .33

  .دید آرزوى مرگ کنییگو راست مى

  .خدا بسته است هود گفتند دستیو  .34

 ،به زودى آنچه را گفتند و بناحق کشتن آنان ،است و ما توانگریمد خدا نیازمند گفتن .35

 .د عذاب سوزان رایم گفت بچشیم نوشت و خواهیامبران را خواهیپ

اي، این هم منتی است که بر من خود کرده را بنده ئیلاسرابنی و بازگو این که طایفه .36

  نهی؟ می

  .گذاشتند مىبریدند و زنهایتان را زنده  پسران شما را سر مى .37

که  نیست و کلاً فرعون به قدري خبیث بود ئیلاسراله فقط مخصوص قوم بنیئالبته این مس. 38

 إِنَّهم طاَعوهفأَ قوَمه استَخَففَ«و به تعبیر قرآن کریم کرد  میبا قوم خود نیز چنین برخوردي 

  ).51: زخرف( »نَفَاسقی اًقَوم کاَنوُاْ

 .میروزگار برترى دادآنان را بر مردم  .39

  .مودندیشان آمد راه تفرقه پیو فقط پس از آنکه علم برا. 40

م تو و پروردگارت یند ما هرگز پاى در آن ننه]شهر[اى موسى تا وقتى آنان در آن  :گفتند .41

  .مینینش ن جا مىید که ما همیو جنگ کن] دی[برو
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ان یان ما و میبرادرم را ندارم پس مار شخص خود و یپروردگارا من جز اخت :گفت] موسى[ .42

  .ندازیى بین قوم نافرمان جدایا

که قوم خود را از ] میو به او فرمود[م یات خود فرستادیموسى را با آ ،قتیو در حق .43

  .رون آوریى بیها به سوى روشنا یکیتار

 .گذاشت زنده بر جاى مى] کشى براى بهره[د و زنانشان را یبر پسرانشان را سر مى. 44

 .ش بزرگى از جانب پروردگارتان بودیآزما] امر بلا و[و در آن  .45

  .میآور ما روى به سوى پروردگار خود مى. 46

م تا براى کسانى که از یافکن مى] ساحل[خودت به بلندى ] نیزر[س امروز تو را با زره پ .47

  .ندا هاى ما غافل ارى از مردم از نشانهیگمان بس ند عبرتى باشد و بىیآ پى تو مى

  .میدیخوانند گردان انى که به سوى آتش مىیشوایو آنان را پ .48

ننده ید پس به درگاه آفریخود ستم کرد گرفتن گوساله بر] به پرستش[شما با  ،اى قوم من .49

  .دیخودتان را به قتل برسان] خطاکاران[د و یخود توبه کن

  .ت گرفتندیخدا به الوهم را به جاى یح پسر مرینان دانشمندان و راهبان خود و مسیا .50

از راه ] آنان را[ند و خور اموال مردم را به ناروا مى ،هود و راهبانیارى از دانشمندان یبس .51

نه یکنند و آن را در راه خدا هز نه مىیم را گنجیدارند و کسانى که زر و س مىخدا باز

  .شان را از عذابى دردناك خبر دهیکنند ا نمى

  .دیا ش قرار گرفتهیمورد آزما] گوساله[ن یله ایشما به وس ،اى قوم من .52

  .دیدارى ورزید و پاییارى جویاز خدا  :موسى به قوم خود گفت. 53

  .دیده اى قوم من چرا آزارم مى :هنگامى را که موسى به قوم خود گفت] اد کنی[و . 54

  .دیکن راستى شما نادانى مى :گفت. 55

  .ى و اندرزى استیزگاران روشنایبراى پره. 56

ادآورى یرون آور و روزهاى خدا را به آنان یى بیها به سوى روشنا یکیقوم خود را از تار. 57

 .کن

 نعمتی را که به شما دادم به یاد بیاورید! اسرائیل اي بنی. 58

کنند و بخشى از آنچه را بدان اندرز داده شده بودند  ف مىیکلمات را از مواضع خود تحر. 59

  .به فراموشى سپردند

 .ردیکه ترسد بزودى عبرت گآن کس . 60

  .ر کتاب حقّ، شبهه اختلاف افکندندبراي تعدي به حقوق یکدیگر د .61



 187    قرآنی یپژوهش؛ )ع(به دست حضرت موسی  ئیلاسراتبیین الگوي رهبري قوم بنی

 

  .انداختند، واي بر ستمکاران عالم فرق مسیحی و یهودي بین خود اختلاف .62

  .ل تفرقه انداختى و سخنم را مراعات نکردىیاسرائ ان بنىیم :ىیدم بگویمن ترس. 63

  .خدا را آشکارا به ما بنماى :گفتند. 64

 ؟رىیگ شخند مىیا ما را به ریآ. 65

د من فرستاده خدا یدان نکه مىید با ایده اى قوم من چرا آزارم مى :موسى به قوم خود گفت. 66

 .به سوى شما هستم

م تو و پروردگارت یند ما هرگز پاى در آن ننه]شهر[اى موسى تا وقتى آنان در آن  :گفتند. 67

  .مینینش ن جا مىید که ما همیجنگ کنو ] دی[برو

ان یان ما و میار شخص خود و برادرم را ندارم پس میپروردگارا من جز اخت :گفت] موسى[. 68

  .ندازیى بین قوم نافرمان جدایا

صبر کردند صبر کن و براى آنان شتابزدگى به خرج  ،امبران نستوهیپس همان گونه که پ. 69

 .مده

  .میاو روانه کرد] قوم[ش به سوى فرعون و سران یهاى خو نهو همانا موسى را با نشا. 70

  .بري به سوى فرعون و قومش] دیکه با[اى است  گانه هاى نه نشانه. 71

م تا یتو را به سوى پروردگارت راه نما؛ و ىیزگى گرایا سر آن دارى که به پاکیآ :و بگو. 72

  ؟پروا بدارى

ا براى یرا شبانه ببر و راهى خشک در درم که بندگانم یقت به موسى وحى کردیو در حق. 73

 .آنان باز کن
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