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ٌٗذ‌ساهاًذّٖ‌ًظام‌هذٗشٗت‌ٍ‌اکاسگ٘شٕ‌تحل٘ل‌تاصٗگشاى‌دس‌فش‌تِ
 سٍستاٖٗٔ‌سٗضٕ‌تَسؼ‌تشًاهِ

‌تْشاى‌،ًَس‌پ٘ام‌داًطگاُگشٍُ‌جغشاف٘إ‌‌استادٗاس‌ـ‌∗قذٗش‌ف٘شٍصً٘ا

‌،‌تْشاىًَس‌پ٘ام‌داًطگاُگشٍُ‌جغشاف٘إ‌‌استادٗاستْشٍص‌قشًٖ‌آساًٖ‌ـ‌

‌‌97‌/8‌/4994زٗشش‌ًْاٖٗ:پ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌99‌/7‌/4994دسٗافت‌هقالِ:‌

‌چك٘ذُ
وٝ ؿٙبخت آٟ٘ب، ػٟٓ ٚ ٘مؾ ٞش٤ه اص آ٘ابٖ   وٙٙذ آفش٣ٙ٤ ٣ٔ س٤ض٢، ثبص٤ٍشاٖ ٔتؼذد٢ ٘مؾ دس ٔشاحُ ٔختّف ثش٘بٔٝ

. ٤ىا٣ اص ٔشاحاُ ا٥ِٚاٝ ٚ    وٙاذ تش٢ سا ثشا٢ تحمك اٞذاف ثش٘بٔٝ فشاٞٓ  ٔٙبػت١ تٛا٘ذ ص٥ٔٙ ٚ سٚاثط آ٘بٖ ثب ٤ىذ٤ٍش ٣ٔ
٤اب  )ٜ پذ٤اذ  ٞاش ، و٥ّات  ا٘اذ  ؿٙبخت اػت. ؿٙبخت ػٛأُ ٔتؼذد٢ وٝ دػت دس دػت ٞٓ دادٜس٤ض٢،  اػبػ٣ ثش٘بٔٝ
وذاْ اص آٟ٘اب ٚ تٙؼا٥ك سٚاثاط آ٘ابٖ ٘جب٤اذ      ؿٙبخت ا٤ٗ ػٛأُ ٚ ػٟٓ ٚ ٘مؾ ٞش ثذٖٚ ػبص٘ذ. ٔؼٕٛلاً ػ٥ؼتٓ( سا ٣ٔ

آفش٤ٙا٣ ثابص٤ٍشاٖ    ماؾ ا٥ٕٞت تٛجٝ ثٝ ٘حبضش ثش آٖ اػت وٝ ا٘تظبس داؿت وٝ ثش٘بٔٝ ثٝ اٞذاف خٛد ثشػذ. پظٚٞؾ 
٤ٚاظٜ ػابٔب٘ذ٣ٞ ٘ظابْ    ٝ سٚػاتب٣٤ ثا  ١ س٤اض٢ تٛػاؼ   وبس٥ٌش٢ آٖ سا دس فشا٤ٙذ ثش٘بٔٝ ٘فؼبٖ( ٔتؼذد ٚ چبسچٛة ثٝ )ر٢

. ٘تب٤ج تحم٥اك واٝ   آؿىبس ػبصدؿـٓ تٛػؼٝ( وـٛس ١ تذ٤ٚٗ ثش٘ب١ٔ سٚػتب٣٤ )دس آػتب١٘ س٤ض٢ تٛػؼ ٔذ٤ش٤ت ٚ ثش٘بٔٝ
ػٙٛاٖ ٤اه ٘ظش٤اٝ   ٝ وٝ تح٥ُّ ثبص٤ٍشاٖ ث ٘ذ٘ـبٖ داد دػت آٔذ٘ذ، ثٍٝبس٘ذٌبٖ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ اػٙبد٢ ٚ تجبسة ٘

اص جّٕٝ ثشا٢ ػبٔب٘ذ٣ٞ ٘ظابْ ٔاذ٤ش٤ت ٚ    ،س٤ض٢ )ولاٖ تب خشد( تٛا٘ذ دس ػطٛح ٔختّف ثش٘بٔٝ ٚ س٤ٚىشد وبسثشد٢ ٣ٔ
س٤ٚىاشد، ثابص٤ٍشاٖ ٚ   ثاب اػاتفبدٜ اص ٌابْ ٘خؼات ا٤اٗ       تحم٥اك وبس سٚد. دس ا٤ٗ  سٚػتب٣٤ وـٛس ث١ٝ س٤ض٢ تٛػؼٝ ثش٘بٔ
 سٚػتب٣٤ ا٤شاٖ دس دٚ ػطح ولاٖ ٚ خشد ٔـخق ؿذ٘ذ.١ ٘فؼبٖ تٛػؼ ر٢

 ٘فؼبٖ. تح٥ُّ ر٢س٤ض٢ سٚػتب٣٤،  ثش٘بٔٝ ،وـٛس١ ؿـٓ تٛػؼ١ ش٘بٔثثبص٤ٍشاٖ،  :ّا‌کل٘ذٍاطُ
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‌هقذهِ
اص ٌزؿات حاذٚد ٞفات دٞاٝ اص      پاغ س٤ض٢ سٚػتب٣٤ دس ا٤اشاٖ   ٤ٚظٜ ثش٘بٔٝٝ س٤ض٢ ٚ ث ٘ظبْ ثش٘بٔٝ

ٞب٢ ٔتؼذد٢ ٔٛاجٝ اػت. ٤ى٣ اص ا٤اٗ   س٤ض٢ دس وـٛس ٕٞچٙبٖ ثب چبِؾ ٥ٌش٢ ٘ظبْ ثش٘بٔٝ ؿىُ

٘فؼابٖ ا ٚ پاز٤شؽ سػا٣ٕ آٖ دس فشا٤ٙاذ       ح٥ش ثابص٤ٍشاٖ ا ر٢  أتٛج٣ٟ ثٝ ٘ماؾ ٚ تا   ٞب وٓ چبِؾ

پشداخات،  تٛاٖ  اص دٚ ثؼذ ػشص٣ٙ٥ٔ ٚ حضٛس ثبص٤ٍشاٖ ٔتؼذد ٣ٔ ثٝ ا٤ٗ ٔٛضٛعس٤ض٢ اػت.  ثش٘بٔٝ

تٛجٝ ثٝ ٠ خٛسد. دس ثؼذ ػشص٣ٙ٥ٔ دسثبس چـٓ ٣ٔٝ ٞب٢ ٔتؼذد٢ ث دٚ ثؼذ آٖ چبِؾ چشاوٝ دس ٞش

ح٥ش ؿٟش ثش سٚػتب، سٚػتب ثش ؿاٟش، سٚػاتب ثاش سٚػاتب ٚ     أٞب٢ ٔختّف ثش ٤ىذ٤ٍش )ت ح٥ش ػىٛ٘تٍبٜأت

١ ػاشص٣ٙ٥ٔ ٚ تٛػاؼ  ١ ٔتٛاصٖ، تٛػؼ١ ا٢، تٛػؼ س٤ض٢ ٘بح٥ٝ ت ثش٘بٔٝٔطبِؼبدس لبِت  ؿٟش ثش ؿٟش

آفش٤ٙابٖ ٔتؼاذد دس فشا٤ٙاذ     ثابص٤ٍشاٖ ٚ ٘ماؾ  دسثابس٠   سد.ٚجٛد دا ا٢ بِؼبت ٌؼتشدٜٔط٤ىپبسچٝ( 

١ غ٣ٙ ٔٙؼجٓ ٚ جبٔؼ٣ ٚجاٛد ٘اذاسد. اِجتاٝ دس ص٥ٔٙا     ٞب٢ پظٚٞؾثشخلاف ثؼذ ٘خؼت  ،تٛػؼٝ

٤ٚظٜ دس ػطح پاشٚطٜ(  ٝ س٤ض٢ )ث تٛجٝ ثٝ ٌشٜٚ ٞذف )سٚػتب٥٤بٖ( ٚ ٔـبسوت آ٘بٖ دس فشا٤ٙذ ثش٘بٔٝ

تٛجاٝ ثاٝ تٕاب٣ٔ ثابص٤ٍشاٖ ٚ     ٠ ٔتؼاذد ػ٥ّٕابت٣ ٚجاٛد داسد. ِٚا٣ دسثابس      ب٢ٞٝ بت ٚ تجشثٔطبِؼ

 وٛؿاذ  پظٚٞؾ حبضش ٣ٜٔ اػت. ـذ٘فؼبِٖ ٤ه ثش٘بٔٝ، فؼب٥ِت ػ٣ّٕ ٚ ػ٣ّٕ چٙذا٣٘ ا٘جبْ ٘ ر٢

ٝ  ١ تٛاٖ اص ٘ظش٤ ّٝ پبػخ ٤ٌٛذ وٝ چٍٛ٘ٝ ٣ٔئثٝ ا٤ٗ ٔؼ ١ س٤اض٢ تٛػاؼ   ثبص٤ٍشاٖ دس فشا٤ٙاذ ثش٘بٔا

٘ظاش  ٝ د؟ ثا وشسٚػتب٣٤ اػتفبدٜ ١ س٤ض٢ تٛػؼ ٣ٞ ٘ظبْ ٔذ٤ش٤ت ٚ ثش٘ب٤ٚٝٔظٜ ػبٔب٘ذٝ سٚػتب٣٤ ٚ ث

د. ثاب  واش ٥ٔٗ أتاٛاٖ ٔٙابفغ ثابص٤ٍشاٖ ٔتؼاذد سا تا      ٘فؼبٖ ٣ٔ ر١٢ ٥ٌش٢ ٘ظش٤وبس ثٝسػذ وٝ ثب  ٣ٔ

ٝ  ثٍٙابٜ ٞاب٢ ٔٙتفاغ اص    تٕاب٣ٔ ثخاؾ   ٔٙبفغضٕٗ آ٘ىٝ »اػتفبدٜ اص ا٤ٗ ٘ظش٤ٝ  ٌازاساٖ،   )ػاشٔب٤

ٞب٢ د٤ٍاش٢ اص جّٕاٝ    ؿٛد، ٘مؾ ٚ ٔٙبفغ ثخؾ ٥ٔٗ ٣ٔأٖ ٚ ٔـتش٤بٖ( توٙٙذٌب وبسوٙبٖ، ػشضٝ

ٞب٣٤ وٝ احش ٔٙف٣ داس٘ذ ٞآ دس ٘ظاش    ٞب٢ دِٚت٣، ػ٣ٕٔٛ غ٥شدِٚت٣ ٚ حت٣ سلجب ٚ ثخؾ ػبصٔبٖ

 (.Ramos et al., 2011, 133-143) «ؿٛ٘ذ  ٣ٌٔشفتٝ 

ٝ  دٞٝ اص ؿىُ 7ٌزؿت  ثب ػابَ اص   36س٤اض٢ دس وـاٛس ٚ پاغ اص ٌزؿات      ٥ٌش٢ ٘ظبْ ثش٘بٔا

سٚػاتب٣٤  ١ س٤ض٢ تٛػاؼ  سٚػتب٣٤، ٞٙٛص ثبص٤ٍشاٖ ثش٘ب١ٝٔ پ٥شٚص٢ ا٘ملاة اػلا٣ٔ ٚ تٛجٝ ثٝ تٛػؼ

ؿٙبػب٣٤ ٘ـذٜ ٚ ٘مؾ ٚ ا٥ٕٞت ٞش٤ه ٔـخق ٘ـذٜ اػت ٚ ػبصٚوبس ٔٙؼاجٓ، ٔاذٖٚ ٚ    دل٥مبً

دس  ٍشاص ػ٢ٛ د٤ .٣٤ٌٛ آ٘بٖ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ ٚجٛد ٘ذاسد آفش٣ٙ٤ ثبص٤ٍشاٖ ٚ پبػخ ثبحجبت٣ ثشا٢ ٘مؾ

ٝ ا٢ ٥٘ؼات   س٤ض٢ ٔٙؼجٓ ٚ ٤ىپبسچٝ ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ ٘ظبْ ٔذ٤ش٤ت ٚ ثش٘بٔٝ دس ا٤اٗ ص٥ٔٙاٝ   ثتٛا٘اذ   وا
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ٝ ؿـآ ضاشٚس٢ اػات ثاب     ١ تذ٤ٚٗ ثش٘ب١ٔ . ِزا دس آػتب٘وٙذ٘مؾ ػش سا دس ثذٖ ا٤فب  ٥ٌش٢ وابس  ثا

، ٘مؾ ٞشواذاْ ٔؼا٥ٗ   ؿٛ٘ذ سٚػتب٣٤ ؿٙبػب١٣٤ آفش٤ٙبٖ تٛػؼ ٘فؼبٖ، ثبص٤ٍشاٖ ٚ ٘مؾ ر١٢ ٘ظش٤

، ثب تح٥ُّ سٚاثط آٟ٘ب ٚ ػٙجؾ ٚصٖ ٚ جب٤ٍبٜ ٞش٤ه ثؼتشٞب٢ لاصْ ثشا٢ ٔـبسوت آ٘ابٖ دس  دؿٛ

ٚ س٤ض٢ ٔتٙبػت ثب ػٟٓ ٚ ٘مؾ آٟ٘ب فشاٞٓ  فشا٤ٙذ ثش٘بٔٝ ػابصٚوبس ٔاذ٣٘ٚ ثاشا٢ ػابٔب٘ذ٣ٞ      آ٤اذ 

ٔفٟاْٛ دٚ   ث٥بٖثب  وٛؿذ پظٚٞؾ حبضش ٣ٔؿٛد.  ت٥ٟٝسٚػتب٣٤ ١ س٤ض٢ تٛػؼ ٘ظبْ ٔذ٤ش٤ت ثش٘بٔٝ

ٞاب   ٘فؼبٖ، سٚؽ تح٥ُّ ر١٢ ، تبس٤خچ«٘فؼبٖ تح٥ُّ ر٢»ٚ چبسچٛة « ٘فغ ثبص٤ٍش ٤ب ر٢»اكطلاح 

پ٥ـاٟٙبد ػابٔب٘ذ٣ٞ    ػٙاٛاٖ ٕ٘ٛ٘اٝ ساٞىابس    ثٝ دسٟ٘ب٤ت دٞذ ٚ٘فؼبٖ سا ؿشح  ٚ وبسثشد تح٥ُّ ر٢

 .وٙذٝ ئاسا سا سٚػتب١٣٤ س٤ض٢ تٛػؼ ٘ظبْ ٔذ٤ش٤ت ثش٘بٔٝ

‌هثاًٖ‌هفَْهٖ‌ٍ‌ًظشٕ
‌تؼشٗف‌هفاّ٘ن

تٛا٘اذ  ثٞش ٌاشٜٚ ٤اب فاشد٢ واٝ     »ؿٛد:  چ٥ٙٗ تؼش٤ف ٣ٔ 1ادٚاسد فش٤ٕٗ سد٤چبسص ٘ظش ا‌٘فؼبٖ ر٢

سلجب ٚ سػب٘ٝ ٚ ثش ا٤ٗ اػبع «. ح٥ش آٖ لشاس ٥ٌشدأح٥ش لشاس دٞذ ٤ب تحت تأاٞذاف ػبصٔبٖ سا تحت ت

˚Currie et al., 2009, 41) ؿٛ٘ذ ٘فغ ٔحؼٛة ٣ٔ ٥٘ض ر٢ ٞب٢ آ٤ٙذٜ حت٣ ٘ؼُ 63.) 

اٚلاسد ثش اػبع تؼش٤ف ٌش٤ٕجُ بدٞب٣٤ )ػبصٔبٖ ٘فؼبٖ اؿخبف، ٌشٜٚ ( ر1996٢) 2ٚ  ٤بفتاٝ ٤اب    ٞب ٤ب ٟ٘

٘فؼابٖ   دٞٙاذ. ر٢  ٔٙذ٘ذ ٤ب ٘ت٥ج١ آٖ سا تحت تأح٥ش لاشاس ٔا٣   ٥٘بفتٝ( ٞؼتٙذ وٝ ثٝ ٤ه پشٚطٜ ػلالٝ ػبصٔبٖ

٥ٕت٣ دس پشٚطٜ داس٘ذ ) ˚Abdus Salam & Noguchi, 2006, 785اك٣ّ، ٘فٛر ص٤بد ٚ ثباٞ 796.) 

ا٥ِٚٝ ٤اب ٔؼاتم٥ٓ ٚ   ١ ٘فؼبٖ سا ثٝ دٚ دػت ( ر1994٢) 4( ٚ ولاسن جب٘ؼ1988ٖٛ) 3فشدس٤ه

 ٓ ˚Shen et al., 2012, 1872وٙٙااذ ) ٔاا٣ غ٥شٔؼااتم٥ٓ ٤ااب حب٤ٛ٘ااٝ تمؼاا٥ ٘فؼاابٖ  ر٢. (1881

وٙٙاذٌبٖ،   ٥ٔٗأٌزاساٖ، وبسوٙبٖ، ٔـتش٤بٖ، طّجىبساٖ، تا  ػٟبٔذاساٖ، ػشٔب٤ٝ ب٘ٙذٔ ٔؼتم٥ٓ/ا٥ِٚٝ

ٝ     ر٢سلجاب    ٚ بٖ،وٙٙذٌ فشٚؿٙذٌبٖ، ٔلشف ٢، ٔخاُ دِٚات ٔشواض    ٘فؼابٖ غ٥شٔؼاتم٥ٓ ٤اب حب٤ٛ٘ا

 ٞب، ٚ ٔشدْ. ٞب٢ اجتٕبػ٣، سػب٘ٝ ٞب٢ خبسج٣، ٌشٜٚ ٞب٢ ٔح٣ّ، دِٚت دِٚت

ٞاب٢ حب٤ٛ٘اٝ ح٥ابت٣     وٝ ٌشٜٚ ٘فؼبٖ ا٥ِٚٝ ٚاثؼتٝ اػت، دسحب٣ِ ؿشوت ثشا٢ ثمب٢ خٛد ثٝ ر٢
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˚Currie et al. 2009, 41پز٤ش٘اذ )  ٔا٣ ح٥ش أٌزاس٘ذ ٤ب اص آٖ تا  ح٥ش ٣ٔأأب ثش ؿشوت ت ،٥٘ؼتٙذ 63  

Jepsen & Eskerod, 2009, 335˚ 343 .) 

اس٢ دس ٥شٌزتأحست وٝ لذ ٞؼاتٙذ  ادفشااص ٣ٞ ٌٚشفاشد ٤اب   »٘فاغ،   واٝ ر٢  ٌفتتٛاٖ  ٣ٔ پغ

 (.1)ؿىُ « ٘ذپز٤ش ش ٤٥٣ٔب اص آٟ٘ب تأح س٘ذثش٘بٔٝ، پشٚطٜ ٤ب فؼب٥ِت ٔـخل٣ سا دا

 

 

 

 

 
 ٗا‌اقذامتشًاهِ‌ًفؼاى‌تش‌ٗک‌‌ث٘شگزاسٕ‌رٕأث٘شپزٗشٕ‌ٍ‌تأکواى؛‌ت‌سًگ٘يًوَداس‌.‌4ضكل‌

‌‌Chevalier and Buckles, 2008هٌثغ:

واٝ   ٌفات تاٛاٖ   ٘فاغ( ٔا٣   ٥ٌش٢ اص تؼابس٤ف ثابص٤ٍش )ر٢   ثب تٛجٝ ثٝ آ٘چٝ ث٥بٖ ؿذ دس ٘ت٥جٝ

Stakeholder ثابص٤ٍش.  ٘فاغ   د: ر٢واش ٔجضا تمؼ٥ٓ ٠ تٛاٖ ثٝ دٚ ٌشٜٚ ػٕذ سا دس صثبٖ فبسػ٣ ٣ٔ ٚ

ٝ اص ٔٙبفغ ؿشوت، ثٍٙبٜ، پشٚطٜ ٚ ثش٘بٔا ٚ  ٘ذح٥شپز٤شأٔؼتم٥ٕب تٝ ٌش٣ٞٚ ٞؼتٙذ و ٘فؼبٖ كشفبً ر٢

 ؿاذٖ اص ٔٙابفغ ػٕاذتبً    ثش ٔٙتفاغ ٜ ؿٛ٘ذ. ٣ِٚ ثبص٤ٍشاٖ افشاد ٤ب ٌش٣ٞٚ ٞؼتٙذ وٝ ػلاٚ ٔٙتفغ ٣ٔ

تم٣ٕ٥ اص ؿاشوت  ظبٞش ٔٙفؼت ٔؼ ثٌٝشٜٚ ثبص٤ٍشاٖ افشاد٢ ثبؿٙذ وٝ  ٕٔىٗ اػت. ا٘ذ آفش٤ٗ ٘مؾ

. ثاب  اػات ٔٙبفغ ٔؼتم٥ٓ د٤ٍاشاٖ   اص ٔٙبفغ غ٥شٔؼتم٥ٓ آٟ٘ب ث٥ؾ ٌبٜ ا٥ٕٞت ٤ب پشٚطٜ ٘ذاس٘ذ ٣ِٚ

 آٟ٘اب ث٥ٗ  ص٤بد٢پٛؿب٣٘  ٔٛالغ ٞٓ ث٥ـتشدس  ،٘فغ ٚ ثبص٤ٍش ٞؼت ٚجٛد تفبٚت٣ وٝ ث٥ٗ ٔفْٟٛ ر٢

 ٣ا٘ذ ٍٔش دس ٔٛالؼ ٌشفتٝ ؿذٜ وبس ثٝثب اغٕبم ٔتشادف  پظٚٞؾ حبضش ٌبٜسٚ دس  اصا٤ٗ ٚجٛد داسد.

 .ا٘ذ سفتٝ وبس ثٝ٘ظش ثٛدٜ ٚ ٔؼتمُ  دسوٝ ٔفْٟٛ ٔجضا٢ ٞش٤ه 

 ,.Yang et alٚوابس )  ٘فؼبٖ ثاشا٢ ٘خؼات٥ٗ ثابس دس ٔطبِؼابت وؼات      تح٥ُّ ر‌٢٘فؼبٖ: تح٥ُّ ر٢

2010, 82˚ ٘فؼابٖ ثاٝ    تح٥ّاُ ر٢  .وابس ٌشفتاٝ ؿاذ    ٞب ثٝ دس ػب٤ش ص٥ٔٙٝ 1970د١ٞ  اص ٤جستذ ثٝ ( 91ٚ

٘فؼابٖ ثشاػابع    اسٞب ٤ب س٤ٚىشدٞب ثشا٢ دسن ٤ه ػبٔب٘ٝ ثب ؿٙبػب٣٤ ثبص٤ٍشاٖ اكا٣ّ ٤اب ر٢  ط٥ف٣ اص اثض

ٞاب٢   ٘فؼابٖ اص سٚؽ  كفبت، سٚاثط ٔتمبثُ ٚ اسص٤ابث٣ ٔٙابفغ ٔشثاٛه ثاٝ آٟ٘اب اؿابسٜ داسد. تح٥ّاُ ر٢       

ٞاب٢ ٔحاشْٚ ٚ وٕتاش     د٘جابَ ٤ىپابسچ٣ٍ ٔٙابفغ ٌاشٜٚ     ؿٛد وٝ ثٝ ٔـبسوت٣ طشاح٣ پشٚطٜ ٔـتك ٣ٔ

٘فؼبٖ ٔٛضٛع اكا٣ّ دس ٔاذ٤ش٤ت تؼابسم ٚ حاُ اخاتلاف اػات. ٤ىا٣ اص         اػت. تح٥ُّ ر٢لذستٕٙذ 

‌يگزاضت‌تأث٘ش
 

‌پزٗشفتي‌تأث٘ش
 

‌کوتشٗي
 

‌هتَسط
‌ت٘طتشٗي 
 

‌ٍ‌تأث٘شگزاضتي‌پزٗشفتي‌‌تأث٘ش
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٘فؼابٖ ٕٔىاٗ    ٘فؼبٖ، ٔٛضٛع ٔـبسوت اص جّٕٝ ٔـبسوت ػ٣ٕٔٛ اػت. ر٢ ٞب٢ اك٣ّ تؼبُٔ ر٢ جٙجٝ

ب ٔـبسوتـبٖ ضشٚس٢ اػت ) ˚Mushove & Vogel, 2005, 184اػت لذست٣ ٘ذؿتٝ ثبؿٙذ، أ 198.) 

ٖ  تح٥ّاُ ر٢ »واٝ   وشدظٟبس تٛاٖ ا ٣ٔثش ا٤ٗ اػبع  فشا٤ٙاذ٢ اػات واٝ ثشاػابع آٖ      ٘فؼاب

٘فٛر،  ٌشدد  ٘مؾ ٚ ػٟٓ آ٘بٖ دس ثش٘بٔٝ ٤ب پشٚطٜ ٔـخق  ؿٛ٘ذ  ٘فؼبٖ ا ثبص٤ٍشاٖ ا ؿٙبػب٣٤    ر٢

ا٤ِٛٚات  ؿاٛد    ٘فؼابٖ ٚ ثابص٤ٍشاٖ )سٚاثاط( تح٥ّاُ      حمٛق ٚ سفتبس آ٘ابٖ دس تؼبٔاُ ثاب ػاب٤ش ر٢    

ٚ دسٟ٘ب٤ت ساٞجشدٞب٢ تٛػؼٝ ٚ اجشا٢ ثش٘بٔاٝ    ؿٛد ٔـخق  ٘فؼبٖ ح٥شپز٤ش٢ ر٢أح٥شٌزاس٢ ٚ تأت

ٗ   ٞب٢ اخ٥ش )تح٥ُّ ر٢ ٤ب پشٚطٜ ٔجت٣ٙ ثش ٤بفتٝ تح٥ّاُ  «. آ٤اذ اجاشا دس ٝ ٚ ثا  ؿاٛد  ٘فؼابٖ( تاذ٤ٚ

ٝ  ص٤ابد تٛا٘اذ ٘ماؾ    حش دس ٤ه ثش٘بٔٝ ٤اب پاشٚطٜ ٔا٣   إثبص٤ٍشاٖ ٔ  ،اجاشا  ،س٤اض٢  ٢ دس فشا٤ٙاذ ثش٘بٔا

 ج آٖ داؿتٝ ثبؿذ.ٍٟ٘ذاس٢ ٚ اسص٤بث٣ ٘تب٤ ،ثشداس٢ ثٟشٜ

‌هثاًٖ‌ًظشٕ

ٚ  ٘فؼبٖ ؿٙبختٝ وٝ ر٢وٙذ  ا٤جبة ٣ٔ٘فؼبٖ  ر١٢ ٘ظش١٤ فّؼف لاذست ٚ ٘فاٛر آٟ٘اب ثاشا٢      ؿاٛ٘ذ 

دس ػابخت ٔابتش٤غ   تٛا٘ٙاذ   ٔا٣ ٞب ثبصٕ٘ب٣٤ ؿٛد. ا٤ٗ دٚ ٤ٚظ٣ٌ ثاب ٞآ    ح٥شؿبٖ ثش پشٚطٜأدسن ت

ٔ ٝ لذست/ٔٙبفغ، ػ٘ظ٥ش دٚثؼذ٢  ٝ  ٔـابثٝ ا لذست/ٔٙبفغ/كافت ٤اب    ب٘ٙاذ ثؼاذ٢  ذ ٘ا سٚ وابس  ٤ٟٙاب ثا

(Ramos et al., 2011, 133-143 .) 

ثاب تٛجاٝ ثاٝ آٟ٘اب      ٚ( 1ٝ ؿاذٜ )جاذَٚ   ئ٘فؼبٖ اسا ر١٢ ٞب٢ ٔتؼذد٢ دس ص٥ٔٙ تبوٖٙٛ ٘ظش٤ٝ

٘فؼبٖ پشٚطٜ ٚ ثابص٤ٍشاٖ تٛػاؼٝ اتخابر ؿاذٜ      ٞب٢ ٔتؼذد٢ ٥٘ض ثشا٢ تح٥ُّ ر٢ س٤ٚىشدٞب ٚ سٚؽ

ٞاب٢ ٔتفابٚت٣    ػجت ؿذٜ اػت وٝ اػاتفبدٜ  ٘فؼبٖ ر١٢ ٘ظش٢ ٔتؼذد دس ص٥ٔٙٞب٢ ٝ اػت. پـتٛا٘

 ٘فؼبٖ دس ٥ٕٞٗ احش(. ر١٢ ػُٕ آ٤ذ )ٔشاجؼٝ ؿٛد ثٝ وبسثشد ٘ظش٤ٝ ث ٞب ٘ظش٤ٝ آ٥ٖ٘ض اص 

 ٘فؼبٖ ٞب٢ ر٢ ا٘ٛاع ٘ظش٤ٝ. 1جذَٚ 
 تٕشوض ٘ٛع ٘ظش٤ٝ

 ٘فؼبٖ ٔشثٛه تٛك٥ف چ٣ٍٍ٘ٛ ٔذ٤ش٤ت  ؿٙبػب٣٤ ر٢ ٘فؼبٖ تٛك٥ف٣/تجشث٣ ر١٢ ٘ظش٤
 ٘فؼبٖ ثش پ٥ـشفت اٞذاف ٔـتشن ح٥شٞب٢ ٔذ٤ش٤ت ر٢أت ٘فؼبٖ اثضاس٢ ر١٢ ٘ظش٤
 ٞب٢ ٞٙجبس٢ ٚ اخلال٣ ثحج ثش ػش اٞذاف  ثب٤ذٞب ٚ تٛك٥ٝ ٘فؼبٖ ٞٙجبس٢ ر١٢ ٘ظش٤

 ٘فؼبٖ تشو٥ج٣ )٤ىپبسچٝ( ر١٢ ٘ظش٤
ٞب٢  ٘فؼبٖ ثب پ٥ٛ٘ذ ٞب٢ تٛك٥ف٣، اثضاس٢ ٚ ٞٙجبس٢ ٘ظش١٤ ر٢ تٛجٝ ثٝ جٙجٝ

 ٘بٌؼؼت٣ٙ

 Horisch et al. 2014, 1-19:‌هٌثغ

‌
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‌ًفؼاى‌اًَاع‌رٕ

٘فؼبٖ ٘خؼت٥ٗ الذا٣ٔ اػت واٝ پاغ اص تـاخ٥ق ثب٤اذ ا٘جابْ ؿاٛد. ٥ٔچاُ ٚ         ثٙذ٢ ر٢ دػتٝ

ٝ   3ٚ ضاشٚست  2، ٔـاشٚػ٥ت 1ٌب١٘ لاذست  ( اص ٕ٘ٛداس ػ1997ٕٝٞىبساٖ ) ثٙاذ٢ ثٟاشٜ    ثاشا٢ دػات

ٝ     2طٛسوٝ دس ؿىُ  ٌشفتٙذ. ٕٞبٖ ٝ ٌب ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت، ثشاػابع چٙا٥ٗ س٤ٚىاشد ػا ا٢ ٚ  ٘ا

تاٛاٖ ثاٝ ٞـات ٌاشٜٚ ثاٝ ؿاشح ص٤اش         ٘فؼبٖ سا ٣ٔ تشو٥ج٣ اص ثشخٛسداس٢ اص ا٤ٗ ػٝ ٤ٚظ٣ٌ، ر٢

 ثٙذ٢ وشد: دػتٝ

ا٢ لاب٣٘ٛ٘ ٤اب ادػاب٢     لذست ثشا٢ تح٥ُٕ اساد٠ خٛد داس٘ذ أب ساثطٝ ا 4ٟ٘فتٝ٘فؼبٖ  ر٢ .1

 ٔب٘ذ. ثبل٣ ٣ٔذٖٚ اػتفبدٜ لذستـبٖ ث ٝ ٥ٕٞٗ د٥ُِضشٚست ٘ذاس٘ذ، ث

ا ٔـشٚػ٥ت داس٘ذ أب ٞا٥  لاذست٣ ثاشا٢ ٘فاٛر ٤اب ٞا٥  ادػاب٢          ٥5بس٢٘فؼبٖ اخت ر٢ .2

 ٘فؼبٖ دس وبس ٥٘ؼت. ضشٚست٣ ٘ذاس٘ذ. ٥ٞ  فـبس٢ ثشا٢ تؼبُٔ ٚ ا٤جبد ساثطٝ ثب ا٤ٗ ر٢

٘فؼبٖ ثاب ٤ٚظٌا٣ ا٘حلابس٢     ثب ر٢ ١ٞؼتٙذ وٝ ساثط ٔٛلؼ٥ت٣ا دس   6٘فؼبٖ ٔتمبض٣ ر٢ .3

 ػ٥ت ٚ لذست ٘ذاس٘ذ.أب ٔـشٚ ،ادػب٢ ضشٚست داس٘ذ . آٟ٘بضشٚست داسد

٘فٛرؿابٖ دس سٚاثاط حتٕا٣ اػات ٚ      ،لذستٕٙذ ٚ ٔـشٚع ٞؼاتٙذ ا  7٘فؼبٖ ٔؼّط ر٢ .4

 دٞٙذ. ائتلاف حبوٓ سا تـى٥ُ ٣ٔ

لذست ٞؼتٙذ أب ادػب٢ ضشٚست ٚ ٔـشٚػ٥ت داس٘ذ. آٟ٘اب ثاشا٢    ا ث٣  8٘فؼبٖ ٚاثؼتٝ ر٢ .5

ٞاب٢   ٥٘ؼات ٚ اص طش٤اك اسصؽ  ٘ذ. لذست دس ا٤ٗ ساثطٝ ٔتمبثُ ا ا٘جبْ اساد٠ خٛد ثٝ د٤ٍشاٖ ٚاثؼتٝ

 ؿٛد. د٤ٍشاٖ حٕب٤ت ٣ٔ

لٟشآ٥ٔض  تٛا٘ٙذ ٣ٔضشٚست ٚ لذست داس٘ذ أب ٔـشٚػ٥ت ٘ذاس٘ذ ٚ ا  9٘فؼبٖ خطش٘بن ر٢ .6

 اػت. ٕٞشا٤ٜب خطش٘بن ثبؿٙذ. اػتفبدٜ اص لذست لٟش٢ اغّت ثب ٚضؼ٥ت٣ غ٥شلب٣٘ٛ٘ 

وؼات كافبت   ٘فؼ٣ ثب  لذست، ٔـشٚػ٥ت ٚ ضشٚست داس٘ذ. ٞش ر٢ا  10٘فؼبٖ لطؼ٣ ر٢ .7

                                                                                                                   
1. Power 

2. Legitimacy 
3. Urgency 

4. Latent Stakeholders 
5. Discretionary Stakeholders 
6. Demanding Stakeholders 
7. Dominant Stakeholders 
8. Dependent Stakeholders 
9. Dangerous Stakeholders 
10. Definitive Stakeholders 
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 ٘فغ لطؼ٣ تجذ٤ُ ؿٛد. تٛا٘ذ ثٝ ر٢ سفت١ خٛد ٣ٔ اصدػت

ا٢ ثب ٌشٜٚ،  وذاْ اص كفبت سا ٘ذاس٘ذ ٚ دس٘ت٥جٝ ٥ٞ  ٘ٛع ساثطٝ ا ٥ٞ   1اػتٙب ٘فؼبٖ ث٣ ر٢ .8

 .ػبصٔبٖ ٤ب پشٚطٜ ٘ذاس٘ذ

‌ًفؼاى‌‌ضٌاسٖ‌رٕ‌.‌ت٘پ9ضكل‌

‌‌Currie et al. 2009, 41–63‌‌ٍBoonstra, 2006, 38-52هٌثغ:

تؼاذاد تجٕؼا٣    ٚ ثٙذ٢ د٤ٍش٢ ٥ٔچُ ٚ ٕٞىابسا٘ؾ ثاب تٛجاٝ ثاٝ ا٥ٕٞات ٚ ٘فاٛر       تٝدس دػ

٘فؼبٖ سا ثٝ ػٝ ٌشٜٚ  ٞب )٥ٔضاٖ ثشخٛسداس٢ اص ػٝ ٤ٚظ٣ٌ لذست، ٔـشٚػ٥ت ٚ ضشٚست( ر٢ ٤ٚظ٣ٌ

٘فؼابٖ   ر٢»  ثب دٚ ٤ٚظٌا٣  «٘فؼبٖ ٟ٘فتٝ ر٢»٘فؼب٣٘ وٝ تٟٙب ٤ه ٤ٚظ٣ٌ داس٘ذ  تمؼ٥ٓ وشد٘ذ: ر٢

وذاْ اص ا٤ٗ ػٝ  ٞب٣٤ وٝ ٥ٞ    ٚ اؿخبف ٤ب ٌشٜٚ«٘فؼبٖ لطؼ٣ ر٢»ٝ ٤ٚظ٣ٌ ٞش ػ   ٚ ثب«2ٔٙتظش

 (.Mitchell et al., 1997ػجبست٣ ثشجؼتٝ ٥٘ؼتٙذ )ٝ ٘فغ ٤ب ث ٤ٚظ٣ٌ سا ٘ذاس٘ذ ٚ ر٢

ٝ  ػتا آٖ د٤ٖبثٛپٛ، ٘فغ ر٢ ٌٜٚش ْٔفٟٛ جبِت ٤٢ظ٣ٌٞبٚ اص ٤ى٣  ٖ،ٔبص َطٛ دس   ثذ٤ٗ ٔؼٙا٣ وا

 جذ٤ذ ٢ٞبٌٜٚش ٖؿذ جب٤ٍض٤ٗ ٤بق ِحباثب  ٚ ٕٔىٗ اػات  ذوٙ ٥٥شتغذ تٛا٘ ٣ٔ ٘فغ ر٢ ٢ٞبٌٜٚش تشو٥ت

 .(2( )جذَٚ 167-139، 1392 ،سپٛ ٤ح٣٥ ٚتفشؿ٣  ٥ؼب٣٤ػؿٛ٘ذ ) ؿتٝاٌز سوٙب ٤ش٤ٗػب، ٘فغ ر٢

                                                                                                                   
1. Currently Disinterested Stakeholders 
2. Expectant Stakeholders 

 

 

 
 

 
‌ًفغ‌اخت٘اسٕ‌.ر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌9ٕ

 

 

 

‌هطشٍػ٘ت
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 ٘فؼبٖ ا٘ٛاع ر٢. 2جذَٚ 
 ٔلذاق ٤ٚظ٣ٌ ص٤شٔجٕٛػٝ ٔؼ٥بس

)ثب  ا٥ٕٞت
 ٔب٥ٞت ا٘ؼب٣٘(

 ا٥ِٚٝ/ٔؼتم٥ٓ
ح٥شات أ، تثب سٚاثط سػ٣ٕ ٚ لشاسداد٢

سٚاثط ٔؼتم٥ٓ داس٘ذ. ٔـبسوت آٟ٘ب 
 ح٥بت٣ اػت.

 ٌزاساٖ  وبسوٙبٖ ػشٔب٤ٝ

 حب٤ٛ٘ٝ/غ٥شٔؼتم٥ٓ
دخبِت ٔؼتم٥ٓ وٕتش٢ داس٘ذ أب 

 ٌب٣ٞ ٘فٛر ؿذ٤ذ٢ داس٘ذ.
ٞب٣٤ ثب ٔٙبفغ ٔختّف   ٔذ٣٘  ٌش١ٜٚ جبٔؼ

 ٞب  فؼبلاٖ ػٕٗ
)ثب  ا٥ٕٞت

ٔب٥ٞت 
 غ٥شا٘ؼب٣٘(

٣ ٘ذاس٘ذ. دخبِت٣ دس سٚاثط ا٘ؼب٘ ٔؼتم٥ٓ
ح٥ش٢ ثش ثمب٢ أ٘فٛر ٚ دس٘ت٥جٝ ت

 ثش٘بٔٝ ٤ب پشٚطٜ ٘ذاس٘ذ.

ص٤ؼت طج٥ؼ٣ )جب٘ذاساٖ ٚ  ٔح٥ط
ٞب٢ غ٥شا٘ؼب٣٘   غ٥شجب٘ذاساٖ(  ٌٛ٘ٝ

 ٞب٢ ثؼذ )ح٥ٛا٣٘ ٚ ٥ٌب٣ٞ( ٘ؼُ
 غ٥شٔؼتم٥ٓ

 ث٥ش٣٘ٚ دس٣٘ٚ ٚ
 ٔذ٤شاٖ  طشاحبٖ  اسص٤بثبٖ  دس٣٘ٚ
 ٌزاساٖ دِٚت  لبٖ٘ٛ  ث٥ش٣٘ٚ

 ٣ػطٛح ػ٥بػ

 ٔح٣ّ
٠ ػٝ ساٞجشد داس٘ذ: اطلاػبت  ا٥ٍ٘ض
 ٔب٣ِ  ا٤جبد حؼٗ ؿٟشت

دِٚت ٣ّٔ )ػ٣ٕٔٛ(  دِٚت ٔح٣ّ 
 ٣ّٔ ٞب )خلٛك٣( )ػ٣ٕٔٛ(  ػٕٗ

 ا٣ِّّٕ ث٥ٗ
ٞب٢ چٙذ٥ّٔت٣ )ػ٣ٕٔٛ(   ػبصٔبٖ
 ا٣ِّّٕ )خلٛك٣( ٞب٢ ث٥ٗ ػٕٗ

‌‌Abd Karim et al., 2007, 1-17ًگاسًذگاى‌تا‌تَجِ‌تِ:‌هٌثغ

‌ًفؼاى‌)سٍش‌ٍ‌کاستشد(‌ٗضٕ‌هثتٌٖ‌تش‌سٍٗكشد‌رٕس‌تشًاهِ

ٝ   ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٔا٣  كٛست ٘فؼبٖ ثٝ اص ٘ظش١٤ ر٢ س٤اض٢ تٛػاؼٝ اػاتفبدٜ واشد واٝ       تاٛاٖ دس ثش٘بٔا

ٖ تش٤ٗ آٟ٘اب وبسثشدٞاب٣٤ اػات واٝ دٚ٘بِذػاٖٛ ٚ       سا٤ج ، 2كا٥ف٣ ػٝ ثؼذ تٛاص  (1995) 1پشػاتٛ

 ا٤ٖشٌش ٔذاػت وٝ ٔؼٙب ٤ٗا ثااٝ اس٢ثضا(. ٘ظش٤اا١ 1ث٥اابٖ وشد٘ااذ )جااذَٚ   4س٢ٞٙجبٚ  3اس٢ثضا

 ٥ض٘ ٘فغ ر٢٢ ٞبٜٚٔٙبفغ ٌشثٝ  ٤ذٞب ثبؿٙذ پغ ثبثش٘بٔٝ افٞذا تحمك ٖػب٘ذسوخشاحذ ثٝ سػتباخٛ

ٝ  ا٤ٖشچٍٛ٘ٝ ٔذ ٤ٌٛذ ٣ٔ ٥ف٣تٛكسٚؽ ٞٙذ. د ٘ـبٖ تٛجٝ ثب  ٘فاغ  ر٢٢ ٞبٌٜٚشٚ س٤اضاٖ   ٚ ثش٘بٔا

ا٘جابْ دٞٙاذ تاب ٔٙابفغ     ٤ذ بثوبس٢  چٝ أٖذ٤ش وٝ وٙذ ث٥بٖ ٣ٔس٢ ٞٙجبسٚؽ ٚ  وٙٙذٞٓ تؼبُٔ 

 Horisch etٚ  167-139، 1392 ،سپٛ ٤ح٣٥ ٚتفشؿ٣  ٥ؼب٣٤ػ٘فؼابٖ تاأ٥ٔٗ ؿاٛد )    ٔـشٚع ر٢

al., 2014, 1-19  ٚByrd et al., 2009, 693˚ 703.) 

ٝ ٝ س٤ض٢ سٚػتب٣٤ ثب٤ذ ث ٤ٙذ ثش٘بٔٝاثش ا٤ٗ اػبع دس فش د واٝ ٔٙابفغ تٕاب٣ٔ    واش ا٢ ػٕاُ   ٌٛ٘ا

سفاغ ٚ   ،ٞب٢ ٔتؼذد ٥ٔٗ ٔٙبفغ ٌشٜٚأٞب٢ ت تش٤ٗ چبِؾ ٤ى٣ اص ٟٔٓ ٥ٔٗ ؿٛد.أ٘فغ ت ٞب٢ ر٢ ٌشٜٚ

                                                                                                                   
1. Donaldson & Preston 
2. Descriptive 
3. Instrumental 
4. Normative 
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٘فاغ ثاشٚص    ٞب٢ ٔتؼذد ر٢ س٤ض٢ ث٥ٗ ٌشٜٚ وبٞؾ تؼبسضبت٣ اػت وٝ ٕٔىٗ اػت دس فشا٤ٙذ ثش٘بٔٝ

٘فاغ،   ٞب٢ ر٢ ضٕٗ ؿٙبخت ٌشٜٚ آٚسد وٝ ٘فغ ا٤ٗ أىبٖ سا فشاٞٓ ٣ٔ ر١٢ ٥ٌش٢ ٘ظش٤وبس ثٝ. وٙذ

٥ٔٗ ٔٙابفغ تٕاب٣ٔ اػضاب٢ ٌاشٜٚ     أٌشٜٚ ٚ ػبصٚوبس ٔٙبػت ثشا٢ تا ٞب ٚ ػٟٓ ٞش  سٚاثط ث٥ٗ ٌشٜٚ

 ؿٛد. ٥ٟٔب

ٚ ٘ٛع تأح٥شٌزاس٢ آٟ٘ب )ٔخجت ٚ ٔٙف٣( ٘فؼبٖ  ثٙذ٢ سٚاثط ر٢ ا٤ِٛٚت، ٘فؼبٖ ثشا٢ ؿٙبخت ر٢

٣ دس طَٛ اجشا٢ ٤اه پاشٚطٜ ٚ   اكّ٘فؼبٖ  اطلاػبت ثشا٢ ر١٢ ٞب٢ ثبِمٜٛ، ت٥ٟ تـخ٥ق س٤ؼهٚ 

دس ثش٘بٔاٝ ٤اب   ثبصٕ٘ب٣٤ اػتفبدٜ اص . ٔشاحُ ؿٛد اػتفبدٜ ٣ٔ 1٘فؼبٖ ٣ ر٢اثضاس ثبصٕ٘ب٤اص  ٕٞب٘ٙذ آٖ

 ٘ذ اص:ا تشت٥ت ػجبستٝ ثپشٚطٜ 

. 3٘فؼبٖ ا٥ِٚٝ، حب٤ٛ٘اٝ ٚ خابسج٣     . ت١٥ٟ فٟشػت و١٥ّ ر2٢. تـخ٥ق اٞذاف اك٣ّ ٚ فشػ٣  1

واٙؾ   ُ ثشٞٓ. ٔؼبئ5٘فغ   ٘فغ ٚ ٘فٛر ر٢ . ثشسػ٣ تأح٥ش ثش ٞش ر4٢٘فؼبٖ ٔختّف   تؼ٥٥ٗ ٔٙبفغ ر٢

ٝ  دس طَٛ اجشا٢ ثش٘ب١ٔ ٔشثٛه ثٝ ر٢ ٞاب٢ پ٥ـاٟٙبد٢ تٛجاٝ     ٘فؼبٖ ٤ب الذأبت٣ وٝ ثٝ اٞذاف ثش٘بٔا

، 4، ٔـابسوت 3، ٔـاٛست/سا٤ض٣٘ 2ؿابُٔ ٔشاحاُ آٌاب٣ٞ   ٘فؼابٖ )  . ػطح ٔـابسوت ر٢ 6وٙٙذ  ٚ  ٣ٔ

 (.Ramos et al., 2011, 133-143) (6، تحت فشٔبٖ داؿت5ٗاخت٥بسدادٖ

ٞب٢ ٔـاٛست٣ ثاب    اٖ اص آٖ دس تح٥ُّ ثبص٤ٍشاٖ اػتفبدٜ وشد، ثشٌضاس٢ وبسٌبٜتٛ سٚؽ د٤ٍش٢ وٝ ٣ٔ

ذ ص١ٙ٥ٔ ؿٙبخت ثٟتاش٢   ٞب٢ وب٣٘ٛ٘ ٣ٔ ٞب٢ ٍٕٞٗ اػت. اػتفبدٜ اص ا٤ٗ ؿ٥ٜٛ ٤ب ٌشٜٚ حضٛس ٌشٜٚ تٛا٘

ٓ آٚسد. دس ا٤اٗ ص٥ٔٙاٝ وابِٛست      پ٥ـاٟٙبد   7سا اص ثبص٤ٍشاٖ ٚ سٚاثط ٥ٔبٖ آٟ٘ب ٚ ٘مؾ ٚ ٔٙبفغ آٟ٘اب فاشاٞ

«. ٘فؼبٖ رواش ؿاٛد   وٝ دس آٖ ٘بْ تٕبْ ر٢ ا٢ ٌٛ٘ٝ ٘فؼبٖ ثب تٛفبٖ ٔغض٢ ؿٙبػب٣٤ ؿٛ٘ذ، ثٝ ر٢»ٙذ و ٣ٔ

وٙٙاذ اص افاشاد ػابصٔبٖ )ٟ٘ابد، ثٍٙابٜ، ٌاشٜٚ ٞاذف( دسخٛاػات ؿاٛد           د٤ٍش ٤ٛ٘ؼٙذٌبٖ پ٥ـٟٙبد ٣ٔ

اب    ٣٘فؼبٖ ػ٣ٕٔٛ سا پ٥ـٟٙبد ٔ اػتفبدٜ اص فٟشػت ر٢ 8٘فؼبٖ سا ٘بْ ثجش٘ذ. پِٛٛد٢ ٚ ٚا٤ت٣ّ ر٢ وٙٙاذ أ

تمبد ٣ٔ ٘فؼبٖ ٟٔٓ ثشا٢ ٤ه ٔٛسد ٔـخق ث٥ؾ اص حاذ   ؿٛد وٝ آؿىبسوشدٖ ١ٕٞ ر٢ ثٝ ا٤ٗ س٤ٚىشد ا٘

˚Jepsen & Eskerod, 2009, 335و٣ّ اػت ) 343.) 

                                                                                                                   
1. Stakeholder Mapping 
2. Inform 
3. Consult 
4. Participation 
5. Delegate 
6. Control 
7. Calvert 
8. Pouloudi & Whitley 
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4Rs( اص فٗ 2006ػجذاِؼلاْ ٚ ٘بٌٛج٣ )
٘فؼابٖ ٚ   ٞاب٢ ر٢  ثشا٢ دسن ٔؼبئُ لذست ٚ ٘ماؾ  1

وشد٘اذ. ثاب    ( اػاتفبدٜ PFM)2جٍٙاُ  ذ٤ش٤ت ٔـبسوت٣ ٘فؼبٖ ثشا٢ ٔ تٛػؼ١ ظشف٥ت ثبص٤ٍشاٖ ٚ ر٢

)دػتشػ٣ ثاٝ ٔٙابثغ(،   « حمٛق»(، اص ا٤ٗ اثضاس ثشا٢ تح٥ُّ 2001تٛجٝ ثٝ اظٟبسات تى٢ٛ ٚ پشػ٣ )

ٝ « ٞب ٔؼئ٥ِٛت» )ػاٛد(، ٚ  « دسآٔاذ »ٞاب ٚ ٔٙابفغ ٚ سػب٤ات لاٛا٥٘ٗ(،      )ٚظب٤ف، اجشا٢ لٛا٥٘ٗ، س٤ٚا

ٖ ٚاثؼات٣ٍ ٔتمبثاُ ٚ تؼبٔاُ ثا٥ٗ آٟ٘اب اػاتفبدٜ       داد ٘فؼبٖ ٚ ٘ـبٖ )وٙؾ ٚ ٚاوٙؾ( ر٢« سٚاثط»

˚Abdus Salam & Noguchi, 2006, 785ؿٛد ) ٣ٔ 796  Tekwe & Percy, 2001, 17˚ 28.) 

٘فؼابٖ ثشاػابع    ثٙاذ٢ ر٢  دػت٥بث٣ ثٝ ٔبتش٤غ دػتٝ ،٘فؼبٖ ٞب٢ تح٥ُّ ر٢ ٤ى٣ اص خشٚج٣

٘فؼبٖ  ص ثبص٤ٍشاٖ ٚ ر٢وٙذ وٝ فٟشػت٣ ا ا٥ٕٞت ٚ ٘فٛر آ٘بٖ اػت. تى٥ُٕ ا٤ٗ ٔبتش٤غ وٕه ٣ٔ

سٚػتب٣٤ دس ػطٛح ٔختّف ّٔا٣، اػاتب٣٘ ٚ    تٛػؼ٤١ٙذ اتفى٥ه ا٥ٕٞت ٚ ٥ٔضاٖ ٘فٛرؿبٖ دس فش ثٝ

 (.3ٔح٣ّ ت٥ٟٝ ؿٛد )ؿىُ 

 
‌سٍستاٖٗ(ٔ‌تَسؼٔ‌ًفؼاى‌اصلٖ‌دس‌صهٌ٘‌هاتشٗس‌قذست/هٌافغ‌)طثقات‌ػوَهٖ‌رٕ.‌9ضكل‌

‌تا‌اػوال‌اصلاحات‌Winch, 2004, 85‌‌ٍAbdus Salam and Noguchi, 2006, 785–796هٌثغ:‌

ا٢ ثاٝ ؿٙبػاب٣٤ ثابص٤ٍشاٖ ٚ     ٘فؼبٖ دس ٞاش ثش٘بٔاٝ ٚ پاشٚطٜ    تٛاٖ ٌفت تح٥ُّ ر٢ سٚ ٣ٔ اصا٤ٗ

٘فؼبٖ ٔاشتجط   ٘فؼبٖ  ؿٙبخت لذست ثبص٤ٍشاٖ ٚ ر٢ ٘فؼبٖ  ؿٙبخت خلٛك٥بت ثبص٤ٍشاٖ ٚ ر٢ ر٢

ٞاب  ٚ   بداؽ ثشا٢ ٔؼابػذت ٞب٢ ٔٛسد ٥٘بص  ؿٙبخت ا٘تظبسات ٔشثٛه ثٝ پ ثب پشٚطٜ  ؿٙبػب٣٤ وٕه

٘فؼابٖ ٥٘بصٔٙاذ اػات     ٥ٌش٢ ساٞجشد٢ ثشا٢ ػابٔب٘ذ٣ٞ اػاتفبدٜ اص ٘فاٛر ثابص٤ٍشاٖ ٚ ر٢     تل٥ٕٓ

(Jepsen & Eskerod, 2009, 335˚ 343.) 

 

                                                                                                                   
1. Rights, Responsibilities, Revenues and Relationships (4Rs) 
2. Participatory Forest Management  
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 ٘فؼبٖ ٣ تح٥ُّ ر٢ّٕٞب٢ ػ سٚؽ .3جذَٚ 

 ؿشح سٚؽ

 ٞب بٌْ

 ضؼف لٛت

٣
ػب٤
ؿٙب

ؾ 
ٗ ٘م

ؼ٥٥
ت

ط 
ساٚث
 ٣
ػب٤
ؿٙب

 
ت
٤ِٛٚ
ا

 
٢
ٙذ
ث

 
ج
 ساٞ
ائ١
اس

 شد

ى٥ُ ٌشٜٚ  تـ
 تٕشوض

ٖ ٔغض٢  ٌشٜٚ وٛچه تٛفب
٘فؼبٖ، ٔٙبفغ، ٘فٛر ٚ  ر٢

ؿبٖ، ٚ  د٤ٍش كفبت
ب دػتٝ  ثٙذ٢ آٟ٘

     
كشفٝ   ثٝ ػش٤غ ٚ ٔمشٖٚ
ؼطبف  پز٤ش ا٘

ٞب  ٘ؼجت ثٝ ثشخ٣ جب٤ٍض٤ٗ
ٝ اػت وٕتش ػبخت  ٤بفت

ٞب٢  ٔلبحجٝ
ػبخت  ٥ٕ٘ٝ

 ٤بفتٝ

٘فؼبٖ ثشا٢  ٔلبحجٝ ثب ر٢
ب٢ٞ  ادٜثشسػ٣ ٚ /تى٥ُٕ د
ٜ تٕشوض  ٌشٚ

     

ٔف٥ذ ثشا٢ ث٥ٙؾ ػ٥ٕك ثٝ 
اٚثط ر٢ ٚ ٔخّج س  ٖ ثٙذ٢  ٘فؼب

ٜ دس  آٚس٢ ٞب٢ جٕغ دادٜ ؿذ
 ب٢ٞ تٕشوض ٌشٜٚ

ٝ ٞض٤ٙٝ صٔبٖ ثش   ثش ٚ دس٘ت٥ج
اٛس ثشا٢ سػ٥ذٖ ثٝ  دؿ
اجٕبع ثش ػش طجمبت 

 ٘فؼبٖ ر٢

٘ٝٛ ٥ٌش٢  ٕ٘
١ِٛ ثشف٣ ٌّ 

ؿٙبػب٣٤ ثبص٤ٍشاٖ اص طش٤ك 
ٚ دس٤بفت   ٝ ٘ـب٣٘ ٚ ٔلبحج
 ٘فؼبٖ ٔـخلبت ػب٤ش ر٢

     
٥ٙت  آػبٖ ثشا٢ تأ٥ٔٗ أ

ٖ ٔؼبئُ حفبظت  ٔلبحجٝ ثذٚ
 ٞب اص دادٜ

حشاف  ىبٖ ػ٥ٌٛش٢ ٚ ا٘ أ
٘ٝٛ  ٥ٌش٢ دس ٕ٘

ب٢ٞ  ٔبتش٤غ
بٙفغ ا ٘فٛر ٔ 

بٔتش٤غ ٔٙبفغ ٚ  ى٥ُ  تـ
      ٘فؼبٖ ٘فٛر ر٢

٤ت ِٛٚ ىبٖ ا ٘فؼبٖ   ثٙذ٢ ر٢ أ
ٖ پ٤ٛب٣٤  كش٤ح ٚ سٚؿٗ ؿذ
 لذست

ىبٖ ثٝ ذٖ  حبؿ٥ٝ أ سا٘
ب٢ٞ خبك٣ اص  ٌشٜٚ

 ٘فؼبٖ ر٢
ثٙذ٢  دػتٝ
٘فؼبٖ اص  ر٢

طش٤ك 
 ٘فؼبٖ ر٢

ثب  ٘فؼبٖ ثٙذ٢ ر٢ طجمٝ
      وٕه خٛدؿبٖ

٘فؼبٖ ثشاػبع ثشداؿت  ر٢
ٖ دػتٝ ر٢ ٛ٘ذ ثٙذ٢ ٣ٔ ٘فؼب  ؿ

ىبٖ ا٤جبد طجمبت  أ
 ٔؼ٣ٙ ث٣

ؿٙبػ٣  سٚؽ
Q 

٘فؼبٖ اظٟبسات٣ سا ٔشتت  ر٢
اجتٕبع وٙٙذ وٝ اص  ٣ٔ

ٜ ؿذٜ  ٖ وـ٥ذ ثضس٣ٌ ث٥شٚ
٣ٔ ٜ دٞذ  اػت. تح٥ُّ اجبص
فتٕبٖ اجتٕبػ٣  تبٌ 
 ؿٙبػب٣٤ ؿٛد

     

بٕػ٣  ٌفتٕبٖ ب٢ٞ ٔختّف اجت
اٖٛ  ٤ه ٔٛضٛع سا ٣ٔ ت

ؿٙبػب٣٤ وشد ٚ افشاد سا ثشاػبع 
ٖ دسٖٚ « ؿب٤ؼت٣ٍ» خٛدؿب

ٗ ٌفتٕبٖ  ثٙذ٢ وشد ٞب دػتٝ ا٤

فتٕبٖ ب٢ٞ ٕٔىٗ سا  ١ٌٕٞ 
٣ ، فمط وٙذ ؿٙبػب٣٤ ٕ٘

ب٤ؾ ٣ٔ ب٣٤ سا ٕ٘ دٞذ  آٟ٘
ٝ ر٢ ٖ ٔلبحجٝ و ؿذٜ  ٘فؼب

ذ ؿٙبػب٣٤ وشدٜ  ا٘

ب٢ٞ  ٔبتش٤غ
استجبه 
ش  1ثبص٤ٍ

بٔتش٤غ  ر٢ ٖ دس ٤ه  ٘فؼب
ثٚؼذ٢ طجمٝ اٚثط  د ٚ س ثٙذ٢ 

ب تٛك٥ف ٣ٔ  ؿٛد آٟ٘
     ٥بص وٕتش ثٝ ٔٙبثغ  ٘،  ٘ؼجتبً آػبٖ

ب٢ٞ ص٤بد٢  ٛ٘ذ ش پ٥ اٌ
ٛ٘ذ ٣ٔ ذ ثشا٢  تٛك٥ف ؿ ا٘ٛ ت

اٛس  ٥جاػتفبدٌٜ  ٚ دؿ وٙٙذٜ 
 ثبؿذ

تح٥ُّ 
ؿجى١ 
 اجتٕبػ٣

٘فؼبٖ  ا٢ ر٢ ؿٙبػب٣٤ ؿجىٝ
ذاصٜ ب٢ٞ ث٥ٗ  ٚ ا٘ ٛ٘ذ ٥ٌش٢ پ٥

ب اص طش٤ك اػتفبدٜ اص  آٟ٘
ب١ٔٙ  ٔلبحجٝ/ پشػـ

 ػبختبس٤بفتٝ

     

دػت٥بث٣ ثٝ ث٥ٙؾ دسٖٚ ٔشص 
ٚ ػبختبس  ؿجى١ ر٢ ٘فؼبٖ 
٘فؼبٖ ثب٘فٛر ٚ  ؿجىٝ  ر٢

 ا٢ حبؿ٥ٝ

وٙٙذٜ  ثش ٚ و٣ٕ وؼُ صٔبٖ
ٝ ٔتخلق داسد. ٥بص ث  ٘ٚ 

‌Reed et al. 2009, 1933–1949ًگاسًذگاى‌تا‌استفادُ‌اص‌‌هٌثغ:

                                                                                                                   
1. Actor-linkage matrices 
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حتٕب٣ِ ٢ اٞبفئتلاٚ ا ٘فاغ  ر٢ ٢ٞبٌٜٚش سفتبس ٥ُتحّ، ٥ٙٝثٟثاشا٢ ٤ابفتٗ ساٞجاشد     1فش٤ذٔٗ

ت، ٔبالذادسثاابس٠  سا ٖٔٛاپ٥ش ٔح٥ط ،٤شٔذاٚ ٘ظش . اص وٙااذ ٔاا٣ح ٔطشسا  ٘فااغ ر٢٢ ٞبٌٜٚشٖ ب٥ٔ

 ٘ذا٣ٔتٛ فئتلاا ٥٢شكذ ٣ٔوٙذ. ؿىٌُس ٘فاااغ ر٢ ٢ٞبٌٜٚش ٥ٖٔب ٔـبثٝ افٞذا ٤بٞب ٚسثب ،ٔٙبفغ

٢ ٞبٌٜٚشاص  ٤ب٘ٝاٌش لغٚا ا٢ ٘مـٝ ثٝ تح٥ُّا٤اٗ  . ٞذد ٥٥شتغسا  ٘فاغ  ر٢ ٢ٞبٌٜٚش ٤ٍٜبجبٚ  ساٞجشد

 اچش وٝ وٙٙذ ئٝاسا دس ا٤ٗ خلٛف ٔٙطم٣ تٛض٥ح٣ػبصد  سا لبدس ٣ٔ أٖذ٤ش ا٘جبٔذ ٚ  ٢ٔ ٘فغ ر٢

 اص ٞش٤ه تٔذثّٙااذ افٞذا ٤ذثب ثش٘بٔااٝ. ٣ٔوٙٙذ سفتبس خبك٠٣ ؿ٥ٛ ثٝ ٥ٗٔؼ ٘فااغ ر٢ ٢ٞبٌٜٚش

 ٢ٞبٌٜٚش ٘مـا١ . د٥ش٘ظش ثٍدس ٔٙطم٣ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝسا ٞب ٌٜٚش٘ذ ٚ ا٤ٗ و ٥٥ٗتؼسا  ٘فغ ر٢ ٢ٞبٌٜٚش

 ،سپٛ ٤ح٣٥ ٚتفشؿ٣  ٥ؼب٣٤ػذ )ػبص٣ٔ پز٤ش أىبٖٜٚ ٞش ٌشا٢ ثشسا  ساٞجشد ثٟتش٤ٗ ٤بفتٗ ٘فغ، ر٢

 (.Fontaine et al. 2006٘مُ اص  ثٝ 139-167، 1392

ٞاب٢   ٘فؼبٖ ٔتٙبػت ثب ٤ٚظ٣ٌ س٤ض٢ ٔجت٣ٙ ثش تح٥ُّ ر٢ ثب تٛجٝ ثٝ آ٘چٝ ٌفتٝ ؿذ، دس ثش٘بٔٝ

ٞاب٢ ػّٕا٣ ٔتؼاذد٢     ثش٘بٔٝ ٚ ٔٙبثغ دس دػتشع ٚ ػب٤ش ؿاشا٤ط التلابد٢ ٚ اجتٕابػ٣ اص سٚؽ   

٘فؼبٖ اػات   ٞب٢ پ٤ٛب٣٤ تح٥ُّ ر٢ ب٘ٝٞب ٤ى٣ د٤ٍش اص ٘ـ (. تٙٛع سٚؽ3ؿٛد )جذَٚ  اػتفبدٜ ٣ٔ

 تش٤ٗ سٚؽ سا ثشٌض٤ٙٙذ. ػبصد ٔٙبػت س٤ضاٖ سا لبدس ٣ٔ وٝ ثش٘بٔٝ

سٗضٕ‌تَسـؼٔ‌‌‌کاستشد‌تحل٘ل‌تاصٗگشاى‌دس‌ساهاًذّٖ‌ًظام‌هذٗشٗت‌ٍ‌تشًاهِ
‌سٍستاٖٗ

 ٚ سفغ٘فغ  ٞب٢ ر٢ سضب٤ت ٌشٜٚتأ٥ٔٗ  بٖ٘فؼ سٚؽ تح٥ُّ ر٢ثب اػتفبدٜ اص س٤ض٢  ثش٘بٔٝفشا٤ٙذ دس 

ٖ    ٤ىا٣ اص ٤ٚظٌا٣  ؿاٛد.   ٔا٣ ٥ٔؼش تش  ساحت ٞب، تؼبسم ٌؼاتشدٜ ٚ  ١ دأٙا  ،ٞاب٢ تح٥ّاُ ثابص٤ٍشا

 ٞب٢ ٔتؼذد ٔٛسد اػتفبدٜ ثشا٢ تح٥ُّ ثبص٤ٍشاٖ اػت وٝ ثٝ فشاخاٛس ٔم٥ابع وابس، ثٛدجاٝ،     سٚؽ

ٞب٢  ٌبْ تفى٥ه،ٝ ث 3اػتفبدٜ وشد. دس جذَٚ  اص آٟ٘ب تٛاٖ ٘فؼبٖ ٣ٔ ٔٛضٛع پشٚطٜ ٚ تٙٛع ر٢ /٘ٛع

سػاذ اص   ٘ظاش ٔا٣   ٞب ث٥بٖ ؿذٜ اػت. ثٝ ٔؼشف٣، ٚ ٘مبه لٛت ٚ ضؼف ٞش٤ه اص ا٤ٗ سٚؽ ،تح٣ّ٥ّ

اص اجتٕبػ٣ ٔضا٤ب٢ ث٥ـاتش٢  ١ تح٥ُّ ؿجى ٚ سٚؽ تـى٥ُ ٌشٜٚ تٕشوضدٚ ٞب٢ ٔزوٛس  ث٥ٗ سٚؽ

تاٛاٖ   ٘فؼابٖ ٔا٣   ٞب٢ ٔختّف تح٥ّاُ ثابص٤ٍشاٖ ٚ ر٢   ثٙذ٢ اص سٚؽ دس جٕغ ٞب داس٘ذ. سٚؽ د٤ٍش

 د:وشثٙذ٢  ؿشح ص٤ش كٛستٝ ا٤ٗ سٚؽ سا ثٚ ٔـتشن ٞب٢ اِضا٣ٔ  ٥ِتفؼب

 

                                                                                                                   
1. Freedman 
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‌ًفؼاى‌گام‌ًخست:‌ضٌاساٖٗ‌تاصٗگشاى‌ٍ‌رٕ

٘فؼبٖ ٞاش ثش٘بٔاٝ ٤اب پاشٚطٜ  ص٥ٔٙاٝ ثاشا٢ اجاشا٢         ثب ؿٙبػب٣٤ ٚ ت١٥ٟ فٟشػت٣ اص ثبص٤ٍشاٖ ٚ ر٢

٣ ثب٤اذ تٕابْ   ٞب٢ تٛػاؼ١ سٚػاتب٤   ؿٛد. دس تٕب٣ٔ ثش٘بٔٝ ٘فؼبٖ آٔبدٜ ٣ٔ ٔشاحُ ثؼذ٢ تح٥ُّ ر٢

 .٘فؼبٖ اك٣ّ ؿٙبػب٣٤ ؿٛد ٘فؼبٖ ٤ب حذالُ ثبص٤ٍشاٖ ٚ ر٢ ثبص٤ٍشاٖ ٚ ر٢

‌گام‌دٍم:‌ضٌاساٖٗ‌ًقص‌ٍ‌اّو٘ت‌تاصٗگشاى

ٞاب٢ ػاٙجؾ لاذست، ٘فاٛر ٚ ٔٙابفغ، ٥ٔاضاٖ ا٥ٕٞات ٚ ٘ماؾ ثابص٤ٍشاٖ           ثب اػتفبدٜ اص ٔبتش٤غ

دسٔمب٤ؼاٝ ثاب ػاب٤ش    ؿٛد وٝ ٞاش ثابص٤ٍش    دس ا٤ٗ ٔشحّٝ ٔـخق ٣ٔ .ؿٛد تفى٥ه ؿٙبختٝ ٣ٔٝ ث

 .داسد جب٤ٍبٜٚ ٘فٛر  ،چٝ ٥ٔضاٖ لذستثبص٤ٍشاٖ 

 تٌذٕ‌تاصٗگشاى‌هشتثط‌تا‌پشٍطُ‌گام‌سَم:‌دستِ

ثٙذ٢ ثبص٤ٍشاٖ ثشاػبع ٘مؾ ٚ ٚص٣٘ اػت واٝ دس   دػتٝ ،٤ى٣ اص ٔشاحُ حؼبع تح٥ُّ ثبص٤ٍشاٖ

د وٝ ثؼاتش لاصْ ثاشا٢   آٚس ثٙذ٢ ثبص٤ٍشاٖ ا٤ٗ أىبٖ سا فشاٞٓ ٣ٔ ٙٙذ. دػتٝو ٤ٙذ پشٚطٜ ا٤فب ٣ٔافش

ٚ  اكا٣ّ ثابص٤ٍشاٖ   ٔؼٕاٛلاً  ٣ فشاٞٓ ؿاٛد. اكّؿٙبػب٣٤ ثبص٤ٍشاٖ ٚ ػٙخ  ٞب٢ ٞٓ ػبٔب٘ذ٣ٞ ٌشٜٚ

ص٤ابد٢  ح٥ش أػؼابت( ثاش ٔٛفم٥ات ٤اه ثش٘بٔاٝ، فؼب٥ِات ٤اب پاشٚطٜ تا         إٞب ٚ ٔ اػبػ٣ )افشاد، ٌشٜٚ

غ٥٥شات احتٕب٣ِ سا تٛاٖ ت ٣ٔدس ٔشاحُ ٔختّف ثش٘بٔٝ ٘فؼبٖ  تح٥ُّ ر٢ وبس٥ٌش٢ ثب ثٌٝزاس٘ذ.  ٣ٔ

-Obadire et al., 2013, 273ؾ )ا٘د. ثش ا٤ٗ ٔجٙب اٚثبد٤ش ٚ ٕٞىابس وش٘فؼبٖ اسص٤بث٣  دس ٍ٘شؽ ر٢

طٛس ٔٙظٓ ثشا٢ پ٥ٍ٥ش٢ تغ٥٥شات ٝ ٤ب ث ،تٛا٘ذ ٤ه ثبس ٘فؼبٖ ٣ٔ تح٥ُّ ر٢» ٘ذ وٝدوشاظٟبس  (280

 «.٘فؼبٖ ث٥ؾ اص ٤ه ثبس ا٘جبْ پز٤شد دس ٍ٘شؽ ر٢

‌ٖ‌سٍاتط‌تاصٗگشاىگام‌چْاسم:‌ضٌاساٗ

٤ب ائتلاف٣ واٝ ٕٔىاٗ    سفتبس ثبص٤ٍشاٖ ٚ تؼبُٔ ٞش ثبص٤ٍش ثب ػب٤ش ثبص٤ٍشاٖ ٤ب تؼبسم ٔٙبفغ١ ٔطبِؼ

ؿاىُ ث٥ٍاشد، ٔب٥ٞات ٚ ػٕاك سٚاثاط ٔٛجاٛد سا       دس فشا٤ٙذ اجشا اػت ٥ٔبٖ تؼذاد٢ اص ثبص٤ٍشاٖ 

٤ٛات ٘ماؾ ثابص٤ٍشاٖ    تٛاٖ ثؼتش ٔٙبػج٣ ثشا٢ ػبٔب٘ذ٣ٞ ٚ تم ٙذ. اص ا٤ٗ سٚاثط ٣ٔو ؿٙبػب٣٤ ٣ٔ

 اك٣ّ فشاٞٓ وشد.

‌گام‌پٌجن:‌تذٍٗي‌ساّثشد‌تشإ‌ساهاًذّٖ‌ًفَر‌تاصٗگشاى

دس آخش٤ٗ ٌبْ اص تح٥ُّ ثبص٤ٍشاٖ، ساٞجشدٞب٢ ٕٔىٗ ثشا٢ ػبٔب٘ذ٣ٞ ثبص٤ٍشاٖ ٚ اػتفبدٜ اص ٘ماؾ ٚ  

ٚالاغ ٔحلاَٛ ٟ٘اب٣٤ تح٥ّاُ      ؿاٛد. ا٤اٗ ٔشحّاٝ دس    س٤ض٢ ٔـخق ٔا٣  ٘فٛر آٟ٘ب دس فشا٤ٙذ ثش٘بٔٝ

افضا٣٤ تاٛاٖ ٚ لاذست ثابص٤ٍشاٖ دس     ٤ٍشاٖ اػت. دس ا٤ٗ ٔشحّٝ ػبصٚوبس ٔٙبػت ثشا٢ ثبلاثشدٖ ٞٓثبص
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ٕٞشاٜ وبٞؾ تؼبسضبت، ص١ٙ٥ٔ افضا٤ؾ تؼبٔاُ ٔخجات ثا٥ٗ ثابص٤ٍشاٖ سا فاشاٞٓ       س٤ض٢ ثٝ فشا٤ٙذ ثش٘بٔٝ

(. اص 4ؿاذ٠ خاٛد ثشػاذ )ؿاىُ      تش ثٝ اٞذاف اصپ٥ؾ تؼ٥٥ٗ آٚسد تب ثش٘بٔٝ، پشٚطٜ ٤ب ػبصٔبٖ ػش٤غ ٣ٔ

   ٗ ا  إِّّا٣  تح٥ُّ ثبص٤ٍشاٖ دس ػطٛح ٔتفبٚت ا اص ػطح خشد پشٚطٜ/ٔح٣ّ تب ػطح ولاٖ ّٔا٣ ٚ ثا٥

 تٛاٖ اػتفبدٜ وشد.   ٣ٔ

 
‌‌سٗضٕ‌دس‌فشاٌٗذ‌تشًاهِ‌تاصٗگشاىضٌاسٖ‌تحل٘ل‌‌ّإ‌اصلٖ‌سٍش‌گام.‌‌4ضكل

‌ًگاسًذگاى:‌هٌثغ

 س٤ضاٖ اػت. ٔذ٤شاٖ ٚ ثش٘بٔٝ ٠ا٥ٙٔت ثشػٟذ١ اػبع ا٤ٗ د٤ذٌبٜ سفغ تؼبسضبت ٚ ا٤جبد حبؿ٥ثش

تش٤ٗ ساٞجشدٞب٢ ٔجت٣ٙ ثش تح٥ُّ ثابص٤ٍشاٖ، ساٞجاشد ا٤جابد تؼبٔاُ ٚ      تش٤ٗ ٚ اػبػ٣ ٤ى٣ اص ٟٔٓ

 ٞب٢ ٔتؼذد دس ٤ه ثش٘بٔٝ ٤ب پشٚطٜ اػت.  ٥ٔٗ ٔٙبفغ ٌشٜٚأػ٣٤ٛ دس ت ٞٓ

١ تٛػاؼ س٤اض٢  ٝ ؿـٓ تٛػؼٝ، ثشا٢ ػبٔب٘ذ٣ٞ ٘ظبْ ٔذ٤ش٤ت ٚ ثش٘ب١ٔ ثش٘ب١ٔ دس ادأٝ دس آػتب٘

٣ ثاشا٢  ٞب٤ٟبدسٚػاتب٣٤ پ٥ـاٙ  ١ تٛػاؼ ١ ٥ٙا سثاط دس صٔ  ر٢ٞاب٢   صٔبٖثب ؿٙبػاب٣٤ ػاب  سٚػتب٣٤ 

 ؿٛد. ٝ ٣ٔئ٘فؼبٖ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ اسا ر٢ٚ تح٥ُّ ٥ٌش٢ اص ٘ظش٤ٝ  ثٟشٜ

ػابٔب٘ذ٣ٞ   ٔٛضاٛع تاٛج٣ٟ ثاٝ    سٚػتب٣٤ دس ا٤شاٖ، و١ٓ ٞب٢ تٛػؼ تش٤ٗ چبِؾ ٤ى٣ اص ثضسي

اص ٌزؿات ػاٝ    پاغ ىٝ تبوٖٙٛ اص جّٕٝ ا٤ٙ ،1ٚػتب٣٤ اػتس١ س٤ض٢ تٛػؼ ٘ظبْ ٔذ٤ش٤ت ٚ ثش٘بٔٝ

ا ٜ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙاٝ   ؿذ ٚ الذأبت ا٘جبْ دٞٝ اص پ٥شٚص٢ ا٘ملاة اػلا٣ٔ ٞٙٛص ا٤ٗ ٔـىُ پبثشجبػت

 اجشا دس٥٘بٔذٜ اػت. ٝ ث ا چٟبس١ْ ثش٘بٔ ٠19 اصجّٕٝ ٔبد

                                                                                                                   
ٝ ٚ ٕٞچ٥ٙ 1393. ٖ.ن. ثذس٢ ٚ ف٥شٚص٥٘ب، 1 ؿاذٜ دس ٕٞاب٤ؾ    ٗ وتبة جب٤ٍبٜ سٚػتب دس فشا٤ٙذ تٛػؼ١ ٣ّٔ، ٌضاسؽ ٔحٛس تٛػؼ١ سٚػتب٣٤ اسائا

ٓ  ٚ ٔجٕٛػٝ ٔمبلات ا٥ِٚٗ وٍٙش٠ تٛػؼ١ سٚػتب٣٤: چبِؾ 1381ٔبٜ  ا٘ذاصٞب٢ تٛػؼ١ ا٤شاٖ د٢ ٞب ٚ چـٓ چبِؾ ، 1382ا٘اذاصٞب ت٥شٔابٜ    ٞب ٚ چـا

٤ٚظٜ ٔٙبثغ ٔاشتجط ثاب ٔاذ٤ش٤ت تٛػاؼ١ سٚػاتب٣٤ واٝ دس تٕاب٣ٔ آٟ٘اب اص ٘ظابْ           ػتب٣٤ ٚ ثٝػب٤ش تحم٥مبت ٚ آحبس ٔٙتـشؿذٜ دس ص١ٙ٥ٔ تٛػؼ١ سٚ

ٝ  تش٤ٗ چبِؾ ػٙٛاٖ ٟٔٓ س٤ض٢ ٤ىپبسچٝ ثٝ ػبصٔب٣٘ ٚ فمذاٖ ٘ظبست ٚ اسص٤بث٣ ٚ ثش٘بٔٝ س٤ض٢ ثخـ٣، ٘بٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ثش٘بٔٝ س٤اض٢   ٞب٢ اػبػ٣ ثش٘بٔا

 تٛػؼ١ سٚػتب٣٤ دس ا٤شاٖ ٤بد ؿذٜ اػت.
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ذ٢ حابوٓ  ٚ ساٞجاشد ٚ س٤ٚىاشد ٚاحا   ا٘ذ  سٚػتب٣٤ دس چٙذ٤ٗ ثخؾ پشاوٙذ١ٜ ٘فؼبٖ تٛػؼ ر٢

سٚػتب٣٤، تٟٙاب ساٜ ٕٔىاٗ   ١ تٛػؼ١ ٘فغ دس ص٥ٔٙ ٞب٢ ثبص٤ٍش ٚ ر٢ ثب تٛجٝ ثٝ تؼذد ػبصٔب٥ٖ٘ؼت. 

٘فغ ا ثشا٢ اتخبر سٚؿ٣ اػات واٝ     تح٥ُّ ثبص٤ٍش ا ر٢ ٠ ثشا٢ غّجٝ ثش ا٤ٗ ٔـىُ اػتفبدٜ اص ؿ٥ٛ

ٞ   سٚػتب٣٤ ٚ ٞٓ ص١ٝٙ٥ٔ سثط تٛػؼ ٞٓ سضب٤ت تٕبْ ثبص٤ٍشاٖ ر٢ ٣ ٘ظابْ  ٞب٢ لاصْ ثاشا٢ ػابٔب٘ذ

 ٙذ.وسٚػتب٣٤ سا فشاٞٓ ١ س٤ض٢ ٚ ٘ظبست ثش فشا٤ٙذ تٛػؼ ثش٘بٔٝ ،ٔذ٤ش٤ت

ٞاب٢   ػٙاٛاٖ ٚالؼ٥ات  ٝ اوٙاٖٛ ثا   سٚػتب٣٤ ١ٓٞ سثط دس تٛػؼ ٞب٢ دِٚت٣ ر٢ ه اص ػبصٔب٤ٖٞش

وٝ ثذٖٚ تٛجٝ ثٝ ٘مؾ ٚ ا٥ٕٞات آٟ٘اب ػٕالاً     آ٤ٙذ ؿٕبس ٣ٔ ثٝسٚػتب٣٤ ١ تٛػؼ١ ٔٛجٛد دس ص٥ٔٙ

س٤ااض٢،  ٔااذ٤ش٤ت ثش٘بٔااٝ»سٚػااتب٣٤ ١ س٤ااض٢ تٛػااؼ ٔااذ٤ش٤ت ثش٘بٔااٝأىاابٖ ػاابصٔب٘ذ٣ٞ ٘ظاابْ 

اٌش لاشاس ثبؿاذ ػابصٔبٖ ٤اب ٟ٘ابد٢       ص٥ٔٝٙ٥ٔؼش ٥٘ؼت. دس ا٤ٗ « ٌزاس٢، ٘ظبست ٚ پب٤ؾ ػ٥بػت

وٙٙذٜ ٚ ػّٕا٣ ٚ ٔتٙبػات ثاب ٘ماؾ ٚ      ٘مؾ ثشتش ٚ ث٥ـتش٢ داؿتٝ ثبؿذ ثب٤ذ ثشاػبع دلا٤ُ لب٘غ

 .٤1شدتٛاٖ ثبِمٜٛ ٚ دس٣٘ٚ آٖ ػبصٔبٖ ا٘جبْ پز

ٝ      ص٥ٔٙٝدس ا٤ٗ  سٚػاتب٣٤ ٚ حازف   ١ س٤اض٢ تٛػاؼ   ثاشا٢ ػابصٔب٘ذ٣ٞ ٘ظابْ ٔاذ٤ش٤ت ٚ ثش٘بٔا

پ٥ـاٟٙبد   اػات،  اؿابسٜ ؿاذٜ  ٝ آٟ٘اب  سٚػتب٣٤ ثا ١ س٤ض٢ تٛػؼ ثش٘بٔٝ ٔطبِؼبتٞب٣٤ وٝ دس  چبِؾ

وـاٛس ثاب ٘ظابْ ٘ا٤ٛٗ ٔاذ٤ش٤ت٣ ٚ       ؿٛد الذأبت ص٤ش كٛست پاز٤شد تاب ثش٘بٔا١ ؿـآ تٛػاؼ١      ٣ٔ

 س٤ض٢ تٛػؼ١ سٚػتب٣٤ آغبص ؿٛد. ٔٝثش٘ب

ِ‌‌‌اًتخاب‌گشٍّـٖ‌اص‌هتخصصـاى‌ٍ‌صـاحة‌‌‌ .4 إ‌ٍ‌تـذٍى‌‌‌ًظـشاى‌حشفـ
 سَگ٘شٕ‌تِ‌ساصهاى‌خاظ

٘خؼت٥ٗ ٌبْ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ ػبصٔب٘ذ٣ٞ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔٛسد ٥٘بص اػت. پ٥ؾ اص ٞاش الاذا٣ٔ ثٟتاش    

٘ظاشاٖ ثشتاش ٚ ٔتٙبػات     ٘ظاشاٖ ٚ ٔتخللابٖ وـاٛس تؼاذاد٢ اص كابحت      اػت اص ثا٥ٗ كابحت  

ٖ     )ٔتخلق، كبحت ت ٞاب٢   جشث١ اجشا٣٤ ٚ ػ٥ّٕبت٣ ٚ ػ٣ّٕ، ػاذْ ٚاثؼات٣ٍ ثاٝ ٤ىا٣ اص ػابصٔب

ٔٛجٛد، ثشخٛسداس اص سٚح١٥ ٔـبسوت٣ ٚ پز٤شؽ س١٤ٚ وبس جٕؼ٣، پاز٤شؽ اكاُ اجٕابع ٚ الٙابع     

ػ٣ّٕ ٚ پش٥ٞض اص خٛدسأ٣٤، ثشخٛسداس اص دغذغ١ تٛػؼ١ سٚػاتب٣٤، ثشخاٛسداس اص سٚح٥اٝ ٚ ٍ٘اشؽ     

                                                                                                                   
بْ دٚ ٚصاستخب١٘ جٟبد ػبص٘ذ٣ٌ ٚ ٚصاست وـبٚسص٢ ٚ ا٤جبد ٚصاستخب١٘ ٚاحذ ٘ـبٖ دادٜ اػت وٝ ٞشٌبٜ ث٥ٗ دِٚت ٚ ٔجّاغ تؼبٔاُ   . تجشث١ ادغ1

پز٤ش  ظبٞش ػ٣ّٕ ا٘جبْ ؿٛد( أىبٖ اػبػ٣ دس ٘ظبْ اداس٢ )ٞشچٙذ ثب وبس وبسؿٙبػ٣ ا٘ذن ٚ دلا٤ُ ثٝ« ٞب٢ جشاح٣»ػبص٘ذ٠ ث٥ـتش٢ ثبؿذ، ا٘جبْ 

ٝ    س٤ض٢ ٚ ٔذ٤ش٤ت تٛػؼ١ سٚػتب٣٤ جضء ؿٍفت٣ ٤ٗ، اػتٕشاس ٘بثؼبٔب٣٘ ٔٛجٛد دس فشا٤ٙذ ثش٘بٔٝاػت. ثب ٚجٛد ا س٤اض٢   ٞب٢ ٘ظابْ ٔاذ٤ش٤ت ٚ ثش٘بٔا

 ٘ىشدٖ آٖ ٚجٛد ٘ذاسد. ا٢ ثشا٢ ػبٔب٘ذ٣ٞ وٙٙذٜ ؿٛد وٝ پبػخ لب٘غ وـٛس ٔحؼٛة ٣ٔ
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ب٣٤( ؿٙبػب٣٤ ؿٛ٘ذ وٝ ثب ٔـبسوت آٟ٘ب ص١ٙ٥ٔ ػبٔب٘ذ٣ٞ ٘ظبْ ٍ٘ش ٚ ٤ىپبسچٝ ثٝ تٛػؼ١ سٚػت وُ

 س٤ض٢ تٛػؼ١ سٚػتب٣٤ فشاٞٓ ؿٛد.  ٔذ٤ش٤ت ٚ ثش٘بٔٝ

 اًذاص‌تَسؼٔ‌سٍستاٖٗ‌تذٍٗي‌چطن .9

ا٘اذاص ّٔا٣ تٛػاؼ١     ػٙٛاٖ چـٓ ٤ى٣ اص خلأٞب٢ ٔٛجٛد دس ص١ٙ٥ٔ تٛػؼ١ سٚػتب٣٤ ٘جٛد ػٙذ٢ ثٝ

ٚضااؼ٥ت آ٤ٙااذ٠ سٚػااتبٞب ٚجااٛد ٘ااذاسد ٚ  سٚػااتب٣٤ اػاات. ٔتأػاافب٘ٝ ٞٙااٛص اجٕاابػ٣ دس ٔااٛسد

چٙاذ دسكاذ   »ٚ « ا٘اذاص چٍٛ٘اٝ اػات؟    ٔب٥ٞت سٚػتبٞب دس افك چـٓ»ٞب٢ ٣ٕٟٔ چٖٛ:  پشػؾ

ٗ   ثاذٖٚ پبػاخ ٔب٘اذٜ   « تٛا٘ٙذ دس ٘ٛاح٣ سٚػتب٣٤ ػابوٗ ثبؿاٙذ؟   جٕؼ٥ت وـٛس ٣ٔ سٚ  ا٘اذ. اصا٤ا

   ٓ تٛػاؼ١ سٚػاتب٣٤    ا٘اذاص  ضشٚس٢ اػت وٝ ٘ٛع ٍ٘بٜ ٚ پبسادا٤ٓ حبوٓ ثش تٛػاؼ١ سٚػاتب٣٤ ٚ چـا

٘ظاشاٖ، دس ٔشاجاغ    وـٛس تذ٤ٚٗ ٚ پغ اص اػلاْ ػ٣ٕٔٛ ٚ دس٤بفات ٘ظاش ػٕاْٛ ٔاشدْ ٚ كابحت     

ٓ   سثط تل٤ٛت ؿٛد ٚ ثٝ ر٢ تاش٤ٗ اػاٙبد ثبلادػات٣ وـاٛس دس ص٥ٔٙا١ تٛػاؼ١        ػٙٛاٖ ٤ىا٣ اص ٟٔا

٘ظشاٖ، وبسؿٙبػبٖ، جٛأاغ ٔحّا٣ ٚ ٔاشدْ دس     ٞب، كبحت سٚػتب٣٤ اػلاْ ٌشدد تب تٕب٣ٔ ػبصٔبٖ

 بٖ ساػتب حشوت وٙٙذ.ٕٞ

‌سٍستاٖٗٔ‌تحل٘ل‌تاصٗگشاى‌تَسؼ .9

ثٝ ػابصٔب٘ذ٣ٞ ٚ تاذ٤ٚٗ   )ثٙذ دْٚ( سٚػتب٣٤ ١ ا٘ذاص تٛػؼ ػٙذ چـٓاٞذاف ثٝ تٛػؼٝ ٚ دػت٥بث٣ 

 ٚظاب٤ف،  ٞب٢ ٔختّف ٚ ٘ظبست ٚ پب٤ؾ ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ٚ ا٤جبد ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ػبصٔبٖ ػبصٚوبس ٚ س٤ٚٝ

٥ٌاش٢ اص تح٥ّاُ    جاض ثاب ثٟاشٜ    ٞاذف ٥ابص داسد. ا٤اٗ   سثاط ٘  ٞب٢ ر٢ ٞب ٚ ػّٕىشد ػبصٔبٖ فؼب٥ِت

ؿٛد. ثش ا٤ٗ اػبع ثب اػتفبدٜ اص  ؿذ، ٥ٔؼش ٣ٕ٘ پظٚٞؾ ٔطشحثبص٤ٍشاٖ، وٝ چبسچٛة آٖ دس ا٤ٗ 

ٝ  ١ ٘فؼابٖ تٛػاؼ   فٟشػت٣ اص تٕب٣ٔ ثبص٤ٍشاٖ ٚ ر٢ ،تح٥ُّ ثبص٤ٍشاٖ ٚ ٘ماؾ   ؿاذ  سٚػاتب٣٤ ت٥ٟا

  (.5ٚ  4 ٢ٞب )جذَٚ ٌشد٤ذسٚػتب٣٤ ٔـخق ١ ه دس فشا٤ٙذ تٛػؼ٤ٞش

٘فؼابٖ ٔتؼاذد٢ دس فشا٤ٙاذ تٛػاؼ١ سٚػاتب٣٤       ؿٛد ثابص٤ٍشاٖ ٚ ر٢  طٛسوٝ ٔـبٞذٜ ٣ٔ ٕٞبٖ

آفش٤ٗ ٞؼتٙذ. ثذٖٚ ؿه ػبٔب٘ذ٣ٞ تٛػؼ١ سٚػتب٣٤ ثٝ ؿٙبػاب٣٤ دل٥اك ٘ماؾ ٚ ا٥ٕٞات      ٘مؾ

د٣ٞ ثٝ آٟ٘ب ٚ ا٤جبد ص١ٙ٥ٔ تحمك ٘ماؾ آٟ٘اب ٔتٙبػات ثاب ٚظاب٤ف       ٞش٤ه اص ا٤ٗ ثبص٤ٍشاٖ ٚ ٚصٖ

ٞب ٥٘ابص   ٞب ٔتٙبػت ثب تٛاٖ ٚ ظشف٥ت ٞش٤ه اص ػبصٔبٖ تغ٥٥ش ٚظب٤ف ٚ ا٘تظبس اص ػبصٔبٖٞشوذاْ ٤ب 

ٞاب ثاشا٢    ٘فؼابٖ ٤ىا٣ اص ثٟتاش٤ٗ سٚؽ    سػذ تح٥ُّ ثبص٤ٍشاٖ ٚ ر٢ ٘ظش ٣ٔ داسد. دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ ثٝ

 دٌش٣ٌ٘ٛ ػبختبس ػبصٔب٣٘ ٔذ٤ش٤ت تٛػؼ١ سٚػتب٣٤ ٔتٙبػت ثب ا٥ٕٞت ٚ ٚصٖ ٞش ثبص٤ٍش اػت.



 4934،‌زمستان‌4،‌شمارة‌6دورة‌‌_________________________________________های‌روستایی‌پژوهش

909 

 سٚػتب٣٤ ا٤شاٖ دس ػطح ولا١ٖ ٘فؼبٖ تٛػؼ ص٤ٍشاٖ ٚ ر٢ثب. 4جذَٚ 
ٖ/ر٢ ػؼ١ سٚػتب٣٤ ٘فؼبٖ ٘بْ ثبص٤ٍشا  ٘مؾ دس تٛ

) ظبْ لّحت٘  خ٥قٔ  بد سٞجش٢ )ٔجٕغ تـ ٖ تٛػؼٝ ػ٥بػت ٟ٘  ٞب٢ ولا
 س٤ض٢ ٌزاس٢ٚ  ثش٘بٔٝ ػ٥بػت ٔجّغ ؿٛسا٢ اػلا٣ٔ

٣ اػتبٖ ؿٛسا٢  س٤ض٢ ٌزاس٢ٚ  ثش٘بٔٝ ػ٥بػت ٞب ػبِ
ذ٤ش٤ت ٝ ػبصٔبٖٔ  ٚ تخل٥ق اػتجبس س٤ض٢ ٚ ثش٘بٔ  ٝ  تّف٥ك ثش٘بٔ

)َ ٖ تٛػؼ١ سٚػتب٣٤ ٔؼبٖٚ اٚ بد س٤بػت جٕٟٛس٢ )ٔؼبٚ  ٕٞب٣ٍٙٞ ٟ٘
ب٢ ح٥ط ؿٛساٞ ٖ سٚػتب٣٤،ٔ  ٣ )ػٕشا ذ آٖ( ػبِ بٙ٘ َ ٚ اػتجبس، اؿتغبَ ٚٔ  ت٥جب٣٘ ص٤ؼت، پٛ ٚ پـ  ٕٞب٣ٍٙٞ 

ٗ اػتجبس ػ٥بػت ثب٘ه ٔشوض٢  ٌزاس٢ تأ٥ٔ
ٗ اػتجبس ٚ اسائ١ خذٔبت ثب٘ى٣ بٚسص٤ٚ٢ظٜ ثب٘ه وـ ٞب ثٝ ثب٘ه  تأ٥ٔ

سص٢  ٚصاست جٟبد وـبٚ

ٖ جٍُٙ  ٞب ٚ ٔشاتغ ػبصٔب
ٖ سٚػتب٣٤ ٖ تؼبٚ  ػبصٔب

ٖ داْ  پضؿى٣ ػبصٔب
سص٢  كٙذٚق حٕب٤ت اص تٛػؼ١ وـبٚ

٤ٚج ٤بفتٝ ٚ تش ٞب٢  حٕب٤ت اص تٛػؼ١ التلبد٢ٚ  وـبٚسص٢ 
 جذ٤ذ

٥ِٛذوٙٙذٌبٖ  حٕب٤ت اص ت
ظ٥ٓ ثبصاس ٔحلٛلا  تثبصاس٤بث٣ ٚ تٙ

ٚ د٥ٞبس٢ ػبصٔبٖ ؿٟشداس٢ ٚصاست وـٛس  ٞب٢ وـٛس ٞب 
ذاس٢ اػتب٘ذاس٢  ٞب ٞب ٚ ثخـذاس٢ ٞب  فشٔب٘

ِٚت دس اػتبٖ ظب٤ف د ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ پ٥ٍ٥ش٢ٚ  ٞب   ٘ظبست 
بٚ  د٥ٞبس٢  ٞب حٕب٤ت اص ؿٛساٞ

ملاة اػلا٣ٔ ٗ ا٘ ؼى ٥بدٔ  ٚ طشح ٞبد٢ ثٙ  تٛػؼ١ وبِجذ٢، ٔؼىٗ 

 ٚصاست ٥٘شٚ
سص٢ تب٣٤ؿشوت آة ٚ فبضلاة سٚػ ٚ وـبٚ ص٤غ آة ؿشة  ٗ ٚ تٛ  تأ٥ٔ

شط٢ شط٢ جذ٤ذ ٞب٢ جذ٤ذ ا٘ ٗ ٔٙبثغ آةٚ  ا٘ ٛس تأ٥ٔ  أ
ٚ ؿٟشػبص٢ ٜ سٚػتب٣٤ ٚ حُٕ ٚصاست ساٜ  ٜ سٚػتب٣٤ ٚ٘مُ سا  سا

ٚ دسٔبٖ  ذاؿت  ٚصاست ثٟ
 ٚ آٔٛصؽ پضؿى٣

ٚ دسٔبٖ ؿجىٝ ذاؿت   ٞب٢ ثٟ
ٚ دسٔب٣٘ ذاؿت٣   ٔشاوض ثٟ
جتٕغ( ض٤ؼت٣ ٔ)  ػبصٔبٖ ثٟ

ض٤ؼت٣خذٔبت ث ٚ ثٟ  ٣ ٚ دسٔب٘  ٟذاؿت٣ 

س٢  بٚ ٚصاست استجبطبت ٚ فٙ
 اطلاػبت

 ٞب٢ تحت پٛؿؾ ؿشوت
 پؼت ثب٘ه

ٜ   ا٤جبد ص٤شػبخت َ داد تمب ٚ ا٘ ٗ خذٔبت استجبط٣  ٥ ٞب  تأٔ
 اسائ١ خذٔبت ثب٘ى٣

ٚ پشٚسؽ  ٚصاست آٔٛصؽ 
اٛدآٔٛص٢ ضت ػ  ػبصٔبٖ ٟ٘

بٖ ا٘ٛ ج ٖ پشٚسؽ فىش٢ وٛدوبٖ ٚ ٛ٘  وبٛ٘
ٛصؽٚ  ؿٙبػب٣٤ اػتؼذ  آٔٛصاٖ اد دا٘ؾآٔ

ٚ اسؿبد  ٚصاست فشًٞٙ 
 اػلا٣ٔ

ٛس خ٥ش٤ٝ لٚبف ٚ أ  ػبصٔبٖ ا
 ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ وتبثخبٝ٘

ٍٟذاس٢ ثمبع ٔتجشوٝ  ٘ لٚفٚ  ٛس   أ
 ثشٌضاس٢ ٔؼبثمبت لشآٖ وش٤ٓ

بٖ ا٘ٛ ٛس ج سصؽٚ  أ  ٚسصؽ ٚصاستٚ 
 ٚ ٖ ؼذ ٚصاست كٙؼت،ٔ 

 تجبست
ٖ كٙب٤غ وٛچه ٚ ؿٟشن  ٞب٢ كٙؼت٣ ػبصٔب

٣ اص كٙب٤غ ٚ شٜ پـت٥جب٘ ٖ  اتخبر  ثٟ ثشداس٢ اص ٔؼبد
ٚ حٕب٤ت اص كبدسات ػ٥بػت  ٞب٢ ثبصسٌب٣٘ 

ٚ سفبٜ  ٖ، وبس  ٚصاست تؼبٚ
 اجتٕبػ٣

ٚ حشفٝ  ٣ ٛصؽ فٙ ٖ آٔ  ا٢ ػبصٔب
٣٘ٚ ٛس تؼب  ٞب أ

ٛصؽ تخلل٣ ٟٔبست٣ ٚ ثؼتشػبص٢ ثشا٢ تـىُ ٞب٢  آٔ
٣٘ٚ  تؼب

سدٜ ٚصاست ٘فت  ٞب٢ ٘فت٣ ؿشوت تٛص٤غ فشآٚ
بص  ٌ٣ّٔ ٗ ػٛخت ؿشوت   تأ٥ٔ

ذ٤ش٤ت ثحشاٖ خبطشات ػبصٔبٖٔ  مبثّٝ ثبٔ  ٣ دسٔ   ٕٞب٣ٍٙٞ، پـت٥جب٘
ٖ ٞلاَ احٕش جبت ػبصٔب ذاد ٚ٘   أ

ْ خ٣ٙ٥ٕ ب ذاد أ ذدوبس٢ و٥ٕت١ أ  حٕب٤ت ٚٔ 
ٖ تج٥ّغبت اػلا٣ٔ ٛصؽ ػم٥ذت٣ ػبصٔب  آٔ
ملاة اػلا٣ٔ ٥بد ؿ٥ٟذ ا٘ اٛد٠ ؿٟذا ثٙ  حٕب٤ت اص خب٘
ٚ جب٘جبصاٖ ؼتضؼفبٖ  ٥بدٔ  حشٚٔب ثٙ  ٖحٕب٤ت اصٔ 

تظب٣ٔ ٥ٙت ٥٘ش٢ٚ ا٘ ٓ ٚ أ ٗ ٘ظ  تأ٥ٔ
ٖ كذا ٚ ػ٥ٕب ٣ٚ  افضا٤ؾ اطلاػبت ػ٣ٕٔٛ اطلاع ػبصٔب  سػب٘

ح٥ط ح٥ط ص٤ؼت ػبصٔبٖٔ  ٥ِٛذ آة ؿ٥ش٤ٗ حفبظت اصٔ  ٚ ت ٛع ص٤ؼت٣  ٚ تٙ  ص٤ؼت 
ٚ ٌشدؿٍش٢ ٥شاث فش٣ٍٙٞ، كٙب٤غ دػت٣   ٌشدؿٍش٢ ٚ كٙب٤غ سٚػتب٣٤ ػبصٔبٖٔ 

س ـبٚ ٝ ػب ٟٔٙذػبٖٔ  ٜ ث س ٣ِٛ صٔبٖخذٔبت ٔـبٚ ت  ٞب٢ٔ 
ب٢ حُ اختلاف دادٌبٜ ل٠ٛ لضب٥٤ٝ ٢ حُ ٞب، ؿٛساٞ ُ دػبٚ  ٚفل

لان ٚ أ ٖ حجت اػٙبد  بِى٥ت ػبصٔب ٚ اكلاح اػٙبدٔ   كذٚس 
اَٛ ٖ حجت اح  خذٔبت ػج٣ّ ػبصٔب
شٜ ٔـبسوت سٚػتب٥٤بٖ ٖ ٚ ثٟ  ٔٙذاٖ اك٣ّ وٙٙذٌب
٥ٙبٖ شٜ ؿٟش٘ـ ٥ِٛذ سٚػتب٥٤بٖ ثٟ  ٔٙذاٖ اص ت

 ٞب٢ ٞب ٚ ػبصٔبٖ ػٕٗ
٣ّّ ث٥ٗ ٕ  اِ

ذ:  بٙ٘  ٔ٣  FAO ،IFAD ،GEF ،Aga Khanجٟب٘
َ تجشثٝ  تجبد

ذ:  ٔٙطمٝ بٙ٘  CIRDAP ،ESCAPا٢ٔ 

‌ستط‌ّإ‌رٕ‌ًگاسًذگاى‌تا‌تَجِ‌تِ‌ضشح‌ٍظاٗف‌ٍ‌ضٌاخت‌اص‌ساصهاى:‌هٌثغ
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 سٚػتب٣٤ دس ػطح ٔح١٣ّ ٘فؼبٖ تٛػؼ ثبص٤ٍشاٖ ٚ ر٢ .5جذَٚ 
 ٘فؼبٖ ثبص٤ٍشاٖ ٚ ر٢
 سٚػتب٥٤بٖ

 ٌشاٖ ٔحٛس ٚ تؼ٥ُٟ ٟ٘بد/اجتٕبع ب٢ ٔشدْٞ ػبصٔبٖ

 ٞب٢ دِٚت٣ ػطٛح ؿٟشػتب٣٘ ٚ ٔح٣ّ ػبصٔبٖ
 ٘فٛر ٞب٢ )غ٥شسػ٣ٕ( ر٢ افشاد/ٌشٜٚ

 ٔشاوض تحم٥مبت٣ ٚ پظٚٞـٍشاٖ

 ثبص٘ـؼتٍبٖ

 ٞب٢ دْٚ كبحجبٖ خب٘ٝ

 ٌشدؿٍشاٖ سٚصا٘ٝ

 ٟٔٙذػبٖ ٔـبٚس

 پ٥ٕب٘ىبساٖ

 تجبس ؿٟش٢

 ٟٔبجشاٖ سٚػتب٣٤ ػبوٗ ؿٟش

 ثبس ٞب٢ ٥ٜٔٛ ٚ تشٜ حجبٖ ٥ٔذاٖكب

 ٞب٢ خش٤ذ ٔحلٛلات وـبٚسص٢ ٚ دا٣ٔ خشاٖ ٚ ٚاػطٝ ػّف
 ٔذ٤شاٖ ٔح٣ّ )ؿٛسا٢ اػلا٣ٔ سٚػتب٣٤ ٚ د٥ٞبساٖ(

 ٞب٢ كٙؼت٣ ٚ خذٔبت٣ ٞب ٚ وبسٌبٜ كبحجبٖ ؿشوت
 ػؼبت ٔب٣ِإٞب ٚ ٔ ؿؼت ثب٘ه

 ٕ٘ب٤ٙذٌبٖ ٔجّغ
 ٞب٢ دِٚت٣ ػب٢ ػبصٔبٖؤٔذ٤شاٖ ٚ س

‌ستط‌ّإ‌رٕ‌سًذگاى‌تا‌تَجِ‌تِ‌ضشح‌ٍظاٗف‌ٍ‌ضٌاخت‌اص‌ساصهاىًگا:‌هٌثغ

ٝ ػاٝ ٌابْ    اجاشا٢ ثب ؿٛد  پ٥ـٟٙبد ٣ٔؿـٓ تٛػؼٝ ١ ثش٘بٔتذ٤ٚٗ ػٙذ ١ دس آػتب٘  ؿاذٜ  ٌفتا

 ٠19 ٔابد  ثب ٘بْآ٘چٝ )سٚػتب٣٤ ١ س٤ض٢ تٛػؼ ثؼتش ٔٙبػت ثشا٢ ػبٔب٘ذ٣ٞ ٘ظبْ ٔذ٤ش٤ت ٚ ثش٘بٔٝ

ٓ آ٤ذ ٚ فشاٞٓ  (ٜ ثٛدوـٛس آٔذ١ چٟبسْ تٛػؼ١ دس ثش٘بٔ ا٘اذاص،   دسكٛست ٥٘بص ٔتٙبػت ثب ػٙذ چـا

 .دٛسثط ثبصٍ٘ش٢ ؿ ٞب٢ ر٢ ٚظب٤ف ػبصٔبٖ

‌هٌاتغ
‌،ّـا‌ٍ‌ساّكاسّـا‌‌‌:‌چالصٖٗت‌سٍستاٗشًٗظام‌هطلَب‌هذ، 1393، ثذس٢، ػ٥ذػ٣ّ  ٚ ف٥شٚص٥٘ب، لذ٤ش
 .، اسدث1392ُ٥ ت٥ش 2 ،فضب٣٤ سٚػتب٣٤ - پب٤ذاس وبِجذ١٢ ا٥ِٚٗ ٕٞب٤ؾ ٣ّٔ تٛػؼ

‌ٕضشکتّا‌ساتهقش‌دٗكشسٍ‌تا‌ًفؼــــاىٕ‌سٕ‌رتئَ، 1392، ٥ذجٕـ ،سپٛ ٤ح٣٥ ٚ ٔحٕذ ،تفشؿ٣ ٥ؼب٣٤ػ

 .139-167كق.  ،٠23 سؿٕب ،ؿـَٓ ػب ،داسثٟبسع اٚساق ثٛ ٠فلّٙبٔ، اىٗشا‌سْاهٖ

هلـٖ‌اص‌دٗـذگاُ‌‌‌ٔ‌ٌٗذ‌تَسؼاجاٗگاُ‌سٍستا‌دس‌فش ،1382، اِذ٤ٗ ػجذاِشضب سوٗ ،افتخبس٢ٚ  لذ٤ش ،ف٥شٚص٥٘ب

 .سٚػتب٣٤ ا٤شا١ٖ تٛػؼ١ ػؼإٔا٘تـبسات  ،ًظشاى‌اص‌صاحة‌جوؼٖ
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س٤ض٢  ٚ ٔؼبٚ٘ت كٙب٤غ ٚ ٝ ػب٣ِ آٔٛصؽ ٚ پظٚٞؾ ٔذ٤ش٤ت ٚ ثش٘ب١ٔ ػؼإٔ ،سٚػتب٣٤ ا٤شا١ٖ تٛػؼ١ ػؼإٔ

ّا‌‌چالص‌،سٍستاٖٗٔ‌تَسؼٓ‌هجوَػِ‌هقالات‌کٌگش ،1383، سٚػتب٣٤ ٚصاست جٟبد وـبٚسص١٢ تٛػؼ

 .1382ت٥شٔبٜ  ،تٟشاٖ ،اًذاصّا‌ٍ‌چطن

ّـا‌ٍ‌‌‌هجوَػِ‌هقـالات‌ّوـاٗص‌چـالص‌‌‌ ،1381، س٤ض٢ٝ ػب٣ِ آٔٛصؽ ٚ پظٚٞؾ ٔذ٤ش٤ت ٚ ثش٘ب١ٔ ػؼإٔ

 ٔبٜ. سٚػتب٣٤، د١٢ ( ٔحٛس تٛػؼ24، ٌضاسؽ )اٗشاىٔ‌اًذاصّإ‌تَسؼ‌چطن
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