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  چكيده

توسعه اقتصاد جوامع روستايي يكي از عوامل اصلي و كليدي توسعه اقتصاد ملّي و كارآفريني به عنـوان رويكـردي نـوين در    

ردي اسـت كـه نيازمنـد اتخـاذ راهبردهـاي      اين زمينه مطرح است؛ كارآفريني بر مبناي توسعة فعاليتهاي متنوع از مهمترين موا

صنايع تبديلي و تكميلي نيز به عنوان يكي از مهمترين صنايع مكمل بخش . هاي محلي مي باشدمنطقي و متناسب با توانمندي

شهرسـتان  . كشاورزي از ديرباز به صورت سنتي مورد توجه بوده و مي تواند نقش قابل توجهي در اين ارتبـاط داشـته باشـند   

هاي كشاورزي در اسـتان اصـفهان   ترين قطبهاي محيطي بالا در بخش كشاورزي يكي از مهمن به جهت دارا بودن توانلنجا

در ايـن پـژوهش   . است، اما برغم داشتن اين پتانسيل، برنامه ريزي در جهت استفاده بهينه از منابع كمتر صورت پذيرفته است

تحليلي و مبتني بر پيمـايش اسـت سـعي گرديـد بـه برنامـه ريـزي         -يفيكه به لحاظ هدف كاربردي و از نوع مطالعات توص

راهبردي توسعه اقتصاد روستايي بر محور كارآفريني در صنايع تبديلي و تكميلي پرداخته شود؛ لـذا بـا اسـتفاده از پرسشـنامه     

يل و براي تجزيه و تحليـل  نفركشاورز، روستايي و كارشناس مرتبط به عنوان نمونه پرسشنامه تكم 192محقق ساخته از تعداد

در ادامه جهت ارائه راهبرد مناسب بـه تبيـين نقـاط قـوت،     . ديدگاه پاسخگويان از آزمونهاي خي دو و فريدمن استفاده گرديد

هاي پـژوهش،  بر اساس نتايج حاصل از يافته. پرداخته شده است SWOTو تهديدها با بهره گيري از تكنيك ها ضعف، فرصت

تواند نقش قابل توجهي بر اقتصاد روستايي داشته باشد و اين تأثيرگذاري به ترتيـب  ع تبديلي و تكميلي ميكارآفريني در صناي

در افزايش توليدات كشاورزي، افزايش درآمد، كاهش مهاجرت، كاهش فاصله طبقاتي، كاهش بيكاري فصلي، افزايش فعاليت 

زات بدست آمـده در مـدل سـوات، راهبـرد مناسـب و مطلـوب       همچنين براساس ميانگين كل امتيا. است... اقتصادي زنان و 

  .راهبرد تهاجمي است

  تبديلي و تكميلي، شهرستان لنجان ريزي راهبردي، كارآفريني، اقتصاد روستايي، صنايع برنامه: ي كليديها واژه

  
با عنوان كارآفريني و توسعه اقتصاد روستايي بـر محـور صـنايع تبـديلي و تكميلـي      اين مقاله مستخرج از طرح پژوهشي  -1

  است كه با حمايت مالي دانشگاه پيام نور انجام شده است)مطالعه موردي شهرستان لنجان(
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 مقدمه -1

  طرح مسأله -1-1

امروزه، موضـوع چـالش برانگيـز بسـياري از كشـورها      

د و رقابت بر سر آن است؛ در اين منابع و سرماية محدو

زمينه كشورهاي توسعه يافتـه بهـره وري مناسـب را در    

و  ابـداعات  بـه  انـد و هاي خـود قـرارداده  اولويت برنامه

انـد كـه از جملـه    در اين زمينه دست يافته هايينوآوري

   .توان به كارآفريني اشاره نمودمي

ادي بـا  كارآفريني به مثابه ساز وكاري براي توسعه اقتص

و ) Baumol 2002, 83(اشتغال، نوآوري و ايجـاد رفـاه   

هاي اثرگـذار در صـدر چشـم    به عنوان يكي از شاخص

-انداز مطلوب هر جامعه، گستره وسيعي از تمـام كـنش  

گران فعـال فراينـد توسـعه اقتصـادي، اعـم از مصـرف       

ريـزان را  گذاران و برنامهكنندگان، توليدكنندگان، سرمايه

هاي اجتمـاعي گرفتـه   د و از تغيير در ارزشگيرميدر بر

 lmakunnas(شود تا رشد شتابان اقتصادي را شامل مي

and Kanniainen, 2001: 201 .( از طرفــي تاريخچــه

توسعه اقتصادي در كشورهاي توسعه يافتـه، مسـتنداتي   

آورد كه اقتصـاد،  براي حمايت از اين واقعيت فراهم مي

: 1385دپور ومقيمـي،  احم(تحت تأثير كارآفريني است 

در واقـع فراينـدهاي كــارآفريني ماننـد كــارآفريني    ). 49

ي ارزش هـا  علمي، فناورانه و خدماتي، به علت ويژگـي 

آفريني و سـود آوري نقـش مهمـي در فراينـد رشـد و      

: 1388شـمي،  ها گلسـتان (كننـد   مي توسعه اقتصادي ايفا

هاي اقتصادي نيـز توجـه   ؛ بر همين اساس در نظريه)39

-هاي خودجوش اقتصـادي بـا عنـوان   اي به فعاليتژهوي

در ايـن  . شـود مـي » كارآفريني در مناطق روستايي«هاي 

كند كه توسـعه اقتصـادي و   خصوص، هريوت اشاره مي

كــارآفريني ارتبــاط تنگــاتنگي بــا يكــديگر دارنــد      

)Heriot,2002:2.(  

موضوع قابل توجه در اين راستا اينكه، صنايع تبديلي و 

هـاي  اند كه با توجـه بـه جنبـه   جمله صنايعيتكميلي از 

ريزي و مـديريت  مثبت حاكم بر آنها، در صورت برنامه

صحيح و با رعايـت اصـول توسـعه پايـدار در مبحـث      

كـارآفريني و توسـعه اقتصـاد منـاطق مختلـف و بــويژه      

هاي كشاورزي انـد، از  مناطق روستايي كه داراي فعاليت

دست كم بـه علـت   نظر برهم نزدن تعادل اكولوژيك يا 

رساني اندك در مقايسه بـا سـاير صـنايع برتـري     آسيب

در واقع صنايع تبديلي و تكميلي بهتـرين مكمـل   . دارند

هاي كشـاورزي در فراينـد توسـعه    صنعتي براي فعاليت

هـر سـاله   از سوي ديگـر  . اقتصادي به صورت پايداراند

توليــدات در بســياري از كشــورها شــود، مشــاهده مــي

 درحالياين  رود وعلل مختلف از بين ميبه  كشاورزي

كمبـود مـواد غـذايي     بـا است كه جمعيـت كـره زمـين    

كـه در ايـن    بردهـايي راه جملـه ازبنابراين  .تـروبروس

از  ضمن بـالا بـردن عملكـرد،   و مورد نتيجه بخش بوده 

اســتفاده از صــنايع نمايـد   مــي جلـوگيري  منــابعاتـلاف  

: 1390اران،زنگي آبادي و همك(است  و تكميلي تبديلي

6(.  

تبديل  استفاده از مواد غذايي غير قابل مصرف مستقيم و

هاي خوراكي مورد نيـاز جهـت مصـرف    آنها به فرآورده

ــا عمــومي و اقتصــاد تــك از ج وخــر ،صــنايع ديگــر ي

، ارز وابستگي پايين به مواد اوليـه خـارجي و  ، محصولي

سـود   كننـدگان و مصـرف  يدستيابي به مطلوبيـت بـالا  

، روسـتاها  وضـعيت رفـاهي   اءارتق ،كنندگاندبيشتر تولي

بازيابي  ،اياستفاده از منابع منطقه ،افزايش سطح اشتغال

شـريفي  (جلوگيري از توليد ضايعات بيشـتر   ضايعات و
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 ارزش غـذايي محصـول  ، حفظ )57:1382زاده، عبداله و

افـزايش ارزش   ،)shi and Margur: 2000:1(كشاورزي

ــزوده و ــره اف ــبه ــب محص ــاورزيوري مناس  ولات كش

)Slee,1991:42(.    كاهش مهاجرت از روستا بـه منـاطق

از جملـه  ... و  )Marjit, 1991(ايجاد اشـتغال   شهري و

مزايايي است كه براي توسعه صنايع تبـديلي و تكميلـي   

  .توان برشمردمي

 توانمنـديهاي ، اكولـوژيكي بـه دليـل تنـوع     ايران كشور

ــي ــد فراوان ــراي تولي ــديل را ب ــواع م و تب ــولات ان حص

تـرين  شهرستان لنجـان يكـي از مهـم   و  كشاورزي دارد

، توليـد كننـده   هاي كشـاورزي در اسـتان اصـفهان   قطب

بـه  اما  .استمحصولات گوناگوني در بخش كشاورزي 

رغم داشتن توليد مناسب در بخـش كشـاورزي، برنامـه    

ريزي در جهت كارآفريني و توسعه اقتصاد روستايي بـر  

ميلي كمتـر صـورت پذيرفتـه    صنايع تبديلي و تكمحور 

كميت و كيفيت نوع صنايع تبـديلي و تكميلـي    است و

در منطقة مورد مطالعه با محصـولات كشـاورزي توليـد    

شــده همــاهنگي لازم را نــدارد و در ايــن زمينــه، جــزء 

ايـن در  . هـاي محـروم اسـتان اصـفهان اسـت     شهرستان

صورتي است كه روستاييان اين منطقه به علت افـزايش  

ي، كاهش قـدرت اقتصـادي و درآمـد پـايين، بـه      بيكار

بنـابراين دخالـت   . داشته انـد  مهاجرت شهرهاي اطراف

هاي راهبردي، متناسـب  هوشمندانه و انجام برنامه ريزي

هـايي را فـراهم   با شرايط منطقه قادر خواهد بود، زمينـه 

آورد كه موجب افزايش فرصتهاي شغلي، كـارآفريني و  

منطقـه و در نتيجـه ارتقـاء     توسعه اقتصاد روستايي ايـن 

لذا ايـن پـژوهش در   . سطح توسعه استان و كشور شود

ــوان  ــناخت و بررســي ت ــا ش ــر دارد ب ــه، نظ ــاي منطق ه

، صـنايع تبـديلي و تكميلـي   براي توسعه  يي راراهكارها

هاي منطقـه ارائـه دهـد كـه     متناسب با شرايط و پتانسيل

در  زمينة كارآفريني و توسعه اقتصاد روستايي منطقـه را 

  . اين امر فراهم آورد

  اهميت و ضرورت -1-2

كارآفريني به اين دليل كه جامعه را به سـمت تغييـرات   

شـود و  مبتكرانه سوق داده و باعث رشد اقتصـادي مـي  

دانش جديد را به خدمات و محصولات جديـد تبـديل   

از ). Shan, 2003,257(كنـد، حـايز اهميـت اسـت     مـي 

وسـعه در اغلـب   نگاهي ديگر يكـي از اهـداف كـلان ت   

كشورها و از جمله كشور ما كاهش بيكـاري و توسـعه   

ركــن الــدين افتخــاري و (هــاي شــغلي اســت فعاليــت

ــداري،  ــه ) 14: 1389سجاســي قي ــارآفريني از جمل و ك

تواند بـر طـرف كننـدة چالشـهاي     اقداماتي است كه مي

در اين ميان رويكردهايي از جمله توسـعه  . مذكور باشد

تواند تحولي در ايـن زمينـه    مي يليصنايع تكميلي و تبد

در شهرستان لنجان نيز با توجه بـه وجـود   . ايجاد نمايد

ي طبيعي و از طرفي ديگر وجود مشـكلات  ها توانمندي

تواند موفق عمل  مي در بخشهاي اقتصادي، اين اقدامات

لذا ضرورت انجام چنين پژوهشهايي به طور اعم . نمايد

  .شود مي اخص نمايانو در منطقه مورد مطالعه به طور 

  اهداف -1-3

شناخت توانمنـديهاي موجـود در بخـش كشـاورزي      -

  .شهرستان لنجان

شناخت و بررسي نقش صنايع تبـديلي و تكميلـي در    -

  .كارآفريني و توسعه اقتصاد روستايي شهرستان لنجان

ــت  - ــدنيها، فرصـ ــناخت توانمـ ــا شـ ــين  هـ و همچنـ

يع و تنگناهــاي موجــود در زمينــه صــنا هــا محــدوديت

  .تبديلي و تكميلي شهرستان لنجان
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ارائــه راهكارهــايي در جهــت كــارآفريني در صــنايع  -

  تبديلي و تكميلي و توسعه اقتصاد روستايي در منطقه 

  پيشينه پژوهش -1-4

با توجه به موضوع مورد مطالعة اين پژوهش كه اقتصاد 

روســتايي، كــارآفريني و صــنايع تبــديلي و تكميلــي را 

وهشـهاي فراوانـي اعـم از داخلـي و     دهد، پژ مي پوشش

خارجي انجام شده است؛ اما تـاكنون پژوهشـي بـا ايـن     

. عنوان و در سطح منطقه مورد مطالعه مشـاهده نگرديـد  

با اين وجود مهمتـرين مـوارد كـاربردي از پژوهشـهاي     

 داخلي و خارجي مرتبط با اين پژوهش بـه شـرح زيـر   

  .است

) 1984( 1مللسازمان توسعه صنعتي وابسته به سازمان  

با انجام پژوهشي در زمينه صنعتي شدن روسـتا، ضـمن   

تأكيد بر استقرار صـنعت در منـاطق روسـتايي، تصـريح     

تواننـد   مـي  دارد كه صنعتي شدن روستاها و كاهش فقـر 

 بررسـي  بـا  )1994( 2ليد وكيلبي. مكمل يكديگر باشند

 تايلنـد  روسـتايي  منـاطق  در مسـتقر  صـنعتي  فعاليتهـاي 

 تـوجهي  قابـل  غيركشاورزي سهم عاليتهايف معتقدند كه

. اسـت  داشـته  روستائيان درآمد ثبات و نمودن همگن در

به ارزيابي پـروژه صـنايع   ) 2005( 3ليبرسون و همكاران

تبديلي و تكميلي بخش كشاورزي و توسعه فناوري در 

بـــنگلادش و اثـــرات آن شـــامل تجـــارت توليـــدات 

ــلات و   ــات و غ ــاغي، حبوب كشــاورزي، محصــولات ب

) 2014(  4فـاگيو و سـيلوا  . محصولات لبني پرداخته اند

در پژوهشـي بـه بررسـي رابطــه بـين خـود اشــتغالي و      

كارآفريني در مناطق روستايي پرداخته و نشان دادند كـه  

                                                      

1 - UNIDO 
2 - Lied, H. and C. Kilby 
3 - Lieberson  et al 
4 - Faggio & Silva  

با وجود بازار ضعيف كار در مناطق روستايي اما ميـزان  

. خوداشتغالي بيشتر بوده و با كارآفريني نيـز رابطـه دارد  

ضـــمن اشـــاره بـــه ) 2014( 5پانـــايوتيساكريوســا و  

كارآفريني گردشـگري بـه عنـوان يـك منبـع پايـدار در       

مناطق روستايي يونان، اثرات بحران اقتصـادي در رونـد   

كارآفريني گردشگري را تأييد اما با ايـن حـال از آن بـه    

 6آلونسـو و تريلـو  . برنـد  مـي  عنوان يك منبع پايدار نـام 

، محـيط روسـتا و   در پژوهشي با عنـوان زنـان  ) 2014(

كارآفريني، كارآفريني را به عنوان يك فعاليت خـاص و  

راهكــار اشــتغال و ارتقــاء شاخصــهاي اقتصــادي زنــان 

به نقـش كـارآفريني   ) 2015( 7ايگون. دانند مي روستايي

در توســعه پايــدار پرداختــه و كــارآفريني را بــه عنــوان 

نوشداروي رفع فقـر و بـي كـاري و در نتيجـه توسـعه      

ــي ــ معرف ــد يم ــاران . كن ــو و همك در ) 2015( 8پورنوم

پژوهشي كه در غرب ماجالنجكا اندونزي انجام داده اند 

تكميلـي   -به بررسي كشت و صنعت و صـنايع تبـديلي  

بخش كشاورزي كوچك مقياس و كـارآفريني پرداختـه   

نتايج نشـان داد كـه كـارآفريني در ايـن صـنايع در      . اند

زش افـزوه  افزايش مشاركت، بهبـود كسـب و كـار و ار   

  . محصولات محلي اثر مثبت داشته است

بـه   )1379(در بخش مطالعات داخلـي نيـز فرهمنـديان    

مكانيـابي بهينـه صـنايع تبـديلي و نقـش آن در توســعه      

 بخش سميرم سفلي پرداخته و نشـان داده كـه   روستايي

ري در توسعه روسـتائي داشـته   صنايع موجود، نقش موث

در پژوهشي جايگاه صنايع تبديلي ) 1380(نوري  .است

كشاورزي در اقتصاد ايـران را مـورد مطالعـه قـرار داده     

                                                      

5 - Akrivosa& Panayiotis  

6 - Alonso a,&. Trillo b 

7 -   ¡yigün 
8 - Purnomo et al 
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گسترش صنايع تبديلي باعـث  نتيجه نشان داد كه  است؛

ــي   ــتر م ــادرات بيش ــر و ص ــايعات كمت ــود ض ــي . ش نيل

 يليتبـد  عيصنا در پژوهشي با عنوان جايگاه) 1385(پور

 و راهكارهاي توسـعه آن در  يبخش كشاورز يليو تكم

منطقه؛  اشاره به توانمنديهاي ضمن شهرستان فلاورجان

را بـه  مازاد توليد در بعضـي از محصـولات كشـاورزي    

جهـت اسـتقرار صـنايع    عنوان مهمترين شرايط مناسـب  

نقـش  ) 1388(كاشـي نهنجـي  . داند مي تبديلي و تكميلي

يي در توسـعه اقتصـادي   صنايع كوچك و تبديلي روستا

بخش مركزي ملاير را مورد تحليل قرار داده ي روستاها

صنايع باعـث   اين  وجود نتايج نشان مي دهد كه .است

بالا رفتن تـوان اقتصـادي روسـتائيان، افـزايش فعاليـت      

زنان، كم شدن اختلاف درآمد شهر و روستا، كاهش فقر 

 و بيكاري و بالا رفتن سطح توليـدات كشـاورزي شـده   

 .تأثير مثبتي در كاهش مهاجرت نداشـته اسـت  اما  است

ــري  ــر    ) 1392(اكب ــوثر ب ــل م ــر عوام ــق ديگ در تحقي

كارآفريني در صنايع تبديلي كشاورزي استان آذربايجان 

دهنـده   نتايج نشان .غربي را مورد بررسي قرار داده است

دار بـين سـطح كـارآفريني     وجود رابطه مثبـت و معنـي  

برده و نيز عـدم   چهار متغير نام واحدهاي مورد مطالعه و

دار بين سطح كارآفريني و سن، تعداد  وجود رابطه معني

ــان در   ــديران و كارآفرين ــان و شــركت داشــتنن م كاركن

بـر اسـاس نتـايج تحليـل     . باشـد  هاي آموزشي مي برنامه

مسير نيز، متغيرهاي سـهم وام دريـافتي، سـهم سـرمايه     

ــي   ــادي و ويژگ ــت اقتص ــه، موقعي ــي اولي ــ شخص اي ه

كارآفرينانه به ترتيـب، داراي بيشـترين تـأثير بـر سـطح      

 كارآفريني واحدهاي صنايع تبديلي مـورد مطالعـه بـوده   

نقش صـنايع تبـديلي   در پژوهشي ) 1393(داورپناه  .اند

در كــاهش ضــايعات محصــولات كشــاورزي دهســتان 

با توجـه بـه    .بررسي قرار داده است روم را مورد دشت

نتايج، وجـود صـنايع تبـديلي باعـث كـاهش ضـايعات       

  .شده است % 11محصولات كشاورزي به ميزان 

صنايع تبديلي و به طور كلي اكثر تحقيقاتي كه در زمينه 

تكميلي انجام شده اكثراً به بعـد مكـان يـابي آن اشـاره     

امـه ريـزي   داشته و تعداد بسيارمحدودي بـه فراينـد برن  

نقـش صـنايع   همچنـين  . راهبردي اشـاره داشـته اسـت   

ــاد    ــعه اقتص ــارآفريني و توس ــي در ك ــديلي و تكميل تب

. اسـت روستايي در اكثر مطالعات كمتر مورد توجه بوده 

كارآفريني و توسعه اقتصاد روستايي و صـنايع   در مورد

بـه نـدرت   تبديلي و تكميلـي بـه صـورت تلفيقـي نيـز      

بنـابراين، تحقيـق حاضـر،     .تپژوهشي مشاهده شده اس

  .و داراي نوآوري نيز است بوده نظيرپژوهشي كم 

  هاي تحقيقفرضيه -1-5

كارآفريني در صنايع تبديلي و تكميلي مي تواند نقش  -

اي در توسـعه اقتصـاد روسـتايي شهرسـتان     تعيين كننده

  .لنجان ايفا نمايد

 به نظر مي رسـد راهبـرد مناسـب در جهـت توسـعه      -

يلي و تكميلي و توسعه اقتصـاد روسـتايي در   صنايع تبد

  .منطقه مورد مطالعه از نوع تهاجمي باشد

  روش پژوهش  -1-6

از لحاظ هدف، كاربردي و به لحاظ نـوع،  روش تحقيق 

جامعه آماري شامل روسـتاييان  . تحليلي است -توصيفي

و كشاورزان روستاهاي شهرستان لنجـان و كارشناسـان   

حجـم نمونـه بـر اسـاس     در اين پـژوهش  . مرتبط است

بر اساس حجم . نفر برآورد گرديد 192فرمول كوكران، 

با استفاده از روش پيمايشي و مطالعات ميداني، نمونه و 

نفر از روسـتاييان سـاكن در    119كشاورز،  23از تعداد 

 50تصــادفي و از تعــداد  -منطقــه بــه روش خوشــه اي
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 كارشناس و مسئول مرتبط با فعاليـت صـنايع تبـديلي و   

ــاري    ــة آم ــوان نمون ــه عن ــي شهرســتان لنجــان ب تكميل

  .پرسشنامه تكميل شده است

براي ابزار مورد استفاده پرسشنامه محقق ساخته است و 

و محتوايي بـا   اعتبار صوري  از روش ارزيابي روايي آن

و بـه منظـور تعيـين پايـايي از      نظـر متخصصـين  اعمال 

 كـه بـه روش آلفـاي كرونبـاخ     هـا  داده دروني مسانيه

اسـتفاده  به دست آمده، ) 93/0 -95/0(ضريب آن برابر 

با استفاده از آزمون خي دو و فريدمن به بررسي . گرديد

معناداري، مقايسه و سطح بندي پاسخ حاصل از ديدگاه 

هـاي مـوثر بـر    سه گروه مشاركت كننده در مورد گويـه 

كارآفريني و توسعه اقتصاد روستايي بـر محـور صـنايع    

  . پرداخته شده استتبديلي وتكميلي 

در ادامه جهت ارائـه راهبـرد توسـعه صـنايع تبـديلي و      

در . اسـتفاده گرديـد   SWOTتكميلي از روش تحليلـي  

ــابي فرصــت ــدهاي ايــن روش، هــدف ارزي هــا و تهدي

محيطي از يك طرف و نقاط قـوت و ضـعف از سـوي    

در محيط درونـي  10ها ،ضعف9ها تحليل قوت. ديگر است

از محـيط بيرونـي بـا     12يدهاو تهد 11هاو تحليل فرصت

در  ).Wheelen, 1995: 341(جرياني نظـام منـد اسـت    

واقع معرفي عوامـل اسـتراتژيك داخلـي و خـارجي در     

ــب  ــي ( EFASقالـ ــتراتژيك بيرونـ ــل اسـ  و ) عوامـ

IFAS)نمايد كـه   مي مشخص) عوامل استراتژيك دروني

توان براي ارزيابي گيري از اين عوامل ميچگونه با بهره

ــر و  ــود  بهتـ ــتفاده نمـ ــه بنـــدي اسـ وزنـــدهي و رتبـ

)Yuksel,2007:47-62 .(  ــوع مــاتريس ســوات چهــار ن

                                                      
9- Strenghts 
10- Weakness 
11- Opportunities 
12- Threats 

بهـره جسـتن از نقـاط    ( رقابتي و تهاجمي: راهبرد شامل

بهره جستن از (، بازنگري )قوت براي استفاده از فرصتها

احتـراز  ( فرصتها براي از بين بردن نقاط ضعف، تنـوعي 

( و تـدافعي ) از تهديدها بـراي اسـتفاده از نقـاط قـوت    

-ارائـه مـي  ) كاهش نقاط ضعف براي پرهيز از تهديدها

  ).1شكل(كند
  

 
و نحوه تعيين  SWOTمدل مفهومي ماتريس. 1شكل

  Thompson & Strickland 2003,93 :منبعها استراتژي
  

متغيرهاي مـوثر در  : ها معرفي متغيرها و شاخص -1-7

توســعه اقتصــاد روســتايي و تــأثير پــذير از كــارآفريني 

صنايع تبديلي و تكميلي در منطقه مورد مطالعه عبارتنـد  

ــايعات توليـــدات  افـــزايش ميـــزان: از و كـــاهش ضـ

محصولات كشاورزي، افزايش صادرات وجلـوگيري از  

صدور مواد اوليه خام كشاورزي، بالارفتن ارزش افزوده 

و بهــره وري از بخــش كشــاورزي، افــزايش فرصــتهاي 

، ي زنـان روسـتايي  افزايش فعاليت اقتصادشغلي جديد، 

قـدرت   افزايش درآمـد خانوارهـاي روسـتايي، افـزايش    

روستاييان، افـزايش سـرمايه گـذاري     خريد و پس انداز

بخش خصوصي، كاهش فاصله طبقاتي، ايجاد تنـوع در  

ــطح      ــلي، س ــاري فص ــاهش بيك ــرف، ك ــد و مص تولي
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استانداردهاي زندگي، استفاده بهينه از منابع موجـود در  

  .است ...بخش كشاورزي و 

  محدوده و قلمرو پژوهش -1-8

محدوده مورد مطالعه شهرستان لنجان در استان اصفهان 

كـه   اصفهان استشهر كيلومتري جنوب غربي  35در و 

ازشرق به شهرستانهاي ، از شمال به شهرستان نجف آباد

مباركــه و فلاورجــان و از جنــوب و غــرب بــه اســتان  

ايـن   .)1شـكل  (شـود بختياري محدود مي چهارمحال و

 28درجـه و   51دقيقـه تـا    56درجـه و  50شهرستان در

 32دقيقـه تـا    11درجـه و  32دقيقه طول جغرافيـايي و  

 5دقيقـه عـرض شـمالي قـرار دارد و داراي      31درجه و

. روســتاي داراي ســكنه اســت 53شــهر و  9دهســتان، 

نفر بـوده كـه از    246510برابر 1390جمعيت آن در سال

تعداد . اندبودهساكن  ستاهانفر در رو 34552اين تعداد، 

خـانوار  10000بـيش از نيـز  كشاورزي  بهره بردار بخش

ميزان سطح زيركشـت محصـولات    1390درسال  .است

ــي  ــاغي  15/4536زراع ــار و ب ــار و  06/3048هكت هكت

ــي    ــدات زراع ــانگين تولي ــاغي   27/36839مي ــن و ب ت

زراعـي  عمـده   تمحصـولا . تن بوده اسـت  925/5933

نيز گلخانه اي و  بادام، گردو انگور، ؛ باغي برنج و گندم

مركـز آمـار   ( است زينتي گلهايو  صيفي انواع سبزي و

 .)1392و مديريت جهاد كشاورزي لنجـان،   1390ايران،

واحد صنايع تبديلي و تكميلي فعـال   7شهرستان داراي 

مـديريت  ( در گروه زراعـي، بـاغي، دام و طيـور اسـت    

  ).1393جهاد كشاورزي لنجان 

  
  نقشه موقعيت جغرافيايي شهرستان لنجان در استان اصفهان :2شكل

 مفاهيم، ديدگاهها و مباني نظري  -2

فرايندي اسـت كـه مـديران بـه     » برنامه ريزي راهبردي«

وسيله آن ماموريت اصلي سازمان را ترسيم و ابزاري را 

-كه براي رسيدن به اين مأموريت لازم است، فراهم مي

اين فرآينـد جوامـع   ). 10: 1381مرادي مسيحي،(سازند 

را دردوره اي طولاني هدايت و بر پايه ارزيابي واقعگـرا  

هـا  ها و ذينفـع از منابع محيط و مبتني بر مشاركت گروه

بيـان   »توسـعه «در مفهوم ). McClaren, 1996:1(است 

شده، توسعه همان رشد اقتصادي نيست بلكـه جريـاني   

سـمت  چند بعدي است كه در خود تجديـد سـازمان و   
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اقتصـادي را بـه    –گيري متفاوت كـل نظـام اجتمـاعي    

همراه دارد و علاوه بر بهبود در ميـزان توليـد و درآمـد    

شــامل دگرگــوني اساســي در ســاختارهاي نهــادي،     

اجتماعي، اداري و همچنين ايسـتارها و وجـه نظرهـاي    

از ديگـر مفـاهيم   ). 18: 1364ا، ازكي(عمومي مردم است

از  فراينـدي  كـارآفريني . سـت ا »كـارآفريني «اين مطالعه 

 و از امكانـات  گيـري  نـو، بهـره   و تازه هايانديشه ارائه

 بـه  كارمربوط و پيشه بردانش، تكيه با موجود فرصتهاي

بــه ). 61: 1380رحيمــي،(اســت  خطــر و پــذيرش آن

 افـراد بـراي   وسيلة به عبارتي فرايندي است كه فرصتها

 دركنترل كه منابعي به توجه سازمان، بدون يا براي خود

يـا  ). Zimny, 2003: 96-108(آنهاست تعقيب مي شود 

بهـره وري از فرصـت    و ارزيابي ايجاد، فرايند كارآفريني

 Shane(آتـي اسـت   ات به منظور توليد كالاها و خـدم 

and Venkataraman, 2000: 221.(  

با توجه به ويژگيهاي متنـوع  » اقتصاد روستايي«در مورد 

دخيـل در آن نمـي تـوان    و درحال دگرگوني و عوامـل  

در يك تعريف اقتصاد روسـتايي  . تعريف ثابتي ارائه داد

كليـه فعاليتهـاي فـردي و اجتمـاعي كـه در      «: عبارت از

محيط روستا به منظور گذراندن زنـدگي و رفـاه مـادي    

 1377مهـدوي،  (اسـت  » روستاييان به وقوع مي پيوندد 

ر، در تعريفي ديگر عبارت است از مجموعه رفتا). 169،

فعاليتها و مناسبات اقتصادي فـردي و جمعـي در زمينـة    

توليد، توزيع و مصرف كـه در فضـاي روسـتايي يـا در     

ارتبـاط مسـتقيم بـا فضــاي روسـتايي و عمـدتاً توســط      

  ). 1382نوري، (گيردروستاييان انجام 

ــژوهش    ــن پ ــر در اي ــاهيم ديگ ــديلي  «از مف ــنايع تب ص

ي زاوربـه صـنايع كش ـ   صنايع تبـديلي  است؛» وتكميلي

ايـن  درواقع محصول هر يك از . شوندودامي تقسيم مي

بخشها به عنوان مواد اوليه در اين صنعت بـه كـار بـرده    

 روغـن كشـي،   صـنايع مربـوط بـه قندوشـكر،     .شودمي

چـرم سـازي،    پنيرسـازي،  گوجـه،  رب كمپوت سازي،

 .اين گروه از صنايع هستند ءصنايع چوبي جز نساجي و

صـنايع جـانبي    از اين صنايع،كدام  همچنين با رشد هر

ديگري براي تكميل محصولات نهايي به بازار به وجود 

بسـته بنـدي    انبـارداري و  آيد مانند صنايع نگهداري،مي

 . كه به صنايع تكميلي معروف اند)14: 1381، رضايي(

ي ها و نظريه ها در ادامة اين مبحث لازم است به ديدگاه

  .مرتبط با موضوع نيز اشاره شود

 اعتقاد بر اين اسـت كـه   روستا كردن صنعتي ديدگاه در

 اقتصـاد  سازي و تنوع غيركشاورزي فعاليتهاي گسترش

 ارزش ارتقـاي  در مهـم  عاملي تنها نه مي تواند روستايي

 تـأمين  و رفاه افزايش بلكه باشد كشاورزي بخش افزوده

 بـه  نيـز  را روستايي درمناطق ضروري خدمات و كالاها

و اولويـت مهمـي   ) 1994يد و كيلبي،ل(باشد داشته دنبال

كه در تجديـد سـاختار اقتصـادي جوامـع روسـتايي از      

طريق اتخاذ استراتژي جديد توسـعه روسـتايي پيشـنهاد    

ي كشـاورزي و غيـر   هـا  شده تركيب مناسبي از فعاليـت 

كشاورزي بـه ويـژه صـنايع تبـديلي و تكميلـي بخـش       

  . كشاورزي است

هله اول كشاورزي در مكتب اقتصادي فيزيوكراتها، در و

را با نوآوري كارآفريني در هم آميخت، ولي بـه تـدريج   

كه كشورهاي اروپايي، صنعتي شدن را پيش روي خـود  

ديدنــد، نظريــه پــردازان، توجــه خــود را بــه صــنعت و 

تـوان گفـت    مي در كل. نوآوري در آن معطوف ساختند

كه فيزيوكراتها ابتدا كـارآفريني را در كشـاورزي انتظـار    

د ولــي بــه تــدريج بــه كــارآفريني و نــوآوري در داشــتن

صنعت توجه نمودند و كارآفرين را حلقه اتصـال ميـان   
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ــد  پايــدار و (زمــين داران و مــزد بگيــران قلمــداد كردن

  ).204-205: 1387همكاران، 

ي هــا در ديـدگاه جامعـه شناســان كـه بـه آثــار و نقـش     

كارآفرينان در جامعه وقوف كامل دارند، آنان را عـاملان  

شتغال زايي، انتقال فناوري، تعادل در اقتصادهاي پويـا،  ا

داننـــد  مـــي ســـاماندهي و اســـتفاده بهينـــه از منـــابع

  ).304: 13،1990آليسون(

در مكتب اقتصادي ساختارگرايان، اقتصاد بـا سياسـت،    

جامعه شناسـي، حقـوق، عـادات وسـنن، ايـدئولوژي و      

 ي انسـاني آميختـه و  ها ي اعتقادي و تجربهها ساير جنبه

شومپيتر در . كارآفريني از اهميت والايي برخوردار است

نظريه اقتصادي خود، نقش كارآفريني را به عنون بازيگر 

نقشي مهم در بررسـي عرضـه تحـولات سـرمايه داري     

كند و آن را در ساز و كار تحـول اقتصـادي    مي توصيف

به اعتقاد او كارآفرين به عنوان عضـوي از  . كند مي وارد

شـود   مي موجب ارائه توسعه خودجوش طبقه اجتماعي

ي نـو و عرضـه   هـا  و تغييرات را بـا بكـارگيري تركيـب   

ــرا در  ــه اج ــد ب ــولات جدي ــي محص ــدار و (آورد  م پاي

  ). 208-209: 1387همكاران ،

در ديدگاه جهاني شدن؛ اقتصادهاي درحـال توسـعه يـا    

كمتر توسعه يافته، با ايجاد محيطهاي رقابتي، تخصـيص  

قبال اهداف تـأمين عـدالت اجتمـاعي و    منابع را، كه در 

ايجاد اشتغال در محيطهـاي غيررقـابتي صـورت گرفتـه     

بود، به تدريج به سوي تخصيص بهينه منابع و حاكميت 

). 4: 2000، 14جوليان و همكـاران (بازار سوق داده است

ي پيوستن به بازارهاي بين المللـي  ها جهاني شدن زمينه

و ) 13: 15،2001ورهـول و همكـاران  (و ملـي را فـراهم   

                                                      

13  -  Alison 

14  -  Julian  et .al 

15  -  Verheul  et .al 

ــت ــا فرص ــش   ه ــان بخ ــار آفرين ــراي ك ــبي را ب ي مناس

كشاورزي به منظور استفاده از فناوري و توليدات جديد 

از طرفي توسعه فناوري زمينه پيوستن بـه  . كند مي ايجاد

 دهكــده جهــاني را تســهيل و آثــار منفــي آن را كــاهش

  ).14: 1999، 16اكس و همكاران(دهد  مي

پايدار  كه از اهداف مهـم آن  همچنين در ديدگاه توسعه 

حفظ محيط زيست اسـت، روسـتاييان بـه دليـل شـيوه      

زندگي و نـوع معيشـت خـود، بهـره بـرداران اصـلي و       

% 90شوند كـه حـدود    مي مستقيم منابع طبيعي محسوب

ي طبيعي كشـور را دراختيـار دارنـد و از آن    ها از عرصه

گـرايش بـه   ) 5: 1383رضـواني،  (كنند  مي بهره برداري

آفريني براي توسعه روستايي بايد بر مبناي تحريـك  كار

و انگيزش كارآفرينان محلـي باشـد؛ همچنـين در عـين     

ايجاد اشتغال و افزايش ارزش اقتصادي جوامع و مناطق 

بايد منابع كمياب نيز حفظ شود و برنامه ريـزان توسـعه   

يي براي حفاظت از منابع طبيعـي  ها روستايي بايد برنامه

بنابر پاراديم جديد توسعه . ته باشندو محيط زيست داش

روستايي، تـرويج كـارآفريني بايـد بـه يـك امـر بسـيار        

مقدس و به يك جزء لازم در برنامـه توسـعه روسـتايي    

ــديل شــود  ــت(تب ــت و لوفن ، Vaillant & Lafuente ويلن

ي هـا  در اين پژوهش نيز توجه بـر نظريـه  ). 313: 2007

بع طبيعـي و  توسعه پايدار است تا ضمن حفاظت از منـا 

محيط زيست توسـعه همـه جانبـه و پايـدار در منطقـه      

  . محقق گردد

  ي پژوهشها يافته -3

ي پژوهش نشان مـي  ها يافته :ي توصيفيها يافته -3-1

كشاورز و %  12متخصص، %  26نمونه، 192دهد كه از 

ــوده%  62 ــاورز بـ ــتاييان غيركشـ ــدروسـ از % 2/55. انـ

                                                      

16  -  Acs  et .al 
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 25د و از كل آنها زن بوده ان%  8/43پاسخگويان مرد و 

در %  1/40، 25-35در سـن  %  4/23، 15-25در سن % 

درصـد   6سـال و   45-55در سـن  %  4/9،  35-45سن 

بـه لحـاظ ميـزان    . سال به بـالا قـرار دارنـد    55در سن 

ــي%  1تحصــيلات،  ــدايي، %  7/5ســواد، ب در مقطــع ابت

ديپلم و فوق ديـپلم،  %  2/31در مقطع راهنمايي، % 5/12

. فوق ليسانس و بـالاتر هسـتند  % 2/4سانس و لي%  3/45

ارائـه   1ي توصـيفي نيـز در قالـب جـدول     ها ساير يافته

  .گرديد

كارآفريني و شغل مرتبط با صنايع ) شغل دوم(توزيع فراواني پاسخگويان بر حسب دارا بودن فعاليت كشاورزي ): 1(جدول 

  تبديلي وتكميلي
  درصد  فراواني  پاسخ  گويه  درصد  فراواني  پاسخ  گويه

  شغل كشاورزي

 5/61 118 خير
شغل مرتبط با صنايع 

  تبديلي وتكميلي

 1/89 171 خير

 9/10 21 بلي 5/38 74 بلي

  100 192 جمع  100 192 جمع

وجود صنايع 

تبديلي و تكميلي 

  در روستا

 8/95 184 خير
انجام فعاليت كار 

  آفريني در روستا

 8/93 180 خير

 2/6 12 بلي 2/4 8 بلي

  100 192 جمع  100 192 معج

  1394ي پژوهش، ها يافته

  هاي استنباطييافته -3-2

سـه گـروه مشـاركت     ديـدگاه بررسي، تحليل و مقايسه 

) كشاورزان، روستائيان غيركشاورز و متخصصـان (كننده 

در نظرسنجي در مورد كـارآفريني در صـنايع تبـديلي و    

است تكميلي بر توسعه اقتصاد روستايي نشان دهنده آن 

بـا  ). 2جدول(ي متمايز قرار دارند ها كه پاسخها در رتبه

كمتـر اسـت    05/0توجه بـه اينكـه ميـزان معنـاداري از     

از آزمـون   آنهـا  ديدگاه سه گروه متفاوت و براي مقايسه

  .بندي بهره گرفته شدفريدمن براي رتبه

 سعه اقتصاد روستاييتو و تأثير بردو در مورد كارآفريني درصنايع تبديلي و تكميلي  -توزيع كاي): 2(جدول 

  ديدگاه پاسخگويان در مورد كارآفريني در نقاط روستايي منطقه

 192 تعداد نمونه

 721/276 دو -آماره آزمون كاي

 2  درجه آزادي

 000/0  ميزان معناداري

  تأثير كار آفريني در توسعه اقتصاد روستايي منطقه

 275/280 دو -آماره آزمون كاي

 16  آزاديدرجه 

 000/0  ميزان معناداري

  1394ي پژوهش، ها يافته

كـه   3گردد كه رتبـه   ملاحظه مي) 3(با توجه به جدول 

معادل كمتـرين ميـانگين رتبـه اسـت مربـوط بـه عـدم        

بـه  . هاي كارآفريني اسـت آشنايي پاسخگويان با فعاليت

-ي بعدي قرار ميها ها در رتبههمين ترتيب، ساير گويه

  . گيرند

بـا  مشاركت كنندگان، هـر سـه گـروه    ديدگاه اساس  بر

كارآفريني و توسعه اقتصاد روسـتايي در زمينـه صـنايع    
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تبديلي و تكميلي در نقاط روسـتايي بـا رتبـه بـالا و بـا      

در ادامه تحليـل   .درصد موافقت دارند 99سطح اطمينان 

تــأثير مشــاركت كننــدگان در مــورد  ديــدگاهو مقايســه 

توسعه اقتصـاد  ديلي و تكميلي بركارآفريني در صنايع تب

نشان دهنده آن است كه كـارآفريني بـه    روستايي منطقه

ترتيب در افزايش توليدات كشاورزي، افـزايش درآمـد،   

كاهش مهاجرت، كاهش فاصله طبقاتي، كاهش بيكـاري  

فصلي، افزايش فعاليت اقتصادي زنان، اسـتفاده بهتـر از   

در نـواحي  . ..نيروي انساني، افزايش فرصتهاي شغلي و 

  . روستايي منطقه تأثير دارد

بنابراين فرضيه اول پژوهش مبني بر اينكه كارآفريني در 

اي صنايع تبديلي و تكميلي مي تواند نقش تعيين كننـده 

در توسعه اقتصاد روستايي شهرستان لنجان ايفـا نمايـد،   

  .شود مي تأييد

  سعه اقتصاد روستاييريني و همچنين رابطه آن با توميانگين رتبه اي آزمون فريدمن در مورد كارآف): 3(جدول

ديدگاه مشاركت كنندگان در مورد 

  كارآفريني

  رتبه ميانگين رتبه  ها گويه

  3 25/1  ميزان آشنايي با فعاليتهاي كارآفريني

  2 95/1 را دارد؟) ايجاد مشاغل و كسب و كار جديد(ميزان توانايي لازم روستا براي كارآفريني

  1 79/2 افقت با كارآفريني و توسعه اقتصاد روستايي در زمينه صنايع تبديلي وتكميليميزان مو

توسعه اقتصاد روستايي و تأثير پذيري 

آن از كارآفريني با تأكيد بر صنايع 

  تبديلي و تكميلي

  6 73/9  افزايش فرصتهاي شغلي جديد براي روستاييان

  2 96/9 افزايش درآمد خانوارهاي روستايي

  15 34/7 روستاييان قدرت خريد و پس انداز ايشافز

  14 54/7  استفاده بهتر از منابع طبيعي و انساني در منطقه

  10 69/8 استفاده بهينه از منابع و امكانات موجود در بخش كشاورزي

  5 76/9  استفاده بهتر از نيروي انساني در منطقه

  17 96/6 بالا رفتن سطح استانداردهاي زندگي روستاييان

  2 96/9  كاهش مهاجرت روستاييان به شهر

  8 49/9 بالارفتن ارزش افزوده و بهره وري از بخش كشاورزي

  9 80/8 كاهش ضايعات محصولات كشاورزي

  11 46/8 ايجاد تنوع در توليد و مصرف مواد غذايي

  12 35/8 جلوگيري از صدور مواد اوليه خام كشاورزي

  7 58/9 وخدمات در منطقه پيوند كشاورزي، صنعت

  3 95/9  كاهش بيكاري فصلي روستاييان

  1 33/10  توليدات كشاورزي افزايش ميزان

  4 93/9 افزايش فعاليت اقتصادي زنان روستايي

  13 17/8 افزايش سرمايه گذاري بخش خصوصي

  6 73/9 تأثير كارآفريني در افزايش صادرات محصولات

  2 96/9  جوامع شهري و روستايي كاهش فاصله طبقاتي بين

  16 34/7  افزايش خدمات و امكانات جوامع روستايي

  1394هاي پژوهش،يافته
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به منظور ارائه راهكارها و سياستهاي كارآفريني وتوسعه 

صنايع تبديلي و تكميلي در روسـتاهاي منطقـه پـس از    

شناسايي نقاط قوت، ضعف، فرصت وتهديدهاي مطرح 

ــائل ا  ــه مس ــي،   در زمين ــاعي و فرهنگ ــادي، اجتم قتص

  اكولوژيكي و نهادي، ماتريس راهبردها براساس اهـداف

  . تعريف شده، استخراج گرديد

استخراج راهبردهاي ممكن، از طريـق ماتريسـي كـه از    

يابـد،  تقابل و تعامل عوامل دروني و بيروني شـكل مـي  

ســپس، بـه منظــور اولويــت بنــدي  . گيــردصـورت مــي 

هاي كيفـي بـه   و تبديل شاخصراهبردهاي تدوين شده 

بي مقياس كردن با اسـتفاده  «هاي كمي از روش شاخص

 در واقع در اين روش هـر عنصـر  . استفاده شد»از نرم

از ماتريس تصميم گيـري مفـروض بـر نـرم موجـود از      

ــتون  ــاخص (ام jس ــه ازاي ش ــي ) ب ــيم م ــود، تقس ش

  ).  1(رابطه

nij=     

هاي ماتريس مفروض داراي واحـد  در نتيجه كليه ستون

شـده و مقايسـه كلـي آنهـا     ) از بردار نظيـر (طول مشابه 

درنهايــت ). 194: 1387اصــغر پــور،(گــردد آســان مــي

ارزيابي همه جانبه راهبردها، با در نظر گـرفتن الزامـات   

اكولوژيــك، اجتمــاعي، فرهنگــي، اقتصــادي، -محيطــي

ست آمده از طريق كمي كردن نهادي و اولويت بندي بد

  .صورت پذيرفته است ها وتحليل داده

17عوامل دروني -
(IFAS) 18عوامـل بيرونـي   و

(EFAS) 

موثر بر كارآفريني و توسعه اقتصاد روستايي بـر محـور   

  صنايع تبديلي وتكميلي

                                                      
17
 -Internal Fators Analysis Summary(IFAS) 

18-External factors Analysis Summary(EFAS) 

هدف اين مرحله سنجش محيط دروني محـدوده مـورد   

از . مطالعه جهت شناسايي نقاط ضـعف و قـوت اسـت   

اين رو در اين قسمت سه مقولـة راهبردهـاي موجـود،    

عملكردها و منابع مورد بررسـي قـرار گرفتـه و تحـت     

عنوان نقاط قوت و نقاط ضعف و در آثار محيط بيروني 

هـا و  محدودة مـورد مطالعـه جهـت شناسـايي فرصـت     

تهديدهاي موجود و موثر بر صنايع تبـديلي و تكميلـي   

ــع  ــاد توس ــارچوب ابع ــه در چ ــن منطق اقتصــادي، (ه اي

. تقسيم بندي شده است) اجتماعي، اكولوژيكي و نهادي

  ).4جدول(

  تحليل نقاط قوت،ضعف، فرصتها وتهديدها

 23نشـان داده شـده، تعـداد     4همانطور كـه در جـدول   

نقطـه ضـعف درونـي     19نقطه قـوت درونـي در برابـر   

تهديـد بيرونـي در   10فرصت بيروني دربرابـر 19وتعداد 

نقطـه قـوت و    42درمجموع. ستمنطقه شناسايي شده ا

ضعف و تهديـد بـه عنـوان    29فرصت به عنوان مزيتها و

محدوديتها در مقابل توسعه صـنايع تبـديلي و تكميلـي    

بنابراين مشخص مـي شـود   . منطقه قابل شناسايي است

كه عوامل مـوثر بـر توسـعه صـنايع تبـديلي و تكميلـي       

نيازمند توجه، بازنگري و برنامـه ريـزي مناسـب بـراي     

ــ ــتراتژي حف ــه اس ــا ظ و توســعه و ارائ ــاي  ه و راهبرده

صحيح، با استفاده از نقـاط قـوت و فرصـتها در جهـت     

و  هـا  و تهديدها در راستاي افزايش زمينـه  ها رفع ضعف

فرصتهاي كارآفريني و توسعه اقتصادي نقـاط روسـتايي   

  .است
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صنايع تبديلي وتكميلي در منطقه مورد موثر برتوسعه (EFAS)عوامل بيروني و (IFAS)ماتريس عوامل دروني : 4جدول

 مطالعه

  

  (EFAS)عوامل بيروني   (IFAS)عوامل دروني 

  Threatsتهديدها  Opportunities ها فرصت  Weaknessنقاط ضعف   Strenghtنقاط قوت 

ي
صاد

اقت
  

S1 :ي كشاورزي استان ها قطب مهم فعاليت

زراعي (و توليد محصولات متنوع كشاورزي

  )و باغي

S2 :سي مناسب به جاده و حمل و نقلدستر  

S3 :دسترسي مناسب به بازار  

S4 : دسترسي مناسب به اعتبارات و

  تسهيلات ويژه

S5 :قابليت وتوانمندي در تأمين سرمايه اوليه  

S6 :درصد بالاي نيروي بيكار و توانمند  

S7 :مستعد بودن منطقه براي سرمايه گذاري 

W1 : وجود افراد واسطه براي خريد و فروش

  محصولات كشاورزي

W2 : فقر و سطح پايين وضعيت اقتصادي

  روستاييان

W3 : اقتصاد معيشتي و خودمصرفي

  محصولات توليدي

W4 : كمبود اعتبارات و موانع دريافت

  تسهيلات

W5 :عدم سرمايه گذاري مناسب  

O1 :ايجادكارآفريني، اشتغال و درآمد براي مناطق همجوار  

O2 :ي مناطق همجواركاهش ضايعات محصولات كشاورز  

O3 : ايجاددرآمدهاي ارزي و افزايش صادرات محصولات

  كشاورزي فرآوري شده

O4 :تغييرتركيب محصولات صادراتي و رهايي ازتك محصولي  

O5 :رويكرد اقتصاد مبتني بر محصولات غير نفتي در كشور  

O6 :ي مورد استفاده در صنايعها ارتقاء تكنولوژي بسته بندي  

O7 : بخشيدن به گستره محصولات كشاورزي توسعه وتنوع

  .وصنايعي كه ايجاد ارزش افزوده ميكنند

O8 :حمايت از اشتغال زايي و كارآفريني توسط دولت 

T1 : رقابت شديد يا يك طرفه

  بين محصولات وارداتي و داخلي

T2 : عدم توجه به نظام توزيع و

بازاريابي مناسب كالاهاي توليد 

  ها شده و افزايش نقش واسطه

  

گي
هن

فر
ي،

اع
تم

اج
  

S8 : وجود شرايط مناسب جهت انتقال

  تجارب كارآفرينان و آموزش روستاييان

S9 :وجود نيروي تحصيل كرده و متخصص  

S10 :ي ها وجودكشاورزان با تجربهدر روش

  نگهداري و فرآوري محصولات كشاورزي

S11 : وجودزنانو تجربهمفيدآنها

  درفرآوريمحصولات كشاورزي

S12 : جوان و فعال در منطقهوجود نيروي  

S13: وجود بيكاري فصلي و اوقات فراغت

  خانوار كشاورز وغير كشاورز منطقه

S14 : انگيزه بالاي مردم جهت مشاركت

 درطرحهاي توسعه صنايع تبديلي وتكميلي

W6 : مهاجر پذيري و تمركز شديد جمعيت

  غير متخصص در منطقه

W7 : رها كردن فعاليت كشاورزي و روي

  شاغل كاذب وكاهش محصولاتآوردن به م

W8 :مهاجرت خانوارهاي كشاورز  

w9 : پايين بودن سطح تخصص فعالان بخش

  تكميلي -كشاورزي در زمينه صنايع تبديلي

W10 :اجتماعي جهت  -محدوديتهاي فرهنگي

  حضور زنان در فعاليتهاي اقتصادي

W11 :عدم وجود سازمانهاي مردم نهاد  

W12 : پايين بودن سطح تخصص، آگاهي و

  دانش فني روستاييان

O9 :ي جمعيتي بزرگ شهري و روستايي ها وجود قطب

  نزديك به شهرستان لنجان...) اصفهان،شهركرد و(

O10 : علاقه به سرمايه گذاري در اين بخش توسط افراد

  كارآفرين وافراد غير بومي

O11 :واسطه  ايجادتحركو انگيزه بيشتر در بخش كشاورزي به

  .دستيابي به محصولاتي كه دربازار براي آنهاتقاضاوجوددارد

O12 :ي ها افزايش نيروي متخصص وفارغ التحصيل در شاخه

  صنايع غذايي و تبديلي
 

T3 :ي كشاورزي ها كاهش زمين

به علت تغيير كاربري گسترده از 

و غير طريق افراد مناطق همجوار

  بومي

كي
وژي

كول
ا

  

S15 :جهت ايجاد  وجود اراضي مستعد

  صنايع تبديلي و تكميلي

S16 :يكپارچكي اراضي زراعي منطقه  

S17 : تحول  و توسعه سطح زير كشت

باغات منطقه در سالهاي اخير و افزايش 

  توليد

S18 :ي آبرساني در اراضي ها ارتقاء شيوه

  كشاورزي در سالهاي اخير و افزايش توليد

S19 :دارا بودن خاك حاصخيز و مناسب  

S120 :رودخانه (را بودن منابع آب كافيدا

 )زاينده رود و منابع آب زيرزميني

W13 :آلودگي و تهديدهاي زيست محيطي  

W14 : كاهش منابع آب سطحي وزير زميني

  ونوسان در ميزان دبي رودخانه زاينده رود

W15 : اثرات تغيير اقليم و سرمازدگي

  محصولات كشاورزي

W16 :آفت زدگي محصولات باغي و زراعي  

W17 : تبديل برخي از اراضي و باغات منطقه

  به درختان غير مثمر

W18 : تغيير كاربري اراضي به هر دليل و

  كاهش سطح مزارع و باغات

O13 :ي نوين آبرساني و آبياري مناسبها گسترش شيوه  

O14 :ي ها و شهر ها طرح گسترش باغات در اراضي استان

  ...)چهار محال وبختياري، سامان و(همجوار 
 

T4 : تغيير اقليم ونوسان در

ي جوي و در نتيجه ها ريزش

  كاهش توليد

T5 : وجود مراكز صنعتي آلوده

فولاد (كننده دراطراف منطقه 

  ...)مباركه و

T6 : ورود منابع آلوده كننده آب

فاضلاب انساني و (در منطقه 

  )صنعتي
ي

هاد
ن

  

S21 :تحول و ارتقاء درنهادههاي كشاورزي 

  ...)كود،بذر، سم و(

S22 : دسترسي به متخصص و كارشناس

  ي ترويجيها جهت مشاوره، آموزش وبرنامه

S23 : مركز علمي و  10وجود بيش

دانشگاهي و تحصيلات تكميلي در 

  شهرستان
 

W19 : عدم حمايت و كمبود آموزش

كشاورزان منطقه در چگونگي ايجاد صنايع 

  تبديلي و تكميلي از طرف نهادهاي مرتبط

O15 :ي خصوصي ودانش ها رآفرين، شركتافزايش افراد كا

  ي نو در اين زمينهها بنيان با ايده

O16 : افزايش توجه به ايجاد صنايع تبديلي و تكميلي و

  تصويب قوانين معافيت مالياتي به طور خاص براي آنها

O17 :ي راهبردي و آمايشي ها برگزاري همايشها وبرنامه ريزي

و صنايع مرتبط  در جهت كار آفريني، توسعه پايدار كشاورزي

  با فعاليتهاي كشاورزي

O18 : افزايش توجه به ايجاد صنايع كوچك روستايي وصنايع

  تبديلي وافزايش وام و اعتبارات

O19 : تعيين استانداردهاي لازم در صنايع تبديلي و تكميلي

 ي توليديها جهت بهبود كيفيت فرآورده

T7 : نوسان بازار قيمت و ضعف

  در بازاريابي

T8 :برنامه جامع و  كمبود

سياستگذاري بر ايجاد و توسعه 

  صنايع تبديلي

T9 : فقدان برنامه ريزي جامع در

حمايت دولت و سازمانهاي 

  مربوطه

T10 : ناهماهنگي بين سازمانها و

نهادهاي متولي در ايجاد صنايع 

  مذكور

  1394هاي پژوهش،يافته
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 ها اولويت بندي گزينه -

ــه وســيله پرس  ــه ســعي شــد ب ــا و در ادام شــنامه مزيته

محدوديتهاي عمده توسـعه صـنايع تبـديلي و تكميلـي     

هـا از ديـدگاه كشـاورزان،    جهت اولويت بنـدي گزينـه  

روســتاييان غيركشــاورز و كارشناســان مــرتبط ارزيــابي 

با توجه به نظرات ارائه شده اولويت بنـدي انجـام   . شود

ايـن  . آمـده اسـت  ) 8تا 5(يها شد و نتايج آن در جدول

ي داده شــده هــا شــان دهنــده مجمــوع وزنن هــا جــدول

ميانگين رتبه اي و وزن نسبي هر يـك از نقـاط قـوت،    

ي پاسـخ  هـا  ضعف، فرصت و تهديدها از ديدگاه گـروه 

در اين مطالعه موضوعات در چهـار دسـته   . دهنده است

از عوامل اقتصادي، اجتماعي و فرهنگـي، اكولـوژكي و   

  .نهادي درطيف ليكرت بررسي شده است

  )از ديدگاه سه گروه(ماتريس رتبه بندي و اولويت سنجي نقاط قوت :5جدول 
 SWOTتحليل 

 

 Strenght        ها قوت

  روستاييان غير كشاورز  مسئولان و كارشناسان  كشاورزان

ميانگين 

  رتبه اي

شدت 

  اهميت

رت

  به

ميانگين 

  رتبه اي

شدت 

  اهميت

رت

  به

ميانگين 

  رتبه اي

شدت 

  اهميت

رت

  به

S1 
ليتهاي كشاورزي استان و توليد محصولات متنوع كشاورزي قطب مهم فعا

  )زراعي و باغي(
4/4 9/0 1  5/4 9/0 1  4/4 9/0 1  

S2 2 8/0 1/4  1 9/0 4/4  1 9/0 ¾  دسترسي مناسب به جاده و وسيله حمل و نقل  

S3 2 8/0 4  1 9/0 4/4  2 8/0 4  دسترسي مناسب به بازار  

S4 3 7/0 6/3  4 6/0 2/3  2 8/0 2/4  ت ويژهدسترسي مناسب به اعتبارات و تسهيلا  

S5 2 8/0 2/4  2 8/0 9/3  3 7/0 7/3  قابليت وتوانمندي در تأمين سرمايه اوليه  

S6 2 8/0 1/4  2 8/0 1/4  2 8/0 ¼  درصد بالاي نيروي بيكار و توانمند  

S7 1 9/0 2/4  1 9/0 6/4  2 8/0 8/3  مستعد بودن منطقه براي سرمايه گذاري  

S8  3 7/0 7/3  2 8/0 8/3  2 8/0 8/3  اسب جهت انتقال تجارب كارآفرينان و آموزش روستاييانشرايط من  

S9  2 8/0 9/3  2 8/0 8/3  2 8/0 8/3  وجود نيروي تحصيل كرده و متخصص  

S10  2 8/0 4  1 9/0 5/4  1 9/0 4/4  كشاورزان درروشهاي نگهداري و فرآوري محصولات كشاورزيتجربه  

S11  3 7/0 7/3  1 9/0 3/4  2 8/0 4  مفيد آنها در فرآوري محصولات كشاورزي وجود زنان و تجربه  

S12  1 9/0 3/4  2 8/0 4  1 9/0 3/4  وجود نيروي جوان و فعال در منطقه  

S13  2 8/0 4  2 8/0 9/3  2 8/0 7/3  وجود بيكاري فصلي و اوقات فراغت خانوار كشاورز و غير كشاورز  

S14  
ر طرحهاي توسعه صنايع تبديلي و انگيزه بالاي مردم جهت مشاركت د

  تكميلي
2/4 8/0 2  8/3 8/0 2  8/3 8/0 2  

S15  2 8/0 8/3  2 8/0 4  3 7/0 3/3  وجود اراضي مستعد جهت ايجاد صنايع تبديلي و تكميلي  

S16  4 6/0 9/2  4 6/0 2/3  2 8/0 9/3  يكپارچكي اراضي زراعي منطقه  

S17  3 7/0 4/3  3 7/0 7/3  3 7/0 6/3  ر سالهاي اخيرتوسعه سطح زير كشت باغات و افزايش توليد د  

S18  4 6/0 9/2  4 6/0 1/3  2 8/0 4  ارتقاء شيوه آبرساني در اراضي كشاورزي و افزايش توليد  

S19  2 8/0 1/4  1 9/0 5/4  2 8/0 4  دارا بودن خاك حاصخيز و مناسب  

S20  4 6/0 8/2  3 7/0 5/3  2 8/0 4  )زاينده رود و منابع آب زيرزميني( دارا بودن منابع آب كافي  

S21  5 5/0 7/2  5 5/0 4/2  3 7/0 6/3  ...)كود،بذر، سم و( ي كشاورزيها تحول و ارتقاء درنهاده  

S22 5 5/0 3/2  5 5/0 4/2  3 7/0 4/3  دسترسي به متخصص و كارشناس جهت مشاوره، آموزش و ترويج  

S23  6 4/0 1/2  6 4/0 2  6 4/0 1/2  نمركز دانشگاهي و تحصيلات تكميلي در شهرستا 10وجود بيش  

  1394ي پژوهش، ها يافته: منبع
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  )از ديدگاه سه گروه(ماتريس رتبه بندي و اولويت سنجي نقاط ضعف :6جدول 

 SWOTتحليل 

 

 Weaknessضعف نقاط 

  روستاييان غير كشاورز  مسئولان و كارشناسان  كشاورزان

ي
ه ا

رتب
ن 

گي
يان

م
  

ت
مي

 اه
ت

شد
  

تبه
ر

تبه  
 ر

ين
نگ

ميا
 

ي
ا

  

ت
مي

 اه
ت

شد
  

تبه
ر

  

ي
ه ا

رتب
ن 

گي
يان

م
  

ت
مي

 اه
ت

شد
  

تبه
ر

  

W1 
وجود افراد واسطه براي خريد و فروش محصولات 

  كشاورزي
7/3 8/0 2  3/4 9/0 1  6/3 7/0 3  

W2 3 7/0 3/3  4 6/0 2/3  3 7/0 6/3  فقر و سطح پايين وضعيت اقتصادي روستاييان  

W3 3 7/0 6/3  3 7/0 2/3  3 8/0 8/3  اقتصاد معيشتي و خودمصرفي محصولات توليدي  

W4 4 6/0 3  3 7/0 3/3  3 7/0 4/3  كمبود اعتبارات و موانع دريافت تسهيلات  

W5 3 7/0 5/3  2 8/0 8/3  2 8/0 9/3  عدم سرمايه گذاري مناسب  

W6 
مهاجرپذيري و تمركز شديد جمعيت غيرمتخصص در 

 منطقه
4/3 7/0 3  3/3 7/0 3  4/3 7/0 3  

W7 
شاورزي و روي آوردن به مشاغل رها كردن فعاليت ك

  كاذب
4/3 7/0 3  4/4 9/0 1  1/4 8/0 2  

W8 2 8/0 4  1 9/0 6/4  2 8/0 7/3  مهاجرت خانوارهاي كشاورز  

W9  
تخصص پايين فعالان بخش كشاورزي در زمينه صنايع 

  تكميلي - تبديلي
5/3 7/0 3  4/4 9/0 1  9/3 8/0 2  

W10 
ن در محدوديتهاي فرهنگي،اجتماعي جهت حضور زنا

  فعاليتهاي اقتصادي
6/3 7/0 3  3 6/0 4  4/3 7/0 3  

W11  عدم وجود سازمانهاي مردم نهاد وNGO 5 5/0 3/2  5 5/0 6/2  6 4/0 2/2  ها  

W12 
پايين بودن سطح تخصص، آگاهي و دانش فني 

  روستاييان
4/3 7/0 3  3 6/0 4  4/3 7/0 3  

W13 2 8/0 8/3  2 8/0 8/3  3 7/0 7/3  آلودگي و تهديدهاي زيست محيطي  

W14 
كاهش منابع آب سطحي وزيرزميني ونوسان در ميزان 

 دبي زاينده رود
7/3 8/0 2  9/3 8/0 2  2/4 8/0 2  

W15 1 9/0 3/4  1 9/0 4/4  1 9/0 5/4  اثرات تغيير اقليم و سرمازدگي محصولات كشاورزي  

W16  1 9/0 4/4  1 9/0 5/4  2 8/0 8/3  آفات وآفت زدگي  درختان باغي و  محصولات زراعي  

W17 
تبديل برخي از اراضي و باغات منطقه به درختان غير 

  مثمر
6/3 7/0 3  4/4 9/0 1  6/3 7/0 3  

W18 
و ...) جاده سازي، ويلا سازي (تغيير كاربري اراضي 

  كاهش سطح اراضي
3/3 7/0 3  3/4 9/0 1  7/3 7/0 3  

W19  

عدم حمايتو كمبود آموزش كشاورزان منطقه در 

صنايع  تبديلي و تكميلي از طرف  چگونگي ايجاد

  نهادهاي مرتبط

4 8/0 2  5/4 9/0 1  1/4 8/0 2  

  1394ي پژوهش،ها يافته: منبع
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  )از ديدگاه سه گروه مشاركت كننده( ها ماتريس رتبه بندي و اولويت سنجي فرصت:7جدول 

 SWOTتحليل 

 

 opportunities ها فرصت

  غير كشاورز روستاييان  مسئولان و كارشناسان  كشاورزان

ميانگين 

  رتبه اي

شدت 

  اهميت

رت

  به

ميانگين 

  رتبه اي

شدت 

  اهميت

رت

  به

ميانگين 

  رتبه اي

شدت 

  اهميت

رت

  به

O1 
ايجادكارآفريني، اشتغال زايي و درآمد براي ساير مناطق 

 همجوار
4/3 7/0 3  4/4 9/0 1  9/3 8/0 2  

O2 3 7/0 6/3  1 9/0 3/4  3 7/0 7/3  كاهش ضايعات محصولات كشاورزي مناطق همجوار  

O3 
ايجاد درآمدهاي ارزي و افزايش صادرات محصولات 

  فرآوري شده
3/3 7/0 3  3/4 9/0 1  5/3 7/0 3  

O4 
تغييرتركيب محصولات صادراتي ورهايي از صادرات تك 

  محصولي
1/4 8/0 2  3/3 7/0 3  2/3 6/0 4  

O5 3 7/0 5/3  3 7/0 4/3  2 8/0 9/3  رويكرد اقتصاد مبتني بر محصولات غير نفتي در كشور  

O6 
ارتقاءتكنولوژي بسته بندي در  صنايع تكميلي در سالهاي 

  اخير
2/4 8/0 2  8/3 8/0 2  6/3 7/0 3  

O7 
توسعه وتنوع بخشيدن به محصولات كشاورزي و صنايع با 

  ارزش افزوده
7/3 7/0 3  9/3 8/0 2  8/3 8/0 2  

O8 2 8/0 8/3  2 8/0 9/3  3 7/0 7/3  سط دولتحمايت از اشتغال زايي و كارآفريني در منطقه تو  

O9  
ي جمعيتي بزرگ شهري و روستايي نزديك به ها وجود قطب

  شهرستان
7/3 8/0 2  9/3 8/0 2  7/3 7/0 3  

O10  
گذاري در اين بخش توسط افراد كارآفرين علاقه به سرمايه

  و غير بومي
4 8/0 3  9/3 8/0 2  9/3 8/0 2  

O11  
كشاورزي و توليد محصول ايجادتحرك و انگيزه دربخش 

  پر متقاضايي
8/3 8/0 2  7/3 7/0 3  6/3 7/0 3  

O12  
ي ها افزايش نيروي متخصص وفارغ التحصيل در شاخه

  صنايع غذايي
5/3 7/0 3  2/3 6/0 4  1/3 6/0 4  

O13  4 6/0 2/3  4 6/0 8/2  3 7/0 6/3  ي نوين آبرساني و آبياري مناسبها گسترش شيوه  

O14  
چهارمحال (ر اراضي مناطق همجوار طرح گسترش باغات د

  ...)بختياري و
1/4 8/0 2  4/3 7/0 3  4/3 7/0 3  

O15  
ي خصوصي ودانش بنيان و ها افزايش افراد كارآفرين، شركت

  ي نوها ايده
4/3 7/0 3  9/2 6/0 4  1/3 6/0 4  

O16  

افزايش توجه به ايجاد صنايع روستايي وصنايع تبديلي 

و عوارض به طور خاص  وتصويب قوانين معافيت مالياتي

  براي صنايع تبديلي و تكميلي

8/3 8/0 2  3/3 7/0 3  5/3 7/0 3  

O17  

ي راهبردي و آمايشي در ها برگزاري همايشها وبرنامه ريزي

جهت كار آفريني، توسعه پايدار كشاورزي و صنايع مرتبط با 

  فعاليتهاي كشاورزي

5/3 7/0 3  3/3 7/0 3  2/3 6/0 4  

O18  
ايجاد صنايع كوچك روستايي وصنايع  افزايش توجه به

  تبديلي واعتبارات
2/3 6/0 4  8/2 6/0 4  3 6/0 4  

O19  
تعيين استانداردهاي لازم درصنايع تبديلي و تكميلي جهت 

  بهبود كيفيت
7/3 7/0 3  7/2 5/0 5  8/2 6/0 4  
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  )از ديدگاه سه گروه مشاركت كننده(ماتريس رتبه بندي و اولويت سنجي تهديدها8جدول 

 SWOTتحليل 

  Threatsتهديدها 

  روستاييان غير كشاورز  مسئولان و كارشناسان  كشاورزان

ميانگين 

  رتبه اي

شدت 

  اهميت
  رتبه

ميانگين 

  رتبه اي

شدت 

  اهميت
  رتبه

ميانگين 

  رتبه اي

شدت 

  اهميت

رت

  به

T1 3 7/0 5/3  2 8/0 8/3  3 7/0 5/3 رقابت شديد يا يك طرفه بين محصولات وارداتي و داخلي  

T2 3 7/0 3/3  3 7/0 3/3  2 8/0 7/3  عدم توجه به نظام توزيع و بازاريابي مناسب كالاها و افزايش نقش واسطه  

T3  4 6/0 1/3  2 8/0 8/3  2 8/0 1/4  غير بومي كاهش اراضي كشاورزي به علت تغيير كاربري از طريق افراد  

T4 2 8/0 8/3  1 9/0 4/4  3 7/0 4/3  وليدي جوي و در نتيجه كاهش تها تغيير اقليم، نوسان در ريزش  

T5 2 8/0 4  3 7/0 6/3  2 8/0 2/4  ...)فولاد مباركه و(وجود مراكز صنعتي آلوده كننده دراطراف منطقه  

T6  3 7/0 7/3  3 7/0 6/3  2 8/0 4  )فاضلاب انساني و صنعتي(ورود منابع آلوده كننده آب در منطقه  

T7 3 7/0 6/3  2 8/0 9/3  2 8/0 8/3  ابينوسان بازار قيمت و ضعف در بازاري  

T8  2 8/0 8/3  1 9/0 6/4  2 8/0 8/3  كمبود برنامه جامع و سياستگذاري بر ايجاد و توسعه صنايع تبديلي  

T9  2 8/0 9/3  2 8/0 1/4  3 7/0 7/3  فقدان برنامه ريزي جامع در حمايتدولتو سازمانهاي مربوطه  

T10 2 8/0 4  1 9/0 6/4  2 8/0 9/3  اد صنايع تبديلي و تكميليناهماهنگي بين نهادهاي متولي در ايج  

  1394ي پژوهش،ها يافته: منبع  

و   swotهـاي مـورد مطالعـه، تحليـل    براساس شـاخص 

نتايج بدست آمده حاصل از روش بي مقيـاس كـردن از   

نقـاط قـوت،   (طريق نرم، اولويت بنـدي نهـايي عوامـل    

تايي در توسعه اقتصاد روس ـ) ، تهديدهاها ضعف،فرصت

و كــارآفريني بــر محــور صــنايع تبــديلي و تكميلــي از 

مشــخص گرديــد  ديــدگاه ســه گــروه مشــاركت كننــده

  ).9جدول (

 در جهت توسعه صنايع تبديلي وتكميلي)،تهديدهاها نقاط قوت،ضعف،فرصت(اولويت بندي نهايي عوامل :9جدول 

  )S(اولويت بندي نقاط قوت

ت
وي

اول
  

اولويت بندي نقاط 

ت  )W(ضعف
وي

اول
  

  )O(ها اولويت بندي فرصت

ت
وي

اول
  

  )T(ها اولويت تهديد

ت
وي

اول
  

ي كشاورزي استان و ها قطب مهم فعاليت

 توليد محصولات متنوع كشاورزي
1 

اثرات تغيير اقليم و 

سرمازدگي محصولات 

 كشاورزي

1 
ايجاد كارآفريني و اشتغال زايي و درآمد 

 براي ساير مناطق و شهرستانهاي همجوار
1 

گذاري و برنامه نبود سياست

ايجاد صنايع تبديلي و 

 تكميلي

1 

دسترسي مناسب به جاده و وسيله حمل و 

 نقل
1 

آفات وآفت زدگي درختان 

 باغي و محصولات زراعي
2 

كاهش ضايعات محصولات كشاورزي 

 مناطق همجوار
2 

ناهماهنگي بين نهادهاي 

متولي در ايجاد صنايع 

 تبديلي

1 

ي ها شوجود كشاورزان با تجربه در رو

 نگهداري و فرآوري محصولات كشاورزي
 3 مهاجرت خانوارهاي كشاورز 2

ايجاد درآمدهاي ارزي و افزايش صادرات 

 محصولات كشاورزي فرآوري شده
2 

تغيير اقليم ونوسان در 

جوي درنتيجه كاهش ريزش

 توليد

2 

 2 وجود نيروي جوان و فعال در منطقه

عدم حمايت وآموزش 

ايع كشاورزان در ايجاد صن

تبديلي و تكميلي از طرف 

 نهادهاي مرتبط

3 
ي مورد ها ارتقاي تكنولوژي بسته بندي

 استفاده در  صنايع تكميلي در سالهاي اخير
2 

وجود مراكز صنعتي آلوده 

كننده در اطراف 

 ...)فولاد مباركه و(منطقه

3 

 2 مستعد بودن منطقه براي سرمايه گذاري

وجود افراد واسطه براي خريد 

محصولات  و فروش

 كشاورزي

4 

توسعه و تنوع بخشيدن به گستره  

محصولات كشاورزي و صنايعي با ارزش 

 .افزوده بالا

2 
نوسان بازار قيمت و ضعف 

 در بازاريابي
3 

 3 دسترسي مناسب به بازار

رها كردن فعاليت كشاورزي و 

ي ها روي آوردن به شغل

 كاذب

4 
حمايت از اشتغال زايي و كارآفريني در 

 توسط دولتمنطقه 
2 

فقدان برنامه جامع در 

حمايت دولت و سازمانهاي 

 مربوطه

3 

 3 دارا بودن خاك حاصخيز و مناسب

پايين بودن سطح تخصص 

فعالان بخش كشاورزي در 

 تكميلي -زمينه صنايع تبديلي

4 

ي جمعيتي بزرگ شهري و ها وجود قطب

نزديك به ...) اصفهان،شهركرد و(روستايي 

 شهرستان لنجان

2 

ابت شديد يا يك طرفه رق

بين محصولات وارداتي و 

 داخلي

4 

 4و  عدم توجه به نظام توزيع 2علاقه به سرمايه گذاري در اين بخش  4كاهش منابع آب سطحي وزير  3 قابليت وتوانمندي در تأمين سرمايه اوليه
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زميني ونوسان در ميزان دبي 

 رودخانه زاينده رود

بازاريابي مناسب كالاهاي  توسط افراد كارآفرين وافراد غير بومي

توليد شده و افزايش نقش 

 ها واسطه

 5 عدم سرمايه گذاري مناسب 4 درصد بالاي نيروي بيكار و توانمند
رويكرد اقتصاد مبتني بر محصولات 

 غيرنفتي در كشور
3 

كاهش اراضي كشاورزي به 

 علت تغيير كاربري
4 

وجود نيروي تحصيل كرده و متخصص در 

 منطقه
4 

ودگي و تهديدهاي زيست آل

 محيطي
5 

ايجاد تحرك و انگيزه در بخش كشاورزي 

به واسطه دستيابي به محصولات بازار 

 پسند

3 
ورود منابع آلوده كننده آب  

 )فاضلاب انساني و صنعتي(
5 

وجود زنان و تجربه مفيد آنها در فرآوري 

 محصولات كشاورزي
4 

تبديل برخي از اراضي و 

ان غير باغات منطقه به درخت

 مثمر

5 

ي ها طرح گسترش باغات در اراضي استان

چهار محال وبختياري، سامان (همجوار 

 ...)و

3     

وجود بيكاري فصلي و اوقات فراغت 

 خانوار كشاورز وغير كشاورز منطقه
4 

تغيير كاربري اراضي به هر 

جاده سازي، ويلا سازي (دليل 

 ...)و

5 
افزايش توجه به ايجاد صنايع تبديلي و 

 كميلي  و تصويب قوانين معافيت مالياتيت
3     

انگيزه بالاي مردم جهت مشاركت در 

 ي توسعه صنايع تبديلي و تكميليها طرح
4 

اقتصاد معيشتي و خودمصرفي 

 محصولات توليدي
6 

تغيير تركيب محصولات صادراتي و رهايي 

 از صادرات تك محصولي
4     

وجود اراضي مستعد جهت ايجاد صنايع 

 تكميلي تبديلي و
4 

مهاجر پذيري و تمركز شديد 

جمعيت غير متخصص در 

 منطقه

6 

ي ها برگزاري همايشها وبرنامه ريزي

راهبردي و آمايشي در جهت كار آفريني، 

كشاورزي و صنايع مرتبط با فعاليتهاي 

 كشاورزي

5     

وجود شرايط مناسب جهت انتقال تجارب 

 كارآفرينان و آموزش روستاييان
5 

يين وضعيت فقر و سطح پا

 اقتصادي روستاييان
7 

افزايش نيروي متخصص وفارغ التحصيل 

 ي صنايع غذايي و تبديليها در شاخه
6     

رودخانه زاينده (دارا بودن منابع آب كافي

 )رود و منابع آب زيرزميني
6 

كمبود اعتبارات و موانع 

 دريافت تسهيلات
7 

ي نوين آبرساني و آبياري ها گسترش شيوه

 مناسب
6     

سترسي مناسب به اعتبارات و تسهيلات د

 ويژه
7 

محدوديتهاي فرهنگي و 

اجتماعي جهت حضور زنان 

 در فعاليتهاي اقتصادي

7 

ي ها افزايش افراد كارآفرين، شركت

ي نو در ها خصوصي ودانش بنيان و ايده

 اين زمينه

6     

تحول و توسعه سطح زير كشت باغات 

 منطقه در سالهاي اخير و افزايش توليد
7 

پايين بودن سطح تخصص، 

 آگاهي و دانش فني روستاييان
7 

افزايش توجه به ايجاد صنايع كوچك 

روستايي وصنايع تبديلي وافزايش وام و 

 اعتبارات

7     

هاي آبرساني در كشاورزي در ارتقاء شيوه

 سالهاي اخير و افزايش توليد
8 

عدم وجود سازمانهاي مردم 

 ها NGOنهاد و 
8 

اي لازم در صنايع تبديلي تعيين استاندارده

ي ها و تكميلي جهت بهبود كيفيت فراورده

 توليدي

7     

           8 يكپارچكي اراضي زراعي منطقه

           9 ي كشاورزيها تحول و ارتقاء در نهاده

دسترسي به متخصص جهت مشاوره، 

 آموزش
9           

مركز علمي و دانشگاهي و  10وجود بيش 

 تحصيلات تكميلي در شهرستان

1

0 
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براي ارائـه   SWOTبا توجه به قاعده معمول در تحليل 

هاي كلان، چنانچه ميانگين بدست آمده از كل استراتژي

هـا كمتـر از كـل امتيـازات     هـا وتهديـد  امتيازات ضعف

، استراتژي كلان از )SO<WT(ها باشدها وقوتفرصت

نوع تهاجمي خواهد بود،چنانچه ميانگين كـل امتيـارات   

بيشتر از ميانگين كل امتيازات قوتها و تهديدها  ها ضعف

در ايــن صــورت  . باشــد) WT<SO( هــا و فرصــت

براسـاس ميـانگين   . استراتژي از نوع تدافعي خواهد بود

ها و نقاط قوت هر سه گروه مشاركت كل امتياز فرصت

، 14= ، نقاط ضـعف 2/17= نقاط قوت(كننده در منطقه 

ــه و و ) 6/7=، تهديــدها5/13= فرصــتها ــين تجزي همچن

ي بدسـت آمـده   ها ، محاسبه كميتSWOTتحليل مدل 

ــازت    ــل امتيــــ ــانگين كــــ ــژوهش ميــــ در پــــ

)7/30=SO<7/21=WT (بـــود ) لـــذا ). 10جـــدول

اســتراتژي مناســب و مطلــوب كــه بــراي كــارآفريني و 

توسعه اقتصـاد روسـتايي بـر محـور صـنايع تبـديلي و       

 تكميلي در منطقه پيشنهاد مي شود اسـتراتژي تهـاجمي  

  ).2شكل (است 

راهبــرد بنــابراين فــرض دوم پــژوهش مبنــي بــر اينكــه 

صـنايع تبـديلي و تكميلـي و     مناسب در جهت توسـعه 

توسعه اقتصاد روستايي در منطقه مـورد مطالعـه از نـوع    

  .شود مي تهاجمي است، تأييد
  

  
  

  

ور توسعه اقتصـاد روسـتايي بـر مح ـ    ارائه راهبردهاي -

  كارآفريني در صنايع تبديلي و تكميلي

نقاط قـوت  تمركز بر ): ( SO(راهبردهاي تهاجمي -الف

  ):بيروني ، براي استفاده از فرصتدروني

بهره گيري هدفمند از نيروي متخصص و كارشناسان  -

  و برنامه ريزان در زمينه ايجاد فرصتهاي كارآفريني

توجـه بـه   ايجاد وتوسعه صنايع تبديلي و تكميلي بـا   -

ي طبيعـي و انسـاني در   هـا  شرايط، توانمنـديها، سـرمايه  

روستاهاي مستعد به صورت كارگاهي، خـانگي و بهـره   

  .گيري از تجربه و دانش بومي

زمينه سازي براي جذب سـرمايه، افـزايش مشـاركت     -

افراد كـارآفرين، شـركتهاي خصوصـي و    مردم، فعاليت 

وضـعيت  در جهـت ارتقـاء   ي نـو  هـا  دانش بنيان و ايده

  . اقتصادي روستاييان

ايجاد هماهنگي بيشتر بين نهادهاي مرتبط بـه منظـور    -

ايجاد و توسعه صنايع تبـديلي و تكميلـي و بكـارگيري    

تدابير لازم جهت هماهنگي بين مديران، علاقمنـدان بـه   

  .سرمايه گذاري و مسئولان
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ايجاد هماهنگي بين نهادها و مديران صنايع تبديلي و  -

بازاريابي مناسـب محصـولات و فـروش     تكميلي جهت

  .ي جمعيتي اطراف و حتي فراتر از آنها آن در قطب

ــوع  -ب ــاي تن ــدهاي  : ( )ST(راهبرده ــراز از تهدي احت

  )بيروني براي استفاده از نقاط قوت دروني

جلوگيري از واردات بدون برنامه محصـولات مشـابه    -

  .ي داخليها خارجي به بازار

سـعه صـنايع آلـوده كننـده و     جلوگيري از ايجاد و تو -

  .ي نوينها اتخاذ تدابير لازم جهت استفاده از تكنولوژي

جلوگيري از تغيير كاربري اراضي كشـاورزي و عـدم    -

  . ارائه مجوز در اين زمينه

ي مـوازي و  هـا  ، برنامـه هـا  جلوگيري از اجراي طـرح  -

  .تداخل عملكردها

ي مناسـب در جهـت   هـا  برنامه ريزي و اجراي طـرح  -

آفريني همگــام بــا نظــارت در تــأمين و بكــارگيري كــار

  اعتبارات 

كنتـرل ونظــارت برنوسـان بــازار قيمـت محصــولات     -

  .توليدي با اتخاذ تدابير لازم

ــاي -ج ــازنگري راهبرده ــتن از  ( ): WO(ب ــره جس به

  )فرصتها و سعي بر از بين بردن نقاط ضعف

بازنگري در نحوه تامين اعتبارات، بيمه، تسـهيلات و   -

  ت بر آنهانظار

بازنگري آموزشهاي تخصصي براي روستاييان وافـراد   -

علاقه مند به فعاليت در زمينه صنايع تبديلي و تكميلـي  

  ودانش نوين در اين زمينه ها و همچنين ارائه تجربه

... بازنگري در طرحهاي توسعه شهري، جاده سازي و -

  )زراعي و باغي(درحفظ اراضي كشت 

ي حمـايتي جهـت بـازار    هـا  مهبازنگري و اجراي برنا -

  .يابي و فروش محصولات توليدي صنايع

كاهش نقـاط ضـعف و   ): ( WT(تدافعي راهبردهاي -د

  )پرهيز از تهديدهاي بيروني 

ــدايت   - ــه ســرمايه گــذاري خصوصــي و ه تشــويق ب

  ي روستاييان ها سرمايه

آموزش در خصوص اهميت صنايع تبديلي وتكميلـي   -

  معيت ساكن در منطقه و مزاياي كارآفريني براي ج

ي هـا  تشويق مردم بومي در جهت مشاركت در طـرح  -

كار آفريني در زمينه صنايع تبديلي و تكميلي به صورت 

  .ي لازمها بهينه و ايجاد زير ساخت

  جمع بندي و نتيجه گيري -4

هاي هر منطقه وابسته به فعاليتهاي ابعاد توسعه در محيط

فرينـي يكـي از   در ايـن زمينـه كـار آ   . بي شماري است

فرآيندهاي مهم توسعه و بويژه توسعه اقتصـادي اسـت   

كه با توجه بـه توانمنـديهاي هـر منطقـه بـر فعاليتهـاي       

بــر اســاس مبــاني نظري،مطالعــات . متنـوعي تكيــه دارد 

ميداني، تجزيه و تحليل اطلاعات، مشخص شـده اسـت   

كه كارآفريني با تأكيد بر ايجاد صنايع تبديلي و تكميلـي  

توانـد نقـش قابـل تـوجهي بـر      تان لنجان مـي در شهرس

  .اقتصاد روستايي منطقه داشته باشد

بر اساس نتـايج آمـاري حاصـل از ديـدگاه سـه گـروه       

ي آزمـون خـي دو بـا    هـا  مشاركت كننده و مقدار آمـاره 

در رابطه بـا تـأثير كـارآفريني    %  99سطح اطمينان بالاي 

ي هـا در توسعه اقتصاد روستايي منطقه و همچنين رتبـه 

ي مـوثر  ها بالاي حاصل از آزمون فريدمن مرتبط با گويه

بر توسعه اقتصاد روستايي و كارآفريني بر محور صـنايع  

توان بيان نمـود فرضـيه اول تأييـد    تبديلي و تكميلي مي

توانـد  شده است و توسعه صنايع تبديلي و تكميلي مـي 

اي در كـارآفريني و توسـعه اقتصـاد    نقش تعيـين كننـده  

بر اساس مطالعـات  . رستان لنجان ايفا نمايدروستايي شه
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منطقه اي نيز شهرستان لنجان داراي توانمندي بالايي در 

هكتار سطح زيركشت  15/4536وجود . اين زمينه است

تـن توليـد ،    27/36839محصولات زراعي بـا ميـانگين   

تــن    925/5933هكتــار بــاغي و ميــانگين     06/3048

اين شهرسـتان   علاوهب. ي از اين توانمندي استها نمونه

واحد توليـدي سـنتي،    970واحد دامي، با  1878داراي 

واحــد توليــدي  70واحــد توليــدي نيمــه صــنعتي و 40

از ديگر پتانسـيلهاي منطقـه در زمينـه توليـدات      صنعتي

  .است دامي

هـاي پـژوهش،   همچنين بر اساس نتايج حاصل از يافتـه 

فرضيه دوم پـژوهش مبنـي بـر راهبـرد مناسـب جهـت       

ه اقتصاد روستايي از طريق كـارآفريني در صـنايع   توسع

تبديلي و تكميلي راهبرد تهاجمي است، بر اساس نتايج 

استراتژي مناسـب از نـوع    2و شكل 10جدولحاصل و 

بنابراين فرضـيه دوم پـژوهش نيـز تأييـد     تهاجمي است 

  .شودمي

  پيشنهادها -5

بر اساس آنچه از تجزيه وتحليل و نتايج حاصل گرديد، 

  :د زير به عنوان پيشنهاد ارائه ميشودموار

هــاي كــاربردي در جهــت ارتقــاء كميــت و پــژوهش -

كيفيت صنايع موجود و توسعه صنايع متناسب با شرايط 

  . محلي

بندي شـده بـراي آمـوزش    هاي مدون زمانتهيه برنامه -

گــذاري بــا در زمينــه كــارآفريني و تشــويق بــه ســرمايه

در نقـاط   هـا  سـاخت  ي حمـايتي و ايجـاد زيـر   ها برنامه

  . روستايي مستعد

هـاي مشـاركتي بـراي    ايجاد انگيزه و استفاده از برنامه -

ــت   ــعه موقعي ــاد، توس ــت ايج ــتاييان در جه ــاي روس ه

كارآفريني در زمينه صنايع تبـديلي و تكميلـي بـه ويـژه     

  .براي جوانان و زنان روستايي

اولويت بنـدي در صـنايع تبـديلي و تكميلـي بـويژه       -

بـاغي اعـم از؛ صـنايع تبـديلي مربـوط بـه       محصـولات  

ــوت و صــنايع    ــوه، كمپ ــه آبمي ــرآوري خشــكبار، تهي ف

ــه و محصــولات    ــواد اولي ــراي م ــي؛ ســردخانه ب تكميل

  ... .توليدي، بسته بندي و 

تـــلاش در جهـــت بهبـــود كيفيـــت محصـــولات و  -

ي صنايع تبديلي و تكميلي موجود به منظـور  ها فرآورده

ي داخلـي و  هـا  ابت در بازارايجاد امكانات لازم براي رق

  .خارجي

  

 منابع 

احمد پـور داريـاني، محمـود و مقيمـي، سـيد محمـد،       

ــديش،  )1385( ــي، فرانــ ــار آفرينــ ــاني كــ ، مبــ

  .306ص.تهران

، جامعه شناسي توسـعه وتوسـعه   )1364(ازكيا، مصطفي،

 .324ص.نيافتگي روستايي ايران، اطلاعات، تهران

ــدجواد،  ــور، محم ــغر پ ــميم گيري) 1387(اص ــاي تص ه

ــران    ــران، ته ــگاه ته ــارات دانش ــدمعياره، انتش . چن

 .400ص

رويكـرد  : توسعه كـارآفريني ) 1385(اكبري، كرامت االله،

ــران   ــگاهي، ته ــاد دانش ــارات جه ــي، انتش . آموزش

  .338ص

ــژاد،     ــتم ن ــطفي، رس ــدي، مص ــيد،آقا محم ــدار، رش پاي

، كارآفريني، انتشارات گسـترش علـوم   )1387(بهزاد

  . 295ص.پايه،تهران

نقـش صـنايع تبـديلي در    ) 1393(ناه، علي اصـغر داور پ

ــاهش ضــايعات محصــولات كشــاورزي  ــورد . ك م
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مطالعه دهستان دشت روم، پايـان نامـه كارشناسـي    

  .ارشد، دانشگاه ياسوج

، ضرورت آمـوزش كـارآفريني   )1380(رحيمي، حسين،

ها، مجموعه مقـالات چهـل وچهـارمين    در دانشگاه

ــگاه  ــاي دانش ــت روس ــا نشس ــي ه ــز علم  -و مراك

ريـزي  تحقيقاتي كشور، موسسـه پـژوهش و برنامـه   

  .آموزش عالي، تهران

امكان سـنجي اسـتقرار صـنايع    ، )1381(،جعفر رضايي،

در اســتان  )دامــي تبــديلي كشــاورزي و(روســتايي 

 .دانشگاه اصفهان پايان نامه كارشناسي ارشد، ايلام،

مقدمه اي بر برنامـه ريـزي   ) 1386(رضواني، محمدرضا

  .306ص . ران، تهران، قومسروستايي در اي

ركــن الــدين افتخــاري، عبدالرضــا، سجاســي قيــداري، 

ــا تأكيــد بــر )1389(حمدالــه، ، توســعه روســتايي ب

ــارآفريني  ــات(كـ ــدگاهها وتجربيـ ــاريف، ديـ ) تعـ

 .196ص.انتشارات سمت، چاپ اول، تهران

 ،)1390(زنگي آبادي، علي، فتحي، عفت، ايزدي، مليحه،

تبديلي شهرسـتانهاي  تحليل پراكنش فضايي صنايع 

، مجلـه  )PIDI(استان اصفهان بـا اسـتفاده از روش   

  .5-22، ص4آمايش سرزمين، ش

، نقـش  ) 1382(شريفي، اميد و عبداله زاده، غلامحسين،

باتأكيـد بـر محصـولات    (صنايع تبديلي كشـاورزي  

ــاغي ــاد، ســال )در توســعه كشــاورزي) ب ، 23، جه

  .261ش

ــديان، رجــب، ــه صــنايع ، ) 1379(فرهمن ــابي بهين مكاني

، پايـان نامـه   تبديلي و نقش آن در توسعه روستايي

كارشناسي ارشـد گـروه جغرافيـا، دانشـگاه تربيـت      

 .مدرس تهران

نقـش صـنايع كوچـك و    ، ) 1388(كاشي نهجي، كبري،

ــديلي روســتايي در توســعه اقتصــادي روســتاها   تب

 ـ: مورديمطالعه ( ، پايـان نامـه   )ربخش مركزي ملاي

  .گروه جغرافيا، دانشگاه سيستان وبلوچستان

، مباني كـارآفريني،  ) 1388(شمي، سيد مهدي،ها گلستان

  .194ص .جهاد دانشگاهي واحد صنعتي اصفهان

ــتان لنجــان  ــاد كشــاورزي شهرس ــديريت جه ) 1393(م

  .آمارنامه كشاورزي لنجان، منتشر نشده

، برنامه ريزي اسـتراتژيك  )1381(از،مرادي مسيحي، وار

و كاربرد آن در شهرسـازي ايـران، نمونـه مـوردي     

كلان شهر تهران، نشـر شـركت پـردازش و برنامـه     

 .212ص. ريزي شهري، تهران

سرشماري عمـومي نفـوس و    ،)1390( ،مركز آمار ايران

 .مسكن ايران، تهران

ــاي )1377(مهــدوي، مســعود،  ــر جغرافي ــه اي ب ، مقدم

. ايران، انتشارات سمت، چاپ دوم، تهرانروستايي 

  .224ص

ــه   ــدايت ال ــيد ه ــوري، س ــافتگي )1382(ن ــعه ني ، توس

روستايي ايران، مجموعـه مقـالات؛ كنگـره توسـعه     

روستايي؛ چالشها و چشـم انـداز، مؤسسـه توسـعه     

  .روستايي، تهران
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راهكارهـاي   وتبديلي وتكميلي بخـش كشـاورزي   
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