
 42 �
�
�10�11 /
��86  ������ ��	
�ICC 

 ������� �����	�(EBITT)��� ��  
  )�15   �? 17 �C��� 2007  2�,�N� 5�I7' 

  ��	�	
�EBITT         � ��O� J!��C? -�P� 
 -	D�E# �
���  ���� 
�� 2�.   
! HC?�' 2�.
  *� Q�R�� ��!   .      ����
� 
�O+' �� -�"� (��

-	D�E#          ����� ��� �S��
 
! �*� Q�R�� 2�.
    ���T� J�% 2!�P+"	:ICC    ����+N -&? 

BASIS-#�� 5
�U . 
 

        ��� ,���� �� +%89�� ��
= ?
� �<-= ��
  � ���/8	
ICT        �#�� �
#� � a<#� �6�1� �� 

   "
1#8SDriving Development with 
ICIS and Internet”   �#�
��8� '�1. �� 

        "
�	�#& ;'
�
&
 �0�� "D�1<& �1\� 
� ,]�
=
     "
&(
##� "
##�
8!�
� �WTO    "
��##8	
�� � 

  "1%<%��EBITT    (�� �� 1\S �
��1*� 17 
�! �/3
��P �]/�
. 

         1#�
 ?^� �	�1&
& +/T
	 "
	
P 
� ��
 ,8/��
  �##0
$W(Talul Abu Ghazaleh)  �##%	� 

  "1%<%��EBITT   � BASIS-ICC +�b ;
  �%0
6T (
 �N*�        "1%<#%�� c#�1� "
*#	
 �
#�

EBITT     �	�	�##& � ICC    �##	�= �##�
	� ;
          "
###�/	
� �/###�� �
###d> �###� "1%<###%��

(Dr.H.Heitman) ���! (
 SAP   "
#�0> 
 �! �
e�
�   .  �	�= �%	�EBITT  (
 15  �]&
�� 

2007�1�� ��
13 �
� �� (
W> . 
         �##/�� � "1%<##%�� �%##�� ��
( �##0
�]S �/##��

       ���#� 1\S +	M> �1P �
	�V!EBITT   �#/%�� 
�8/!
� �1\� �
8%�� +	
 �� ,�
�	
. 

      "
18S ��� ,��� �<-= +%0�
“BASIS-
ICC”  "
]#� �
� � ���� �
� �%	� ��
	� �� 

(Guy Sebban)   �� �%�� ICC    �#��
6& � 
BASIS     �1\##� 
##� ;32     �##� ��##88� ���##! 

   (
 ,��8	
��25        �
�#�� �#� 1\S �1*� 2   1\#S 
 "
8��
� � �g
�ICC�	��� �%N*� . 

           "
1#8S �#� h(1#&> ;��! M
)�
 X%�2� �]C
   �
#� ��8	> �
� �1/�� �� �	10�
 +	�/�V& � +%0�


  �T�� �
�d ����   .         
#���
 ,#!(1&> �#&
��� +	
 ��
       � "
	1[*#�
� ;"
	�/*& ;"
����V! ��
� iZ�

     
� c]��& �
*d
 �%-�ICT �T�� �
�d �%�
� ��1& 
              
#� �#Z�
� �� ��#	�= ���#� �
� �! �
V8*%P �

���� �%N*� h(1&>. 
             �j��#P �#� �1#�� �
V8*#%P ��
( �0
�]S �/��
     '
��#�& "�1�� ,-�& � �3
8! �V= ,2)*&
          �#� '
�k
 ;�j��P ,=��3 "
18S �� � �1! l	�6�
            �#� �
#� � a<#� �� ,N%���/N0
 �
$�
 ��%��
�

   ���� �	
�
 ,�� '�1.   .    ,2#2)� �
��
� �
[	


   "1%<%�� ��EBITT +	
 �� ,�
�	
 �/%�� 
�%P �%�& � (
��
� �
%<� 
/�
�,& ,8%��1!. 

     ,0
& h�
$� ;�&
�
 ��BASIS   c#�1� 
          1\#S �
��1*� (
 � �	
�
 ���� �
� ��
	�

      _#�� 
#� �! ��
13��      �1#3 ,0
#& �
#�
BASIS    �##8	
�� �##	
�� 
�   .  (
 ��
�##6�

     ���! ��C (
 "
�	
 �1*� "
��8	
��  �
#�
            �S
<#& ?1#d m12#3 +#	
 �� �13 �6�
�

���
�. 
       "1%<%�� �%	� ;,��� �<-= +%&�� ��

    ��
%� �	
�
 U�$0 ,�
8)� ��     � �#k1& �
#�
         ��%��
#� �#� �� 
� 1\S �
��1*� h(1&>

      �%0
6T �� "1%<%�� ��� "
18S �� "> �
�
   �! ��>�
	 � �
� �
�d �%�
� ��1& ,�>  :  �� 
V8�

   '
�
&
 �1*�10      �#V= �#=�1� �D� ��
%-%& 
  h(1&>ICT       �#�
 U(D � �/T
	 n%2)� 

        �
�#d "1%<%�� �
\S
 �=1� ��1& XV& +	

      �#8%&( +#%89�� � ��%�     �#V= U(D �
#�

          (
 ��
###N�� �� �%V<###� � ���
*###& 
�%0
6T���� �
[	
 c]��& �
�. 

       ���#� �
� h�
$� +%89��Internet 
and Telecom Infrastructure” 

           ���#! �#� �#%�
� 
� ���� �
� "�
6& c�1�
       �� �6##�1� ?
##� �� �
��1*##� "
��##8	
��

�%0
6T�	��� �	
�
 ���� �
� �
�. 
            �#� ���#� �
#� �=1� U�S ;�)� +	
 ��
       ����& $�
�& c�1� ���/8	
 ?�/8� � $����
          +#	M> �1#P �/�� c�1� m
3 �
��1*� ��

 �! o�Z&   .  ��� ,�
8)� �� ��  :  ��
 U(D
         �##�� �##C1��& ���##� �
##� � "1%<##%�� 

?
6T      ��%� ��VS �� �8%&( +	
 �� ���   .  
� ��
             +#	
 �� ,#N%8N� �	
<#& "
#%� � �
&> �	
�

        �
�d �%�
� ��1& 
� p1b1& +	
 �%��
 �Z�
�

�
�. 
          U�#S '
#d^& +	
 �� �=1� ��
d '
N� (

       �##8�
& ,d�##! �
%##�> "
��##8	
�� �1\##�
         ;+##%q ;+##P
j ;,##�18= ��##� �
��1*##�
          _#	 �� �� �1� 1���D( � 
%0
�/�
 ;�%�1�
%d

            +%0�1<#& 
#� �#r� ?�
#]� � ,0
�=
 ,����
       ;
��1*#� +#	
 ?
]�/�
 U�S �-S "1%<%��
          (
 ��
eH/#�
%� �#V= U(D �%<#�
/P �1]�

    �! U^S
 
��1*� +	
 ��C   .    
��1*#� +#	

       ,#�� Y
T�. �
��
��
�d �
�6�
 ��.�� Y
���S
          ��##! �##	
�
 +%�
1##d � �##S
1d s
##�
�� � 

,&   X%�2� �� � �8!
���%�     ,*#�� Y^#�S 
�
,�� 
�	
�88�. 



 ������ ��	
�ICC  43 �
�
�10�11 /
��86 

  (	� ����
)�� V�?�  ���
D�ICC     
��O+' ��� 
    ��F+� 5�*PE? !�C"	: �� A
�    � W��� 2�.

    ��X���' 
��#
 J�CI 
! 
��     2���%�
 
! � ���
 �D��' 4���P� �Y�N ��	R�)  ���+N -&? �
 2�

 ”  ��	R�) 
! -	D���'   “  !��� �"�+'   .   (��� 
!
 �	U�? �D��'     �!�
� -<��+9� 2��� ��
N 2�.

  ��
 
! �S	&' � �N�
��� 5��O�  $O+' 2�.
         �*� Z�S' ��� J*' A� �9� �� ��F+� *��<

-��%�  .       5���	��R? [���%��� ���D��' (���� 
-��� �,N 2�.ICC-%� �*� �	P? . 

          �� �
� � a<� �� �6�1� � �!� �N8	
 �� �=1�
�
�)�           'D12#�& ;�#�� ;L
#!1P �#8�
& ,	
#�

            (
 ��
#	( "
$%#& 
� �%01� �� ,N%���/N0
 � ,	
eW
            �t#	� �#%��
 (
 ;���#� +%&
#� ,=�
#3 u�
8& �


         �#&
S �b�S ��%[�( �� �%0�1<& ;��
 �
��13��

       � L�/*& �%0�1<& �� ,�V& �
%<�
     v1<##�& �##b�S ��%##[�( �	�	�#&

,##&�1##!  .    h�� v
##)/�
 +	
��
##8�
        
� ,�V& XV� �)� +	
 �� a�
8&

,&          � �#b�S ��%#[�( U
�� �� �#�
1�
�	
�� �
[	
 "> '�& �8-� ,	
�
�. 
    �
H8� ��� �
�� ,-.
 ��S
d  �
#�

          
##� �##� �##�
 +##	
 �
##� � a<##�
        � +%�
1#d ,&
#�� (
 �� ,�
��8!��T
          ��
#� c	
�#! 
�#=
 �#�
d '
���&
       �&^#� � ,8�	
 �r� �Z�� (
 ;X�
�
        �#%6]� �<#	( c%�& w�� � ,-x!

  �8!
� �/!
� �&
6� ;�88�  .        (
 ��
%<#� �� �#q �#�

            �1#� (
 U(D '
�
#%/3
 �1]� �%0� �� 
%�� �C
8&

�0��         ,#Z%�& � ,S
�/=
 +%�
1d �
�=
 "
N&
 
�
  h�� +%�\� �
��      �N*#& 
� a�
8& '�
[� �
�

  ,##& �##=
1&          �
##	( �
�##6� �##%0� �##� 
##&
 �1##! 
�
H8�     "
&(
� � �
� � a<� �
�  �#)� �
�  �
#�

 U�d ;,.123        "
��8#!��T �#� _#�� �
�� ,	
�
��
 ��! �/!
���. 

 +%� ,�
��(
� R
�
h�� �0
�& +	
 �� ,--�0
  �
#�
    �
H8� ��
�/�
 �
�� 
� ���6/&       �
#� � a<#� �
#�

 ,& �	
�
             � ,#Z%�& '
�#V6� �
�#=
 �#� 
#� ���
     ��
e##H� �%k
##� "
��8##!��T ,S
##�/=
  . +##%89�� 

h��           _#	 �� 
� ��8#!��T l	
g� �� ,-�S �
�
    ,& �	�	�& �%0�1<& �P �%<&     ��#! �%#.1� ;�8�

��
   . �%.1� +	
         �#-��& �#%��
 �#� +#%89�� 
�

         '
�##r� ,	1<##�� �##� (
##%� ;��8##!��T v
##)/�

   h�� �	�6� �� "
�
�	�3       � ,�
#)/�
 �#	�3 �
#�

 �1%! h�/<�     �
H8� +%� '�& �8-� ��
N�� �
� 
�
,& �%�
� "
��8!��T ��8�. 

    y
�##�-� _##	�
(Erik Belfrage)  �##%	� 
      �#6&
= �� �
� � a<� "1%<%��ICC    "�
#6& � 

        
N<#####	�
8	��
N�
 ��z1#####� _#####�
� ?�

(Skandinaviska Enkilda)    �Z�
� +	
 �� 

���   :           �#b�S ��%#[�( �%0�1<#& �� �#�S �
N/�

        �1%#! ��]*#%P �� ,#�V& ���     � ,#Z%�& �
#�

     ��
� u	
8. �%01� ��%[�( "
%& ,S
�/=
   . ��$T
 �� :
      �0�� 
� ,�
�
 ��� �0
�& +	
 ��     � a	12#�
� 
#�

    ,& �	
�
 a�
8& +%�
1d �
�=
     �#�S �
N/�
 � �8��
�!
� �/!
� ,�V& ��� 
V8� �	
�. 

  +%� ,�
��(
� R
�
        �#r� �� 
� �0
�& +	
 �� ,--�0

              v1q�
#q �
#[	
 ?
#]�� �#� ;R1#T a-Z& +/T��
          � �##0�� �##� {1##��& �##�� �##� �##�
 ,/##�
%� 

�
H8�       ,#& n)*& 
� �
� � a<� �
�     $#%� � �#8�
�
H8�   ,& �	1*� 
� 
�     ;��
�
�> ��13�� _	 
� 
� �8�

h^�      
	 � '���b �/*%� �� ,	
�
= �� 
� "
*	
�
��(
� $���/& ;��
� '
�%%x� ?
�/�
. 

     �
� � a<� "1%<%��ICC       
� �#0
�& +#	
 �� 
           ,#�
��(
� R
#�
 ,-#.
 ���� �
� ;��
 ��1�� �%V�

+%�        {1#��& '
S1#b1& m123�� �� ��
 ,--�0

     �
H8� ��� � L�/*& �%0�1<& ��     � a<#� �
#�

       ,S
�/=
 '
�
r/�
 �%%x� � "�! ,�
V= ���� �� �
�
,& �%0
6T�8�. 

(	� ����
)�� V�?� ���
D�ICC\!�� �"�+'  
 

��	� �	�!�" �� ��#$��% 
 

�
��? :2�;E� !�
&' ��F: 

        (�	� �����
)�� V��?� ������ ��	
�  ����
D�
   (�	� ��')� (	
"�      2!�+�%� 
��C�N� ����
D�

(CDCS)   �
 21        J��% ���' (�!
��# 1387  
)10 ��
�� 2008 (�' 
����� ���P? 
!*+�. 

           ;"
�##	
 R
##�
 ,##&1�S c##�
�� h�
$##� �##� 
          ?
#� �#� �d
�� �	
� "1&(> �� ���! "
%b
�/&
            '
��#�& 
#� � �/!
� ��
8�
 �
]/S
 �1&
 �� ���[�

+%�    ��
8�
 '
�
]/S
 ,--�0
UCP600  ;ISBP 
          �/###!
� �###&
� ,	
8###!> ,<###%-H�
 "
###�( � 

�8!
�. 
        �/*##%� '
##S^C
 a<##� �
�##� "
�##8�d^S 

,##&    +##�-� ��
�##! 
##� �##8�
1�  �
##�88306127  � 
88308330�8	
�� �.
� s
�� . 

 

(	� ����
)�� V�?� ���
D�(ICC)�' 
����� \*+� 
 

&�� ��%"� ��'(�� �')*�� �++�#�2008 

� 

� 

� � � � � 




