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 چکیذُ

ضذت سلبثت، فشایٙذ خٟب٘ی ضذٖ ٚ ٌستشش ثبصاسٞبی ٔػشف ٚ ٘یض افضایص تًذاد سلجب ٚ 

سلبثت پزیشی، تأثیش . ثبيث إٞیت ثخطیذٖ ثٝ ٔفبٞیٕی ٔب٘ٙذ سلبثت پزیشی ضذٜ است

اص قشفی، ٔكبًِبت ا٘دبْ ضذٜ دس ثشخی اص . ٞب داسدٞب ٚ الذأبت ضشوتثبإٞیتی ثش فًبِیت

تٛا٘ذ تحت تأثیش سلبثت دٞذ وبسایی سبصٚوبسٞبی حبوٕیت ضشوتی ٔیوطٛسٞب ٘طبٖ ٔی

ٞبی ٞیبت ٔذیشٜ ٚ ی ٚیژٌیثٙبثشایٗ، تحمیك حبؾش ثٝ ثشسسی ساثكٝ. ٌیشدثبصاس لشاس 

 .پشداصديّٕىشد ضشوت ثب تٛخٝ ثٝ سلبثت ثبصاس ٔی
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ضشوت پزیشفتٝ ضذٜ دس ثٛسس اٚساق ثٟبداس  120ٞبی ٔٛسد ٘یبص تحمیك اص ثشایٗ اسبس، دادٜ 

ٞبی تشویجی سیٛ٘ی دادٜاستخشاج ٚ اص اص اٍِٛی سٌش 1389تب  1383ی صٔب٘ی تٟشاٖ دس دٚسٜ

ٕٞچٙیٗ، اص ٘سجت ايؿبی غیشٔٛنف، دسغذ . ٞب استفبدٜ ٌشدیذٜ استثشای آصٖٔٛ فشؾیٝ

ٞبی ٞیبت ٔذیشٜ استفبدٜ ٔبِىیت ٞیأت ٔذیشٜ ٚ تًذاد ايؿبی ٞیبت ٔذیشٜ ثٝ يٙٛاٖ ٚیژٌی

ٞب ثٝ ٕٞیٗ ٔٙهٛس، ضص فشؾیٝ ثشای ثشسسی ایٗ ٔٛؾٛو دس دٚ ٕ٘ٛ٘ٝ اص ضشوت. ضذٜ است

دٞذ ٞیبت ٘تبیح تحمیك ٘طبٖ ٔی. ثب سلبثت ثبصاس لٛی ٚ ؾًیف، دس ٘هش ٌشفتٝ ضذٜ است

ثٝ يجبست . یه اص سكٛح سلبثتی تبثیش ًٔٙبداسی ثش يّٕىشد ضشوت ٘ذاسد ٔذیشٜ دس ٞیچ

دیٍش، دس ثبصاس ایشاٖ، ٞیبت ٔذیشٜ فبلذ وبسایی لاصْ ثٛدٜ ٚ استجبـ آٖ ثب يّٕىشد ضشوت 

 .ٌیشدصاس لشاس ٕ٘یتحت تأثیش سلبثت ثب

 

سلبثت ثبصاس، استملاَ ٞیبت ٔذیشٜ، ا٘ذاصٜ ٞیبت ٔذیشٜ، دسغذ ٔبِىیت : ٍاصگاى کلیذی 

 .ٞیبت ٔذیشٜ، يّٕىشد ضشوت

 هقذهِ .1

اص آٖ ثٝ يٙٛاٖ  وٝ ؛یه ٔٛؾٛو ٔحٛسی دس سكح د٘یب است ،سلبثت پزیشیأشٚصٜ 

یىی اص . ضٛدس یبد ٔیػبدی ٔكّٛة ٚتٛسًٝ پبیذایبثی ثٝ سضذ التایی خٟت دست ٚسیّٝ

دس يیٗ حبَ ٚیژٌی  .ٛسداسی اص لذست سلبثت پزیشی استٞبی ضشوت ٔٛفك، ثشخ ٚیژٌی

سلبثت پزیشی ثًٙٛاٖ . >26= ، يذْ ثشخٛسداسی اص ایٗ لذست استٞبی ٘بٔٛفكثبسص ضشوت

ّّی یب افضایص تٛا٘بیی التػبدی ثٍٙبٜ ثشای ثبثت ٍٟ٘ذاضتٗ سٟٓ خٛد دس ثبصاسٞبی ثیٗ إِ

دسثشداس٘ذٜ ٔٛلًیت ( ٔمذاس فشٚش ضشوت) 1سٟٓ ثبصاس .ضٛدخٛد دس ثبصاس تًشیف ٔی سٟٓ

-فشٚش ضشوت ٔیثٝ يجبست دیٍش، ٔمذاس . ثبضذ ثبصاس ضشوت ٚ ٘یض ا٘ذاصٜ ٘سجی ضشوت ٔی

تٛا٘ذ ثٝ قٛس غیشٔستمیٓ دلاِت ثش  تٛا٘ذ ٘طبٖ دٞٙذٜ ٔیضاٖ ٘فٛر ضشوت دس ثبصاس ثبضذ ٚ ٔی

ًٕٔٛلاً ایٗ . ٞبی تٛصیى یب حتی ویفیت ٚالًی ضشوت داضتٝ ثبضذضٟشت، تطخیع، لبثّیت

                                                           
1
 Market share 



3 
 

ضشوت ثیطتش ثبضذ، آٖ ( ٔمذاس فشٚش ضشوت)ش چٝ سٟٓ ثبصاس ٚخٛد داسد وٝ ٞاستذلاَ 

 .>20= تش است ضشوت ٔٛفك

ثبيث وبٞص يذْ تمبسٖ اقلايبتی ٚ ٞضیٙٝ ٞبی وٙتشِی  ،ثبلا 2سلبثت ثبصاس ٔحػَٛ     

يث ثٝ ٚخٛد آٔذٖ فشغتی ثضسي ثشای سشٔبیٝ ٌزاساٖ ٚ سلجب ثبضٛد وٝ ایٗ ٔسبِٝ  ٔی

دس ثبصاس  ،جبا ثب تٛخٝ ثٝ يّٕىشد آٖ دس ثیٗ سلضٛد تب ثتٛا٘ٙذ ٔیضاٖ يّٕىشد ضشوت س ٔی

اغّت لیٕت . >15= ضٛدٞبی وٙتشِی ٔیوٝ ثبيث وبٞص ٞضیٙٝ ،ٔحػَٛ ا٘ذاصٜ ٌیشی وشدٜ

آٚسی ٚ اسصش ثٙبثشایٗ، سٛد. ضٛدٔیتًییٗ  ٞبثشاسبس تٛافك ثیٗ ضشوت ٚ ٔمذاس فشٚش

ٞبی حبؾش دس استشاتژی دیٍش ضشوت تٟٙب ثٝ يّٕىشد آٟ٘ب، ثّىٝ ثٝ تػٕیٕبت ٚ ٘ٝ ضشوت

ٞبی تٛا٘ٙذ اسصش خٛد سا ثب استفبدٜ اص استشاتژیٞب ٔیضشوت. آٖ غًٙت ٘یض ٚاثستٝ است

مبت ٔختّف ٘طبٖ تحمی٘تبیح  .آٚس٘ذ، افضایص دٞٙذوٝ اص ٚاوٙص سلیجبٖ ثذست ٔی ٔٙبسجی

دٞذ وٝ سلبثت دس ثبصاس ٔحػَٛ ثبيث افضایص دستىبسی سٛد تٛسف ٔذیشیت ثٝ دلایُ ٔی

. >12= ضاسش صیبٖ ٚ دست یبثی ثٝ سٛد ٞذف استافضایص دس پبداش ٔذیشیت، اختٙبة اص ٌ

دٞذ، وبسایی ثشخی يٙبغش ثب تٛخٝ ثٝ ٔكبِت ثیبٖ ضذٜ، ٘تبیح تحمیمبت تدشثی ٘طبٖ ٔی

 .>32=ٌیشد ٔیتحت تبثیش سكٛح سلبثت ثبصاس ٔحػَٛ لشاس ی تحبوٕیت ضشو

ت ٔذیشٜ ضشوت ثٝ بٞبی داخّی حبوٕیت ضشوتی، تٛخٝ ثٝ ٞییىی اص ٟٕٔتشیٗ ٔىب٘یسٓ     

ای است وٝ ٘مص ٔشالجت ٚ ٘هبست سا ثش وبس ٔذیشاٖ اخشایی ثٝ يٙٛاٖ ٟ٘بد ٞذایت وٙٙذٜ

سسذ وٝ سٔض ٔٛفمیت چٙیٗ ثٝ ٘هش ٔی. اسدٔٙهٛس حفم ٔٙبفى ٔبِىیتی سٟبٔذاساٖ ثش يٟذٜ د

تٛاٖ اديب ٕ٘ٛد ساص ای وٝ ٔیثٝ ٌٛ٘ٝ. یه ضشوت دس ٌشٚ ٞذایت ٔكّٛة آٖ است

ٔذیشٜ وبسا ٚ  ت٘بْ، دس ثشخٛسداسی آٟ٘ب اص یه ٞیبٞبی ًٔشٚف ٚ خٛشٔب٘ذٌبسی ضشوت

٘مص ٟٕٔی دس  تٛا٘ذت ٔذیشٜ وبسآٔذ ٔیٞیب ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛاسد ثیبٖ ضذٜ .>2=اثش ثخص است 

دس یه ثبصاس سلبثتی ایفب وشدٜ وٝ دس ٟ٘بیت سضذ ٚ  ٞبيّٕىشد ضشوتٔٛفمیت ٚ ثٟجٛد 

 تبثیش دس ایٗ تحمیك ثشآ٘یٓ، اص ایٗ سٚ،. تٛسًٝ التػبدی سا ثٝ ٕٞشاٜ خٛاٞذ داضت
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س سكٛح سلبثتی ٔختّف دس ایشاٖ ثشسسی د سا ت ٔذیشٜ ثش يّٕىشد ضشوتٞبی ٞیب ٚیژٌی

 .ٕ٘بییٓ

 ٍ پیطیٌِ تحقیق ًظزیهباًی  .2

ضبُٔ فشایٙذٞبیی ثشای  سٛ،اص یه  حبوٕیت ضشوتی ًٔتمذ٘ذ( 2009) 3ثبت ٚ حسٗ

 ،اص سٛی دیٍش ٚ ٞبی ضشوت، دس ساستبی ایدبد اسصش ثشای سٟبٔذاساٖ استساٞجشی تلاش

ٔٙبفى ٌشٚٞی ٚ فشدی تٕبْ ٔذيیبٖ ٚ  ثٝ يٙٛاٖ فّسفٝ ٚ سبصوبسی دس خٟت حٕبیت اص

 .>5=ضٛد حسٛة ٔیریٙفًبٖ ضشوت ٔ

ٞبی أشٚصی ثٝ ت ٔذیشٜ یىی اص اسوبٖ حبوٕیت دس ضشوتٞیب، ٘طبٖ داد (2007)ٞیٛص      

سٚد وٝ اغّت اص آٟ٘ب ثٝ يٙٛاٖ اٞشْ اخشایی اغَٛ حبوٕیت ضشوتی ٚ ٔسئَٛ ضٕبس ٔی

ٞیبت ، انٟبس داضت (2005)ّٕٞض . >5=ضٛد ٘هبستی ٚ سیبست ٌزاسی دس ضشوت یبد ٔی

ب ٌشٚٞی اص افشاد٘ذ وٝ حك ٘هبست، وٙتشَ، سیبست ٌزاسی ولاٖ ٚ حبوٕیت ثش ٔذیشٜ غبِج

ثبیست دس غبِت یه ٔی ایٗ ٔدٕٛيٝ اص افشاد. >5= ذ٘یه ضشوت خبظ سا دس اختیبس داس

ٞبی ٔتٙٛيی ٕٞچٖٛ يّٕىشد ٔٙبست سلأت ضشوتی سا دس حٛصٜ تیٓ وبسی اثش ثخص،

 .ضشوت، تؿٕیٗ ٕ٘بیٙذ

ت ٚ اثش ثخطی ٞیب تٛا٘ذ ٘مص ٟٕٔی دس وبساییت ٔذیشٜ وٝ ٔییىی اص ٚیژٌی ٞیب     

بٜ ٔتفبٚت دس دٚ دیذٌ. >32=ت ٔذیشٜ است بٙذ، ا٘ذاصٜ ٞیٞب ایفب وضشوت ٔذیشٜ ٚ يّٕىشد

ٞب ثیبٖ یىی اص ایٗ دیذٌبٜ. ٞب ٚخٛد داسدت ٔذیشٜ دس يّٕىشد ضشوتٔٛسد ٘مص ا٘ذاصٜ ٞیب

ثٝ . ذیبثتش ثبضذ، يّٕىشد ضشوت ثٟجٛد ٔیهت ٔذیشٜ وٛچٞیبداسد وٝ ٞش چٝ ا٘ذاصٜ ٔی

ٞبی پیص آٔذٜ دس ثحث يجبست دیٍش ٞش چٝ تًذاد ٞیبت ٔذیشٜ وٕتش ثبضذ، وبسایی آ٘بٖ

ٞبی ت ٔذیشٜتٛا٘ٙذ دس خٟت اٞذاف ضشوت ٌبْ ثشداس٘ذ صیشا، دس ٞیبتش ضذٜ ٚ ثٟتش ٔیثیط

یی ٞیبت ٔذیشٜ سا وٝ وبسا ثضسٌتش ٕٔىٗ است افشادی ثذٖٚ تخػع ٚخٛد داضتٝ ثبضٙذ

ت داسد وٝ دس ٞیبیذٌبٜ دْٚ ثیبٖ ٔی، داص سٛی دیٍش .>22=دٞٙذتحت تبثیش لشاس ٔی

احتٕبلا اص ٔٙبفًی چٖٛ دسیبفت ٘هشات ٚ پیطٟٙبدات ٔتٙٛو ٚ  ،ٞبیی ثب ا٘ذاصٜ وٛچىتش ٔذیشٜ
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ٞش چٝ ا٘ذاصٜ ٞیبت ٔذیشٜ  ،ثٝ يجبست دیٍش. ثٟشٜ ٚ ٔحشْٚ خٛاٞٙذ ثٛدتخػػی ثی

شات ٔتٙٛو ٚ ش ثبضذ احتٕبَ حُ ٔسبئّی وٝ ضشوت دس ثبصاس سلبثتی ثٝ دِیُ ٚخٛد ٘هت ثضسي

 .>16=تش خٛاٞذ ثٛد ٞبی ثیطتش ثب آٟ٘ب ٔٛاخٝ است، ثیطثحث

ٞبی ٞیبت ٔذیشٜ اص خّٕٝ وٝ ساثكٝ ثیٗ ٚیژٌی وٙٙذٖ ٔیب، ثی(2004)سا٘ذی ٚ خٙسٗ      

دس ٚالى . س ٔحػَٛ لشاس ثٍیشدلبثت ثبصاتٛا٘ذ تحت تبثیش سا٘ذاصٜ آٖ ثب يّٕىشد ضشوت ٔی

یطتش است، ٘مص ٘هبستی ٚ وٙتشَ ايتمبد داس٘ذ دس غٙبیًی وٝ سلبثت ثبصاس ٔحػَٛ ث آ٘بٖ

تٛا٘ذ ثٝ ٔی خٛد ثبصاس ، دس چٙیٗ غٙبیًی،وٙذ صیشأیت ٔذیشٜ إٞیت وٕتشی پیذا ٞیب

ثبصاس ٔحػَٛ دس  ثٙبثشایٗ، دس غٙبیًی وٝ سلبثت. يٙٛاٖ یه ٔىب٘یضْ ٘هبستی يُٕ وٙذ

، ٘مص تػٕیٓ ٌیشی ٚ حُ ٔطىلاتی وٝ دس غحٙٝ سلبثت ثب سبیش سكح ثبلایی لشاس داسد

ت ٔذیشٜ ی ٘سجت ثٝ ٘مص ٘هبستی ٚ وٙتشَ ٞیبآیذ اص إٞیت ثیطتشٞب ثٝ ٚخٛد ٔیضشوت

ٝ دِیُ اص سٛی دیٍش، دس غٙبیًی وٝ سلبثت ثبصاس ٔحػَٛ وٓ است ث. >32=ثشخٛسداس است 

غٙبیى ثٝ ا٘حػبسی ثٛدٖ، ٘مص ٘هبستی ٚ وٙتشَ ثش ٔذیشاٖ اخشایی اص ایٗ  ٘ضدیه ثٛدٖ

، دس ثٙبثشایٗ، ٞش چٝ ا٘ذاصٜ ٞیئت ٔذیشٜ  وٛچىتش ثبضذ. ای ثشخٛسداس استإٞیت ٚیژٜ

تشویت خٛد اص ايؿبی غیش ٔٛنف وٕتشی استفبدٜ ٕ٘ٛدٜ ٚ صٔبٖ ا٘ذوی ثشای ایفبی 

تٛاٖ ٌفت، دس غٙبیى ثب سلبثت ثبصاس ا ٔیِز .>9=ٚنبیف وٙتشِی ٚ ٘هبستی خٛد داسد 

شوت ٞبیی ثب ا٘ذاصٜ وٛچىتش ثبيث ثٟجٛد يّٕىشد ضت ٔذیشٜ، ا٘ذاصٜ ٞیبٔحػَٛ ثیطتش

ت ٔذیشٜ اثش ٔٙفی صاس ٔحػٛلات وٕتش است، ا٘ذاصٜ ٞیبدس غٙبیًی وٝ سلبثت ثب ضٛد ٚ ٔی

 .ثش يّٕىشد ضشوت خٛاٞذ داضت

دس . استملاَ ٞیبت ٔذیشٜ استشٜ، تشویت ٚ ٔیضاٖ ٞبی ٞیبت ٔذییىی دیٍش اص ٚیژٌی     

تئٛسی ٕ٘بیٙذٌی، وٙتشَ ٟٕٔتشیٗ ٚنیفٝ ٞیبت ٔذیشٜ است ٚ استملاَ ٞیبت ٔذیشٜ دس 

تشویت ٞیبت ٔذیشٜ ثٝ يٙٛاٖ . وٙذٟٕٔی ایفب ٔیيّٕىشد ٘مص وٙتشِی، ٘مص افضایص 

یٗ، تشویت ٞیبت ثٙبثشا. اثضاسی وٙتشِی دس ضشوت، تًییٗ وٙٙذٜ لذست ٞیبت ٔذیشٜ است

بیف ٚ وٕه ثٝ يّٕىشد تٛؾیح تٛا٘بیی ايؿب ثشای ا٘دبْ ٚنٔذیشٜ، يبُٔ ٟٕٔی دس 

 .>24=ذ ثبضضشوت ٔی
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دٞذ، ای وٝ ثیطتشیٗ تٛخٝ سا ثٝ خٛد اختػبظ ٔیدس ثحث تشویت ٞیبت ٔذیشٜ، ٔسبِٝ     

 ایٗ است وٝ آیب ٚخٛد ايؿبی غیش ٔٛنف دس تشویت ٞیبت ٔذیشٜ، يّٕىشد ضشوت سا

دس  ٙذٌی، حؿٛس ٔذیشاٖ غیش ٔٛنفاص دیذٌبٜ تئٛسی ٕ٘بی. >22=ثخطذ یب خیش ٔی ثٟجٛد

سٟبٔذاساٖ ٚ ٔذیشیت ضشوت وٕه  ٞیبت ٔذیشٜ ضشوت، ثٝ وبٞص تًبسؾبت ٔٙبفى

ثش . وٙٙذٔذیشٜ، ٘مص ٘هبستی سا ایفب ٔی اص قشیك اسائٝ سای ٔستمُ ثٝ ٞیبت صیشا آ٘بٖ وٙذ ٔی

غیش ٔٛنف اص ٔذیشیت ضشوت ٔستمُ ٞستٙذ ٚ ثٝ ٕٞیٗ  خلاف ٔذیشاٖ ٔٛنف، ٔذیشاٖ

یٗ، اص دیذٌبٜ ٘هشی ٍٞٙبٔی ثٙبثشا. وٙٙذدِیُ دس ایفبی ٘مص ٘هبستی خٛد ٔٛثشتش يُٕ ٔی

ايؿبی غیش ٔٛنف تطىیُ ضذٜ ثبضذ، يّٕىشد ت ٔذیشٜ ٔستمُ اص ٘سجت ثبلای وٝ ٞیب

وٙذ وٝ ، استذلاَ ٔی(1997) ٚ ٕٞىبساٖ اص سٛی دیٍش، ٘یىُ. >9=یبثذ ضشوت استمب ٔی

. تٛا٘ذ تحت تبثیش سلبثت ثبصاس ٔحػَٛ لشاس ٌیشدتؿبد ٔٙبفى ثبِمٜٛ ثیٗ ٔبِىبٖ ٚ ٔذیشاٖ ٔی

ٓ ثبصاس ثٝ يٙٛاٖ یه ضبخع وٙتشِی سجت ٝ دس غٙبیى ثب سلبثت ثبلا، ٔىب٘یسثٝ قٛسی و

 .>31= دضٛٙبفى ٔیبٖ ٔبِىبٖ ٚ ٔذیشاٖ ٔیوبٞص تؿبد ٔ

سلبثت ثبصاس ٔحػَٛ ضذت وٙذ دس غٙبیًی وٝ استذلاَ ٔی (2004)سا٘ذی ٚ خٙسٗ       

ٚ سپس  ٕیت ضشوتی لٛی حفم سٟٓ ثبصاسئّٝ ثشای یه حبؤٟٕتشیٗ ٔس ،ثیطتشی داسد

 دس غٙبیى ثب سلبثت ثبصاس ٔحػَٛ ،ثٙبثشایٗ. افضایص سٟٓ ضشوت دس ثبصاس ٔحػَٛ است

ت ٔذیشٜ جت ثٝ ٘مص ٘هبستی ٞیبٔذیشاٖ اخشایی دس ثبصاس، ٘س٘فٛر ٚ استجبـ  ،لذست ،ثیطتش

ثب  وٝ دس غٙبیًی ٞبییضشوتتٛاٖ ثیبٖ وشد وّی، ٔیثٝ قٛس . وٙذٔی ثیطتشی پیذا إٞیت

، ٔٙبفى ثیطتشی اص داضتٗ ايؿبی ٔٛنف ٞیبت ٔذیشٜ ٘سجت ثٝ وٙٙذلبثت لٛی فًبِیت ٔیس

ٛد ايؿبی ، ٚخای وٝ دس غٙبیى ثب سلبثت لٛیٛ٘ٝثٝ ٌ. آٚس٘ذايؿبی غیش ٔٛنف ثذست ٔی

سلبثت  دس ثبصاس ،اص سٛی دیٍش. ضٛدٔٛنف ثبيث افضایص ثٟجٛد يّٕىشد ضشوت ٔی

 .>32= ضٛدؾًیف، استملاَ ثیطتش ايؿبی غیش ٔٛنف، ثبيث ثٟجٛد يّٕىشد ضشوت ٔی

ٞبی ٞبیی وٝ دس صٔیٙٝ تبثیش سلبثت ثبصاس ٔحػَٛ ثش ساثكٝ ثیٗ ٚیژٌییىی اص استذلاَ     

بصاس ، ث، دس غٙبیًی ثب سلبثت ثیطتشضٛد ایٗ است وٝضشوت ٔیٞیبت ٔذیشٜ ٚ يّٕىشد 

ٞبیی ثب دسغذ ثٙبثشایٗ، دس ضشوت. وٙذ ٓ ٘هبستی يُٕتٛا٘ذ ثٝ يٙٛاٖ یه ٔىب٘یس ٔی

ت وٕتش ٔكشح ثٛدٜ ٚ ثیطتش ثیطتش ٔسبِٝ ٕ٘بیٙذٌی ٚ ٘هبس یٔبِىیت ٞیبت ٔذیشٜ
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ٞب ثشای سلبثت ثب سبیش ضشوتٞبیی ٞبی ٞیبت ٔذیشٜ ساٞجشدی ٚ دس خٟت ساٜ حُ فًبِیت

ثبلایی  تٛاٖ ا٘تهبس داضت وٝ دس غٙبیًی وٝ سلبثت ثبصاس ٔحػَٛثٙبثشایٗ، ٔی. ثبضذٔی

 .ٚخٛد داسد دسغذ ثبلای ٞیئت ٔذیشٜ ثبيث ثٟجٛد يّٕىشد ضشوت ضٛد

دس تحمیك خٛد ثٝ ایٗ ٘تیدٝ سسیذ٘ذ وٝ استجبـ ٔثجتی ٔیبٖ سلبثت ( 2011)وبسٚ٘ب ٚ تیبٖ      

اس ٚ ٔذیشیت سٛد ا٘ذاصٜ ٌیشی ضذٜ اص قشیك اللاْ تًٟذی ٚ ٕٞچٙیٗ دستىبسی ثبص

٘طبٖ ( 2011)لاوسٕب٘ب ٚ یبً٘  ٘تبیح تحمیكچٙیٗ، ٕٞ. >25=ٞبی ٚالًی ٚخٛد داسد فًبِیت

داد وٝ استجبـ ٔٙفی ثیٗ تلاش ٔذیشاٖ ثشای دستیبثی ثٝ سٛدٞبی اص پیص تًییٗ ضذٜ ٚ سلبثت 

 .>29= ثبصاس ٔحػَٛ ٚخٛد داسد

وٙٙذ دس غٙبیًی ثب سلبثت ثبصاس ٔحػَٛ ضذیذ، ٘مص ثیبٖ ٔی (2000)آِٗ ٚ ٕٞىبساٖ      

آ٘بٖ . تش اص ٘مص اثتىبسی ٚ اخشایی ٞیبت ٔذیشٜ است٘هبستی ٞیبت ٔذیشٜ ثسیبس وٕشً٘

ٓ ٘هبستی اس لٛی ثبصاس خٛد ثٝ يٙٛاٖ ٔىب٘یسوٙٙذ وٝ دس غٙبیى ثب سلبثت ثبصاستذلاَ ٔی

است اس٘ذ دس ثبصاسٞبیی وٝ سكح سلبثت ؾًیف دص سٛی دیٍش، آ٘بٖ ثیبٖ ٔیا .وٙذيُٕ ٔی

ثٙبثشایٗ، استملاَ ٞیبت ٔذیشٜ پیص ضشـ لاصْ ثشای  اقلايبت ٔحشٔب٘ٝ صیبدی ٚخٛد داسد

 .>11= تذاْٚ ثّٙذٔذت یه ضشوت دس ثبصاس سلبثت ؾًیف است

 سلبثت ٔحػَٛ لٛی، دس ثبصاس وٝ داد٘طبٖ  (2004)سا٘ذی ٚ خٙسٗ ٘تبیح تحمیك       

داسد، اص سٛی دیٍش دس ثبصاس سلبثت  يّٕىشد ضشوتساثكٝ ًٔىٛس ثب استملاَ ٞیبت ٔذیشٜ 

 . >32= داسد ؾًیف، استملاَ ساثكٝ ٔستمیٓ ثب يّٕىشد ضشوت

وٝ تٟٙب دس غٙبیى غیش سلبثتی حبوٕیت  د٘طبٖ دا (2011)ٌیشٚد ٚ ِٔٛش  ٞبی٘تبیح یبفتٝ      

ٚ وبٞص اسصش ضشوت  ص ثبصدٜ سٟبْ، ؾًف يّٕىشدذ سجت وبٞتٛا٘ضشوتی ؾًیف ٔی

 . >19=ضٛد

تًبُٔ ٔیبٖ سلبثت ثبصاس ٔحػَٛ ٚ حبوٕیت ضشوتی داخّی سا  (2011) ثیٖٛ ٚ ٕٞىبساٖ     

 دٞذ، سلبثت ثبصاس٘تبیح تحمیك آ٘بٖ ٘طبٖ ٔی. ای ثشسسی وشد٘ذٞبی وشٜثشای ضشوت

ٞیبت ٔذیشٜ ٚ ضفبفیت ضشوتی  طی، اثشثخٔحػَٛ سجت ثٟجٛد حمٛق سٟبٔذاساٖ

 .>14=ٌشدد ٔی
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ساثكٝ ٔیبٖ ٔبِىیت ٔذیشیت ثٝ يٙٛاٖ ًٔیبس حبوٕیت ضشوتی داخّی ٚ ( 2010) ویٓ ٚ ِٛ     

دٞذ وٝ سلبثت ثبصاس ٘تبیح تحمیك آ٘بٖ ٘طبٖ ٔی. سلبثت ثبصاس ٔحػَٛ سا ثشسسی ٕ٘ٛد٘ذ

 .>27=ضٛدت ٔیافضایص ٘مص ٘هبستی ٔذیشیٚ ٔحػَٛ سجت وبٞص ٞضیٙٝ ٕ٘بیٙذٌی 

ٞبی تبثیش تشویت ٞیبت ٔذیشٜ ثش يّٕىشد ضشوت (1387)لبِیجبف اغُ ٚ سؾبیی      

دٞذ ثیٗ ٘سجت ايؿبی غیش ٔٛنف ٘تبیح تحمیك آ٘بٖ ٘طبٖ ٔی. ثشسسی ٕ٘ٛد٘ذ سا ثٛسسی

 .>6= ٞیئت ٔذیشٜ ٚ ٞیچ یه اص ًٔیبسٞبی يّٕىشد ضشوت ساثكٝ ًٔٙبداسی ٚخٛد ٘ذاسد

ٞبی ٞیبت ٔذیشٜ ٚ يّٕىشد ضشوت سا ساثكٝ ٔیبٖ ٚیژٌی (1389)بساٖ ٘یىجخت ٚ ٕٞى     

سضذ ًٔیبس سضذ دسآٔذ،  5ٌیشی ستجٝ يّٕىشد ضشوت اص آ٘بٖ ثشای ا٘ذاصٜ. ذثشسسی ٕ٘ٛد٘

ٞب ٚ ثبصدٜ حمٛق غبحجبٖ سٟبْ استفبدٜ سٛد يّٕیبتی، سضذ سٛد خبِع، ثبصدٜ داسایی

ثش اس سشٔبیٝ ایشاٖ تبثیش ًٔٙبداسی ٔذیشٜ دس ثبص دٞذ ٞیبت٘تبیح تحمیك آ٘بٖ ٘طبٖ ٔی. وشد٘ذ

 .>9= يّٕىشد ضشوت ٘ذاسد

ًٔتمذ٘ذ وٝ سلبثت دس ثبصاس ٔحػَٛ داسای اثش ساٞجشدی ( 1392)لشثب٘ی ٚ ٕٞىبساٖ      

أب، دس خػٛظ اثش . ضىّی ثب ویفیت افطبی اقلايبت داسد Uاست ٚ ساثكٝ ًٔٙبداس 

سغذ ايؿبی غیش ٔٛنف ٞیبت ٔذیشٜ ساثكٝ ًٔٙبداسی حبوٕیتی، ٘تبیح ثیبٍ٘ش ایٗ است وٝ د

ثب ویفیت افطب ٘ذاسد ٚ سلبثت دس ثبصاس ٔحػَٛ ٘یض ثبيث ثٟجٛد ٚ تمٛیت ساثكٝ ثیٗ ایٗ دٚ 

 .]7[ ضٛد ٔتغیش ٕ٘ی

ٞبی تبثیش سلبثت ثبصاس ٔحػَٛ ٚ ساٞجشی ضشوتی ثش سیبست( 1393)سیشا٘ی ٚ سیف لّی      

دٞذ وٝ اديبی ٔكشح ضذٜ تٟٙب دس ٘تبیح آ٘بٖ ٘طبٖ ٔی. ٘ذٍٟ٘ذاضت ٚخٝ ٘مذ سا ثشسسی وشد

ٞبی ٔبِىیت ٟ٘بدی ٚ ی ٞیبت ٔذیشٜ، يیٙیت داسد ٚ دس خػٛظ ٔىب٘یضْخػٛظ ا٘ذاصٜ

دس ٔدٕٛو ٘تبیح ٘طبٖ داد وٝ سلبثت دس . استملاَ ٞیبت ٔذیشٜ، ٘تبیح ٔٛسد ا٘تهبس ٔحمك ٘طذ

ی ٞیبت ٔذیشٜ، تبثیش چطٍٕیشی ثبصاس ٔحػَٛ دس تمٛیت ٘مص ٘هبستی ٚ وٙتشِی ايؿب

 داضتٝ است ٚ ثٝ قٛس ٔطخع اص ا٘جبضتٝ ضذٖ ٚخٝ ٘مذ دس ضشوت خٌّٛیشی وشدٜ است

]4[. 

تبثیش سلبثت ثبصاس ٔحػَٛ ثش پشداخت سٛد سٟبْ سا ( 1393)ٔحٕٛد آثبدی ٚ اثشاٞیٕی      

ت سٛد ٘تبیح تحمیك آ٘بٖ ٘طبٖ داد ثیٗ ضبخع ٞشفیٙذاَ ٞیشضٕٗ ثب ٘سج. ثشسسی وشد٘ذ
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ٞب ٚ ٘سجت سٛد پشداختی ثٝ فشٚش ساثكٝ ٔٙفی ٚ غیش ًٔٙبداس ٚ ثیٗ سٟبْ پشداختی ثٝ داسایی

ضبخع ٞشفیٙذاَ ٞیشضٕٗ ثب ٘سجت سٛد سٟبْ پشداختی ثٝ سٛد خبِع ٚ سٛد ٘مذی ٞش 

ثٝ ثیبٖ دیٍش، ٞش چمذس سلبثت دس قجمٝ غًٙت . سٟٓ  ساثكٝ ٔٙفی ًٔٙبداسی ٚخٛد داسد

 .]8[ ٟبْ پشداختی ٘یض ثیطتش خٛاٞذ ثٛدثیطتش ثبضذ، سٛد س

 ّای تحقیقفزضیِ .3

 :ضٛ٘ذٞبی تحمیك ثػٛست صیش ثیبٖ ٔیثب تٛخٝ ثٝ ٔجب٘ی ٘هشی ٔكشح ضذٜ، فشؾیٝ

 دس غٙبیًی وٝ سلبثت ثبصاس ثیطتشی ٚخٛد داسد، تًذاد ايؿبی ٞیبت ٔذیشٜ: فزضیِ اٍل

 .ثشيّٕىشد ضشوت داسدٙفی اثش ٔ ثیطتش

ٔذیشٜ اثش  ی وٝ سلبثت ثبصاس ثیطتشی ٚخٛد داسد، استملاَ ٞیبتدس غٙبیً: فزضیِ دٍم

 .ثش يّٕىشد ضشوت داسد ٔٙفی

ٟذاسی ضذٜ دس غٙبیًی وٝ سلبثت ثبصاس ثیطتشی ٚخٛد داسد، دسغذ سٟبْ ٍ٘: فزضیِ سَم

 .ثش يّٕىشد ضشوت داسدتٛسف ٞیبت ٔذیشٜ اثش ٔثجت 

اسد، تًذاد ايؿبی ٞیبت دس غٙبیًی وٝ سلبثت ثبصاس وٕتشی ٚخٛد د: فزضیِ چْارم

 .اثش ٔثجتی ثش يّٕىشد ضشوت داسد ثیطتش ٔذیشٜ

دس غٙبیًی وٝ سلبثت ثبصاس وٕتشی ٚخٛد داسد، استملاَ ٞیبت ٔذیشٜ اثش : فزضیِ پٌجن

 .ٔثجتی ثش يّٕىشد ضشوت داسد

دس غٙبیًی وٝ سلبثت ثبصاس وٕتشی ٚخٛد داسد، دسغذ سٟبْ ٍٟ٘ذاسی ضذٜ : فزضیِ ضطن

 .ثش يّٕىشد ضشوت داسد ٙفییشٜ اثش ٔتٛسف ٞیبت ٔذ

 رٍش تحقیق .4

تٛا٘ذ اص ٘ٛو تحمیمبت ایٗ تحمیك ثب تٛخٝ ثٝ يذْ أىبٖ وٙتشَ وّیٝ ٔتغیشٞبی ٔشثٛـ ٕ٘ی

تدشثی ٔحؽ ثبضذ أب، ثب تٛخٝ ثٝ تدضیٝ ٚتحّیُ اقلايبت ٌزضتٝ، ایٗ تحمیك اص ٘ٛو 

ثذست آٔذٜ اص تحمیك ثٝ حُ ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٘تبیح ٕٞچٙیٗ،  .تحمیمبت ضجٝ تدشثی است
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پشداصد، اص ِحبل ٞذف وبسثشدی ٚ اص ِحبل سٚش ٘یض اص یه ٔطىُ یب ٔٛؾٛو خبظ ٔی

 .ثبضذسٌشسیٛ٘ی ٔی -٘ٛو تدضیٝ ٚ تحّیُ ٕٞجستٍی

 جاهعِ ٍ ًوًَِ آهاری .5

تطىیُ  تٟشاٖ ثٟبداس اٚساق ثٛسس دس ضذٜ پزیشفتٝ ٞبیضشوت سا تحمیك آٔبسی خبًٔٝ

ا٘تخبثی  ٕ٘ٛ٘ٝ .ثبضذٔی ٞب ضشوت ایٗ ٞبدادٜ ثٝ دستشسی سِٟٛت ٔشا ایٗ دِیُ دٞٙذٔی

 :ثبضٙذ داسا سا صیش ضشایف ٔدٕٛيٝ وٝ ثبضٙذٔی ٞبییضشوت ٘یض تحمیك

  دس ثٛسس اٚساق ثٟبداس تٟشاٖ پزیشفتٝ ضذٜ  1383ٞبیی وٝ لجُ اص سبَ ضشوت

 .ثبضٙذ

  ثبضذ سبَ ٞش ٔبٜ اسفٙذ 29 آٟ٘ب ٔبِی سبَ پبیبٖ وٝ ٞبییضشوت. 

 ثبضٙذ ٘ذاضتٝ ٔبِی دٚسٜ تغییش ثشسسی، ٔٛسد دٚسٜ دس وٝ ٞبییضشوت. 

 دِیُ ثٝ .٘جبضذ ٔبِی ٌشیٚاسكٝ ٚ ٌزاسیسشٔبیٝ ٞبیضشوت خضء ٞبضشوت 

 .ثبضذٔتفبٚت ٔی ٞبضشوت سبیش ثب ٞبضشوت ایٗ ایٙىٝ يّٕیبت

 دستشس ثبضذ دس آٟ٘ب ٘هش ٔٛسد دادٜ ٞب وٝ ٞبییضشوت. 

ثٝ  1383-1389ی ضشوت دس دٚسٜ 120ص قی ٔشاحُ ٔضثٛس، تًذاد دس ٟ٘بیت، پس ا

 .ا٘تخبة ضذ٘ذ آٔبسی يٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ

 ّارٍش گزدآٍری دادُ .6

ی اَٚ ثشای دس ٔشحّٝ. استدس ایٗ تحمیك ٌشدآٚسی اقلايبت دس دٚ ٔشحّٝ ا٘دبْ ضذٜ 

دادٜ ی دْٚ، ثشای ٌشدآٚسیای ٚ دس ٔشحّٝتذٚیٗ ٔجب٘ی ٘هشی تحمیك اص سٚش وتبثخب٘ٝ

ٞبی ثٛسس ٚ ثب٘ه ٔشوضی ٚ ٘شْ افضاسٞبی ٞبی ثٛسس ٚ سبیتٞبی ٔٛسد ٘هش اص ٔبٞٙبٔٝ

سپس، ثشای آٔبدٜ سبصی اقلايبت اص ٘شْ افضاس  .ٞب استفبدٜ ضذٜ استاقلايبت ٔبِی ضشوت

استفبدٜ ضذٜ است، ثٝ ایٗ تشتیت وٝ پس اص استخشاج اقلايبت ٔشثٛـ ثٝ ٔتغیشٞبی  اوسُ

ٞبی ایدبد ضذٜ دس ٔحیف ایٗ ٙبثى روش ضذٜ، ایٗ اقلايبت دس وبسثشئٛسد ثشسسی اص ٔ
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٘شْ افضاس ٚاسد ضذٜ ٚ سپس، ٔحبسجبت لاصْ ثشای دستیبثی ثٝ ٔتغیشٞبی ٔٛسد ثشسسی ثٝ 

 .ا٘دبْ ضذٜ است 6٘سخٝ  Eviewsافضاس وٕه ٘شْ

 ّارٍش تجشیِ ٍ تحلیل دادُ .7

ٞبی ٔشوضی ٕٞچٖٛ  تفبدٜ اص ضبخعٞب ثب اس دس ثخص آٔبس تٛغیفی، تدضیٝ ٚ تحّیُ دادٜ

ٕچٙیٗ، ثشای ٞ. استٞبی پشاوٙذٌی ا٘حشاف ًٔیبس ا٘دبْ ضذٜ  ٔیبٍ٘یٗ، ٔیب٘ٝ ٚ ضبخع

ثشای ا٘تخبة اص . استفبدٜ ضذٜ است 4ٞبی تشویجیدادٜاص اٍِٛی سٌشسیٖٛ ٞب آصٖٔٛ فشؾیٝ

اص  5ت ثبثتٞبی تبثّٛیی ثب اثشاٚ اٍِٛی دادٜ ٞبی اٍِٛٞبی سٌشسیٛ٘ی تشویجیثیٗ سٚش

سٚش ثٛدٜ، ٚ ثٝ ثشسسی  ایٗ سٚش ٔتىی ثش ؾشیت تًییٗ دٚ. ضٛدِیٕش استفبدٜ ٔی Fآصٖٔٛ 

ٞبی تبثّٛیی ثٝ قٛس ًٔٙبداسی پشداصد وٝ آیب ؾشیت تًییٗ سٌشسیٖٛ دادٜٔیایٗ ٔٛؾٛو 

ایٗ آصٖٔٛ  H0ٚH1 فشؼ. ثضسٌتش اص ؾشیت تًییٗ اٍِٛی سٌشسیٖٛ تشویجی است یب خیش

 .ستثٝ ضشح صیش ا

H0 = ٜٞبی تشویجی اسحح استسٚش داد  

H1 = ٞبی تبثّٛیی ثب اثشات ثبثت اسخح استسٚش دادٜ   

ٞبی تشویجی ا٘تخبة ضٛد، وبس تٕبْ است أب اٌش ِیٕش سٚش دادٜ Fاٌش دس آصٖٔٛ 

ٞبی تبثّٛیی ثب اثشات ثبثت ا٘تخبة ٌشدیذ لاصْ است تب آصٖٔٛ ٞبسٕٗ ٘یض ا٘دبْ دادٜ سٚش

اص آصٖٔٛ ٞبسٕٗ خٟت تًییٗ استفبدٜ اص اٍِٛی اثشات ثبثت دس ٔمبثُ اٍِٛی اثشات  .ضٛد

ی ٚخٛد یب يذْ ٚخٛد استجبـ ثیٗ خكبی ایٗ آصٖٔٛ ثش پبیٝ. ضٛدتػبدفی استفبدٜ ٔی

اٌش چٙیٗ استجبقی . سٌشسیٖٛ تخٕیٗ صدٜ ضذٜ ٚ ٔتغیشٞبی ٔستمُ اٍِٛ ضىُ ٌشفتٝ است

 ثبثت ٚ اٌش ایٗ استجبـ ٚخٛد ٘ذاضتٝ ثبضذ، اٍِٛی اثشاتٚخٛد داضتٝ ثبضذ، اٍِٛی اثشات 

 .ایٗ آصٖٔٛ ثٝ ضشح صیش است H0ٚH1 فشؼ  .>1= تػبدفی وبسثشد خٛاٞذ داضت

H0 = ٜٞبی تبثّٛیی ثب اثشات تػبدفی اسحح استسٚش داد  

H1 = ٞبی تبثّٛیی ثب اثشات ثبثت اسخح استسٚش دادٜ   

                                                           
4
 Pooled Data 

5
 Fix Effect Panel Data 
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ٞبی ٔٛسد استفبدٜ دس ایٗ تحمیك ثٝ ایٙىٝ ضشوتلجُ اص ثشاصش اٍِٛ ٚ ثب تٛخٝ ٕٞچٙیٗ، 

ٞبی تشویجی استفبدٜ ٔشثٛـ ثٝ غٙبیى ٔختّف ثٛدٜ ٚ ٕٞچٙیٗ دس ایٗ تحمیك اص سٚش دادٜ

ٚاسیب٘س ٚخٛد داسد وٝ ثشای سفى ایٗ ٔطىُ اص ضذٜ، دس ٘تیدٝ أىبٖ ٚخٛد ٘بٕٞسب٘ی 

ٕٞچٙیٗ پس . فبدٜ ضذسٚش سٌشسیٖٛ وٕتشیٗ ٔشثًبت تًٕیٓ یبفتٝ خٟت ثشاصش اٍِٛ است

ٞبی اٍِٛ اص آٔبسٜ اص ثشاصش اٍِٛ ثٝ ٔٙهٛس ثشسسی يذْ ٚخٛد خٛد ٕٞجستٍی دس ثبلیٕب٘ذٜ

 . ٜ استدٚسثیٗ ٚاتسٖٛ استفبدٜ ضذ

ٞبی تحمیك دس ثبصاسٞبی سلبثتی لٛی ٚ ؾًیف اص دس ٕٞیٗ ساستب ثشای ثشسسی فشؾیٝ

لبثت دس ثبصاس ثش اسبس ضبخع لبثُ روش است وٝ س. استفبدٜ ضذٜ است( 1)اٍِٛی ضٕبسٜ 

لاصْ ثٝ تٛؾیح است وٝ ضبخع ٔزوٛس ٔیضاٖ . ٞیشضٕٗ ا٘ذاصٜ ٌیشی ضذٜ است -ٞشفیٙذاَ

 پزیشی سا دس سكح غٙبیى ٔختّف ٔحبسجٝ وشدٜ ٚ  ثػٛست صیش تًشیف ٔی ضٛدسلبثت

=29 ،20 ،16 ،11  ٚ3<:  

  












n
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i
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HHIIndexHirschmanHerfindal
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si  ; يجبست اص دسآٔذ فشٚش ضشوتi .  

S ;ٞبی ٔٛخٛد دس غًٙتی وٝ ضشوت ٔدٕٛو دسآٔذ فشٚش ضشوتi  دس آٖ فًبِیت

 .وٙذٔی

n  ;ٞبی ٔٛخٛد دس غًٙت ٔٛسد٘هشتًذاد ضشوت. 

ی ثبصاس ٞب ثٝ دٚ ٕ٘ٛ٘ٝ،  ثشای تفىیه ٔدٕٛو ضشوتHHIپس اص ثذست آٚسدٖ ضبخع  

ی وٝ اٌش ضبخع  ای ایٗ ضبخع استفبدٜ ضذٜ است، ثٝ ٌٛ٘ٝسلبثت لٛی ٚ ؾًیف اص ٔیب٘ٝ

تش اص ٔیب٘ٝ ثبضذ، سلبثت ثشای ضشوتی وٕتش اص ٔیب٘ٝ ثبضذ، سلبثت ثبصاس لٛی ٚ اٌش ثضسي

ٞبیی ثب ثبصاس ی ضشوتثشای دٚ ٕ٘ٛ٘ٝ( 1)اٍِٛی ضٕبسٜ ، اص سٚاص ایٗ. ثبضذثبصاس ؾًیف ٔی

 .بثت لٛی ٚ ؾًیف استفبدٜ ضذٜ استسل

 اٍِٛی تحمجك 
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 ٔتغیشٞبی تحمیك .8

 ٚاثستٝ ٔتغیش

= Firm Performance  ثشای ٔحبسجٝ يّٕىشد ضشوت، اص ٘سجت اسصش ثبصاس ثٝ اسصش

 .>32=دفتشی داسایی استفبدٜ ضذٜ است

 ٔتغیشٞبی ٔستمُ

= Board Blockholder i,t  ٜدس ٞش  دسغذ سٟبْ ٍٟ٘ذاسی ضذٜ تٛسف ٞیبت ٔذیش

 .سبَ

i t = Board size َتًذاد ايؿبی ٞیبت ٔذیشٜ دس ٞش سب. 

 Board Independence i t ;ٜ٘سجت ايؿبی غیشٔٛنف ثٝ وُ ايؿبی ٞیبت ٔذیش 

 .دس ٞش سبَ

 ٔتغیشٞبی وٙتشَ

Firm age i, t  ;ّٝی صٔب٘ی تبسیخ ثشای ٔحبسجٝ يٕش ضشوت، اص ٍِبسیتٓ قجیًی فبغ

 .تبسیس ضشوت تب سبَ ٔٛسد ثشسسی استفبدٜ ضذٜ است

 Firm Size i,t ;خٕى دسآٔذ ضشوت دس بسیتٓ قجیًی ٝ ا٘ذاصٜ ضشوت اص ٍِثشای ٔحبسج

 .ٞش دٚسٜ استفبدٜ ضذٜ است

= Debet Ratio it ٞب ثٝ اسصش دفتشی ثشای ٔحبسجٝ ایٗ ٔتغیش اص ٘سجت خٕى ثذٞی

 .حمٛق غبحجبٖ سٟبْ  استفبدٜ ضذٜ است

= Dpr it  ٜثشای ٔحبسجٝ ایٗ ٔتغیش اص ٘سجت سٛد تمسیٕی ثٝ سٛد ٞش سٟٓ استفبدٜ ضذ

 .است

 

 

 



14 
 

 یقًتایج تحق .3

 آهار تَصیفی. 3. 1

ٔیبٍ٘یٗ، ٔیب٘ٝ، ا٘حشاف ًٔیبس،  ضبُٔ پژٚٞص، ٔتغیشٞبی ثٝ ٔشثٛـ تٛغیفی آٔبس ٔحبسجبت

٘طبٖ ( 1)ضٕبسٜ دس ٍ٘بسٜ خلاغٝ قٛس ثٝ ثب آٟ٘ب ٔشتجف اقلايبت است وٝ ثیطیٙٝ ٚ وٕیٙٝ

 ٞبی ضشوت تٙٛو اص تحمیك حبوی ٔتغیشٞبی تٛخٝ لبثُ ًٔیبس ا٘حشاف. دادٜ ضذٜ است

 .ثبضذتحمیك ٔی خبًٔٝ ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٘تبیح تًٕیٓ لبثّیت ٘تیدٝ دس ٚ ٘تخبثیا

 *آهارُ ّای تَصیفی هتغیزّای الگَ - 1 ًگارُ

 وٕیٙٝ ثیطیٙٝ ا٘حشاف ًٔیبس ٔیب٘ٝ ٔیبٍ٘یٗ ٔتغیش

 32/0 39/10 86/0 24/1 5/1 ضبخع يّٕىشد ضشوت

 0 91/0 63/3 70/0 88/0 دسغذ سٟبْ ٞیبت ٔذیشٜ

ٔذیشٜا٘ذاصٜ ٞیبت   502/0 5 2/0 7 4 

 2/0 1 14/0 6/0 68/0 استملاَ ٞیبت ٔذیشٜ

 79/1 37/4 44/0 55/3 42/3 يٕش ضشوت

 0 40/18 43/1 73/12 85/12 ا٘ذاصٜ ضشوت

 09/0 7/1 18/0 66/0 65/0 ٘سجت ثذٞی ثٝ حمٛق غبحجبٖ سٟبْ

 -45/4 24/5 41/0 71/0 63/0 ٘سجت سٛد تمسیٕی

 ی ٔحممیٗیبفتٝ ٞب: ٔٙجى*       

 

 هاتزیس ّوبستگی هتغیزّای تحقیق. 3. 2
ضٛد، ٘تبیح ٕٞجستٍی ثیٗ ٔتغیشٞبی تحمیك ٔطبٞذٜ ٔی( 2)ٕٞب٘كٛس وٝ دس ٍ٘بسٜ ضٕبسٜ    

 .٘طبٖ دادٜ ضذٜ است
 ّوبستگی هتغیزّای تحقیق - 2ًگارُ 

 7 6 5 4 3 2 1 ٔتغیش

       1 دسغذ سٟبْ ٞیبت ٔذیشٜ

      1 -003/0 ا٘ذاصٜ ٞیبت ٔذیشٜ

     1 066/0          -013/0 استملاَ ٞیبت ٔذیشٜ
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    1 -064/0 0/ 063             04/0 يٕش ضشوت

   1 099/0         -042/0   08/0   03/0 ا٘ذاصٜ ضشوت

٘سجت ثذٞی ثٝ حمٛق 

 غبحجبٖ سٟبْ

05/0            019/0 189/0- 113/0 062/0 1  

 1 -334/0 071/0 -118/0 -056/0 -062/0 -003/0 ٘سجت سٛد تمسیٕی

 یبفتٝ ٞبی ٔحممیٗ: ٔٙجى* 

 

 آهار استٌباطی. 3. 3

ٞبی تحمیك ٘یض ثیبٖ ضذ، ٞذف ایٗ تحمیك ثشسسی ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ دس ثخص ٔشثٛـ ثٝ فشؾیٝ

ٞب سا دس غٙبیى ٞبی ٞیبت ٔذیشٜ ٚ يّٕىشد ضشوتایٗ ٔٛؾٛو است وٝ، ساثكٝ ثیٗ ٚیژٌی

دس ٕٞیٗ ساستب ثب تٛخٝ ثٝ ٔجب٘ی ٘هشی ٔكشح . یف ثشسسی وٙیٓثب سلبثت ثبصاس لٛی ٚ ؾً

لجُ اص ثشاصش اٍِٛ، آصٖٔٛ . ضذٜ اٍِٛٞبیی ٔتطىُ اص یه سشی ٔتغیش ٔستمُ تذٚیٗ ضذ

ِیٕش  ٔشثٛـ ثٝ غٙبیى ثب سلبثت ثبصاس لٛی ٚ ؾًیف ثشای ا٘تخبة اص ثیٗ  Fتطخیػی 

افضاس ثب اثشات ثبثت ثب استفبدٜ اص ٘شْ ٞبی تبثّٛییٞبی تشویجی یب اٍِٛی دادٜاٍِٛٞبی دادٜ

Eviews  ٜ٘طبٖ دادٜ ضذٜ است( 3)ا٘دبْ ضذ وٝ ٘تبیح آٖ دس ٍ٘بسٜ ضٕبس . 

 لیوز بزای ّز دٍ ًوًَِ Fًتایج آسهَى  - 3 ًگارُ

 ی ثبصاس سلبثت ؾًیفٕ٘ٛ٘ٝ ی ثبصاس سلبثت لٛیٕ٘ٛ٘ٝ 

 سكح خكب آٔبسٜ سكح خكب آٔبسٜ

Period F 305/2 000/0 833/2 000/0 

 یبفتٝ ٞبی ٔحممیٗ: ٔٙجى* 

 

ثشای ٞش دٚ ٕ٘ٛ٘ٝ، لاصْ  H0ی ِیٕش ٚ سد فشؾیٝ Fثب تٛخٝ ثٝ آٔبسٜ ٚ سكح خكبی آصٖٔٛ 

ٞبی تبثّٛیی ثب ٞبی تبثّٛیی ثب اثشات ثبثت یب دادٜاست ثشای ا٘تخبة اص ثیٗ اٍِٛٞبی دادٜ

ثٝ آصٖٔٛ ٞبسٕٗ ٘یض دس ٍ٘بسٜ  ٘تبیح ٔشثٛـ. اثشات تػبدفی، آصٖٔٛ ٞبسٕٗ ٘یض ا٘دبْ ضٛد

 .٘طبٖ دادٜ ضذٜ است( 4)ضٕبسٜ
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 ًتایج آسهَى ّاسوي بزای ّز دٍ ًوًَِ - 4 ًگارُ

 ی ثبصاس سلبثت ؾًیفٕ٘ٛ٘ٝ ی ثبصاس سلبثت لٛیٕ٘ٛ٘ٝ 

 سكح خكب آٔبسٜ سكح خكب آٔبسٜ

 233/0 274/9 867/0 176/3 آصٖٔٛ ٞبسٕٗ

 یبفتٝ ٞبی ٔحممیٗ: ٔٙجى* 

ی لبثُ ٔطبٞذٜ است ، ٘تبیح حبوی اص پزیشفتٝ ضذٖ فشؾیٝ( 4)ٝ دس ٍ٘بسٜ ضٕبسٜٕٞب٘كٛس و

H0 ٜٞبی تبثّٛیی ثب اثشات تػبدفی اسخح ثشای ٞش دٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٛدٜ ، دس ٘تیدٝ اٍِٛی داد

ٞبی تبثّٛیی ثب اثشات تػبدفی ثشای ثشاصش اٍِٛ دس ٞش دٚ ثٙبثشایٗ، اص اٍِٛی دادٜ. است

 آٔبسی آصٖٔٛ ثٝ ٘تبیح  ٔشثٛـ ادأٝ دس. ٚ ؾًیف استفبدٜ ضذٕ٘ٛ٘ٝ ثبصاس سلبثت لٛی 

 .٘طبٖ دادٜ ضذٜ است(  5)ضٕبسٜ  یٍ٘بسٜ دس تحمیك اٍِٛی

 (*1)ًتایج تخویي الگَی ضوارُ  - 5ًگارُ 

 ٕ٘ٛ٘ٝ ضشوت ٞبیی ثب 

 ثبصاس سلبثت لٛی

 ٕ٘ٛ٘ٝ ضشوت ٞبی ثب

 ثبصاس سلبثت ؾًیف

 سكح خكب ؾشیت سكح خكب ؾشیت 

جذايشؼ اص ٔ  98/1 000/0 166/3 003/0 

 921/0 0007/0 8003/0 067/0 دسغذ سٟبْ ٞیبت ٔذیشٜ

 259/0 -191/0 818/0 -087/0 ا٘ذاصٜ ٞیبت ٔذیشٜ

 877/0 046/0 118/0 832/0 استملاَ ٞیبت ٔذیشٜ

 001/0 -012/0 218/0 005/0 يٕش ضشوت

 99/0 91/3 042/0 -066/0 ا٘ذاصٜ ضشوت

حجبٖ سٟبْ٘سجت ثذٞی ثٝ حمٛق غب  114/0 578/0 56/0- 040/0 

 20/0 001/0 025/0 002/0 ٘سجت سٛد تمسیٕی

 035/0 01/0 ؾشیت تًییٗ تًذیُ ضذٜ

 F 648/1 194/3آٔبسٜ 

 F 12/0 002/0سكح ًٔٙبداسی آٔبسٜ 

 5/1 64/1 آٔبسٜ دٚسثیٗ ٚاتسٖٛ

 یبفتٝ ٞبی ٔحممیٗ: ٔٙجى*   
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 ّای تحقیقًتایج آسهَى فزضیِ .10

ی ثیٗ ضٛد وٝ دس ٞیچىذاْ اص غٙبیى، ساثكٝ، ٔطخع ٔی(5)ٝ ٘تبیح ٍ٘بسٜ ضٕبسٜ ثب تٛخٝ ث

تٛاٖ ٌفت ثٝ يجبست دیٍش، ٔی. ضٛ٘ذٞبی ٞیبت ٔذیشٜ تأییذ ٕ٘یيّٕىشد ضشوت ٚ ٚیژٌی

ٕٞچٙیٗ، ٘تبیح تحمیك ٘طبٖ . ٌیش٘ذٞبی ایٗ تحمیك ٔٛسد تأییذ لشاس ٕ٘ییه اص فشؾیٝٞیچ

ت لٛی، ٔتغیشٞبی ا٘ذاصٜ ٚ سٛد تمسیٕی ضشوت، ثشيّٕىشد ایٗ دٞذ دس غٙبیى ثب سلبثٔی

دٞذ ایٗ دسحبِی است وٝ، ؾشیت تًییٗ ٔذَ ٘طبٖ ٔی. ٞب اثش ًٔٙبداسی داس٘ذ٘ٛو ضشوت

. ٌیشی استاص تغییشات يّٕىشد ضشوت ثشاسبس ایٗ دٚ ٔتغیش لبثُ ا٘ذاصٜ 01/0وٝ تٟٙب 

وٙٙذ ى ثب سلبثت ؾًیف فًبِیت ٔیٞبیی وٝ دس غٙبیٕٞچٙیٗ، ٘تبیح تحمیك ثشای ضشوت

دٞذ وٝ تٟٙب تأثیش ٔتغیشٞبی يٕش ضشوت ٚ اٞشْ ٔبِی ثش يّٕىشد ضشوت ًٔٙبداس ٘طبٖ ٔی

اص تغییشات يّٕىشد ضشوت ثشاسبس ایٗ دٚ ٔتغیش لبثُ  03/0ای وٝ تٟٙب است؛ ثٝ ٌٛ٘ٝ

 .ٌیشی استا٘ذاصٜ

 گیزیبحث ٍ ًتیجِ.  10. 1

ی ضشوت دس ٔب٘ذٌبسی دس ثبصاس وست ٚ وبس، ٔحبفهت اص پزیشی ثٝ ًٔٙی تٛا٘بیسلبثت

ٞب دس ٞب ٚ تؿٕیٗ ضغُسشٔبیٝ( ثبصٌطت)ٞبی ٔختّف ضشوت، ثٝ دست آٚسدٖ سشٔبیٝ

تٛاٖ ثیبٖ وشد وٝ سلبثت، تأثیش ثب تٛخٝ ثٝ تًشیف ٔضثٛس ٔی. استآیٙذٜ، تًشیف ضذٜ 

فشؾیٝ ثٝ ثشسسی  6دس لبِت   میكدس ایٗ تح. ٞب داسدٞب ٚ الذأبت ضشوتثبإٞیتی ثش فًبِیت

. ت ٔذیشٜ ٚ يّٕىشد ضشوت ثب تٛخٝ ثٝ سلبثت ثبصاس پشداختٝ ضذٞبی ٞیبساثكٝ ثیٗ ٚیژٌی

ت ٔذیشٜ ٚ يّٕىشد ٞبی ٞیبیك ٘طبٖ داد وٝ ثیٗ ٚیژٌی٘تبیح ثذست آٔذٜ اص ایٗ تحم

ٞشٔبِیٗ ٚ وٝ ثب ٘تبیح . ساثكٝ ًٔٙبداسی ٚخٛد ٘ذاسددس سكٛح ٔتفبٚت سلبثت ثبصاس  ضشوت

، (2003) ٚ ٕٞىبساٖ ، فشیس(1998) ، وّیٗ(1996)، آٌشاَٚ ٚ ٘ٛثش (1991)ٚیجسه 

 .>17ٚ 18، 28، 10، 21=ٔكبثمت داسد( 2005)ٚ داِتٖٛ ٚ ٕٞىبساٖ ( 2002) ثیٟبخبت ٚ ثّه

ت ٔذیشٜ ٚ يّٕىشد ٞبی ٞیبثشای يذْ ساثكٝ ثیٗ ٚیژٌیتٛاٖ اص خّٕٝ دلایُ احتٕبِی وٝ ٔی

ت ٔذیشٜ ثٝ ًٔٙبی ٚالًی ٔستمُ اص ایٗ است وٝ، دس ایشاٖ  ايؿبی ٞیب ضشوت روش وشد
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تٛا٘ٙذ ثٝ دسستی ثش ضشوت ٘هبست داضتٝ ٚ ثب وبٞص ٔسأِٝ ضشوت ٘یستٙذ، اص ایٙشٚ ٕ٘ی

ٔلان ا٘تخبة  افضٖٚ ثش ایٗ، دس ایشاٖ .ٕ٘بیٙذٌی ثٝ ثٟجٛد يّٕىشد ضشوت وٕه وٙٙذ

-دس اغّت ضشوتای وٝ، ٌیشد ثٝ ٌٛ٘ٝیايؿبی ٞیبت ٔذیشٜ ثٝ غٛست ٞذفٕٙذ غٛست ٕ٘

-تشی داس٘ذ ا٘تخبة ٔیداسا٘ی وٝ دسغذ سٟبْ ثیصٞب، ايؿبی ٞیبت ٔذیشٜ تٛسف سٟبْ

 ٘ذاس٘ذ تخػػی ٔٙبسجی ٞبی ضشوت اقلايبتی ٔشثٛـ ثٝ فًبِیتضٛ٘ذ ٚ اِضأب دس صٔیٙٝ

 .تٛا٘ٙذ ثٝ غٛست ٔٛثشی ثش يّٕىشد ضشوت اثش ثٍزاس٘ذثٙبثشایٗ، ٕ٘ی

 ات آتیتحقیق ی بزایادّایپیطٌْ

 ْٞبی يّٕىشد ٕٞچٖٛ سضذ سٛد ثب استفبدٜ اص سبیش ضبخع حبؾش تحمیك ا٘دب

 .يّٕیبتی، سضذ فشٚش ٚ سضذ سٛد خبِع

  استفبدٜ اص ًٔیبسٞبیی ٕٞچٖٛ ٘سجت تٕشوضn  ثٍٙبٜ ٚ ضبخعq  تٛثیٗ ثٝ خبی

 .ٞیشضٕٗ ثشای تًییٗ سلبثت ثبصاس  -ضبخع ٞشفیٙذاَ 

 يٛأُ ٔؤثش ثش يّٕىشد ضشوت دس لبِت سلبثت ثبصاس ثشسسی تأثیش سبیش. 
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The investigation of the Effect of Board of Directors Characteristics on the Firm 
Performance in Different Level of Market Competition 

 

Abstract 
The process of globalization and the expansion of consumption markets and the 
increasing number of competitors and degree of competition, it is important to make 
concepts such as competitiveness. Competitiveness has significant influence over the 
company's activities and actions. However, studies in some countries showing that the 
efficiency of the corporate governance mechanisms can be influenced by market 
competition. Therefore, the present study was to examine the relation between board 
characteristics and firm performance due to market competition. Accordingly, the data 
needed for the study of 120 companies listed in Tehran Stock Exchange for the period 
1383 to 1389 and panel data regression model were used to test the hypotheses. Also, 
nonexecutive members of board, the percentage ownership of the board of directors 
and board members are used as features. For this purpose, six hypotheses to examine 
this issue in two companies with strong and weak market competition have been 
considered. The results show a significant impact on the performance of the Board of 
Directors of the Company does not have any competitive levels. In other words, the 
Iranian market, the board lacked the necessary performance and their relation with the 
firm performance does not affect by market competition. 
 
Key words: Market Competition, Board Independence, Board Size, Percentage 
Managerial Ownership, Firm Performance.  
 

 


