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5S���T����P .�� *� ���! T��#
�� *���� .UP�!5� ����*��� ��� ��0;� 5: ��� ��C� T��N +��
����� ��� <C�� �����P�� ���P .*��� *� +�� .5S��� � <& F��	
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 �#�$%& ��%$'( �� �$)! �*�� .UP�! ���
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5� 5%$� F���� ��<:��: �$)! ./�0�� ��5S����N ��%$'( �� �N � ��� /�� ������W� .D2� *����*�� �� �� ��
5��� � <& 5� F6)! D
P�� ������ + O ,*H �
�� ����N ����" � \��<� �����%��� ������: �<���&

T/�0��5� 5%$� F�<�� �2�/"� �� ��P ��<:��: �� �N ]^&�N ��%$'( �<���&�<CB� ��^ � /�� �� �� .
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"� F�$)! &�#�$%.

1_*���� ���'` �� ! T�0C��� F����*�� � �
R<Z ���<C���� T��� ���C��� 
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�$)! ��%$'( +�'��75� � � *� �%2 ���<(���*�� ���� �� FbY� ������)
� D2�& ��

 +�� c��� dY��: F��<:��: ���� �� �)�"��� � ����I:7@@f .(���*��5� �� ��g<�
�� ��P ��%$'( �'
�� ��^ � 5� F��P +"�C�� � �	� h#������ *� ..*�� �$)! ��%$'(

5%& *� ���*�� ��g
�� ���� �$:T��� >�3 �� ��" �� 5: +�� ���
"� ��/-� ��� ��
�� ,�-�� ���* *� UBC� ���)�;�2��&��?:IJJ? .(���� �� �$)! ��%$'( FD�<` ���&

5(�'-�� 5� ����
�� �� � T��� ��" >�
<: +i& 5: +���� �;�'(� � ����
"� *� �� ����
 ����� �	� ����*��)+:�� � ����&��L:IJJL .( 

5<��* ��%$'( F�02� ��3 *�����" �� ��5<��* ���:�
P�<C���� � �(�'
O� F����*�� 
5
�� 5:�� +�;�R" �N �� �<" �� ��� ���*�� �CB���� �� �<: ���W�)�;�2��&�� � D����:

7@@? .(5<��* ��%$'(.Y& ���� �� ���" ����� �� �$Z� 5#�j� 5� d�'�	
�� 5: ����
�� +�'�� /k�� ��� �<
��� l����5<��* ��2* F�<!�� �� �
P�<C���� � �(�'
O� F����*�� 

�� 6%!+�;�R" ���� �&��� �$��( 5: �<���<2��" � ��5#�j� ��� �<
�� ��)F����
IJJJ .(�� � �;�2��&���&�%��8)7@@L (��%$'( 5: ���	
R� /��5<��* T*���� 5� �� ��%$'( 

���� �	� ��<:��: �$: ��%$'( D��R& �� �#�$%& .�;�2��&�� � D����)7@@? (�;�2��&�� �
�� ��&�%��)7@@L (5<��* ��%$'(�� ����*�� ����� ! ��
"� ,� #� �� 5��C� �� ���<���.

5� ����*�� ����� ! ��
"�� �� 6�� ��� *� � ����� ���
"� ���<(�� 5
"�� �g��! 5: 
�N 5� d�(�� � T��� 5��^$3����'� 1$R& .���� ���� ��� F�������*�� ��%$'( �<���& �� ��

 �<CB� ��^ �)�����9F7@ff .(m�<!�f)7@@7 (����� ! ��
"� 5: +�� �	
R� /�� 
5� � ���*�� �2 ����%'� 5� m': �n[ 5� 5: +�� ���
"� F����*��5$��� ��" m2 

-���� ,�5S�� �� �#�$%& ��%$'( G%(�� � �����'� 6)! m2 �'�� M2�j� �-<� .
! ��
"� 5`��� _����� ����*�� /O�! M2�R& � �$Z� M2�j� _��" 6)! T��� ��� +��� 

2- Arvey & Murphy 
4- Rotundo & Sackett 
6- organizational citizenship behavior 
8- Schnake 

1- job performance 
3- Motowidlo 
5- VanScotter  
7- Organ 
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�� �#2� �' � ����� �	� ���*�� Q���<$� +�	"�� �2�'�)���<2� � ,����� FD2��7F7@@L .( 

5#�j� 5S�� ����*�� ����� ! ��
"����<!I����� � � A�� F?o�� F�
���LF
�0�����8.�P ��2�Pp�� �� �� ������ .5#�j�����
"� 5� ���<! ��" 5q ���� T��!� �2

�� +2��� ��g
�� ���� X�S� *� �&H�� F��P M2�j� ,�-�� �� ���<q .F����� � � A�� 
"�_5����r� �����
� ��_�2� *� 5q �<!��_�� ��-s� �� 6tC� � 5;_�����$O ��q 6i
���<<q .o�����2 �����
"� F�
���T�<���� �� �� �� �� �u( v2 V��& 5q ����
�*��5� �� FD�R� ����*�� 6k��� � M2�j� �� 5S��� �� FUBC� ��<q��q 5� v'q ��g<�

�� ,�-������� .5����'���O �����
"� F�0������� �� �� ��2* +2�t! � Tw�t! *� 5q �<!��
�� ������P ��q 6i��<<q ..�P��C� 5q ���� T��!� �2����
"� 5� �2�P T�<��

5�H�a�� +q��C�R" �� ��" +�;��� ���*�� 5� l���� ��� �!��)F�/<%� FM:�����
�
" � D����9F7@@J.(

��� 6��( F����*�� ����� ! ��
"� � �#�$%& ��%$'( 6��! F�$)! ��%$'( 5`
� A��i� ���*�� +�	"�� ���� �' �_�5$'O *� ��02� �$���( 5� 5
���� ��P ��� F��! 

�$)! ./�0��f+�� .5;��R� �� ��� 5: ���2�� V��& ��� ��[ ��� *�@)7@88 (��C
��
5S��� F+"�2T�! T��� ��C� �$)! ��%$'( � �$)! ./�0�� D�� +�� .F5;�YR� D2� ��

6Z�� *� �R��& �$)! ��%$'(T�! 5
"�� �g� �� �$)! ./�0�� � �2����& A�� +��
)F,�&HIJJ95'O�& xF��!�� 7?f@ .(<:��: ��� FT���2� D2� =��� ��T/�0�� �[�" �� 

�!�� �2����& ��/�� 5` ����� ��" 5: +��� � � �02� �<!�� ,*H ./<���� � /<y2�7J 

)7@@p F�	�	� � zY�2 �< ! F��!�� FD:�%! *� 6	� 5� x7?fp (5: ���	
R� /��
./�0�� �$)! D��R&T�<<:T�'( �� ��: V�i� �� ��%$'( �!�� .��<�� ��	
(� 5�77)7@@fx

5� 	��	& F���R� *� 6F���� � ���7?@J(5(�'-� �$)! ./�0�� F�{��� ������� *� ���B� 

2- conscientiousness 
4- altruism 
6- virtue 
8- work motivation  
10- DeCenzo & Robbins 

1- Van Dyne, Graham & Dienesch 
3- courtesy 
5- sportsmanship 
7- Podsakoff, MacKenzie, Moorman & Fetter 
9- Maier 
11- Pinder 
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�� QsC� UB! ��O� ���� /�� � ���� *� 5: +�� � ��: 5� l���� ��
"� ��*�
N � �����
D��R&T�<<:�� �N +����� � Q�! F+ O F6%! �<!�� .5� ��<:��: ��%$'( ���N 62�'&

+B� F��: �� �� �g<� ��u� 5���SR�� F�!�: ,*H M2�j� ,�-�� � ��2W� �0
��
���� .�� ��C� ����!�g<� ���u� F5
B�0���� ��<:��: 5: ��� F���&�!�: F����� �&

��SR�� ������� �&��<CP � �<
�� ��
C�� ��2W� �<!��)����� � ��^����7F7@ff 5� x
F����%'� � D:�%! *� 6	�7?fp .( 

52�g� =����� �$)! �� ��" m2 5S��� 5
!W� ����
�� 6)! ����3 ��� ��� �
)���|��: � �������IFIJJI .(52�g� D2� \$
� ��-2� + O ���2�� .Y& � �	� �� ��

�� ��:s& ��<:��: ���� \��<� �$)! V�i� m2 �<<:)�����: � >�� F�:���?FIJJ7 .(
52�g� D2� *� �P���� 6Z�� ����* A�$S� ��%$'( ���	
R� �� 6
�C� F���2�� 5: ��!

5� �� ��<:��:5�������2� �}:��� 5: �<<: ����3 ��� A�$S� ��� �<!�� 5
!��)+���L

F�:��� �IJJ@(m2 �� ��;�& ����<2��" � ���� �� ���2�� ��` ���	
R� �02� �P�� � x
�� F����� ��
C�� �2�<!N ���*��5� �� 6)! m2 �<���&5�����D�� 5: �<<: ����3

���2� ��<:��: M$
B� ���)+^
� F12Y(���2����& FT��
 � �� (6
�C� ���! �}:��� 
5� �� z�^S�� ����N ��O�)/���;8FIJJp .(5��� ~�" 5��0<2� F�$: ��3 ��<:��: 5: ��!
& � M2�j�_�� M�Z�& =����� �� ��P M�;�%_Q��Z ���2�� V��& 5: 6)! *� �'

���� ,�-�� F������! 5� �� ��P ��: 5��C� 6
�C� �� ��<:��: � �<��T,�-�� ����%2 
��T��! �� �;�R" �	� � �<�� ������ ��P 6)! ,�-�� )F+���IJJ9 .( 

52�g� \$
� 5`���6%! �� �� ��<:��: +�'�� 6)! ����3 ���T��! ���� ���
"�_5��ni<� ���
�� �� ��!��"_! ,�-_6)� T�2��� ��P_������)����: � �;��pFIJJp(x

O *� ��2�O T���2� d���P�D&�� � �%���<�*��� \��9)IJJ7 (������ ���<( +i&�*�� 
�$)!f! X�S� _:��: >�R" �	� �� 5: T�_��:s& ��P 6
�C� ����3 �� ��< �_��<: .��

2- Morgeson & Campion 
4- Grant 
6- Barley & Kunda  
8- job crafting 

1- Hornby & Sidney 
3- Parker, Wall & Cordery 
5- Lyons 
7- Wrzesniewski & Dutton 
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5R��& �� ��<:��: +;�� D2�T���i� ����*�� �2 ��P 6
�C� �3�^&�� V�i� � M�;�%& 
����� � O�& 6��[ ���)F+���IJJ9��#!N � +��� x7FIJJf .(5������� �$: ��3 �*��

�� zY3� ��<2��" 5� �$)! � M2�j� +R�� � o�� F���R& ��<:��: �N �3 5: ��!
^&��5� �� ��P 6)! �� Q�3�5����� ���)& ��+^
� F1kY( �� 5: �<���2����& � �� ���
�N ���� 1^S<� ��)F�:��� � +���IJJ@ .( D&�� � �%���<�*���)IJJ7 (���	
R�

 �kY( �2 �
<� 6)! ����3 5� �;�R#�� �<:�� m2 =����� �� ��P �����: ��<:��:
-�� ��P ����%'� *� 6Z�� �(�'
O��'� ,���'n& =����� 5%$� F�<�� �� ��P ���

T��! ��nP�� 6'( ��!��: ,�-�� ����<<:.

5S�� 5� �$)! �*�� �������� �� �� �� ����� ���� .5S�� �� +i& 5: >�� 
& ���<(_5#�j� ���*�� ���)I,��& ��" FT�! ���W�_���)& �� ��P ��: 5� l���� M�;�% 

����� .� F�02� Q��^( 5� �$)! M�;�%& +R�� � ���R& F��
i� ���� ���)& 5� 5S�� D2
�� ,�-�� ��" m2 5:���� T��!� F��� .�� ����� D2� 5$'O *�+�;�a�� ,�-�� 5� ���& ���

�� ,�-�� ��" 5: �#�;�%& ���R& ���)& F�
C��T��! ���)& �2 F��� m2 ,���� � >�'R� 
T��! *� T��#
�� � 6)!2�O � Q��#
� �����: T��!� ����: ,�-�� ���� �.

5S���3�^&�� ���*�� ���)& ���<( +i& 5: ,�� ?,��T�! ���W� D2� �0���� F+��
 ���)& 5;�i� M�;�%& ,�-�� ,�0<� �� ��P Q�3�^&�� � QY��R& o�� 6
�! ��" 5: +��

����� .�� ,�-�� ���02� �� 6��R& �� ��" 5: ����)& 5����� 5S�� D2� 5` F��� �g� *�
������ �� �#�: �g� *� 5` � �':���� .5S��5S�� F,�� ���*�� �
P�<! ���)& 

5#�j�L,��T�! ���W�+�� �2�P 6)! 5� ��" m2 T�0� � T���2� ���)& �0���� 5: +��.
5� �� ��P 6)! ��" F>�}� ����2 *� �/-� M2�j� ���<(_�� �02�%5� �� �N �2� �<�� ���<(

`��|%2 6: m2�� b�� 5�<:)FD&�� � �%���<�*���IJJ7.(

������ T���2� 5`��� ��P 5� �� �:��� Q�	�	i& � T�! X�S� ��*�& 5� �$)! �*��
T��� ��n
P� �N ��� +��<2�/" 62�'& +�� �� C� 5: 5`_T�& ��-2� 5� ��<:��: _�� ���) 

2- changing task boundaries 
4- changing cognitive task bou 

1- Ashford 
3- changing relational boundaries 
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+�� ��P ��: .D2� �� �<^� ���� ��O� �����!������ 5: �� ���)& �(�� �$)! �*��
���2��� ��<:��: �$)! ����� ��-2� 6)! � ��" ���� ��
C�� \��<& F��! �2�'�

)FD&�� � �%���<�*���IJJ7(�;�` F�� \O�� �� 6)! �/�0�� ��!)�%�� � /'2�&7F
IJ7J (5� ��� T��'� 5� �� �$)! ���<CP F6)! �� T�! ��-2� Q����)& >�^�� ���N

)FD&�� � �%���<�*���IJJ7 .(������ +2� � �� �(�� 12�3 D2� *� �$)! �*��
�� ��<:��: ��! 5
B�0���� ����� � �
 � ��%$'( + O �� /�� T/�0�� �� ��<:��: � ��!


"� �� ��!�� +:�� ��P �	� *� �&��" �2���� �<2�'�)D��$" � 6��IFIJJ@ .( 5`���
������T�*�� 5� �$)! �*�� �$)! ./�0�� �2�/"� 6�^[ *� �
^}� ���)� �%���<�*���

 FD&��IJJ7 F�%�� � /'2�& xIJ7J/:�� � �%�� F/'2�& x?FIJ7I (��%$'( ��
 �)���LF
�����O � +���8FIJ7J���<�*��� x��$����; F�%pF��� � D&�� FIJ7? � ,�^$�� F�<�; x

b�`�!9FIJJ@ (��T���'� Q����)& D2� 5: +��� �<R� D2� 5� d���/; D2� ��� x���-��
5� �� �
^}� �2�
� � �<
�� ���*�� ����� �� ��'� ����� T��'�)FD&�� � �%���<�*���

IJJ7 .(D2� *����� �YP m2 ��_� �i� �� 5: �' � �C������_=���� �$)! �*� 
��D2� F��!5
B�0����P Q����)& �2N 5: +�5^<O �� ��<:��: 5: �� 6)! M$
B� ���

������ ���<( +i& ��P�� ��-2� �$)! �*���� �
^}� �2�
� 5� F�<2�'� ���P �2 ���-��
�N *��2�O5� � �$)! ./�0�� 5:���*�� �� �' � �����)
� F�$)! ��%$'( �$: ��3 ��
��5� ����� D2� F�<!��5k��� >�^�������� 5S��� 5: +�� �;�� ��%$'( �� �$)! �*��

�� ����� �$)! ./�0�� 12�3 *� �� ����*�� ����� ! ��
"� � �#�$%&�2�'� .5�Q��^(
D2� ���� ����� ��� F�02� ��� <C�� ��0;� \;�[ �� 5: +�)6%!7(���

������ ��	
����
�$)! �*��*� ����*�� ����� ! ��
"� � �#�$%& ��%$'( �� �� 
�� 12�3_! ./�0_�2�'� UBC� �$) .6%! ��7! 5k��� ����� ��� <C�� ��0;� _T�

+�� .��'��� T���C� 5: 5��������)
� F��! �������*�� !_�$) �! ��
"�_�����  

2- Vogel & Feldman 
4- Berg 
6- LoBuglio 

1- Tims & Bakker 
3- Derks 
5- Johnson 
7- Leana, Appelbaum & Shevchuk 
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T�! ���2*�� ��<%� ��)
� �� �� ����*�� ��%$'( � �$)! ./�0�� �����)
� ��� x���
5� �#�$%&T�! ���� >�� �� �� C� �����)
� Q��Z���.

���)'()	�*+  ,�-�.�+  /0�� 
1�� 

1�	i& .�� �� � �#�Z�& o�� *� ����� D2�+�� �0
�^'� .5R��O ����� ����N 
5�$: 6��! F����5;�; � ���� +:�! ��<:��: >�� �� *���� �7?@7���!�� .5��'� 

6��! ����� ����N789+2���i� 6�;� 5� 5: ��� +:�! D2� ��<:��: *� �#� ���
5��'� .�� �� ��O�����! A�B
�� =�
�� �� ���� .T���5� ����� ���5$��� 

��5��<C�5� �!��/���P ���UP�! �� � ����N +��.�� � ���� ����N ��� ��`
��2* �0
�^'� 6�$i& F������ �0
�^'� \2�� F���R� ���i�� FD�0����_�2�<7x6�$i& 

5� �<C�� ��0;� ����� ��g<�_���� ��� _>�� .�� *� �� ���2_P�� QH��R_���
I�

2- Structural Equation Modeling (SEM) 1- canonical correlation 
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������ ��	
����
 Q���� ����*N ���� ��
"� � �#�$%& ��%$'( �� �$)! �*��
T����P .�� *� F�$)! ./�0�� 12�3 *� ����*�� ����� !*����7,�� *� T��#
�� �� F��/"���� 

SPSS +���2� 7p�AMOS +���2� 7p�! T��#
�� F.T�Y(5� D2���g<� ����� ��
5��<C��� �2�2��5� ��� 5^��i� ���� � F��^���: ��#;N .�� *� ����� �� 5
"� ��:
5��<C��� �2��������� ��� �$��( 6�$i& .�� *� �#�$%& ��%$'( � �$)! �*��

�! T��#
�� ���2s& .5� F+�� �:� 5� ,*HD2/02�O ��g<�T��� �*�� .�� *� ��	#� ���
��� ���: 5<�C��<���I�! T��#
�� .

��
2��3����  �	 ��� 

5�]'O ��g<������� =��	� *� Q�(Y3� ���N�$)! �*��?G���H L)IJ7J(5��<C��� F
�$)! ./�0��8���<���� p)IJJL(5��<C��� F����*�� ����� ! ��
"� 9� M:�����

 ����%'�)7@@J(�#�$%& ��%$'( =��	� Ff������� � /���$2� @)7@@7 (�#
���2��� T�.

�/���, 4��%��!5�  3�6:������ =��	� *� ���� ����� �� G���H �$)! �*��
)IJ7J (�! T��#
�� .6��! =��	� D2�7f�� �
2N 5S�� 5� � �!�� ���*�� ���)& 

�� �� �� 5#�j� ���*�� �
P�<! ���)& � �3�^&�� ���*�� ���)& F5#�j������� .�����*N��
2 *� T��#
�� ��5O�� �<� =��	� m/��� 6��! F��)7(��2* �$�P �&)8(T��� D2� F�� ��

5O���� ��<��<2�'� .G���H)IJ7J (���� ��^���: ��#;N .�� �� �� =��	� D2� �2�2��
5S�� 5#�j� ���*�� ���)& @7/J*�� ���)& 5S�� �� ���� ����)& � �3�^&�� ���

 5#�j� ���*�� �
P�<!@J/J.��/� ��'� .D2� 6�;� 5���� D�;�� ���� =��	� D2� 5: 
5� � 5'O�& ���0C���� D2� V��&& .�� *� F+�� T�! 5
"�� ��:_2s& �$��( 6�$i_��� 
�! T��#
�� �N �2��� ����� ���� .& 5: ��� ��C� �2�
�_�
2N ,�'��5� l���� 6��( ��� 

�����<R� � +^}� ��� ��P !�W�_5
��� .��5� D�<`g<������ �� UP�! *� �0;� ����*������ 

2- Expectation Maximum (EM) 
4- Laurence 
6- Robinson 
8- Task Performance Scale 

1- bootstrapping 
3- job crafting scale 
5- Job Motivation Questionnaire 
7- Organizational Citizenship Behavior Questionnaire 
9- Williams & Anderson 
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�! T��#
�� .*��� �2�%�� .��'� >��O �� 5: 5���7�� T���C� F��! 6�$i& �2�
�
D2� �0���� ���2s& �$��(T*�� �2��� *� =��	� D2� �$��( 5� >�� 5: +������P ����� 

+�� �����P�� .T�Y(5S�� ���� ��^���: ��#;N .�� �� =��	� D2� �2�2�� FD2��� ���)& 
�j� ���*�� 5#fI/J5S�� F*�� ���)& �3�^&�� ���pJ/J5S�� ����*�� �
P�<! ���)& 

5#�j�LL/J5���N +��.

7��8)'(9:�� $���.6�+  ��;<= ���� ��!>= 13��2 �;/���  �	�/���, �!5�  3�6 

9:��
����"��+ df /dfRMSEAGFI AGFICFIIFI NFITLI

��0;�
��� <C�� 

89/IpJ7?I@9/7J9@/Jf?/J9f/J9f/J9@/Jp8/J98/J

$���.6�+�!5� 1
�0�� :5�5��<C��� *� ��<:��: ./�0�� �-<� ��g<� T�! ����3 
5�5$������<���� I8>�� �� IJJL�! T��#
�� .�N *�=��	� 5: �2�O �!/�0�� ���

�$)! ./�0�� �& ����� /:�'& ����� ./�0�� �-<� 5� �
C�� D2� ���<���� D2����<� F
5� �� 5��<C���+�;�R" ���� ,�-�� ���� ���"� ./�0�� �-<� ��g<� �� M$
B� ���

 ��'� ����3 F���*��)F����%'� � ���R�7?@J .( ����� 5��<C��� D2�77�� >��� �!��
���� �5O�� �<� =��	� ��� �� �#;�B� dY��: *� ��)7(�	"��� dY��: �&)8(UBC� 

�����! .���<����)IJJL F�����"�n�� � ���^! ��! �'!�� F���R� *� 6	� 5� x7?@I (
F�$)! ��%$'( =��	� �� ���'� 5
�^'� �� �� =��	� D2� ��^
(�8@/J)J7/J<p(�

��^���: ��#;N .�� �� �� �N �2�2��f9/J��: .��/� .����� �� 5��<C��� D2� �2���
 ����%'� � ���R�)7?@J (5�5��<C��� �� ��0'� .�� ���[ ����� ���� �$)! ���<CP 

5��<C��� Q��'� �0
�^'� \2�� 5: F+"�� �$)! ���<CP Q��'� �� �$)! ./�0�� 
Lp/J5�cS� �� 5: ��N +��J7/J��� ����<R� .��5��<C��� D2� �2�2�� \2��� D�<`

5� M�n<& � ��^���: ��#;N .�� �� *� \�&�&fI/J�9L/J/��! .�� .����� ��
 5��<C��� D2� ���� ��^���: ��#;N \2�� /�� ����fJ/J5���N +��.
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$���.6�+����3�6  ����-� ��?�� :5� ��<:��: ����*�� ����� ! ��
"� �-<� ��g<�
5��<C��� *�5� T�! ����3 �5$��� ����%'� � M:����� �)7@@J (�! T��#
�� .D2�

 ���� 5��<C���IL� >��� ���� � +�5O�� �<� =��	� ��� �� �#;�B� dY��: *� ��)7(
�	"��� dY��: �&)8(�� UBC����! .5��<C��� D2�85S�� ����� ! ��
"� 5� l���� 
�� �� ����*��*� �<&��^( 5: �-<� :5#�j�o�� F����� � � A�� F���<! F�0����� F�
���

+$�u" �.�� \2��� 5��<C��� D2� �����*��5S�� �2�2 5� �� 5��<C��� D2� M$
B� ���
5S�� ���� ��^���: ��#;N .�� ����*�� ����� ! ��
"� ���99/J�&f9/J.��/� 

�! .���R�)7?f7 (5� ��P ����� �� ��#;N .�� *� 5��<C��� D2� �2�2�� ����� ��g<�
5S�� ���� 5: F��'� T��#
�� ��^���:2��	� ����*�� ����� ! ��
"� ��� �89/J�&fJ/J

��N +�� 5� .5#j� ���� ��^���: ��#;N \2�� /�� ���� ����� �� ���<!9@/JA�� F
����� � �98/Jo�� F�
���pp/J�0����� F8L/J+$�u" �p?/J5���N +��.

�@�!�= ,��!A� 4��%�:5� �#�$%& ��%$'( =��	� *� �#�$%& ��%$'( �-<� ��g<�
 ������� � /���$2�)7@@7(�! T��#
�� .6��! =��	� D2�9���� � +�� �
2N ��� ��
5O�� �<� =��	� �#;�B� dY��: *� ��)7(�	"��� dY��: �&)8(�� UBC����! .D2�
5S�� �� =��	�+�� /:�'
� �#�$%& ��%$'( �.��#;N \2�� =��	� D2� �����*��

 =��	� D2� ���� �� ��^���:@7/J����'� .��/� .6�;� 5�D2� D�;�� ���� =��	� D2� 5:
 �$��( 6�$i& .�� *� F+�� T�! 5
"�� ��: 5� � 5'O�& ���0C���� D2� V��& ���

5� ���2s&�! T��#
�� �N �2��� ����� ��g<� .��'� >��O �� 5: 5���IT���C� +�� F
��C� ���2s& �$��( 6�$i& �2�
�T�<��T*�� �2��� �� =��	� D2� A�P ���!�� .��

�=��	� D2� ���� ��^���: ��#;N \2�� /�� ���� ����9L/J5���N +��.

7��8)B(9:�� �@�!�= ,��!A� 4��%�  ��;<= ���� ��!>= 13��2 �;/���  �	 

����3��2 9:��df/dfRMSEA GFIAGFICFIIFINFITLI

��� <C�� ��0;� I?/I@7LJ@/IJf?/J@8/J@J/J@8/J@8/J@J/J@I/J
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$?��;)	�*+  �	 

>��O ��?T�'� D2�
C�� � D2�
': F���R� ���i�� FD�0���� 5k��� ����� �����)
� 
+�� T�! .

7��8)C(��A� �D"��E� �F��E G����� H��>�� GI�0���� )	�*+  �	��5?� 

�	��5?� MSDI;�?A" I;�?.�2 
5#�j� ���*�� ���)& ?L/?L@@/p78 8L

�� ���)&�3�^&�� ���* 99/78L?/?pIL
5#�j� ���*�� �
P�<! ���)& LI/p9L/7I7J

�$)! ./�0�� 99/?f88/p7f 8?
�#�$%& ��%$'( ?@/ILL8/L7I ?8

5#�j����<! @@/7pI9/L9I8
����� � � A�� ?I/7@@J/?fI8

o���
��� ?f/77Lf/I?78
�0����� Lp/IJJ8/?7L I@
+$�u" J@/7f7p/?7J I8

5������� ��<%� ��)
� D�� �0
�^'� ����� ��g<� �$)! ./�0�� �� �$)! �*��
 ���)
� �� �N �0
�^'� D��R& ���� � F���)
��<` ������� 6�$i& *� �#�$%& ��%$'( �

�! T��#
�� �2�<��2* �0
�^'� 6�$i& *� ����*�� ����� ! ��
"� ��<%� .T�Y( FD2��� 
5���� ��g<� �0
�^'� 6�$i& *� �#�$%& ��%$'( �� �$)! ./�0�� �0
�^'� ��

 6�$i& *� ����*�� ����� ! ��
"� ��<%� ��)
� �� �N �0
�^'� D��R& ���� � F������
�! T��#
�� ���)
� �<` ������� .��)
� �� �#�$%& ��%$'( �0
�^'� D��R& ����

�<` ������� 6�$i& *� ����*�� ����� ! ��
"� ��<%��! T��#
�� ���)
� .�2�
�
6�$i& *� 6Z�� >��O �� z�" ���LT�! 5k��� +�� .
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7��8)J()	�*+ �!K�  �	��5?� I�2 �0?L
A	 M;��N 
�	��5?� 'BC

�������$)! �*�� ─
�$)! ./�0�� **8J/J─
�#�$%& ��%$'( **?f/J**89/J─

����*�� ����� ! ��
"� **8f/J**/J**pI/J
**p O'/O<

��'� >��O �� 5: 5���L�� T���C� D�� �����<R� � +^}� �0
�^'� ��!
������ �$)! ./�0�� �� �$)! �*��)8J/J=r(�#�$%& ��%$'( F)?f/J=r(��
"� �

����*�� ����� !)8f/J=r(./�0�� D�� �����<R� � +^}� �0
�^'� FD�<y'� � x
�#�$%& ��%$'( �� �$)!)89/J=r(��
"� �����*�� ����� ! )9J/J=r(5�5: ��N +��

 cS� �� V���� ���'&J7/J<p�� ����<R� �<!�� .

���2�0;� .�� *� ��� <C�� �
C�*����
 ��0;� ���2*�� + O F���� ����� ��
 >��O �� �N �2�
� 5: �! T��#
�� ���
P�� QH��R�8+�� T�2��� 5k��� .��'� 5: 5���

 >��O ��8�� T���C� �!UP�! F�5� ����*��� ����� ��C� T��N +�� 5: ���
�!�� �� �����P�� ���P .*��� *� ����� ��� <C�� ��0;�.+�� �:� 5� ,*H F5���� ��

5S��������� ��	
�� �5S��� ��O� ,�( +$( 5� F�#�$%& ��%$'( �� �$)! �*�� �
�! �W� ��� <C�� ��0;� *� F���)
� �� D2� ���� ����<R� .!UP� ��0;� ����*��� ���

 >��O �� T�! XYZ�8+�� T�2��� 5k��� .��'��� T���C� 5: 5���UP�! ��! ���
+�� �����P�� ���P .*��� *� /�� T�! XYZ� ��0;� � 5
!��� ����<` ���)& ����*��� .

7��8)R(9:�� 4�6��2 )	�*+ ��� ST!K� �  ,�-�.�+  /0�� 13��2 ����3��2  �	 

9:������"��+ df /df RMSEAGFI AGFI CFI IFI NFI TLI 

��� <C�� ��0;� J?/pJ?I@L/7J9f/J@?/Jf9/J@?/J@L/Jff/J@7/J
T�! XYZ� ��0;�9f/p8??@@/7JfJ/J@I/Jf9/J@?/J@?/Jf9/J@J/J
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�	
����
 V���� ��O� ���� ����� ��� <C�� ��0;� Q����#� *� �%2 � �
5S���+�� �� .5������� ��	
����
 ��� ����*N ��g<� �#�$%& ��%$'( �� �$)! �*��

T����P .�� *� F�$)! ./�0�� 12�3 *� ����*�� ����� ! ��
"� �\2�� � *����
�! T��#
�� �N *� 6Z�� �����<R� .>��O ��p��D�� ��	
����
 � ��	
�� V���� ���&

�� ����� �$Z� ������)
���'� T���C� FT�! XYZ� ��0;� �� �<
^� F.

7��8)U(��� STK�  /0�� 4�6� �2 )	�*+ �!K�  �	��5?� V�%?L���W � V�%?L� X2��� 

�	��L� βp
������ �$)! �*��←�$)! ./�0�� 8L/JJJ7/J<

������ �$)! �*��←����*�� ����� ! ��
"� ?f/JJJI/J
�$)! ./�0��←�#�$%& ��%$'( 8p/JJJ7/J<

�$)! ./�0��←����*�� ����� ! ��
"� 89/JJJ7/J<
������ �$)! �*��←�$)! ./�0�� ←�#�$%& ��%$'( ?I/JJJ7/J

������ �$)! �*��←�$)! ./�0�� ←����*�� ����� ! ��
"� ?7/JJJI/J

5� �2�
��� ��C� T��N +���-���� �$)! ./�0�� 5: ���5S��� �� 6��: �� D�� 
�������-���� � F�#�$%& ��%$'( �� �$)! �*�������� D�� 5S��� �� �k/O �� �*��

+�� ����*�� ����� ! ��
"� �� �$)! .5������� ��	
����
 ��� F�02� Q��^( �*��
 ��2s& ���� �#�$%& ��%$'( � ����*�� ����� ! ��
"� �� �$)! ./�0�� 12�3 *� �$)!

�� ���[���� .3� cS�5$Z�" ���� ��<�' ��<�'3� ���@85��'� ���R& ����� ��-� ���
T����P .�� *����7JJJ+�� .T�! XYZ� ��0;� ������
�� \2��� 6%! �� ����� I

+�� T�! 5k���.
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���)B(��� STK�  /0�� ,�����?6� M;��N 

$Y�?� � Z>2 ��� 

5� �2�
������ +2�'� ���� ����� D2� �� T��N +�� ��C� 5: +�� ���R
� ���
T�����_2� �_���! ./�0�� �� �$)! ���_! ��
"� � �$)_+^}� ��� ����*�� ����� 
�� ����W�)�;�H � D':��7F7@97,���;�� � D':�� xIF7@9p .( ,���;�� � D':��

)7@9p (52�g� �����2� ��$)! ���?& 5� ��P s��%$'( �� �$)! Q��Z�nP ���
T��: T��!� ��<:��:��� .5� F�!�� �<
 ���
i� ����� 5: �$)! FT���2� D2� =�����

.�0��� �-<� ���*�� �� +^}� �����
"� � ����! .5����2� F�02� �&��^( �$)! ���
M�$%& �����<R� �<��� T��/�0����LM�$%& +2�� F8�����B�� Fp"� >�'
�� FT��
 ��2�/ 
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