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  بخش كشاورزي  ههاي اقتصادي زودبازدميزان موفقيت بنگاهتعيين 

 در روستاهاي شهرستان زابل

  

  3بهار ، اسماعيل پيش2، شاپور ظريفيان1غلامعباس ملاشاهي

  20/3/1393: تاريخ پذيرش      7/5/1392 :تاريخ دريافت

  چكيده

عتي و كشورهاي هاي زودبازده در كشورهاي صنهاي اخير اهميت و نقش بنگاه در سال

هاي  خصوص در برنامه هدر ايران نيز اهميت اين صنايع ب. در حال توسعه رو به رشد بوده است

اخير توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي كشور مدنظر بوده و با تأكيد زيادي روبه رو شده 

بخش هاي اقتصادي زودبازده هدف از انجام مطالعه حاضر بررسي ميزان موفقيت بنگاه. است

ها در روستاهاي شهرستان زابل در استان كشاورزي و شناسايي عوامل مؤثر بر موفقيت آن

هاي توليدي  هاي زودبازده، شاخصسنجش ميزان موفقيت بنگاهبراي . سيستان و بلوچستان بود

هاي مختلف كشاورزي در نظر گرفته ها در زيربخشطور جداگانه براي بنگاه هزايي ب و اشتغال
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ها قبل و بعد از دريافت وام پرداخته و حاصل اختلاف وضعيت هر يك از اين شاخص شد و به

ها نيز از مدل در تحليل عوامل مؤثر بر ميزان موفقيت اين بنگاه. اين وضعيت محاسبه گرديد

هاي زيربخش  نتايج تحقيق نشان داد كه بنگاه. گيري شدرگرسيون چندگانه توأم بهره

ها  ساير بنگاه ، اززايي هاي توليدي و اشتغالود در برخي شاخصعلت بهب هب ،آلات ماشين

از نظر عوامل . هاي بعدي قرار گرفتنددر ردهبه ترتيب هاي دامي و زراعي تر بوده و بنگاه موفق

مؤثر بر موفقيت بنگاه نيز مشخص شد كه در زيربخش زراعت و باغباني، سن مدير، تحصيلات 

ر، تجربه كار كشاورزي مدير و مقدار وام دريافتي بنگاه با مدير، تعداد اعضاي خانوار مدي

آلات همچنين در زيربخش ماشين. داري بودندمعني ارتباطها داراي ميزان موفقيت اين بنگاه

كار بنگاه، كشاورزي، تحصيلات مدير، فاصله بنگاه تا شهر، ميزان وام دريافتي، تعداد نيروي

و در زيربخش دام نيز تعداد اعضاي خانوار، تجربه كار سازماني سطح زيركشت و عوامل برون

كشاورزي مدير، فاصله بنگاه تا شهر، تعداد نيروي كار بنگاه، سطح زيركشت و عوامل 

  .داري داشتندمعني ارتباطها سازماني با ميزان موفقيت اين بنگاه درون
  

  JEL :L25 ،Q10بندي  طبقه
  

  :ها واژه كليد

  زابل، كشاورزي، موفقيت بنگاه زودبازده، شهرستان
  

  مقدمه

شوند،  جمله نواحي فقير محسوب مي از روستاها جهان، مناطق اكثر در كه آنجا از

 توسعه امر به را معطوف خاصي توجه دنيا كشورهاي گذاران تماميانديشمندان و سياست

 بر لليالم نظران بين صاحب امروزه. اندنموده نواحي اين معضلات و مشكلات رفع و روستايي

كه  ،توسعه اقتصادي و توسعه كلان هايها و استراتژيسياست از جداي بايد كه نداعتقاد اين

 فقر گسترده كنيريشه و امر توسعه روستاها مشخص به و ويژه طور هب هستند، نيز بسيار مهم
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راي توان ب از اين رو از جمله اقداماتي كه مي ).271، 1391ملاشاهي، (ها پرداخت  آن بر حاكم

طريق روستاييان از كاهش فقر در جوامع روستايي انجام داد افزايش توليد، درآمد و اشتغال 

هاي اخير، نقش و در طي سال. باشدمي SMF(1(هاي كوچك و متوسط ايجاد و گسترش بنگاه

در كشورهاي توسعه يافته صنعتي و همچنين ) زودبازده(هاي كوچك و متوسط اهميت بنگاه

ها و صنايع كوچك و متوسط از بنگاه. ال توسعه رو به افزايش استكشورهاي در ح

ريزي  توان با برنامهاند كه مي ترين واحدهاي فعال در جوامع امروزي ترين و حياتي اساسي

ها علاوه بر رفع بخش قابل توجهي از  صحيح و ارائه راهكارهاي حمايتي و نظارتي بر آن

مستوفي و (ايش توليد و صادرات ملي نيز كمك كرد مشكل بيكاري و ايجاد اشتغال، به افز

  ). 161، 1389عباسي، 

طوري كه  هدر ايران نيز با توجه به اهميت موضوع اقداماتي صورت گرفته است ب

ريزي، وزارت كار و بنا به پيشنهاد سازمان مديريت و برنامه  19/8/84وزيران در مورخ  تئهي

قانون اساسي و  138و بانك مركزي و به استناد اصل  امور اجتماعي، وزارت اقتصاد و دارايي

هاي اقتصادي زودبازده و نامه اجرايي گسترش بنگاه يينموادي از برنامه چهارم توسعه، آ

مصوب و براي اجرا ) ايجاد اشتغال و افزايش توليد(كارآفرين را جهت دستيابي به اهداف معين 

هاي  فعال در بخشاشخاص حقيقي و حقوقي دامنه شمول اين طرح تمامي . ابلاغ نموده است

وزارت كار و امور (باشد كشاورزي، صنعت و معدن، خدمات فرهنگي و آموزشي مي

  ).1384اجتماعي، 

 ،اقتصادي توسعه راهكارهاي از يكي عنوان هب ،كارآفرين و زودبازده كوچك، صنايع

 نياز. است بوده توسعه لحا در يا يافته توسعه كشورهاي دهه اخير همواره مورد توجه سه طي

اين  اقتصادي توجيه كوچك و متوسط، پذيري صنايعبالا و انعطاف اندك، بازدهي سرمايه به

امروزه مشخص شده است كه ). 128، 1388آقايي، امين(كند مي نمايان پيش از را بيش صنايع

وسط داده براي سرعت بخشيدن به روند صنعتي شدن، اولويت بايد به رشد صنايع كوچك و مت

                                                           

1. Small and Medium Firms 



 91 ةشمار  ،ومسبيست و  سال – توسعه و كشاورزي اقتصاد

۵۲  

ها سهم بسزايي در توسعه اين شركت). 28، 1389رحماني و همكاران، (شود، نه صنايع بزرگ 

پذيري بالايي برخوردار بوده و  هاي بزرگ از انعطافصنايع پيشرفته دارند و نسبت به شركت

لانه ترين برنامه اجرايي براي دستيابي به توزيع عاد عنوان مهم هدر بسياري از كشورهاي جهان ب

شوند و با فراهم  وري و رشد اقتصادي محسوب ميدرآمد و ثروت، ايجاد اشتغال، افزايش بهره

ها در مسير توسعه  كردن بستر مناسب براي كارآفريني و نوآوري علل جذب و هدايت سرمايه

  ). 172، 1388امين بيدختي، (آيند  اقتصادي كشور به حساب مي

در ميزان اشتغال، ايجاد ارزش افزوده و توليد  هاي كوچك و متوسطبررسي سهم بنگاه

درصد كل اشتغال ايجاد  95ناخالص داخلي كشورها در جهان حاكي از آن است كه بيش از 

 40، در حدود 1كشور عضو پيمان اپك 21به عنوان مثال در . هاستشده متعلق به اين بنگاه

درصد توليد ناخالص  60تا  30ميليون كسب و كار كوچك و متوسط وجود دارد كه بين 

، 1388حجي و پاسباني، (نمايند درصد اشتغال را ايجاد مي 80داخلي اين كشورها و بيش از 

درصد صادرات  60ها كوچك و متوسط هستند و در ژاپن درصد بنگاه 98 ،در كانادا ).32

متوسط ها كوچك و درصد بنگاه 99در ايران با آنكه . هاستگونه بنگاهصنايع متعلق به اين

ناصحي فر و همكاران، (هاست درصد ارزش افزوده صنعت متعلق به آن 17باشند، تنها مي

1389 ،60 .(  

درصد از  7/76. دهندها را تشكيل ميدرصد از كل بنگاه 8/99در تركيه  هااين بنگاه

درصد از  5ها را به خود جذب كرده ولي تنها گذاريدرصد از سرمايه 38كل اشتغال و 

در كره جنوبي بعد از ). Karpak & Topcu, 2010, 60(كنند رات بانكي را استفاده مياعتبا

به گسترش  ،ثباتي اقتصادي بود كه همراه با افزايش بيكاري و بي ،1997بحران مالي سال 

 99ها  اي شد به طوري كه در حال حاضر اين بنگاه هاي كوچك و متوسط توجه ويژه بنگاه

درصد از  50درصد اشتغال و  70دهند كه كشور را تشكيل ميهاي اين  درصد كل شركت

  ).Moon & Sohn, 2005, 566(مجموع ارزش افزوده در اقتصاد كره را دارد 

                                                           

1. Asia - Pacific Economic Cooperation (APEC) 
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توان انتظار داشت كه  هاي كوچك و متوسط ميهاي بنگاهحال با توجه به ويژگي

رقي اين بخش هاي گوناگون باعث رشد و تها در بخش كشاورزي از جنبهگسترش اين بنگاه

گونه  هاي گذشته در كشور اجرا شده و به گسترش اين اين امري است كه در طي سال. گردد

 شدن اجرايي زمان از آخرين آمار موجود طوري كه طبق هاي گرديده است بويژه ها توجهبنگاه

 ايهتعداد طرح ،1389 سال تا پايان 1384 سال اواخر يعني هاي زودبازده،بنگاه طرح گسترش

دولت قرار  مالي حمايت مورد كه ،بخش كشاورزي برداري رسيده دربهره به

استان  سهم ميان اين از كه باشدميليون ريال مي 60697129 به اعتبار طرح 192317اند، گرفته

 1518 زابل و سهم شهرستان ريال ميليون 1499993 اعتبار به طرح 3947 و بلوچستان سيستان

با توجه به ). 1390وزارت جهاد كشاورزي، (است  بوده يليون ريالم 158805 ارزش  به طرح

ها در  ها در شهرستان زابل تاكنون از عملكرد و ميزان موفقيت آن سابقه تأسيس اين بنگاه

ها پيشنهادهاي كاربردي جهت  رسيدن به اهدافشان ارزيابي صورت نگرفته است تا بر اساس آن

تحقيقات مختلفي در ايران و جهان انجام گرفته كه از . گرددها ارائه  تقويت و رفع موانع بنگاه

اند كه در اين قسمت  هاي كوچك و متوسط را مورد بررسي قرار داده هاي مختلف بنگاه جنبه

  .شود ها اشاره مي به برخي از اين پژوهش

هاي  كه با هدف تعيين سهم بنگاه ،در تحقيق خود) 1387(دوزباشي  پور و پوش فيض

آوري اطلاعات مركز آمار ايران در خصوص وسط در اشتغال انجام دادند، با جمعكوچك و مت

به اين نتيجه  1378تا  1374هاي ها در طي سالتعداد و اشتغال ايجاد شده توسط اين بنگاه

ها در ايجاد اشتغال كاهش يافته و همچنين  رسيدند كه با افزايش اندازه بنگاه، سهم آن

با رشد سريع نقش اساسي را در ايجاد اشتغال در صنايع توليدي  هاي كوچك و متوسط بنگاه

  . اندايران ايفا نموده

به بررسي عوامل مؤثر بر عملكرد صنايع كوچك از ديدگاه ) 1388(آقايي امين

اي  وي اين عوامل را به سه دسته عوامل ساختاري، زمينه. كارشناسان توسعه روستايي پرداخت

، ضعف از نظر كارشناسان، كمبود سرمايه، نوسان قيمت مواد اوليه. دبندي نموو محتوايي دسته
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هاي صنعتي فعال و كارآمد در ها و تشكلين بودن ميزان تحصيلات، فقدان انجمنمديريت، پاي

ترين عوامل  زمينه صنايع روستايي و ناتواني صنايع كوچك روستايي در بازاريابي ملي، مهم

  . اقتصادي كوچك ايران به شمار رفتندهاي مؤثر در عدم موفقيت بنگاه

شناسايي عوامل داخلي مؤثر بر در پژوهشي كه به منظور ) 1388(يداللهي و همكاران 

به اين نتيجه رسيدند كه عوامل مديريتي، هاي كوچك و متوسط انجام دادند  عملكرد شركت

وري ازاريابي و فروش، فنهاي سازماني، بامنابع انساني، ساختار سازماني، اندازه سازماني، سيستم

هاي شركت، توليد و عمليات و منابع مالي سازمان بر و اطلاعات، تحقيق و توسعه، استراتژي

  . دنداري دارهاي كوچك و متوسط تأثير معنيشركتبهبود عملكرد

به بررسي تأثير عملكرد بانك كشاورزي و سازمان ) 1389(فر و همكاران خوشنودي

ان موفقيت كسب و كارهاي كوچك و متوسط كارآفرين در بخش جهاد كشاورزي در ميز

هاي اين تحقيق نشان داد كه در ميزان موفقيت كسب وكارهاي يافته. كشاورزي پرداختند

كوچك و متوسط عوامل توانايي رقابت با ساير كسب و كارها، كيفيت محصولات و توانايي 

ها در پرداخت گيري زياد بانكر و سختمقابله با رويدادهاي غير منتظره، سه اولويت اثرگذا

سالاري اداري به ترتيب اهميت به تسهيلات، عدم پرداخت به موقع اعتبارات و مشكلات ديوان

همچنين بين عملكرد سازمان جهاد . اندازي اين كسب و كارها مطرح شدندعنوان مشكلات راه

داري مثبت و معنيكشاورزي با ميزان موفقيت در كسب و كار كوچك و متوسط رابطه 

داري به مشاهده شد، اما بين عملكرد بانك كشاورزي و موفقيت كسب و كارها رابطه معني

  . دست نيامد

زايي، توليد و  به بررسي ميزان دستيابي به اهداف اشتغال) 1389(مستوفي و عباسي 

طور كلي هاي زودبازده استان قم پرداختند و مشخص نمودند كه به سودآوري در طرح  بنگاه

ها  زايي و سودآوري آن طور كه در طرحاند در خصوص اهداف اشتغالوام گيرندگان نتوانسته

 تنها در خصوص اهداف توليدي. سازي كرده بودند به اين اهداف در واقعيت دست يابند هدف

  . اند عملكرد قابل قبولي داشته باشندوام گيرندگان توانسته
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برداري  هاي زودبازده به بهره ه ارزيابي عملكرد بنگاهدر تحقيقي ب) 1390(زاده شعبان

نتايج اين مطالعه نشان . هاي زنبورداري و دامپروري شهرستان بابل پرداخت رسيده در زير بخش

گذاري  هاي صنعت زنبورداري، اعتبارات تأثير مثبت بر اشتغال و سرمايه داد كه در ميان بنگاه

اما در صنعت دامپروري مشخص شد  ،ها داشته است گاهكوتاه مدت و بلندمدت اين گروه از بن

ها طي دوره گذاري در اين گروه از بنگاهكه اشتغال در بلندمدت پايدار نبوده و سرمايه

  .مدت و بلندمدت همواره روند كاهشي داشته است كوتاه

هاي كوچك و  رشد و صادرات شركت« در تحقيقي با عنوان )Gomede, 2000(گومد 

هاي كوچك و متوسط را تأمين متغيرهاي مهم براي موفقيت بنگاه »فريقاي جنوبيمتوسط در آ

كند كه دولت داند و توصيه ميمالي، ارائه اطلاعات و آموزش و تواناسازي محيط زيست مي

اقداماتي مانند كاهش نرخ بهره، كاهش تورم، بهبود دسترسي به اطلاعات و بازار، سرعت 

واحدهاي خريد و  برهاي كوچك و متوسط و نظارت ن بنگاهبخشيدن به آموزش كارآفرينا

  . ها قرار دهدفروش را در دستور كار خود جهت حمايت از اين بنگاه

هاي  رقابت بنگاه«در تحقيقي تحت عنوان ) Man et al., 2002(مان و همكاران 

هاي  بنگاه، سه جنبه كليدي مؤثر بر موفقيت »هاي شايستهكوچك و متوسط با تمركز بر بنگاه

. دانند كوچك و متوسط را شامل عوامل داخلي، عوامل محيطي خارجي و نفوذ كارآفرين مي

هاي  هاي شخصيتي، رواني و رفتاري كارآفرين و مهارتدر اين تحقيق همچنين ويژگي

هاي كوچك  مديريتي و دانش فني او به عنوان تأثيرگذارترين عوامل مربوط به عملكرد بنگاه

  . شده است ومتوسط معرفي

هاي  يازده عامل را در موفقيت بنگاه) Rogoff et al., 2004(روگف و همكاران 

هاي فردي، مسائل مديريتي، مسائل مالي،  ويژگي: ند ازا كوچك شناسايي كردند كه عبارت

هاي توليد،  هاي بازاريابي، مسائل مربوط به منابع انساني، شرايط اقتصادي، ويژگيفعاليت

  . ها، تكنولوژي و عوامل محيطي نامه ينين و آرقابت، قواني
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 7360در تحقيق خود به بررسي كارايي فني ) Radam et al., 2004(رادام و همكاران 

ها نشان داد كه  نتايج تحقيق آن .در مالزي پرداختند 2004شركت كوچك و متوسط در سال 

لي كه مجموع ناكارايي ها از كارايي فني برخوردارند در حا درصد از اين شركت 06/3فقط 

ها  هاي فني مديران اين بنگاه سطح مهارت يارتقار درصد متغير است و ب 97-  3ها بين  فني آن

هاي   وري در ميان شركت ه كه به سطوح بالاتر بهر ،از طريق آموزش و تأمين مالي مديران

  . تأكيد نمودند ،شود كوچك و متوسط منجر مي

هاي مالي و تكنيكي آژانس  اثر بخشي كمك) Bah et al., 2011(باه و همكاران 

هاي كوچك و متوسط كشور را بر رشد اشتغال بنگاه USAID(1(المللي آمريكا  توسعه بين

ها  كننده اين كمك هاي دريافتنتايج اين مطالعه نشان داد كه بنگاه. مقدونيه بررسي نمودند

اند به طوري كه ال بيشتري مواجه بودههاي فعال در اين كشور با رشد اشتغنسبت به ساير بنگاه

درصد و در  20- 16ها ها در اولين سال پس از دريافت اين كمكاشتغال در اين گروه از بنگاه

  .درصد رشد داشته است 30-  26ها سومين سال پس از دريافت اين كمك

توان  هاي اقتصادي زودبازده مي بندي مطالعات صورت گرفته در خصوص بنگاهبا جمع

ها در اقتصاد چنين نتيجه گرفت كه اغلب اين مطالعات به نقش و اهميتي كه اين گونه بنگاه

اند و كمتر به عوامل تأثيرگذار بر نقش و موفقيت اين كشورهاي مختلف دارند اشاره نموده

از اين . استبسيار حائز اهميت  ن مؤثراند، در حالي كه شناسايي عوامل گوناگو ها پرداخته بنگاه

هاي مختلف كشاورزي، به  ها در بخش مطالعه حاضر ضمن ارزيابي موفقيت اين بنگاه ،رو

از آنجا كه رسالت اصلي . ها پرداخته است شناسايي عوامل گوناگون تأثيرگذار در موفقيت آن

ويژه در  ههاي اقتصادي زودبازده در ايران، ايجاد اشتغال و افزايش توليد ب طرح گسترش بنگاه

هاي زودبازده بخش  باشد، اين تحقيق نيز مبناي سنجش موفقيت بنگاه كشور ميمناطق محروم 

زايي قرار داده  كشاورزي در روستاهاي شهرستان زابل را بر اساس دو شاخص توليدي و اشتغال
                                                           

1. United States Agency for International Development  
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ها عواملي مانند است و براي ارائه الگويي جهت شناسايي عوامل مؤثر بر موفقيت اين بنگاه

اي مدير، عوامل مديريتي، عوامل انساني، عوامل مالي، عوامل هاي فردي و حرفه ويژگي

  . دادمورد ارزيابي قرار  را ها سازماني مرتبط با بنگاه سازماني و برون درون

  

 ها مواد و روش

هاي مورد مطالعه با دريافت تسهيلات، اقدام به تأسيس، تجهيز و يا  آنجا كه بنگاهاز 

هاي اقتصادي  رسالت اصلي طرح گسترش بنگاه ،بيان شد گونه كه همان ،توسعه كرده بودند و

سنجش براي لذا ويژه در مناطق محروم كشور بود،  هزودبازده نيز ايجاد اشتغال و افزايش توليد ب

طور جداگانه براي  هزايي ب هاي توليدي و اشتغالهاي زودبازده، شاخصميزان موفقيت بنگاه

ها بعد از دريافت وام در فعلي هر يك از اين شاخصها در نظر گرفته شد و به وضعيت بنگاه

هاي مورد مطالعه پرداخته و حاصل اختلاف اين وضعيت محاسبه تغيير هر يك از شاخص

هاي  بدين شكل كه بعد از پاسخگويي مديران در خصوص مقدار هر يك از شاخصگرديد، 

طبقه كاهش، ثابت و  ها در سهمورد نظر در قبل و بعد از دريافت وام، وضعيت اين شاخص

هاي  هر چه تغيير در وضعيت شاخص ؛ به عبارتيافزايش سنجيده و با يكديگر مقايسه شد

داشت، نشان از موفقيت آن و بر عكس هر چه تغيير در وضعيت  رشد افزايشي بنگاهي

رشد كاهشي داشت نشان از عدم موفقيت آن بنگاه در رسيدن به اهداف  بنگاهيهاي  شاخص

هاي مورد مطالعه  كار رفته براي هر يك از زيربخش ههاي بشاخص 1در جدول . ودمورد نظر ب

  .آمده است
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  هاهاي سنجش ميزان موفقيت بنگاهشاخص. 1جدول 

  نام زيربخش
  نوع شاخص

  واحد/ زايياشتغال  واحد/ توليدي

زراعت و 

  باغباني

  )هكتار(مقدار زمين زراعي 

  )هكتار(مقدار سطح زيركشت 

  )تن(يد غلات مقدار تول

  )تن(مقدار توليد محصولات جاليزي 

  )تن(اي مقدار توليد محصولات گلخانه

  )نفر(تعداد نيروي كار 

  )نفر(مند از بنگاه تعداد افراد بهره

آلات ماشين

  كشاورزي

  )هكتار(مقدار زمين زراعي 

  )هكتار(مقدار سطح زيركشت 

  )تن(مقدار توليد غلات 

  )تن( مقدار توليد محصولات جاليزي

  )نفر(تعداد نيروي كار 

  )نفر(مند از بنگاه تعداد افراد بهره

  دام

  )واحد دامي(تعداد دام سبك 

  )واحد دامي(تعداد دام سنگين 

  )قطعه(تعداد مرغ بومي 

  )تن(مقدار توليد شير 

  )تن(مقدار توليد گوشت 

  )نفر(تعداد نيروي كار 

  )نفر(مند تعداد افراد بهره

ها داراي  هاي تعريف شده براي تعيين ميزان موفقيت بنگاه به دليل اينكه شاخص

گيري متغيرها و  واحدهاي متفاوتي بودند، از تكنيك استانداردسازي براي حذف مقياس اندازه

 زير كار گرفته شده به شكل هايجاد شاخص تركيبي ميزان موفقيت استفاده گرديد كه فرمول ب

  :)126، 1380كلانتري، (است 

)1   (                                                                                                                           

دست  همقدار اختلاف قبل و بعد ب Xا، ه مقدار استاندارد هر يك از شاخص Zدر اين رابطه، 

كه در  استمقدار انحراف معيار هر شاخص  SDو  اخصميانگين هر ش ، آمده از هر شاخص

ها، ميزان موفقيت بنگاه به عنوان متغير  نهايت از حاصل جمع استاندارد شده هر يك از شاخص

  .وابسته تحقيق به دست آمد
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هاي زراعت و  ها در هر يك از زيربخش تحليل عوامل مؤثر بر ميزان موفقيت بنگاه براي

اورزي و دام، با توجه به نوع مقياس متغيرها، از آزمون رگرسيون باغباني، مكانيزاسيون كش

ها با  ور جداگانه براي هر يك از اين زيربخشط هب 2زمان بر اساس رابطه  چندگانه توأم يا هم

  :گيري شدبهره Stata 11افزار  استفاده از نرم

Y=a+b1Age+b2MStudy+b3LStudy+b4Family+b5Experience+b6Distance+b7Loan+ 

b8Cultivation+ b9Ownreship+b10Labor+b11Internal+ b12External  )2   (                                 

مقدار ثابت  a،  )بنگاه ميزان موفقيت(بيني شده متغير وابسته مقدار پيش  Yدر اين رابطه،

b  ضريب رگرسيون يا شيب منحني وx است زير متغيرهاي مستقل: Age الس(سن مدير( ،

MStudy مقطع(ميزان تحصيلات مدير( ،LStudy تحصيلات نيروي كار)مقطع( ،Family 

فاصله  Distance، )سال(تجربه كشاورزي مدير Experience، )نفر(تعداد اعضاي خانوار مدير

 سطح زيركشت Cultivation، )ريال(ميزان وام دريافتي بنگاه Loan، )كيلومتر(بنگاه تا شهر

 Internal ،)نفر(تعداد نيروي كار بنگاه Labor وضعيت مالكيت اراضي، Ownreship، )هكتار(

  .عوامل برون سازماني Externalعوامل درون سازماني و 

نامه  طور جداگانه يك سؤال در پرسش هب دست آوردن هر يك از موارد فوق هبراي ب

نيروي انساني، ( سازماني و براي محاسبه عوامل درونهاي كمي داشته كه پاسخذكر گرديد 

هاي دولتي و سازماني با سازمانروابط برون(سازماني و برون) مديريت و عوامل توليدي

اي ليكرت سؤالاتي مطرح  گزينهنيز بر اساس طيف پنج ) غيردولتي و عومل مربوط به بازاريابي

سازماني و  و از حاصل جمع نتايج پاسخگويي به اين سؤالات مقدار عددي عوامل درون

لازم به يادآوري است كه در نهايت . ها محاسبه گرديدسازماني مربوط به هر يك از بنگاه نبرو

به دليل داشتن هم (جز وضعيت مالكيت اراضي  ههمه متغيرهاي مستقل موجود در مدل نظري ب

  .وارد معادله رگرسيوني شدند) خطي

ستگي است همب - اين تحقيق از لحاظ هدف كاربردي و از نظر روش شناسي توصيفي 

هاي  جامعه آماري اين تحقيق شامل كليه مديران بنگاه. كه به روش پيمايشي انجام گرفت
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تا پايان  1385هاي زودبازده بخش كشاورزي در روستاهاي شهرستان زابل است كه طي سال

هاي زودبازده وام دريافت و اقدام به تأسيس بنگاه از محل تسهيلات گسترش بنگاه 1389سال 

براي انتخاب تعداد ).  =1426N(دند و در زمان انجام پژوهش نيز بنگاه آنان فعال بود كرده بو

بنگاه به عنوان  302 ،نمونه از جدول كرجسي و مورگان استفاده شد كه بر اساس اين جدول

سهم اي با انتساب متناسب،  گيري طبقه حجم نمونه انتخاب گرديد كه با استفاده از روش نمونه

ابزار گردآوري . آلات و دام تعيين شدهاي زراعت و باغباني، ماشينبخشهر يك از زير

 16هاي اول و دوم توسط اي مشتمل بر چهار بخش بود كه در بخش نامه پرسش ،اطلاعات

در . اي مدير و مشخصات عمومي بنگاه پرداخته شدهاي فردي و حرفهسؤال به شناسايي ويژگي

هاي  ها با استفاده از تعيين شاخصموفقيت بنگاه سؤال جهت تعيين ميزان 15 ،بخش سوم

سؤال بسته در قالب طيف  22نامه  زايي تنظيم شد و در بخش چهارم پرسش توليدي و اشتغال

ها تدوين  سازماني مؤثر بر موفقيت بنگاه سازماني و برون ليكرت جهت شناسايي عوامل درون

  .شد

  

  نتايج و بحث

مورد ها در دو بخش توصيفي و استنباطي  نامه رسشاز تكميل پ آوري شده اطلاعات جمع

طور جداگانه براي هر يك از ه ها بتوصيف داده ،بر اين اساس. تجزيه و تحليل قرار گرفت

 3و  2آلات كشاورزي و دام در دو بخش كمي و كيفي در جداول  هاي زراعت، ماشين بخش

ها  ه سن اغلب مديران بنگاهارائه شده كه نتايج مندرج در اين جداول حاكي از آن است ك

 وسال بود  40هاي مورد مطالعه بالاي  ها در كليه زيربخش طوري كه ميانگين سني آن هبالاست ب

از نظر تعداد . سال نيز وجود داشتند 60ها، مديراني با سن بالاي حتي در برخي از زيربخش

ن مديران تقريباً پرجمعيت ها نيز مشخص شد كه بعد خانوار اياعضاي خانوار مديران اين بنگاه

جز  هب(گانه مورد مطالعه هاي سهطوري كه متوسط افراد خانوار مديران در زيربخش هاست ب

از نظر تجربه مدير و مقدار زمين در اختيار مديران . نفر بود 5بالاي ) زيربخش زراعت و باغباني
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كه  طوري هر است بآلات در اين موارد داراي بيشترين مقدامشخص شد كه زيربخش ماشين

سال و ميانگين زمين زراعي  30آلات كشاورزي برابر با ميانگين تجربه مديران زيربخش ماشين

ها در  بررسي مقدار وام دريافتي جهت احداث بنگاه. دست آمد ههكتار ب 11نيز برابر با  ها آن

باغباني  كه ميانگين دريافت وام در زيربخش زراعت و استهاي مختلف نيز حاكي  زيربخش

هاي كمي مورد مطالعه،  در بررسي ساير ويژگي. هاي مورد مطالعه بود بيشتر از ساير زيربخش

  .ها ملاحظه نگرديد تفاوت زيادي بين زيربخش ،آمده است 2گونه كه در جدول  همان

  هاي زودبازده هاي كمي مديران و بنگاه ويژگي. 2جدول 

  

  متغير

  

  زيربخش دام  آلاتشينزيربخش ما  زيربخش زراعت و باغباني

انحراف   حداكثر  ميانگين  حداقل

  معيار

انحراف   حداكثر  ميانگين  حداقل

  معيار

انحراف   حداكثر  ميانگين  حداقل

  معيار

  6/9  67  6/45  22  2/7  67  42  32  8/9  60  2/43  28  سن

  9/1  12  6/5  1  4/2  14  6/5  2  7/1  9  7/4  2  اعضاي خانوار

  6/9  45  8/25  2  8/9  50  30  10  13  48  2/16  2  تجربه كشاورزي

  2/11  50  5/6  0  3/14  60  11  2  7/4  20  9/4  1  زمين زراعي

  3/8  37  18  2  6  30  8/15  3  8/7  32  9/16  5  فاصله تا شهر

  32  3400  163  50  1/14  610  145  30  6/35  1370  240  70  وام دريافتي

  78/0  6  25/2  1  1  5  7/2  1  72/0  5  5/2  2  تعداد نيروي كار 

  1/2  13  6  2  8/2  14  9/5  2  4/2  13  6  2  مند هرهتعداد افراد ب

  هاي تحقيقيافته: مأخذ

ها انجام  هاي كيفي مديران و بنگاه اي كه از تحليل ويژگي بندي جداگانه در تقسيم

ها داشته و رنگي در مديريت اين بنگاه نتايج حاكي از آن بود كه زنان نقش بسيار كم ،گرفت

ها  دادند و در ساير زيربخشمديران را زنان تشكيل مي درصد 10فقط در زيربخش دام حدود 

بررسي سطح تحصيلات مديران و نيروي كار فعال در . نقش زنان تقريباً برابر با صفر بود

هاي زودبازده ها نيز نشان دهنده ضعف شديد تحصيلات دانشگاهي در بين مديران بنگاه بنگاه

  .ها بودها به مراتب بدتر از مديران بنگاهگاهبود كه اين وضع در بين نيروي كار فعال در بن
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  هاي زودبازده هاي كيفي مديران و بنگاه ويژگي. 3جدول 

  زيربخش دام  آلاتزيربخش ماشين  زيربخش زراعت و باغباني    

  متغير

  

درصد   درصد  فراواني  طبقات

  تجمعي

درصد   درصد  فراواني

  تجمعي

درصد   درصد  فراواني

  تجمعي

ت
سي
جن

  

  مرد

  زن

24  

0  

100  

0  

0  

100  

53  

2  

96  

4  

96  

100  

199  

24  

5/89  

5/10  

5/89  

100  

ان
دير

ت م
يلا

ص
تح
ح 

سط
  

  سواد بي

  زيرديپلم

  ديپلم

  فوق ديپلم

  ليسانس و بالاتر

6  

4  

7  

7  

0  

25  

17  

29  

29  

0  

25  

42  

71  

100  

100  

26  

20  

6  

3  

0  

47  

37  

11  

5  

0  

47  

84  

95  

100  

100  

96  

82  

39  

4  

2  

43  

37  

5/17  

5/1  

1  

43  

80  

5/97  

99  

100  

كار
ي 

رو
ت ني

يلا
ص
تح
ح 

سط
  

  سواد بي

  ونوشتن خواندن

  ابتدايي

  راهنمايي

  ديپلم

  فوق ديپلم

0  

3  

5  

3  

13  

0  

0  

5/12  

21  

5/12  

54  

0  

0  

5/12  

5/33  

46  

100  

100  

0  

12  

24  

9  

7  

3  

0  

22  

5/43  

5/16  

5/12  

5/5  

0  

22  

5/65  

82  

5/94  

100  

22  

43  

77  

41  

36  

4  

10  

5/19  

5/34  

5/18  

16  

5/1  

10  

5/29  

64  

5/82  

5/98  

100  

  هاي تحقيقيافته: مأخذ

هاي  بندي تغيير در شاخص هاي مورد مطالعه و جمعبا بررسي وضعيت كنوني بنگاه

ها از نظر ميزان بهبود  بندي كلي بنگاه ، جهت طبقه1زايي ارائه شده در جدول توليدي و اشتغال

ها در زير  اههاي ذكر شده در بعد از دريافت وام، ملاحظه شد كه برخي بنگدر وضعيت شاخص

اند يعني نه تنها توفيقي در اين  هاي مختلف در بهبود وضعيت اشتغال و توليد ناموفق بوده بخش

و يا ) اي هاي توسعه بنگاه( اند بلكه وضعيت بنگاه نسبت به قبل از دريافت وام  زمينه نداشته

برخي . نيز شده استبدتر ) هاي تازه تأسيس بنگاه( نسبت به مقدار مورد انتظار در هنگام تأسيس

ها از نظر افزايش توليد و اشتغال  اند يعني وضعيت آن ها نيز روند ثابتي دنبال كرده از اين بنگاه
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ها موفقيت  اما اغلب بنگاه. در بعد از دريافت وام با قبل از دريافت وام تفاوتي نكرده است

افزايش (ز نظر ميزان موفقيت ها اطوري كه با تقسيم بندي كلي اين بنگاه هاند ب چشمگيري داشته

 63آلات با  هاي زيربخش ماشينمشخص شد كه بنگاه) زاييهاي توليدي و اشتغال در شاخص

آمده  4گونه كه در جدول  همان. اندتر عمل كردهدرصد پيشرفت از دو زيربخش ديگر موفق

هاي  فت در ردهدرصد پيشر  58و  5/58ترتيب با  هاي دام و زراعت و باغباني به است، زيربخش

  .بعدي قرار گرفتند

هاي  ها از نظر ميزان موفقيت بر اساس درصد پيشرفت شاخص بندي كلي بنگاه طبقه. 4جدول 

  زايي توليدي و اشتغال

  دام  آلات كشاورزيماشين  زراعت و باغبانينوع فعاليت/ وضعيت 

  درصد 5/8  درصد 5/3  0  ناموفق

  درصد 33  درصد 5/33  درصد 42  ثابت

  درصد 5/58  درصد 63  درصد 58  موفق

  درصد 100  درصد 100  درصد 100  جمع كل

  هاي تحقيقيافته: مأخذ

ها از تكنيك  بيني و بررسي عوامل مؤثر بر ميزان موفقيت بنگاهجهت شناخت، پيش

براي اين منظور تخمين رگرسيوني براي هر . زمان استفاده شد گانه توأم يا هم رگرسيون چند

صورت جداگانه انجام  هآلات كشاورزي و دام بي زراعت و باغباني، ماشينهايك از زيربخش

  .گرفت
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  زراعت و باغباني  ضرايب رگرسيوني زيربخش. 5جدول 

  داريسطح معني  استاندارد ضريب  tآماره   ضريب متغير

  Age  *05/0  25/2  20/0  04/0  سن مدير

  MStudy  *35/0  43/2  16/0  03/0  تحصيلات مدير

  Family  *36/0  29/2  26/0  03/0  خانوارمديريتعداداعضا

  Experience  *06/0  22/2  34/0  04/0  كشاورزي مديرتجربه

  Distance  03/0  44/1-  09/0-  17/0  فاصله بنگاه تا شهر

  Loan  *02/0  77/2  32/0  01/0  ميزان وام دريافتي

  LStudy  12/0  30/0  05/0  77/0  نيروي كارتحصيلات

  Labor  35/0  31/1  11/0  21/0  كار تعدادنيروي

  Cultivation  06/0-  12/1-  07/0-  28/0  سطح زيركشت

  Internal  01/0-  26/0-  02/0-  80/0  سازمانيدرونعوامل

  External  04/0-  72/0-  05/0-  46/0  سازمانيبرونعوامل

  constant  19/3-  62/0-  -  54/0  مقدار ثابت

  9/43 F=                                   92/0 R
2
=                                  3/2 D.W=  

  هاي تحقيقيافته: مأخذ

نتايج تخمين رگرسيون نشان داد كه در  ،گرددمشاهده مي 5گونه كه در جدول  همان

R(زير بخش زراعت و باغباني ضريب تعيين 
درصد  92بدين معناست كه  و 92/0برابر با ) 2

بر اساس . گرددتوسط متغيرهاي مستقل وارد معادله شده تبيين ميتغيير واريانس متغير وابسته 

اين . دار و مثبتي ملاحظه گرديدهاي زراعي و باغي رابطه معنينتايج، بين سن مديران بنگاه

احتمال بيشتري  ،توان چنين تفسير كرد كه هر چه سن مدير بنگاه بيشتر باشدرابطه مثبت را مي

دليل تجربه بيشتر  هبتر  مسندهد كه مديران اين امر نشان مي. شوند ها موفق وجود دارد كه بنگاه
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گونه كه رابطه مثبت تجربه كار كشاورزي مدير نيز بيانگر  تر عمل كنند، همان توانند موفق مي

  .باشد اين مطلب مي

برد چرا كه  ها را بسيار بالا ميداشتن تحصيلات بالاتر مديران نيز احتمال موفقيت بنگاه

ها  توانند از منابع و اطلاعات روز آگاهي يافته و از اين يافته ن با تحصيلات بالاتر بهتر ميمديرا

  . در مديريت بنگاه خود استفاده كنند

داري ديده شد بين ميزان وام دريافتي توسط بنگاه با موفقيت آن نيز رابطه مثبت و معني

قرار گيرد احتمال موفقيت آن نيز بالاتر بدين معني كه هرچه منابع مالي بيشتري در اختيار بنگاه 

چرا كه با داشتن اين منابع، توانايي مدير نيز در اداره كردن و مقابله با مشكلات پيش  است

  .گرددروي بنگاه بيشتر مي

ها نشان  دار و مثبت بين تعداد اعضاي خانوار مدير و موفقيت بنگاههمچنين رابطه معني

ها به عنوان نيروي كار مجاني بر ميزان  اي خانوار و استفاده از آناز اين دارد كه با افزايش اعض

را در افزايش توليد و كاهش بيكاري  ها شود و موفقيت اين بنگاهها افزوده ميموفقيت اين بنگاه

خانوادگي بوده و بر روي بنگاه توليدي خود  ،مخصوصاً وقتي كه نيروي كار ،كند بيشتر مي

  .يابداحتمال افزايش بيشتري ميمشغول به كار باشند اين 

يك از متغيرهاي توضيحي بر روي موفقيت از ضريب مقايسه ميزان تأثير هر جهت 

استفاده شد كه در اين زيربخش مشاهده گرديد كه متغير تجربه ) Beta(رگرسيون استاندارد 

موفقيت  كشاورزي مدير به مراتب سهم بيشتري در مقايسه با ساير متغيرها در پيشگويي ميزان

و تعداد  32/0متغيرهاي ميزان وام دريافتي با ضريب استاندارد  ،به همين ترتيب. ها داشت بنگاه

هاي بعدي تأثيرگذاري بر روي متغير  در رده 26/0اعضاي خانوار مدير با ضريب استاندارد 

  . وابسته قرار گرفتند

ورزي مطابق آلات كشاهاي زيربخش ماشينبررسي عوامل مؤثر بر موفقيت بنگاه

نشان داد كه مانند زيربخش زراعت، متغيرهاي تحصيلات مدير و ميزان وام دريافتي  6جدول 
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د اما علاوه بر اين دو متغير، بين متغير نداري داربراي بنگاه با موفقيت آن رابطه مثبت و معني

توان  را ميداري مشاهده شد كه علت اين رابطه منفي فاصله بنگاه تا شهر رابطه منفي و معني

ها عنوان كرد كه هر چه اين فاصله و عدم به منابع سوخت و تعميرات اين بنگاه دشوار دسترسي

  .شودها به منابع ذكر شده بيشتر باشد احتمال موفقيت بنگاه كمتر ميدسترسي اين بنگاه

داري  بين تعداد نيروي كار بنگاه و موفقيت آن رابطه منفي و معني ،هان بنگاهدر اي

لاحظه شد كه اين رابطه منفي بيانگر اين مطلب است كه هرچه ميزان نيروي كار انساني بيشتر م

توان در تداخل شود كه علت را ميمي شود احتمال شكست يا عدم موفقيت بنگاه نيز بيشتر

 ،آلات كشاورزيويژه ماشين هب ،نيروي انساني و ماشين دانست يعني در موفقيت يك ماشين

ها نيز ر از نيروي انساني نياز نيست و حتي اين ازدياد نيرو باعث افزايش هزينهاستفاده بيشت

  .گردد مي

هاي زيربخش  در خصوص مقدار سطح زيركشت و رابطه مثبت آن با موفقيت بنگاه

توان گفت كه هر چه ميزان سطح زيركشت تحت پوشش اين آلات كشاورزي نيز مي ماشين

يعني همان  ،آلات و در واقع افزايش توليدماشيناز يشتر و بهينه استفاده ب ،ها بيشتر باشدبنگاه

ها به نهادها و  همچنين هرچه اتكاي اين بنگاه. افتد اتفاق مي ،هاي توليديبهبود در شاخص

ها كمتر و هرچه بيشتر به تخصص و منابع  هاي بيروني بيشتر باشد ميزان موفقيت آن سازمان

  .ها بيشتر خواهد بود يت آنخودشان متكي باشند احتمال موفق
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  آلات كشاورزيماشين ضرايب رگرسيوني زيربخش. 6جدول 

  ريدا سطح معني  استاندارد ضريب  tآماره   ضريب رمتغي

  Age  08/0  61/1  13/0  11/0  سن مدير

  MStudy  *06/1  09/2  20/0  04/0  تحصيلات مدير

  Family  20/0  22/1  11/0  22/0  خانوارمدير يتعداداعضا

  Experience  41/0-  52/0-  03/0  60/0  مدير كشاورزيهتجرب

  Distance  *10/0-  25/2-  14/0-  03/0  فاصله بنگاه تا شهر

  Loan  *06/0  45/2  19/0  01/0  ميزان وام دريافتي

  LStudy  34/0-  92/0-  08/0-  36/0  نيروي كارتحصيلات

  Labor  **57/1-  65/5  35/0-  00/0  كار تعدادنيروي

  Cultivation  *10/0  26/2  21/0  02/0  سطح زيركشت

  Internal  11/0  98/0  08/0  33/0  سازمانيدرونعوامل

  External  **45/0-  82/5-  34/0-  00/0  سازمانيبرونعوامل

  constant  87/9  16/1  -  25/0  مقدار ثابت

     6/1 D.W=                                     3/26 F=                                  87/0 R
2
=                            

  هاي تحقيقيافته: مأخذ

 )6جدول (آلات كشاورزي  براي زيربخش ماشين) Beta(ضرايب رگرسيون استاندارد 

بيني ميزان  سهم بيشتري در پيش 35/0كه متغير تعداد نيروي كار بنگاه با ضريب دهد  نشان مي

سازماني و تحصيلات مدير بنگاه در و عوامل برون هيرها داشتموفقيت در مقايسه با ساير متغ

  .ندرهاي بعدي قرار دا رده

مانند زيربخش  ،نتايج تخمين رگرسيون براي زيربخش دام نشان داد كه در اين زيربخش

زراعت، متغيرهاي تعداد اعضاي خانوار و تجربه كار كشاورزي با موفقيت بنگاه رابطه مثبت و 

آلات كشاورزي نيز فاصله بنگاه تا شهر، تعداد و همانند زيربخش ماشين داري دارند معني

همچنين در اين . رندداري دا ها رابطه معنينيروي كار و مقدار سطح زيركشت با موفقيت بنگاه

هاي زيربخش دام رابطه مثبت و  سازماني با موفقيت بنگاهزيربخش بين عوامل يا روابط درون

تر و  ها قوي سازماني در اين بنگاه هرچه روابط درون بنابراين .داري ملاحظه گرديد معني
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توان در نياز به انسجام  باشد كه علت را مي تر باشد احتمال موفقيت آن نيز بيشتر مي محكم

  .ها دانست ها به دليل حساسيت و مراقبت بيشتر در آندروني و گروهي اين بنگاه

  ضرايب رگرسيوني زيربخش دام. 7جدول 

  داري سطح معني  استاندارد ضريب  tآماره   ضريب متغير

  Age  01/0  50/0  02/0  61/0  سن مدير

  MStudy  38/0  18/1  07/0  23/0  تحصيلات مدير

  Family  **29/0  12/3  13/0  00/0  خانوارمديرتعداداعضاي

  Experience  **07/1  23/3  13/0  00/0  كشاورزي مدير تجربه

  Distance  *03/0  00/2  07/0  04/0  فاصله بنگاه تا شهر

  Loan  009/0  92/1  07/0  056/0  ميزان وام دريافتي

  LStudy  07/0  37/0  02/0  71/0  كار نيرويتحصيلات

  Labor  **87/3  0/18  75/0  00/0  كار نيروي تعداد

  Cultivation  *07/0  36/2  09/0  01/0  سطح زيركشت

  Internal  *09/0  25/2  08/0  02/0  سازماني درون عوامل

  External  03/0  65/0  02/0  51/0  سازمانيبرونعوامل

  constant  58/20-  56/6-  -  00/0  مقدار ثابت

       1/2 D.W=                       6/50 F=                                   71/0 R
2
=                              

  هاي تحقيقيافته: مأخذ

هاي زيربخش دام نيز بر بر روي ميزان موفقيت بنگاه از نظر سهم تأثيرگذاري متغيرها

مشخص گرديد كه متغيرهاي تعداد نيروي كار ) Beta(اساس ضرايب رگرسيون استاندارد 

بيني  بنگاه، تعداد اعضاي خانوار و تجربه كشاورزي مدير به ترتيب بيشترين سهم را در پيش

  . ها در اين زيربخش را دارندميزان موفقيت بنگاه

  

  هاگيري و پيشنهاد تيجهن

هاي با توجه به نتايج برآورد مدل رگرسيوني گام به گام عوامل مؤثر بر موفقيت بنگاه

دهنده  كوچك و متوسط زراعي و باغي، ضريب مثبت براي متغير تجربه كشاورزي مدير نشان
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رابطه  .شوداين مطلب است كه با افزايش تجربه مدير، ميزان موفقيت بنگاه وي نيز بيشتر مي

ها نيز نشان از اين دارد كه با دار و مثبت بين تعداد اعضاي خانوار مدير و موفقيت بنگاه معني

ها نيز  ها به عنوان نيروي كار مجاني بر ميزان موفقيت آن افزايش اعضاي خانوار و استفاده از آن

ها و  اغل در بنگاهدار بين تعداد نيروي كار ش گونه كه رابطه مثبت و معني شود همان افزوده مي

ها با نتايج حاصل از مطالعات انجام شده توسط  اين يافته. ها نيز به اثبات رسيد موفقيت آن

  .باشدهمسو مي) 2005(و برون و همكاران) 1388(يداللهي و همكاران

بين ميزان وام دريافتي جهت احداث و يا گسترش بنگاه زودبازده با ميزان موفقيت آن 

داري مشاهده گرديد كه نشان از افزايش احتمال موفقيت بنگاه همراه با نيرابطه مثبت و مع

و ) 1388(زاده و سجادي، مهرعلي)1383(تحقيقات مولايي. داردافزايش دسترسي به منابع مالي 

دار بين ميزان تحصيلات رابطه مثبت و معني. باشدنيز بيانگر اين مطلب مي) 2000(گومد 

هاي زيربخش زراعي و باغي نيز نشان از افزايش ميزان موفقيت اين مديران با موفقيت بنگاه

، )1388(آقايي گونه كه تحقيقات امين همان. كسب و كارها با افزايش سواد مديران آن دارد

  .دنباش نيز تأكيدكننده اين مطلب مي) 1388(زاده و سجاديو مهرعلي) 1387(اميني و همكاران 

دار و منفي بين فاصله محل ايجاد ان داد كه رابطه معنينتايج اين تحقيق نش ،در نهايت

ها وجود داشت و هرچه فاصله بنگاه از كسب و كار و مقدار سطح زيركشت با موفقيت آن

شهر بيشتر و دسترسي آن به منابع سوخت و تجهيز و تعميرات افزايش يابد ميزان موفقيت نيز 

نيز رابطه منفي بين ) 1388(و همكاران  و يداللهي) 1383(تحقيقات مولايي . شودكمتر مي

در . نمايدمحل احداث كسب و كار تا بازار محصول با موفقيت كسب و كارها را تأييد مي

هاي زودبازده كشاورزي نيز خصوص مقدار سطح زيركشت و رابطه مثبت آن با موفقيت بنگاه

يعني همان  ؛يابد مي افزايشتوان گفت كه هر چه ميزان سطح زيركشت بيشتر باشد توليد  مي

  .ها براي موفقيت به دنبال رسيدن به اين هدف بودندهاي توليدي كه بنگاهبهبود در شاخص

  :گرددبر اساس نتايج اين تحقيق، پيشنهاداتي به شرح زير ارائه مي
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ميزان وام دريافتي از طرف متقاضي جهت احداث بنگاه زودبازده در برخي از  -

داري بر ميزان موفقيت بنگاه داشت، يعني هر چه اثر مثبت و معني هاي مورد مطالعهزيربخش

دليل اين امر . تري داشته باشدتواند عملكرد بهتر و موفقبنگاه مي ،ميزان وام دريافتي بيشتر باشد

هاي با كيفيت و توان در افزايش دامنه اختيارات مدير بنگاه در انتخاب ادوات و نهادهرا مي

هايي را كه نياز به گردد كه دولت طرحاين موضوع پيشنهاد مي هبا عنايت ب لذا .مرغوب دانست

شود در اولويت قرار دهد و از وام بيشتر دارد و در عين حال منجر به توليد و درآمد بيشتر مي

گردد  همچنين پيشنهاد مي. خودداري نمايدكم بازده هاي خيلي كوچك و اعطاي وام به طرح

يك  ،هاي متفاوتها در زيربخششناسي، با توجه به نياز هر يك از بنگاهكه با انجام كار كار

  .تناسب بين وام پرداختي و نوع فعاليت بنگاه ايجاد گردد

ين بودن سطح سواد، تخصص و مهارت افراد، در واقع آنان را در مقابل فعاليتي يپا -

و بدين ترتيب از همان  دهد كه در خصوص مناسبات دروني و بيروني آن اطلاع ندارند قرار مي

از . اي مواجه خواهد شدها و مشكلات عديدهها، كاستيها با كم توانيابتدا ساختار اين بنگاه

هايي دقت  هايي با چنين ويژگيگردد در واگذاري وام جهت تأسيس بنگاهپيشنهاد مي ،اين رو

  .گيرند هاي كشاورزي در اولويت قرارالتحصيلان رشتهلازم صورت گيرد و فارغ

هاي  تهيه و تدوين يك نظام آموزشي و ترويجي خاص متناسب با اهداف و ويژگي -

توان  چرا كه در قالب يك نظام آموزشي منظم و منسجم مي ،ها قابل پيشنهاد است اين بنگاه

هاي مورد  ها را در زمينهتخصص و مهارت مدير و نيروي كار و به تبع آن ميزان موفقيت بنگاه

هاي آموزشي و مهارتي نيروي كار و مديران اين قضيه با توجه به ويژگي. ايش دادانتظار افز

  .استتوجه ويژه مستلزم ها در منطقه مورد مطالعه امري بديهي و  بنگاه

ها  طوري كه ميانگين سن همه آن هب هستند هاي اقتصادي عموماً ميانسالمديران بنگاه -

بر اساس نتايج حاصل از تحقيق، متغير . سال بود 40هاي مورد مطالعه بالاي  در كليه زيربخش

سن در زيربخش زراعت و باغباني يك عامل مهم و تأثيرگذار بر موفقيت بنگاه بود و با ميزان 

باشد كه به علت  دهنده اين نكته مي داري داشت كه خود نشانموفقيت يك رابطه مثبت و معني
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ه و داراي سوابق كار كشاورزي زياد نيز اينكه اغلب مديران در اين زيربخش كشاورز بود

تواند اين تجربه در زمان و چگونگي كشت مناسب محصولات زراعي و باغي  بودند مي

داري سن و تجربه كار  با توجه به معني. متناسب با شرايط اقليمي منطقه مؤثر واقع گردد

اني بهتر است در كشاورزي مدير و اثر مثبت آن بر ميزان موفقيت در زيربخش زراعت و باغب

توجه ويژه  هاي زراعي و باغي به تجربه عملي كشاورز ها به ويژه طرح واگذاري برخي طرح

  .شود
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