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1.�Full-range leadership theory (FRLT) 
2.�Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) 
3.�Transformational leadership 

mailto:ƌ������md.akbary@gmail.com��
mailto:��»M��n���ɀf�{���keyvansalehi@ut.ac.ir


Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É��µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Ã�Z¼��,º��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����,�»��½Zf������

�����

Ä»|¬»��
��Ìv»��{��ÌÌ¤e�\/�¯��������Ä /�Âe�ÉZ/�Z¬e��ËY�/§Y�\/mÂ»�,Êf]Z/«��ÉZ/�§�Á��Z/¯Á�É���Á�Z/ÅÓZ¯

dÌ¨Ì¯��ZÆ¿M����Y�É�ZÌ/�]�,�Â/v»�cZ»|y�{Z�f«Y�Ä]�|Ì·Âe��]�ÊÀf^»�{Z�f«Y�ÊnË�|e��ÌÌ¤e�Á�d�Y�Ã|�
d¯�������d/�Y�Ã{Y{�©Â/��½Z/À¯�Z¯�Á��Z/¯�dË�Ë|»��{�|Ë|m�Á�cÁZ¨f»�ÉZÅ{�°ËÁ��d¼��Ä]�Y��ZÅ�

���YÂ·M�,½Â�°m��,��������ZÌ�]½Z»�Z���Y�É�ZÅ,�Ê»�Êf]Z«��dË�»�ÉY�]�Ê ^À»�Y��É�^Å����Á�|/¿�Y|Àa
ÄËZ»���½M�Ä �Âe�ÉY�]�Ê»�É�Y~³�|ÀÀ¯��,Ê¨¿Y{��¾/]�,�Ì¨Ë�³��,�������Ì»|/¸³�,�¼·Z/§�,��,�������

¾Ìf�z¿�½Z»�Z��¶Ì·{�ÄËZ»����{�ZÅ�Âe�Á���Â»M�É�Y~³Ä ��ÄËZ»���ÉZ¬e�Y�Á��¨u�,½ZÀ¯�Z¯�É��ÉZÅ
Ê¿Z�¿Y���d/�Y���º/Å��¾Ì/Àq��/ e��ÅÁ�/a�{Y|����Ã�Â/u��{�cY�Z/�f¿Y�Á�Z/Å�É���É�/^Å��½Z/�¿��Ã|/ÀÅ{�É���|/��
Ä«Ô��Ä �Âe��{�É|À»�É�d�Y�É�^Å����|/ËÂË{��,��������Ê/¸«����Â/a������������Ä/¯�d/�Y�Ã{Y{�½Z/�¿��/Ì¿

����������Z/]�½M�½{�/¯�\/�ZÀf»�Á�Ê¿Z»�Z/���ZfyZ/���/]��ÌiP/e�ÊËZ/¿YÂe�,�/^Å��ÉÂ«�dÌ�z��Á�É�^Å��®^�
�{�Y{�Y��Ê�Ìv»�cY�ÌÌ¤e�Ê¸«��,�Âa��������ÅÁ�a�Ä]�ÉZÅ�¶¼����½Z»�Z/��,Ã|/»M�����½Z/�¿�ª/§Â»�Y��ÊËZ/Å

Ã{Y{�½ZÀ¯�Z¯�Ä¯�|¿Y��ZÆ¿M���Ê/»��Ô/e��Z/�f¿Y�|u�Á�Ê¼���¦ËZ�Á��Y��eY�§��|/ÀÀ¯������Á�Ê]Â/¬ Ë�º/���Ä/]
�½Y�Z°¼Å������µÂve�É�^Å��,��������,dËZ/���{Z/nËY�Z/]�Ä/¯�d/�Y�É�/^Å���{�É|Ë|m�ºËY{Y�Za�,¾Ë�§M

,½ZÀ¯�Z¯�¾Ì]��{�Ê¨�Z��|Æ e�Á�{Z¼f�Y�¾ËY��ÊËZ¿YÂeÄ¯�{�Y{�Y��Ã�Ì´¿Y�É�����Z/�f¿Y��Y��/eY�§��Ôe��{�Y�
Ä]�½ZÀ¯�Z¯�{�ÁM�{ÂmÁ���Ê]Â/¬ Ë��,Z/zÌ¯�,Ê»|/¬»�,����������½Â/q�ÊeÓZ/¬»��{���,½{Y�,�/ËÁ{��Â/Ì·ÁY��,

����ZÀ´ËÁÓ�,±�^·�Za�,��,�������Á�Ê���]�{�Â»��Â�Â»�¾ËY��Ì¿|ÌËPe����d/�Y�Ã|/��Ä/f§�³��Y�«����Y
¾ËY�Á�,�½Z»�Z���Y�É�ZÌ�]�Ê»�ZÅ���Y�Ã{Z¨f�Y�Á�\�ZÀ»��ËY���¾fyZ��ºÅY�§�Z]�|À¿YÂe·ÂX�»��®^/��Z]�¾Ì

µÂve�É�^Å��ÄÀÌ»��,¾Ë�§M�É�Ä]�d¯�u�ÉY�]�É|�Z�»�dÌ¬§Â»�ÉÂ��|¿�Z��ºÅY�§�Y��Ê¿Z»�Z��ÉZÅ�� �
dÌ·Z §��Y�É�ZÌ�]������Ä /�Âe�¥Y|/ÅY��Y��/Ì£�Ê§Y|/ÅY�Z/]�Ê¿Z»�Z��ÉZÅ�É���,É�/^Å��½Â/r¼Å���{Â/^Æ]
Z¬e�Y�,{�°¸¼��dË�Ë|»É�Æ]Ã��¹Zn¿Y�É�Z�|Àf�»�Á�É�Á�Ê»�{Â���dÌ·Z §�¾ËY�cZ«ÁY�\¸£Y���Âv»�,ZÅ

Ä»Z¿�]��É�Ë�Ä �Âe�ÉY�]�É�Ê»��Y�«��Ì¿�É�^Å��{�Ì³���,|ËÂË{�������{ÂmÁ�Z]��hv^»�Ä]�ÄmÂe�dÌ¼ÅY
 

1�. Jackson & Alvarez 
2�. Dunphy, Griffiths, Benn 
3�. Fulmer & Goldsmith 
4.�Human Capital 
5.�David 
6�. Dvir, Eden, Avolio 
7�. Paarlberg & Lavigna 



Ä�]Y��Ê���]�µÂve�É�^Å��®^��É�½ZÀ¯�Z¯�dËZ���Á���Ì´¿Y�,Ê�z]�iY�Z]�½Y�Ë|»�¾Ë�§M 

�����

d¯����{�É�^Å��É|Ì·Âe�ÉZÅ��Ä]����ËZÀ/��Ã�ËÁ�É�Z/�Á�{Ây���{����Ä/]�|ÅYÂ/��,½Y�/ËY�����/¿YÂ»�{Â/mÁ
ÊeY��¬»�,ÊËY�mY�{| f»Ê´ÀÅ�§�Á�ÊfË�Ë|»�,�����Ä/]�ne��Y�Ã{Z¨f/�Y�Á�Y�/mY��{�Ê/�ÅÁ�a�É��d/Ì·Z §���ÉZ/Å

���d/�Y�Äf/�Y{�Ã�Z�Y�É�^Å��®^���nÀ��É{�]�Z¯�Á�Ê¼¸�����,Ân/�¿Y{�É�Y�/³�^y����-���ÉY�Â/�
�ÅÁ�a��Â�¯�Ê¼¸��ÉZÅ�,�������ºÅ�¾ÌÀq�Ã|Ë{�¶¼���{�Ê»�������Ê/¨À»�dÌ /�Á��Z/° ¿Y�Z/]�Ä/¯�{Â�

Ê]ZË��Y�lËZf¿�½Y�Ë|»�,ZÅ,�Á�a�lËZf¿�Å�dÌ ¼m�dÌ �Á��Y�Ê�Z° ¿Y�Y��ZÅ���x/�Za�ÊfyZÀ/����½Z³|/ÀÅ{
�Ê]ZË��Y��{�¹Zn¿Y�ÉZÅ�Ã|��½YÁ�Ìa���Âe��Ê»�Ê»��Z]����lËZf¿���Ë~a��Y�Á�|À¿Y{�|À¿������Y��/´Ë{�Ê°Ë

Ê]ZË��Y�cÔ°�»�d¯����{�ZÅ�������Ä/]�¶/ËZ¼e�,¦/¸fz»�¶/ËÓ{�Ä/]�Ä¯�d�Y�{�§�{Ây���Âe�Ê]ZË��Y�,ZÅ
½Z�¿�[Â¸�»�Y{�{Ây�dÌ �Á�½{Y{|¿���� �
¾ËY��Y�Á�,����ÉZ/�Q��Á�½Y�Ë|/»�,¾Ì¿ÁZ »�É�^Å��®^���nÀ��¥|Å�Z]���Zu��ÅÁ�a���Y�Ê/°Ë

d¯����ÃÁ�³�ÉZÅ®Ë��Y�½ZÀ¯�Z¯���Âe�Ê]ZË��Y�Á�Ê]ZË��Y{Ây�| ]�Á{��Y�ZbËZ��É�Z�Á�{Ây��Á�Â�
Ê³�ËÁ�¾Ì]��]YÁ��Ê���]�dÌ ¼m�ÉZÅ��Á�®^��Á�½ZÀ¯�Z¯�ÊfyZÀ�Êa��|/»M����Y�½Y�Ë|/»�É�/^Å��ÉZÅ

Â��³{��Ä]d�Y�Ã|»M��{�Y�mY��¾Ë|]��Â�À»,���x/�Za�{|/���{���Zu��ÅÁ�a����¥Y|/ÅY�Ä/]�ÊËÂ/³����/Ë�
d�Y�Ã|��Y�mY�Á�ÊuY���� �

���Ä]�Á�Ê§� »��É�Ì³�Z¯�ÄË��¿�É�É�^Å��¶»Z¯�����Y�]Y�Á����a��Ä/»Z¿��|/Àq�É�É�/^Å��Ê¸»Z����
�Ä//¿Â¼¿�®/Ë��{�É�����Ä/]�,½YÁ�//Ìa��/�Âe�Ê]Z//Ë��Y�Á�Ê]Z/Ë��Y{Ây��Á��Á{�Z//]�±��/]��Á�Ê//���]��Â//�À»

»Ä�ËZ¬�É�Ä ·Z�»�{�Â»�d¯���ÉZ�Q��Á�½Y�Ë|»�,¾Ì¿ÁZ »�Ä »Zm��{�É�^Å��®^��dÌ �Á� �
���Ä�]Y��Ê���]�É�µÂve�É�^Å��®^��¾Ì]�¾Ë�§M�Êa�Z]���É�/^Å��ÉZÅ|»M��Á���/Ì´¿Y��dËZ/���
½ZÀ¯�Z¯�É�^Å��Ê�z]�iY�Á�� �
���Ê���]�Ä�]Y��É�Ê³�ËÁ��ÉZÅdÌ ¼m�É�^Å��®^��Z]�½YÁ�Ìa�ÊfyZÀ��½Y�Ë|»� �
���ËZ¼e�Ê���][Â¸�»�Ä]�½Y�Ë|»�¶�½Z�¿�{Ây�É�^Å��®^��½{Y{� �
� �

ÄÀÌ�Ìa�É��ÅÁ�a��
\�¯��Ìv»��Y�Ê�Z¿�Ê�Z�Y�cY�ÌÌ¤e�Ã�Á�»Y�Ä �Âe��]�Êf]Z«���Z¯Á�É����Z/]�Ä/¸]Z¬»�ÉY�]�½ZÀ¯�Z¯

�·Zq��Ã|ÀËM�Á�Ê¸ §�ÉZÅ�iY�d�Y�Äf�Y~³����cY�/ÌÌ¤e�¾/ËY��{,���½Â¿Z/¯��Y�Ê/°Ë������{�Ä/mÂe�{�Â/»�ÉZ/Å
 

1.�Full-range leadership theory (FRLT) 
2.�Multifactor leadership questionnaire (MLQ) 



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É��µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Ã�Z¼��,º��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����,�»��½Zf������

�����

½Z»�Z��ZÅ,�ÄËZ»����É�Y~³{�{ZË�Ä �Âe���É��Ä/¼Å��{��^Å��Á�É�^Å��É������d/�Y�Ã{Â/]�Ê¿Z»�Z/��sÂ�/�
��,|//ËÂË{�������Ã|//¼��d¼//�«�µÂ//ve�É�//^Å���ÌiP//e��//]�cZ// ·Z�»��Y�ÉY���//]�®//ÌeZ»�Ë�Z¯�Á�¾Ë�//§M

Ã{�¯��¯�¼e�½YÁ�Ìa���Ì´¿Y�Á�{�°¸¼��|¿Y���,ÂÌ·ÁY������,Â/Ì·ÁYÁ�Á��Z]�,�������,Â´¿Z/¿Z¯�Á��´¿Z/¯�,
�����,®nË{�,­�Z¯�,�����Z³�Á�Â·�,�,�¿{�����,½Â��|¿Y�,É|À¯�,�����,��,Z/À´ËÁÓ�,±�^·�Za

��������ÄË��¿�É�µÂve�É�^Å��Ê»��¯�¼e�É{�§�t���c�ZÆ»��]�¾Ë�§M�|À¯,�]Ä�Ä¿Â³���½YÁ�/Ìa�Ä/¯�ÉY,�
���Ê/»�Ê]Z/Ë��Y�É�Z/f§��{Z ]Y�É{Y| e��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Y��½Z��^Å���|/ÀÀ¯������É�/^Å��¶/»Z¯�Ä/Ë��¿�����Y�Ê/°Ë

ÄË��¿��Âe�Ä¯�d�Y�É�^Å��|Ë|m�ÉZÅ�µZ���{��Z]�Á�ÂÌ·ÁY�������ÄËY�Y�d�Y�Ã|������Z/]�,Â/Ì·ÁY��,
�������Ìa�ÊËYÁ��Á����{�Â/»�{|/ f»�cZ ·Z�»��{��Ì¿�ÄË��¿�¾ËY�ÊÀÌ]�|/ÌËPe���/f§�³��Y�/«Ä��d/�Y����,Â/Ì·ÁY
�������Ã�Z��¶°��ÉZÅ���Ã|/ÀÅ{��É��Ä/Ë��¿�¾/ËY,�������Ê/»��/]��{�Y��É�/^Å��®^/���Â/¿�Ä/���{�/Ì³����É�/^Å�
µÂve��Á�Ê·{Z^e�É�^Å��,¾Ë�§M�É�^Å�,¶ ¨À»�����/�Âe�Ä/¯���¶/»Z�������Ê/»��Y�/«��nÀ/��{�Â/»��{�/Ì³��

������Y�É�/^Å��®^/��¾/ËY��nÀ/��ÉY�]�É{| f»�cZ ·Z�»��/��a��Ä/»Z¿��|/Àq�É���Ã{Z¨f/�Y�É�/^Å��Ê¸»Z�
Ã{�¯�|¿Y��,�Ì¯Z¿Âf¿M��¹ZÌ¿Z»Y�]Â/�YÂÌ��,ÂÌ·ÁY��,������Y�Á|¿Z°/�Y�,ÁÁ�,ºÌ/�Ë���,��,��������Ä/�¬¿�É�

�É�/^Å��µ|»�¾ËY�cÂ«,����Y�Ã{Z¨f/�Y�����/¯�d/�Y�¶/»Z���d¯�/��ÊËZ/¿YÂe�Ä�����{Â/^Æ]�Á���Â/»M��{�Y��Z/Å
��®^���Å�Ä]��Â]�»�ÉZÅ�Zf§�ËY�§Y�É�^Å��Ê»�|Å{������cZ/^Ì¯�e�½Â/»�M�,Ê/��Â»M�dË�»��]�ÃÁÔ�

�¾ËY�¦¸fz»��½YÁ�Ìa���Ì´¿Y�Á�{�°¸¼���]�½M��ÌiPe�Á�¶»Z�,������ÅÁ�/a�ÉY�/]�½M��/´Ë{�d/Ë�»���ÉZ/Å
Ê»�É{�]�Z¯�|�Z]���¿Y�Z°¼Å�Á��Ì¯Z¿Âf¿M��Ê»�½ZÌ]�¯�|ÀÀ¯�Ä���a�Ä»Z¿�|Àq�É�É�^Å��Ê¸»Z���¹�§

5X��Ã�Y|¿Y�ÉY�]�[Â¸�»��Z^f�Y�Á�ÊËYÁ��¶»Z��É�Ì³��ÉZÅ�ÄË��¿�¶»Z¯�É�^Å��É���{�Y{����Ì¯Z/¿Âf¿M
�,½Y�Z°¼Å�Á�������� �

�¿�]���Âe�Ê·{Z^e�É�^Å���d�Y�Ã|��Ê§� »��Ê·{Z^e�É�^Å���Ì´¿Y�{ZnËY�,���ª/Ë���Y�½ZÀ¯�Z¯
»��¯�¼e�½Z¿M��ZÌ¿�{�Â»��Y{Za�µ{Z^eÊ�|À¯���Ä]������/^Å��¾Ì/]�Ê·{Z/^e�É�/^Å���{�Ê�Â/¿��½YÁ�/Ìa�Á,���®/Ë

Ã{Z��ª§YÂe�É��½ZÀ¯�Z¯��Ôe�µZ^«��{��Y{ZaÄ]�Ê»�{ÂmÁ�|ËM���µÂ/ve�É�^Å��������Ô/e��/ÌÌ¤e��/]�¾Ë�/§M

 
1�Avolio, 1999; Bass & Avolio, 1994; Conger & Kanungo, 1988; Kark & Dijk, 2007; Lowe & Gardner, 
2000; McColl-Kennedy & Anderson, 2002; Paarlberg and Lavigna, 2010 
2�. Avolio, Bass 
3.�Factor 
4�. Antonakis, Avoliob, and Sivasubramaniam 
5�. Schriesheim, Wu and Scandura 
6.�Antonakis, Avoliob & Sivasubramaniam 
7.�Burns 



Ä�]Y��Ê���]�µÂve�É�^Å��®^��É�½ZÀ¯�Z¯�dËZ���Á���Ì´¿Y�,Ê�z]�iY�Z]�½Y�Ë|»�¾Ë�§M 

�����

������{�Y{��/¯�¼e��Z/�f¿Y��Y��/eY�§��Ô/e�d¼/��Ä/]��Z�f¿Y�{�Â»�dÌ¨Ì¯�Z]��Z¯�¹Zn¿Y��Y�{Y�§Y���̀ »Âf/�Y��,
�������µÂve�É�^Å��ËZm�¾Ë�§Md�Ì¿�Ê·{Z^e�É�^Å��¾Ë�´-��Ä°¸]»Z¯¶��Ã|/ÀÀ¯�É�����Ä/]�Ê·{Z/^e�É�/^Å�

Ê»�½Z»�Z��Á�ÃÁ�³�,½YÁ�Ìa�,�^Å��¥Y|ÅY�Ä]�½|Ì����Â�À»�|�Z]��Ê·{Z^e�É�^Å�,���sÂ�/��ÉY�]�\¸£Y
���Ä/¿�cY�/ÌÌ¤e�ÉY�/]�ZË�{�°¸¼��¾ÌËZa�����Ê/»��ËÂ/ne�º/Æ»�½Y|/Àq��{Â/������µZ/u�¾/ËY�Z/],��Ê «YÂ/»��{,����/^Å�

µÂve�Ê»�¾Ë�§M��|¿YÂeÄ]�c�Â���|/À¯��Zf§��Ê·{Z^e����Â/Ì·ÁY�,�Z/]��,���������ÅÁ�/a����Ê/¸Ì¸veY�§�ÉZ/Å
�½Z�¿Ê»�µÂve�É�^Å��Ä¯�|Å{����a���Âe�Ä¯�¾Ë�§M�Ä»Z¿�É��Ã�Y|/¿Y�É�^Å��Ê¸»Z�|Àq����Ã|/��É�/Ì³
d�Y,���Ôe�Á�dËZ���,É�^Å��Ê�z]�iY�Z]�Ì]��e�½ZÀ¯�Z¯�Ä�]Y��ÉY�À »Z�{�Y{�d/^j»�Á��Y{����µÁ|/m

�����{��nÀ��{�Â»�ºÌÅZ¨»��Ì·YÂ¼��½Z/^·Y�,¦·Z°f»����¦·Z/°f»��,��������/��a��Ä/»Z¿��|/Àq�É�Ê¸»Z�
¶»Z��Á�É�^Å���ÉZÅ°�¶�Ã|ÀÅ{��ZÆ¿M�É�½Z�¿�Y�Ê»�Ê»�ÄËY�Y�¹Y|¯��Å���fz»�s���Ä¯�|Å{�{Â��� 

 

�µÁ|m���ºÌÅZ¨»���nÀ��{�Â»��{���a�Ä»Z¿�|Àq�ÉÊ¸»Z��¶»Z��Á�É�^Å���ÉZÅ°�¶�Ã|ÀÅ{��É½M�ZÅ��
�{�Â»�ºÌÅZ¨»

�nÀ���¶»Z���ÉZÅ¶°��{Ã|ÀÅ��

µÂve�É�^Å��¾Ë�§M� �
Ê¿Z»�M�}Â¨¿���Ê¿Z»�M�Ê³�ËÁ�Ê¿Z»�M��Zf§��,���¹ZÆ·Y���Ì´¿Y��z]���Ê/ÀÅ}�\/Ì£�e�,��

ÊÀÅ}��É{�§�cZ�uÔ»�Á�� �

Ê·{Z^e�É�^Å�� �
�Y{Za�Á��»�ÉZÅ���dË�Ë|»�Á�ZÀjf�Y�ÉZÀ^»��]��µZ §�| ]������ZÀjf/�Y�ÉZ/À^»��/]�dË�Ë|/»�,��
ZÀjf�Y��¶ ¨À»��,� �

¶ ¨À»�É�^Å��
É�ÌÅ�a� ��É�^Å�Ä¸yY|»�½Á|]��� �
aÊ�|»M�d^j»�ÉZÅ

É�^Å�� �
½ZÀ¯�Z¯�dËZ���Á�Ê�z]�iY�,¦�Z�»��Ôe� �

 
1�. stumpf 
2�. Bass, Avolio 
3�. Alimo-Metcalfe & Alban-Metcalfe 
4. Idealized Influence 
5.�Idealized Attribute 
6.�Idealized Behavior 
7.�Inspirational Motivation 
8. Intellectual Stimulation 
9. Individual Consideration 
10. Contingent Reward 
11. Management-by- Exception (Active) 
12. Management-by- Exception (Passive) 
13. Laissez Faire Leadership 



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É��µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Ã�Z¼��,º��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����,�»��½Zf������

�����

���Ê¿Z/»�M�}Â/¨¿���Ê¿Z//»�M�Ê/³�ËÁ����Ê¿Z/»�M��Z/f§�����d/·Zu�¾//ËY��{,�����//^Å��cZÌ/�Â�y�,{�/§
�d//�Y�½YÁ�//Ìa�¾Ì//�ve�Á�{Z//¼f�Y�{�Â//»�-{�Y{�Y��®//ÌeZ»�Ë�Z¯-��Y��ÁY�½YÁ�//ÌaÄ//]�½YÂ//À���Â//´·Y�®//Ë

Ê»�Ê»�Ê ��Á�|À�ZÀ��|¿Â��ÁY�|À¿Z¼Å�Ä¯�|ÀÀ¯���^Å�,��Ê���Y�Z]�Á�d^j»�ÉZÅ�Zf§��½Â/r¼Å����¸/�e�

���0Ô»Z/¯�cÁZ/�«�,Ê·�fÀ¯{Â/y�,É�ZÌ�ÂÅ�,}Â¨¿����Â/y�,Ê/«ÔyY���ÊËZ/°eY{Ây�Á�Ê/ÀÌ]����½Z/�¿�{Â/y��Y

Ê»��|Å{��,ÂÌ·ÁY�,�Z]������� �
¹ZÆ·Y���Ì´¿Y��z]��¹ZÆ·Y�½Y�^Å����/z],���ÃÂÌ/��Ä/]����,½Z/�M�Á�º/Æ§�¶/]Z«�ÉY���tÌ/�Âe�Ä/]���¥Y|/ÅY

�­�f�»Ê»�Á�|¿�Y{�a�f�»�ºÆ§¯�Ê��|Àf�Å�ºÆ»�Á�d��{�Ä¯�ÊËZÅ�Ìq�½M��YÄ]�Ê»�{ÂmÁ�|¿�ÁM���¾ËY
½Y�^Å�,�º�q��É�Y|¿Yº���Ê»�����z/�»��/Ì¿�Y��½M�Ä]�½|Ì���Ê´¿Â´q�Á�d�Y�½|Ì���¶]Z«�Ä¯�|ÀÀ¯

Ê»�|ÀÀ¯��� �
ÊÀÅ}�\Ì£�e��,¶»Z��¾ËY��z�»�Ê»�½Y�^Å��Ä¯�|À¯��Ä/q���|/«�������©Ô/y��/°¨e�ªËÂ/�e�Ä/]��{Z/«

|Àf�Å��Á�Ê¿Z»�M�}Â¨¿��]�ÃÁÔ��µÂve�½Y�^Å��,Ê»ZÆ·Y���Ì´¿Y�¾Ë�§M,����Y�ÊÀÅ}�\Ì£�e��Ì³�{���Z/Å
Ã|ËY�Á��ÉZÅÊ»�{Y�§Y�|¿Â���� �

É{�§�cZ�uÔ»��,cZ�uÔ»�¾ËY��z�»�Ã|ÀÀ¯�d�Y�½M�É�����Ê/]�»�ÊËZ/¿YÂe��/^Å��Z/ËM�Ä¯���É�/³
{�Y{�Y��½Y�´Ë{��{Y�§Y�Ä]�ÄmÂe,���yZ/���Y��´Ë{�Ê°Ë����É�/^Å��ÉZ/Å�µÂ/ve���¾Ë�/§M�d/�Y����/]Y�]���¾/ËY

�yZ�,�^Å���Ä �Âe�ÉZÅ�ZÌ¿�|ËZ]�ÉY�Ê¿Y�´¿�Á��ÉZÅ���Z/]�{�Â/y�]��{�Á�|Å{��Y�«�ÄmÂe�{�Â»�Y��½YÁ�Ìa
É{�§��Å,���{�YÂ»�¾ËY�Y{�Ì³���¿��{�� �

�Á��»��Y{Za���¾ËY¶»Z�,��z�»�Ê»�q�½Y�^Å��Ä¯�|À¯Ä�d�{��Y�|¿�{Z«��|«�M�Ê¿Y{�|«�ZÅ{�Á
|ÀÀ¯������Ã�/¼¿��Z/Ì¬»�¾/ËY��{�Ä/¯�Ê¿Y�^Å��É��ÊËÓZ/]��Ê/»��|/¿�Ì³,��Ê¿Z/�¯����/]�Ä/¯�|Àf/�ÅÄ����¥Z¨/���Â/�
·ÂX�»dÌ��Y��{Y�§Y�ÉZÅÄ]�d^�¿�¦ËZ�Á��½Z��{�Ã�Á�a��ZÅ�z�»�Ê»�½ZÌ]�Y��É{�°¸¼��¥Y|ÅY�,|ÀÀ¯�
Ê»��Y{Za�,|ÀÀ¯��Á�ZÅÊ»��z�»�Y��cZÆÌ^Àe�¹Z´ÀÅ�Á�|ÀÀ¯�Ä]�½|Ì������Z/�f¿Y�{�Â/»�¥Y|ÅY,���dËZ/��

Ê»�½ZÌ]�Y��{Ây�|ÀÀ¯��� �
ZÀjf�Y�ÉZÀ^»��]�dË�Ë|»��µZ §�| ]����¾ËYdË�Ë|»��Â¿�Ê»��z�»�����|/u�Ä/q�Z/e�½Y�^Å��Ä¯�|À¯

��]�c�Z�¿��]ÉZÅZ�y�Ê»��¯�¼e�½YÁ�Ìa�|ÀÀ¯������ÊËÓZ/]�Ã�/¼¿��Z/Ì¬»�¾/ËY��{�Ä¯�Ê¿Y�^Å���Ê/»��|/¿�Ì³,�
�Ä¯�|Àf�Å�Ê¿Z�¯�ZÌ »Ê»��z�»�Y��¥Y|ÅY�\�¯�ÉZÅ�|ÀÀ¯��Ä]�½YÂÀ���µZ/j»��Ì£�{�/°¸¼��,��Y��Ä/ÀÌÆ]

Ä]��s���ÊÀ�Á�Ê»�|Å{�sÔ�Y�Ê´¿Â´q��]�Á�ZÆ¿M���Ì¿»�¯�¼f�Ê»�{Â��� �
�ZÀjf�Y�ÉZÀ^»��]�dË�Ë|»�¶ ¨À»���,dË�Ë|»��Â¿�¾ËY�Ê»��z�»��|u�Äq�Ze�½Y�^Å��|À¯���Y��/a



Ä�]Y��Ê���]�µÂve�É�^Å��®^��É�½ZÀ¯�Z¯�dËZ���Á���Ì´¿Y�,Ê�z]�iY�Z]�½Y�Ë|»�¾Ë�§M 

�����

�ZÆ¿M�Ä]�d^�¿�,g{YÂu��Â«Á½Z�¿�¶¼ ·Y��°��Ê»��|/ÀÅ{����{��dË�Ë|/»�����ZÀjf/�Y��/]�Ê/Àf^»��¶/ ¨À»���
Ê»���fÀ»��^Å���Ê¸°�»�Ze�|¿Z»Ä]�{ÂmÁ�|ËM,�¶¼��{�YÁ��b��Ê»�dÌ·Z §�Á�{Â���¾ËY��{�ÊuÔ�Y�ÉZÅ
É�^Å��®^�,�ÊÆÌ^Àe�cZ«ÁY�\¸£Y�Ê»�|�Z]��� �

Ä¸yY|»�¹|��É�^Å���³���¾ËY¶»Z�,��z�»�Ê»��Ä]�|u�Äq�Ze��^Å��Ä¯�|À¯��/ÌÅ�a���d¯�Z/�»��Y
�¶Ì»{�Y{��¶ ¨À»�É�^Å�0ÓÂ¼ »�,�®^��Z]��ÉZÅ�µZ §�É�^Å��µÂve�Ê·{Z^e�Á�¾Ë�§M��{�Y{�Ê¨À»�Ä�]Y��

�¶Ë|³Zf�Y�,�Z]��,������� �
���a�Ä»Z¿�É�É�^Å��Ê¸»Z��|Àq,���]�ÃÁÔ�����®^/��¶/»Z����ÉZ/Å���Ä/��,É�/^Å��Ê/a��|/»M���d/^j»

�É�^Å����Ôe¦�Z�»�Á�Ê�z]�iY�,½ZÀ¯�Z¯�dËZ������Y�/«��nÀ��{�Â»��Ì¿�Y���Ê/»��|/Å{�����Z/Ì¬»
��Ôe,¦�Z�»�Ê»��z�»�|À¯�Ä¯��Ä]��{Z«�|u�Äq�Ze��^Å���Ôe�{ZnËY��Ì/]���/e��{���d/�Y�½YÁ�/Ìa��

¦�Z�»��Ôe��^Å����Âe�Ä¯�Ê»�LZ¬·Y�½ZÀ¯�Z¯�Ä]�{Â�,���ZÌ¬»���/Ì´¿Y���½Z/À¯�Z¯��{��Ê/»��|/�Z]��
Ê�z]�iY��ZÌ¬»,��z�»�Ê»�|Àf�Å��z]�iY�|u�Äq�Ze�½Y�^Å��Ä¯�|À¯���z]�iY�½Y�^Å�,���YÄ¼Å�É�

Ä^Àm��ÉZÅÄ§�u��½YÁ�Ìa�ÉYÊ»�Ã�Æ]�|¿�Ì³���dËZ����ZÌ¬»�,½Z/À¯�Z¯���Ê/»��z/�»����½Y�/^Å��Ä/¯�|/À¯�
Äq��|«�½YÁ�Ìa��{�dËZ���{ZnËY�Ä]��{Z«�|Àf�Å�½Z����,ÂÌ·ÁY�,�Z]�������� �

��]Y�]�ÅÁ�a���,½Y�Z°¼Å�Á��ËÁ{�����,��µÂ/ve�É�^Å����Â»M�Ä¯�Ê¿Y�Ë|»���Ã|/Ë{�¾Ë�/§M���|/¿Y
�Ì]�d^j»��ÌiPe�,|Àf�Y{�É�ZÌfyY�®^��Ä¯�Ê¿Y�Ë|»�Ä]�d^�¿���Ä/]�É�/e�����Ä /�Âe��/]�ºÌ¬f/�»�c�Â/��É�

Ä]�Á�½YÁ�Ìa����]�ºÌ¬f�»�Ì£�c�Â�Äf�Y{�½ZÀ¯�Z¯�{�°¸¼�|¿Y�� �
��ÅÁ�a��{Ê¯Â¯�Á�Ê�Z»���������µÂve�É�^Å��®^��Ä¯�|��Ã{Y{�½Z�¿�¾Ë�§M,����Ì´¿Y�Z]

É�Z�|À¼¿YÂe�,½ZÀ¯�Z¯���Ì´¿Y�Ã�Æ]�,�É�Á��½Y�Ë|»�{Ây��Y��ËÂ�e�Á��Ä�]Y��ÉY�d^j»�{�Y{���¾ËY��{
�ÅÁ�a�¾ËY,�Ä]�½ZÀ¯�Z¯�¦�Z�»��Ôe��ZÌ¬»���³��/�¿��{�½ZÀ¯�Z¯���Ì´¿Y��ZÌ »�½YÂÀ����Ã|/��Ä/f§

d�Y��Ä ·Z�»�®Ë�É�¶Ì¸veY�§��µÂve�Á�Ê·{Z^e�É�^Å��{�Â»��{��¾Ë�§MÄ¯��Ä/�]Y��É����Á�Ê/�z]�iY�¾Ì/]
®^��{Z ]Y��ÉZÅÄ¸yY|»�ÉZÅ�Ì¤f»�Á�É�^Å��Ä�]Y��¾ËY��{��³�Y���{�Â»Ê���]����Y�/«���½Z/�¿�,d/�Y�Ã{Y{

 
1�. Bass & Stogdill 
2.�Motivation 
3.�Masi and Cooke 
4.�Empowerment 
5.�Productivity 
6.�Self-Image 
7.�Meta Analytic Review 



Ä»ZÀ¸�§��ÅÁ�a�É��µZ��,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅ��Ã�Z¼��,º��É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É�����,�»��½Zf������

�����

{Y{�»Â¼��Ä¯0Z�Ä�]Y��É�À »Z���µÂ/ve�É�/^Å��®^/��¶»YÂ��¾Ì]�Êf^j»�Á��Y{���iY�Á�¾Ë�/§M���É�/^Å��Ê/�z]
{�Y{�{ÂmÁ��ºÅ��¾Ì/Àq������Ä/�]Y���/Ì¿��Á�/�»��Y{Z/a�¶/»Z��ÉY�����{�Y{�É�/^Å��Ê/�z]�iY�Z/]��Y{Z/À »���,Â/·�

¹ZÌ¿Z»�Z]�Â�YÂÌ��,®ËÁ�¯��,�������Ä]�ÊÀ£��ÌiPe�Ê���]��Â�À»��É�Z�Ê�·Zq�Á�Ê¸¤����]�¥|Å�½{Â]
Ä�]Y��É��É�^Å�µÂve��¾Ë�§M����Á�Ê¿Z»�Z/��|/Æ e�,{�°¸¼��{Z ]Y��Y�½YÁ�Ìa�ÊmÁ�y�Á���É|¿Á�Æ/���Z/f§

Ä ·Z�»�Ê¿Z»�Z���ÉÁ���]�ÉY����Ä�]Y��É��^Å�����{�Á�Ìa�����|/��¹Z/n¿Y�¦¸fz»�½Z»�Z������½Z/�¿�lËZ/f¿
¥|Å�Ä¯�{Y{�É�Y~³,�Ä�]Y��É��É�^Å��¾Ì]µÂve�,¾Ë�§M�ÉÂ«�Y��Ê¿Z»�Z��|Æ e�Á�{�°¸¼���e�Ê»��|/À¯�

�ÉY�Â»�,¾ËÁ{Â³�,½Âf´ÀÌfËÁ��,��������¿Y�Z°¼Å�Á�Á������Ê/���]�Z/]��Ì¿�����/����ÂaZ´À/���{�d¯�
���É�/^Å��®^/��¾Ì]�Ä¯�|¿{Y{�½Z�¿�µÂ/ve���¾Ë�/§M����Y{�{Â/mÁ�Ä/�]Y��Ê¿Z»�Z/��{�/°¸¼��Á{���Z/¬e�Y�ÁÉ�

ÄËZ»���É������Ä/�]Y��¾/ËY��/]�Ê¿Z/�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�Á�Ê¿Z�¿Y��iR/»��d/�Y�����¸´¿Zb/�Y�,Â/Ìq�,Á���,�������
¾ÌÀr¼Å�ZÌ»�Á��ZÌeZa���Ä/·Z¬»��{�É��{Â/y�������µÂ/ve�É�/^Å��®^/��Ä/¯�|/¿{Y{�½Z/�¿��¾Ë�/§M,����{�/°¸¼��Z/]

É{Z�f«Y�Ì£�Ä�]Y��ÉY�ÄnÌf¿��{�Ä¯�{�Y{�d^j»,�{�Y{�½Z»�Z��É{Z�f«Y�{�°¸¼��Z]�d^j»��ÌiPe����,�Z/ÌeZa
ZÌ»��,�������½Y�Z°¼Å�Á�ÊeÁ�YÁZ¯��ÅÁ�a����������Ê/³�ËÁ�,�ÂÅ��ÌiPe���ÉZ/Å����Â/Å�Á�ÊfÌ/�z�

�É�^Å���]�Y��Ê¨�Z�µÂve��¾Ë�§M��/���]�Ê¿Z»�Z/���Ìv»��{�½Y�^Å��{�°¸¼��Ê�z]�iY�ÁÊ��Ê/»��|/À¯��
Ã{Y{���Y�ZÅ�����¼m�É��¿Y��z]��{�Ê¸Ë��]�±��]�d¯����{�Ê¿ZÌ»��Ë|»�d�Y�Ã|��É�ÁM��ÄnÌf¿�É�

���������É�/^Å���Z/f§���Y�Ê¼Ì¬f/�»��]Z/e�É�/^Å��Ê/�z]�iY�Ä/¯�{Y{�½Z/�¿��ÅÁ�a�¾ËY�µÂ/ve���¾Ë�/§M���]Z/e�Á
cÁZ¨e��Y�ºÌ¬f�»�Ì£��ÉZÅ�É{�§|À¿Z»��d�Y�ÊÅZ³M�Á��ÂÅ�,Ä]�ne��Ä]�ÃÁÔ�,�À¯��Ìv»��{µ�f�Ã|�,�

���É�/^Å��Z/]�Ê¨�Z���ÂÅ�µÂ/ve���¾Ë�/§M�Ä/�]Y��ÉY��{�Y{�d/^j»����¹Z/n¿Y��ÅÁ�/a�����Á�½ÁY�/]��/�Âe�Ã|/�
½Y�Z°¼Å��������������Á�Ê/ÅÁ�³�Á�É{�/§�Ê¸¤/��dËZ/���Z]�½Y�Ë|»�É�^Å��®^��Ä¯�d�Y�Ã{Y{�½Z�¿

��Ä/�]Y��Ê//¼Ìe�{�/°¸¼��ÉY�{�Y{�d//^j»��Ä//�Ôy�É��Ä/f§ZË���É�//^Å��®^//���Â/�y��{�cZ// ·Z�»�ÉZ//Å
µÂve��{�¾Ë�§M��µÁ|m����k�{�d�Y�Ã|��� �

 
1�. Lowe, Kroeck, Sivasubramaniam 
2�. Whittington, Goodwin & Murray 
3.�Weichun Zhu, Irene K.H. Chew, William D. Spangler 
4�. Zhu, Chew & Spangler 
5.�Anoop Patiar, Lokman Mia 
6�. Patiar & Mia 
7.�Flavia Cavazotte, Valter Moreno, Mateus Hickmann 
8.�Susanne Braun, Claudia Peus, Silke Weisweiler, Dieter Frey 



Ä�]Y��Ê���]�µÂve�É�^Å��®^��É�½ZÀ¯�Z¯�dËZ���Á���Ì´¿Y�,Ê�z]�iY�Z]�½Y�Ë|»�¾Ë�§M 

�����

�µÁ|m���Ä�Ôy�É�Äf§ZË�Ä�]Y���Â�y��{�cZ ·Z�»�ÉZÅ�É��É�^Å��®^��{Z ]Y��
µÂve��Z]�¾Ë�§MÊa�|»MÉ�^Å��ÉZÅ��

¦Ë{���½Y�´�ÅÁ�a��
�Ä ·Z�»�µZ����

�ÉZÅ�Âv»�Á�{Z ]Y��
Ä ·Z�»�{�Â»��Ä�Ôy�É�ÄnÌf¿��

�� �Ê¯Â¯�Á�Ê�Z»��
������� �

Ä�]Y��Ê���]�É�µÂve�É�^Å����¾Ë�/§M
���////Ì´¿Y�Z////]�²////ÀÅ�§�,½YÁ�////Ìa

Ã�Æ]�Á�É�Z�|À¼¿YÂe�Ê¿Z»�Z��É�Á� �

µÂve�É�^Å���¾Ë�§M����|/��{����{�cY�/ÌÌ¤e��Y
�,��Ì´¿Y�½Y�Ì»���|/��{����|/Æ e��{�cY�/ÌÌ¤e��Y

�Á�½YÁ�Ìa��{�dÌ¨Ì¯�Ä]���|��{���{�cY�ÌÌ¤e��Y
Ã�Æ]�É�Á�Ê»�¾ÌÌ^e�Y��½YÁ�Ìa�|À¯�� �

�� �ÂÀË�Z»ZË�Á��eYÂeM��
������� �

�Ä//�]Y��Ê//���]�É���Á�É�//^Å��®^//�
»�^Å��dÌ¬§Â� �

�Z//]�É�//^Å��ÉZ//»�Ë�Z¯��Z//Ì¬»�Ä// ·Z�»�¾//ËY��{
�d^j»�Ê´f�^¼Å��^Å��Ê�z]�iY�������{�Y{�� �

�� ��Z]�Á��eZÅ��������� �
Ä///�]Y��Ê///���]�É��É�///^Å��®^///�

µÂve���Y�dËZ���Á�Ê�z]�iY�Z]�¾Ë�§M
½YÁ�Ìa�ÃZ³|Ë{� �

���µÂ/ve�É�/^Å��®^/��¾Ì]�Ê´f�^¼Å���Á�¾Ë�/§M
�É�^Å��Ê�z]�iY�������d�Y�d^j»�� �

�� ���Z]������� �Ä//�]Y��Ê//���]�É��ÉZ//»�Ë�Z¯��Z//Ì¬»
d¯���{�°¸¼��Ê�z]�iY�Z]�É�^Å�� �

���µÂ/ve�É�/^Å��®^/��¾Ì]�Ê´f�^¼Å���Á�¾Ë�/§M
�É�^Å��Ê�z]�iY�������d�Y�d^j»�� �

�� ��ÂÌ·ÁY�Á��Z]������� �Ä////�]Y��Ê////���]�É���Z////Ì¬»�¾Ì////]
É�^Å��Ê�z]�iY�Á�É{�§�cZ�uÔ»� �

�����®^/��É{�/§�cZ/�uÔ»�¶/»Z��¾Ì]�Ê´f�^¼Å
µÂve�É�^Å��Á�¾Ë�§M��É�^Å��Ê�z]�iY�������
d�Y�d^j»�� �

�� �ÂÀË�Z»ZË�Á��Z]��������� �
������� �

Ä////�]Y��Ê////���]�É���Z////Ì¬»�¾Ì////]
É�^Å��Ê�z]�iY�Á�É{�§�cZ�uÔ»� �

�����®^/��É{�/§�cZ/�uÔ»�¶/»Z��¾Ì]�Ê´f�^¼Å
µÂve�É�^Å���É�^Å��Ê�z]�iY�Á�¾Ë�§M�������
d�Y�d^j»�� �

�� �ZeÂËY�]�Á��¸´¿Zb�Y��
������� �

�Z///]�Ê///ÀÅ}�\///Ì£�e�¶///»Z��Ê///���]
�z]�iYÉ�^Å��Ê� �

�����É�//^Å��®^/��Ê/ÀÅ}�\//Ì£�e�¾Ì/]�Ê´f/�^¼Å
µÂve���É�/^Å��Ê�z]�iY�Á�¾Ë�§M���������d/^j»
d�Y�� �

�� ��ÂÌ»Â¯��������� ��Z///]�Ê///ÀÅ}�\///Ì£�e�¶///»Z��Ê///���]
É�^Å��Ê�z]�iY� �

�����É�//^Å��®^/��Ê/ÀÅ}�\//Ì£�e�¾Ì/]�Ê´f/�^¼Å
µÂve���É�/^Å��Ê�z]�iY�Á�¾Ë�§M���������d/^j»
d�Y�� �

�� ��´ÀÌ���������� �Ä�]Y��É�Y{Za�Ê´f�^¼Å��Z/]��Á��»��
É�^Å��Ê�z]�iY� �

���®^/���{��Á�/�»��Y{Za�¶»Z��¾Ì]�Ê´f�^¼Å
µÂve�É�^Å���É�^Å��Ê�z]�iY�Á�¾Ë�§M�������
d�Y�d^j»�� �

 
1.�Masi & Cooke 
2�. Atwater & Yammarino 
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6�. Komives 
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1�. Jung, Wu, & Chow 
2�. Gumusluoglu & Ilsev 
3�. Hur, berg & wilderom 
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