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1. Roy & Sheena 
2. Ergenli et. al. 
3. Peterson & Zimmerman 
4. Empowerment 
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Ê»�|Àf�¿Y{� ¾ËY �ZÌfyY |ËZ] Ä] {�§ Z��Y ZË�{{�³ �{ �¬¿ Ê¿Z»�Z� YÃ|Ë{�Á {Â����,�Z/ËZ«M�����������

ÄmÂe Ä] ¶»YÂ� Ã|ÀÅZ¯�É Ê¿YÂeZ¿��ÉZÅ½ZÀ¯�Z¯ �{ ¹Zn¿Y ¦ËZ�Á Ê¸¤�, �Y Ä¸¼m Z�»Ë¶�{�Â» ÄmÂe 

ÉY�] {Â^Æ] {�°¸¼� ½Z¿M d�Y� Ê³�ËÁ��ÉZÅÉ{�§ |À¿Z» {Z¼f�Y Ä]�,�¨¿ dÌ«Ôy�,�,É�ÁMÂ/¿ �d/^j» 

Ê�Ë|¿YÁ���� �{ dÆm Ê³�Ìq �] ¾ËY cÔ°�» �Y dÌ¼ÅY Ê�Zy �Y{�Ây�]|¿��d�{�Ê]ZË Ä] �¾Ì/Àq 

�Ê§Y|/ÅY, �|/À»�ZÌ¿ �/]Ä��É�Ì³�Z/¯ ÃY���ÉZ/Å�Z¯ �\/�ZÀ» Á �Ê/¼¸� ��^e�/» �Z/] ½M �d/�Y����Á��|ËZÀ/�Y
½Y�Z°¼Å�,������������É�Z�|À¼¿YÂe Ê°Ë �Y ºÆ»�¾Ë�e ÃY��ZÅ�Z¯ �ÉY�/] �{Z/nËY �¾/ËY �Ê/³�ËÁ��Z/Å �{ 

{Y�§Y Ã{Â] Á ¶»Z� Ê��Ì´¿Y |Ë|m �{ �Ìv» É�Z¯ d�ZËÂa� Ã�Á�»Y ,�À»P Ê¸�Y�dË�» ,Êf]Z«� �{ 

{�]�Z¯ >�¥� ¾§�MÉ�Á d�Ì¿- Ä°¸] ,dÌ«Ôy ,É�ÁMÂ¿ d^j»��,Ê�/Ë|¿Y ��|/Æ e�,d/Ì¨Ì¯ Á �ÊËZ/¿YÂe 
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ª§Â» Ä] ÉY�mY Ä»Z¿�]�É ,É�Z�|À¼¿YÂe ½Z�¿Ê»��|ÀÅ{ �Ä/¯ �Ê/°Ë �Y �º/Æ»��¾Ë�/e ��¶/»YÂ ��Y~/³�iY �{ 

�Y�¬f�Y {Z ]Y ¦¸fz» |ÀËY�§ É�Z�|À¼¿YÂe,���ZfyZ� Ê¿Z»�Z��Ê»���|/�Z]���ºÆÌ/»��½Y�Z/°¼Å�Á�,�������
�������{ {�°ËÁ� É�Z�|À¼¿YÂe ½YÁ��ÊfyZÀ�, ¾Ì] Ê³�ËÁ�ÉZÅ ��|/À¿Z»�ÊfÌ /�Á �µZ/¼�Y �ÊfË�Ë|/»�Á 

cY�Â�e Ê¸¤��¶»Z� Y�{Y Á {Z¬f�Y ½ZÀ¯�Z¯ �{ {�Â» ,c�|« Ê´f�ËZ� Á �Ì»½Y �É|»M�Z¯{Ây
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3. Raflg & Ahmad 
4. Mihm  
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�Y{Za�ÊÅ{ Á dÌÅZ» ¶¤� |�Z]�� �
Ä¸u�»�É ,¹Á{ ]Ä�É�Ì³�Z¯ ½ÂÀ§ Á ÉZÅ{�^ÅY� ÊfË�Ë|» ZË É�Z�|À¼¿YÂe�dË�Ë|» �d/�Y� �¾/ËY 

ZÅ{�^ÅY� ¶»Z� dË�Ë|» ,Êf¯�Z�» ¹Z�¿ �Y{Za�,{�Ây�Z] ÊÀf^» �] Ê´f�ËZ� Á ÉZÀ£ Ê¸¤� d�Y��� �
�Ä/¸u�»�É� ��Ã{Z¨f/�Y�,¹Â/� �Y ��]Z/À» �ÊeZ/�Ô�Y �Z¯M�|/»É �d/�Y�Ä/¯� ��½{Â/]�iR»�Ä/] �cZ»Y|/«Y 

Z�|À¼¿YÂe5É� Ä¸u�»�É ¹Á{�®¼¯ |ÅYÂy {�¯�� �
Ä¸u�»�É \�¯,¹�ZÆq Ä]�ne�É� ½ZÀ¯�Z¯ �Y ªË�� �|/ÀËY�§ �É�Z/�|À¼¿YÂe �d/�Y .�¶/uY�» �¶/^«�

dËÂ¬e�\�u�] �Z�uY É|À¼¿YÂe ZË �Z¯{ÂyMÉ|» �{ ½Zf�{�Ë� Ê»�{Â��� �
½Z»�Z��ZÅ, ÉY�] |Ë|ne cZÌu Á ÊÀË�§MÂ¿ �{ �]Y�] �¾/ËY �cÓÂ/ve Á �Ä/]���É�Z/�|À¼¿YÂe��Â/�À» 

ZÀ¯�Z¯½ {Ây ¹Y|«Y Ä] ÉY�mY Ä»Z¿�]�ÊËZÅÊ»���|/ÀÀ¯ �Ä/¯ �\/mÂ» ��d/Ì¸]Z«��ËY�/§Y��,Z/Å �d/Ì§����Z/Å Á 
É|À¼¿YÂe�ÉZÅ ½Z¿MÊ»��{Â�� �Ê/°Ë �Y �¾/ËY �cZ»Y|/«Y, �Ä/»Z¿�]���Y�/mY�,É�/Ë� Á ���Y��Ê]Z/Ë �Ä/»Z¿�]���ÉZ/Å
Ê��Â»M d�Y� ��Â»M�ÉZÅ ¾¼� d»|y, �Zv·��Y Ê¿Z»�Z� Ä] ��Â»M�ÉZÅ©Ô�Y��Ê/»���{Â/� �Ä/¯ 

0Z»Â¼� �a �Y Y¹Y|zf� {�§ ½Z»�Z���{ c�Â�Ê»��{�Ë~a��ºÅ��,¾Ì/Àq���Â/»M���ÉZ/Å �¾¼/� �d»|/y 

Ã|¿�Ì³�]�{�É ��Â»M�ÊËZÅ d�Y Ä¯ ÉY�] {Â^Æ] {�°¸¼� �½Z/À¯�Z¯ Á �{ �Ä/nÌf¿ ��ËY�/§Y ��Z/¯MÊË 

½Z»�Z� ÄËY�YÊ»��{Â�����fÌa�,�������� �
ÉY�] Ä]�¹ÂÆ¨»�¾ËY�Ä]�d^�¿��f�»��{�{ZnËY �Ë��cZ°¿ Ã�Z�Y Ê»�{Â��� �
 �,��Â»M�a �Y�¹Y|zf�Y {�§ �{ ½Z»�Z� ZË Ä��R» c�Â� Ê»�{�Ë~a. 

 ��Y�¥|/Å �¾/ËY ��Â/¿ ���Â/»M, �Ã{Z/»M���É�Z/��{Y�/§Y �ÉY�/] ��Ä/ÀÌÆ]�ÉY�/mY�É �¦ËZ/�Á Á 
dÌ·ÁR�»�ÉZÅ Ê¸¤� d�Y. 

 ¾ËY �Â¿ ��Â»M�ZÅ, 0Ze|¼� �{ Ä� �Âv» 5Ê�Z�Y Ä �Âe�É ,�¿Y{ {Â^Æ]�c�ZÆ»�ZÅ Á {ZnËY 

ZË �ÌÌ¤e ��´¿�ZÅ ÄËY�YÊ»��{Â��� �
 

1. Peters 
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�{ �»�Z/�½Z��ÉZ/Å �½ZÀ¯�Z¯,|/À¼¿YÂe �Ã�YÂ/¼Å �{��µZ/u �É�Ì³{Z/Ë �|Àf�/ÅÁ� �ÊËZ/¿YÂe �{Â/y Y��
ºÌ¼�e�{�,É�Ì³�É�Y�«�] ,�Z^e�Y ,Ê�ZÀ�{�§ ,d]Z«� dÌ·ÁR�»�,É�Ë~a ,dÌ«Ôy �d/ËZ����µ|/� Á 
,¥Z�¿Y É�Z³�Z� Á d�m�É�³ÂmÁ d �ÁÊ»��|ÀÅ{���¾Ì/¬¬v»�Êy�],�{� �lËZ/f¿ �cZ/¬Ì¬ve �{Â/y 

ÊÀ^» �] Ê���] ��Â»M�¹Z�¿ Ê¸¤� ½ZÀ¯�Z¯ Á �ÌiPe ½M �] �ËY�§Y �Z¯MÊË, �/]Y�Ä�¾/Ë �\/¸�» �Ã�Z/�Y�
Ê»�|ÀÀ¯ �Ä¯�� |��{�Y� ½Y�Ë|» Á �� |��{ �Y�½Z/À¯�Z¯, �½Z/Ì] �|/¿{�¯ �Ä/¯ ���Â/»M��ÉZ/Å �Ê¸¤/� 

�ËY�§Y�\mÂ» �,�¿Y{¾f§�ÓZ] cZ�Ô�Y �Ê¸¤/� Á ��ËY�/§Y �ÊËZ/¿YÂe���ÉZ/Å�Ê¸¤/� �½Z/¿M �Ã|/� �d/�Y�
�Ê^Ì�y Á ,½Y�Z°¼Å�����(���Ä/]��Ë�Â» ��Ä/�]Y��É� �É�Z/�|À¼¿YÂe Á ���Â/»M���ÉZ/Å�¾¼/� �d»|/y��

Ã{�¯�Ã�Z�Y d�Y� ÁY���¿�Ä] Ê¿ZÀ¯�Z¯ Ä¯ �{ ��Â»M�ÉZÅ ¾¼� d»|y Ã{�°¿�d¯���|¿Y, �º/¯���/e 

�Y Ê¿Z�¯ Ä¯ �{ ¾ËY Ã�Á{�ZÅ d¯�� Ã{�¯�|¿Y |À¼¿YÂe �Ã|/���|/¿Y� ÉÁ �Ã�Z/�Y�Ê/»���|/À¯ �Ä/¯ �d/¯�u 

d¯���ZÅ Ä]�d¼� dË�Ë|» dÌ¨Ì¯ É�Z�|À¼¿YÂe ��Z/£M �Ã|/� �Z/À¯�Z¯�Á½ �Y �¾/ËY �d/¯�u �d/ËZ¼u�
Ê//»�|//ÀÀ¯���Ë�Â//»�,��������º//Å�����Y�Ê//°Ë�É�Z//�|À¼¿YÂe�,�z]�//iY���Â//»M�ÉÂ//´·Y��{�¾Ì//Àq

�yZ���ÉZÅ�d�Y�Ã|��{Y|¼¸«���Â»M�½{Â]��z]�iY�,½Y�Z°¼Å�Á�¾Ìf»�Ê��Y��������� �
� �

ÊËZËÂa�ºf�Ì���
ÊËZËÂa ºf�Ì���, �Á��®Ë ÉY�] Ä ·Z�» Á �dË�Ë|/» �ºf�/Ì���ÉZ/Å �Ã|/ÌrÌa Á ÉY�Y{ �{�Ây�Z/] 

d�Y� ¾ËY�ºf�Ì��ZÅÊ»��|À¿YÂe �{ Ã�Âu���ÉZ/Å�Ê/¨¸fz» �¶/j» �\�/¯��,�Z/¯Á �,{Z�/f«Y ��,d�/Ë���Ì/v» 

dË�Ë|» ,É��¿Y Z�»Ë¶�É�Æ� Á �ËZ� Ã�Âu��ÉZÅÊ�Z¼fmY �{Â/mÁ �Äf/�Y{ �|À/�Z]� �{�/°ËÁ� �ÊËZ/ËÂa 

ºf�Ì����{ ¶ËYÁY ÄÅ{�É �� ��Âe�, ��f/��Z§���Y �¹Y�ÃZ´�/¿Y{��ÉM���Ê/e�� �Ê/§� »�|/����Ã|/ËY��É�Ä/Ì·ÁY��É 
�°¶�³É�Ì �¾/ËY �Ã�Â/u�É �Ã�Á�/a�ÉY �{Â/] �Ä/¯ ��f/��Z§ �ÉY�/] �d¯�/� �µY�/Àm �®/Ë�f°·Y� �¹Z/n¿Y {Y{�
��f��Z§,������]�Ä�d¸� cÔ»Z e ¾Ì] �z]�ÉZÅ ¦¸fz» ®Ë ºf�Ì�, {Y�§Y�|/ËZ]� ��Ô/e �|/ÀÀ¯ �Ä/¯ 

�Zf§� ºf�Ì��Y� Z] ��´¿ Ê¼f�Ì�� �{ |ÀÀ¯��¾ËY �{ �¬§Ê»��|¿YÂe �Y ªË�� Ä ·Z�» Á dyZÀ� 

 
1. Morris 
2.�System Dynamics 
3.�Forrester 
4.�MIT University 
5.�General Electric 
6.�System Thinking 
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Ä¼Å�É Y�mY Á�e�Y�Z^ ¾Ì]½M���ZÅ�{ \·Z« ®Ë ºf�Ì� ]Ä�d�{ |ËM��¾»�f�Y�,������� µ|»�ZÅ Ã�YÂ¼Å 

{Z ]Y Ã{Z��Ã|��É dÌ «YÁÊ»��|À�Z]� ¥|Å �Y �µ|/»��É�Z/� �Ä¿Z»Z/��É �Z/ËÂa, �/]Ä��d/�{�½{�ÁM �{ Á 
ÊÅZ³|Ë{ �{ {�Â» �]YÁ� f�Ì�ºd�Y� Ze ½YÂf] �y�Ê�»��ÉZÅ¾°¼» ÉY�] {Â^Æ] ºf�Ì� Ê���] {�¯�

�¶Ì³�Á�Ê��,�������¾ËY�]ZÀ],�ÊËZËÂa ºf�Ì� Z] �Zf§� Ã{�f�³�É ºf�Ì� Á ¾ËY�Ä¯ qÄ�Ä¿Â³ ½M �Zf§� 

�] ¶»Z°e ºf�Ì� �{ �Ã|ÀËM�iYÊ»��,{�Y~³ |Ì¯Pe {�Y{ Á Ä] ¾ËY �\/Ìe�e, ���d·ÂÆ/��Ä/]�ºÌ¼�/e��É�/Ì³ 

®¼¯Ê»��|À¯���¼¸Å�,��������ÉY�] µ|»�É�Z� ºf�Ì��ÉZÅ ZËÂa, ¹�¿�ÉZÅ�Y�§Y É{| f» �Ä/ËY�Y �Ã|/� 

d�Y� �{ Y¾Ë Ä·Z¬» ÄÌ^��ÉY�]��É�Z�ºf�Ì� Ä ·Z�»�Ã|�, �Y ¹�¿��Y�§Y 5ÁºÌ�¿���d/�Y�Ã|/��Ã{Z¨f�Y� �Ä/¯ 

¹�¿��Y�§YÉ ©Â§�Ã{Z ·Y |À¼¿YÂeÉY�]� µ|»�É�Z� ºf�Ì��ÉZÅ ZËÂaÊ»��|�Z]� ��/Å �/�Ä¿Z»Z��É�Z/ËÂa �Ä/¯ �{ 

µÂ� ½Z»� ½Â³�³{Ê»��{Â�, ®Ë �ZfyZ� Ä¸�¸��5Ê^eY�» Ä¿Z³�ZÆq {�Y{ ÁÊ»��½YÂe ÉY�] �Å Âveµ 
ÊËZËÂa �{ Ã|Ë|a��ÉZÅ½Â³Z¿Â³, ¾ÌÀq�É�ZfyZ� Y� ÄËY�Y �{�/¯ ��º/�Y �Y �¾/ËY��Ä/¯�Ä¿Z»Z/����É�Z/ËÂa �{ 

�{�Â»,Ê�|ÀÆ» ,{Z�f«Y dË�Ë|» Ã�Âu�ZË��´Ë{�ÉZÅ |�Z]�� Z] Ã{Z¨f�Y �Y ÉÂ´·Y �Ä/ËY�Y��Ã|/� ��/�Âe 

¾ËY ÄË��¿,Ê»��½YÂe d¸� ÊËZËÂa ºf�Ì� Y��tÌ�Âe {Y{���{ �«YÁ, Z] Ã{Z¨f�Y �Y �ZfyZ� Ä¸�¸��5Ê^eY�» 

��Â/]�»,�Ê/»���½YÂ/e �µÂ/»�§ ��Z/f§� ��Ã|/Ë|a��/Å�ÉY Y� �¾Ì/ » �{Â/¼¿ ��ÊqY{Z/»�,���������¾/ËY ��ZfyZ/� 

Ä¸�¸��Ê^eY�», ÉY�Y{ ¶Ë}�½Z¯�Y d�Y��ÂeÂ»Â�eZ»�,�����ÄÌ¬§�-�,������� �
 Ã{Á|v»�ÉÄf�]��ÉZÅ�Y{Â¼¿�ZË� 6¸�Ê��É�Y�]Y� ÉY�] ºÌ��e�]YÁ�� �/6¸�Ê �¾Ì/] �Ä/�Â¼n»�ÉY �Y 

ÉZÅ�Ì¤f» ¶yY{ Ë® ºf�Ì� d�Y����ZÀ� Ê�Z�Y �¾ËYÄ¬¸u��ZÅ|Àe�Z^� �Y ZÅ�Ì¤f»��¶»YÂ��Á� 

�¸§�ZÅ���]YÁ���� 

 Ä¬¸u��ÉZÅ�Ây�Z]���Ä�Â¼n»�Êf«Á�ÉY �Y ZÅ�Ì¤f» �{ ®Ë �Ì�» �¶�/f» �Äf�/] �Ä/] �®/Ë���/´Ë{ 

¶�ÁÊ»��|¿Â�, ®Ë Ä¬¸u�É 6¸�Ê Y� ¶°�Ê»��|ÀÅ{.Ä¬¸u���ÉZÅ��Ây�Z/],���¶»Z/��Ä/¬¸u���ÉZ/Å

 
1. Sterman 
2. Shi & Gill 
3. Helms 
4.�Vensim software 
5. Madachy 
6. Matsumoto 
7.�Closed Boundary 
8.�Causal Loop�Diagrams(CLD) 
9. Feedback Loops 
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���

�d^j»��Ây�Z]����ÁÄ¬¸u��ZÅ��É�Ê¨À»��Ây�Z]��Ê»��Z]À|��Ä¬¸u���É�����Ã�/ËY{�,d/^j»��Ây�Z]����d/�Y�ÉY
�������������Ã�/ËY{�,{Â��Ã{Y{��ÌÌ¤e�dÆm�®Ë��{�½M��{�¶»Z��®Ë��³Y�Ä¯,���d/Æm�½M��{�Y��cY�/ÌÌ¤e�

�Ê»�dËÂ¬e|À¯��Ä¬¸u��É���Ã�ËY{�,Ê¨À»��Ây�Z]�����������®/Ë��{�½M��{�¶/»Z��®/Ë��/³Y�Ä/¯�d�Y�ÉY
Ã�ËY{�,{Â��Ã{Y{��ÌÌ¤e�dÆm,��{�¶»Z��½M�cY�ÌÌ¤e�Z]�Ê»�d¨·Zz»�dÆm�½M|À¯�� 

 d·Zu�ZË�t���ÉZÅ�Ì¤f»�� �Â]�» Ä] É��ZÀ� �{ ºf�Ì� |Àf�Å �Y|¬»�Ä¯½M���ZÅ�{ ½ZË�m 

®Ë Ã�Á{�É Ê¿Z»� ¶°�Ê»��{�Ì³�� 

 ÉZÅ�Ì¤f» w�¿���ÉZÅ�Ì¤f» w�¿, ½Y�Ì» �ÌÌ¤e ®Ë �Ì¤f»Y�� �{ |uYÁ ½Z»���Ê/»�½Z�/¿����Á�|/ÀÅ{
Ä�Â¼n»�»��{�Ê¿Â³�³{�\mÂ»�,w�¿�ÉZÅ�Ì¤f»��Y�ÉYÊ»�d·Zu��Ì¤f�|¿Â�� 

 ÉZÅ�Ì¤f» Ê°¼¯���¾ËY ZÅ�Ì¤f» �´¿Z�¿ Ê^ËY�� |Àf�Å Ä¯ Ä�]Y��É ¾Ì] �ÉZ/Å�Ì¤f» ��/´Ë{ Y� 

¾Ì »Ê»��|ÀÀ¯��0ÓÂ¼ » �Y�/¿Á�]�ÉZÅ�Ì¤f»���{ �ºf�/Ì�, ��/�Âe �¾/ËY ��Â/¿ �Z/Å�Ì¤f» �½Z�/¿ Ã{Y{�
Ê»�{Â�.�� �

� �
Äf§ZË�ZÅ��

�µ|»�ÉY�]���,ZËÂa�É�Z�|ÀËY�§���Ê¨¸fz»�ÉZÅ��d�Y�Ã|��ÄËY�Y��ÅZ^��Ä¯�d���®Ë�Z]�Ê¿YÁY�§�ÉZÅ���´Ë{
Y{|¿����cÁZ¨e�,0Z� ]�Á������Ê»�¶uY�»�¹Z¿�|u��{�ZÅ|�Z]��|ÀËY�§�µ|»����,�ÅÁ�a�É�Z��|/ÀËY�§����Ä/¯�d/�Y�É

�¾»�f�Y�µZ���{�����ÄËY�Yd�Y�Ã{�¯����¾ËY�¶uY�»|ÀËY�§��Y{Â¼¿��{�,���d�Y�Ã|��Ã{Y{�½Z�¿��� �
½Z¼Å������Ê»�Ã|Ë{�¶°���{�Ä¯��Â����{Ây�,{Â�|ÀËY�§�µ|»���Âa��Ì¿�É�Z������¶Ì°�/e�¾¼/��Á�d/�Y�Z/Ë
�Ä¬¸u�®Ë��É�������Ä�]Y���Ì¿�½M�¶uY�»�¹Z¼e�¾Ì]�,Ê¸¯���É�d§���Á�]����{�Y{�{Â/mÁ�Êf�³���f/��Z§,��������{

����������É�Z�|À¼¿YÂe�{�^ÅY��Ê°Ì»ZÀË{�µ|»�,Ã|��¾ÌÌ^e�¶»YÂ��Ä]�ÄmÂe�Z]�Ä»Y{Y�Ä]���ÊËZËÂa��Á��®¼¯���ÉZ/Å
��]�ª^�À»�Á�Ê¼f�Ì�|ÀËY�§lÀa��Ä¸u�»�d�Y�Ã|��ÄËY�Y�¾»�f�Y�ÉY�� �

� �

 
1. Positive Feed Back Loops 
2. Negative Feed Back Loops 
3.�State or Level Variables 
4. Rate Variables 
5.�Auxiliary Variables 
6.�Exogenous Variables 
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� �
� �

��Y{Â¼¿��µ|»�¹Z³�lÀa��¾»�f�Y�É�Z���
� �

�µÁY�¹Z³��Ä·P�»�¦Ë� e������Ã�Âu�{| f»�cZ¬Ì¬ve�¾Ì]��{���É�����É{ZË��¶»YÂ��Á�ZÅ�Ì¤f»�,É�Z�|À¼¿YÂe�
Ä]��½YÂÀ���¶/»YÂ��iY������d/�Y�Ã|/��s�/�»�É�Z/�|À¼¿YÂe��/]��Y~/³������ÅÁ�/a��Y�Ê/y�]�������Z/iM�Ä/]��/Ì¿�Z/Å

�ÄfyY{�a�É�Z�|À¼¿YÂe�|¿Y���{ÂmÁ�Z]�¶Ì¸ve��Å�ÉZÄËY�Y��ÅÁ�a�¾ËY��{�Ã|��ZÅ,ºÅ������¶/»YÂ��¶/Ì¸ve�½Z/Àq
»R��������d�Y�Äf�Y|¿�Ê]Â¸�»�lËZf¿�¶¼���{�É�Z�|À¼¿YÂe��]��i��½M���ÄqÄ]���½YÂ/À��������Ã�Â/u��{�Ä·P�/»�®/Ë��É�

�ºÅ�Á�®Ì»ZÀË{�¾ÌÌ^e�,Ã|¿Z»�Ê«Z]�¶¼���Á�ZÅ�Ì¤f»�¶»Z e�½Z»�¶»YÂ��Ê¿Z»�Z��Ä]��Â]�»��É�Z/�|À¼¿YÂe�
����d�Y��»Zm�µ|»�®Ë��{�����e�¾ËY�Ä]\Ìe,�������������{��Â/]�»�ÉZÅ�Ì¤f»��Zf§��d�Y�Ã|���Ôe�ªÌ¬ve�¾ËY��{�

�Ã�Á{�®Ë��É��Ä]�Ê¿Z»����ºÅ�c�Â�����{Â��Ê]ZË��Y�Á�¶Ì¸ve�Á�Ã|��Ã{Y{�½Z�¿�½Z»����ª/Ì¬ve�¾ËY��{,��¾/ËY�
Ä ·Z�»�Á�½Z³�^y��Y���¿�\�¯�Z]�ZÅ�Ì¤f»�É6¸��µ|»�{�YÁ�Á�Ã|��ÊËZ�ZÀ��,�]ZÀ»�d�Y�Ã|��ªÌ¬ve�Ê��

Ä·P�»��É����{�Ê¼f�Ì��ÊËZËÂa����ÅÁ�a�¾ËY�,��Ã{Á|v»��{���É�Ê¿Z»����Ä·Z����µZ���{����ÉZ/Å����Z/e�����¹Z/n¿Y�
�d�Y�Ã|���Ã{Á|v»��É���������{�Á�½Y�ËY��Â�¯�,ªÌ¬ve�ÊËZÌ§Y�¤m����Ä]�Á�©�]�d À�����Ä/ ·Z�»��Â����É{�Â/»�É

���{������¹Zn¿Y��Â¨�¿Y�e�½Y�ËY�ÃÁ�³|��d�Y�Ã-��Ä]�Äq�³Y�����6¸��µ|»�,µ|»��{�Ã|�{�YÁ�ÉZÅ�Ì¤f»��Â¿�¶Ì·{5Ê�
Ã�Âu��{�ªÌ¬ve��ÉZÅ»Ä]��Ì¿��´Ë{�Ê¿Z�¿Y�Á�Ê¿Z°�¾ÌÌ^e�Ê]Ây�d�Y��³���d�Y�¾°¼»�ÉZÅ�Ì¤f»��Z^e�Y

6¸��µ|»Ê�Ä]�/���/��ÅZ�0Ô»Z¯�Ä]�Ê¬�À»�Á�ÊÆË|]�����¿-|��]��ÊËZ/ËÂa��Á��d/Ë�»�Z»Y����ÉZ/Å���{�Ê¼f�/Ì�
���Ä]�Ä¯�d�Y�É{�YÂ»��ºÅ�c�Â�������������/6¸��µ|/»�®/Ë��{�ZÅ�Ì¤f»��Z^e�Y�,®Ì»ZÀË{�Á�½Z»�������Á�Ã|/��¾Ì/Ì^e�Ê
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���

�Ä]��b���=¼¯�c�Â���Ê-{�Ì³��Y�«�½Â»�M�{�Â»�Á��Ä¯�ÊÀÌÌ^e���ÉZÅ����/Ì¤f»�|/Àq�¾Ì]��j¯Y|u�É�Z»M
Ê»�Ê¿Z»��{Á|v»���¬»�®Ë��{�Á�{Á|v»�|ÀÅ{�¹Zn¿Y�|À¿YÂe�� �

¹Á{�¹Z³��ÄÌ��§�ÉÄ¬¸u�Á�Ê°Ì»ZÀË{���ÉZÅ6¸�Ê��Z] ¾ËY �Y�]Y, �]YÁ� Ê6¸� ½ZÌ» �ZÅ�Ì¤f»
ÁÄ¬¸u���ÉZÅ6¸���{�Ê{�^ÅY�Ä �Âe��ÉPe�Z]�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�É�Z�|À¼¿YÂe��]�|Ì¯ ½Z�¿ Ã{Y{Ê»��{Â�� ÉY�] 

Ä·P�»�É ,ªÌ¬ve�¾ËY��{�Ê6¸���Y{Â¼¿ ��Y{Â¼¿������Ã|/Ë{�³�ºÌ/��e��Â�Â»�cZÌ]{Y��Z�Y�]�Ä¯��Ä/ËY�Y 
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��������ÃÁ�³�cZ�¸m��{�ZÅ�Ì¤f»�É�Y~³�iY�½Y�Ì»�Á��Z^e�Y��Â¿�����ÉZ/Å�Ê¿Â¿Z/¯���½Z/�ZÀ��Z¯������|/ÌËPe�Ä/]�
�d�Y�Ã|Ì����½ZÀq�����Ê»�Ã|ÅZ�»�¶°���{�Ä¯�{Â�,�Ä¬¸u�����ÉZÅ�����d/ËÂ¬e��Â/¿�Á{�\/·Z«��{�µ|»���Á�Ã|/ÀÀ¯

¶Ë| e����Ã|/��¾Ì/Ì^e�Ã|ÀÀ¯����/]�Ä/¯�|/¿Y��½M�Ê/§� »�Á�Ê/���]�Ä���Ê/»�Z/Å��ºË�Y{�/a���µ|/»��{,��|/Àq��Ä/¬¸u�É�
dËÂ¬e���Ã|ÀÀ¯�Ä¬¸u�¶»Z�����ÉZÅÃ|ÀËY�§��É����Z¯�,Ê]ZË�Y�Z]�Á�cZ¤Ì¸^e�,É�Z�|À¼¿YÂe�,�¿Y{�M�dË�»�Á�ÊË

����d/�Y�Ã|/��{�YÁ�½Z»�Z/��Êf]Z/«���Ä/¬¸u��É������/Ì¿�½ZË�f�/»�cZ/�Y�f�Y�Á�cZËZ°/���Ä/]��½YÂ/À��Ä//¬¸u�É�
¶Ë| e���³¶¼��µ|»��{Ê»��Ä¯|À¯ºÌ�Àe�Á�¶Ë| e�Ä]�Å�Ì¤f»��Zf§��|À¸]��{�Y��Z�c|»Ê»��nÀ»�{Â��� �
� �

¦·Y��Ä¬¸u��ÉZÅdËÂ¬e�Ã|ÀÀ¯��
���Ä¬¸u��É��¿Y{�����ÄËZ»����ËY�§Y����Ã�Âu��{�É�Y~³��É�¿YÂe��������ËY�/§Y�h/�Z]�½Z/À¯�Z¯�É�Z�|À¼�

���½M��¿Y{�Á�c�ZÆ»�����Ä]�Á�Ã|��ZÅ��Ä�/�YÁ��É����cZ»|/y�d/Ì¨Ì¯�|/���,����Á�Ä/f§ZË��ËY�/§Y�½ZË�f�/»�{Y|/ e�� �
�����Ê/»��ËY�§Y�|»M�{�ÄnÌf¿��{��|/]ZË��������ÄËZ»�/��¾/ËY��Y�Ê�/z],��0Y{|/n»����Ã�Â/u��{���É�������¶/]Z«�Ê¿Z�/¿Y��]Z/À»�

ÄËZ»���d�Y�É�Y~³� 

���Ä¬¸u��É���Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�É�Z�|À¼¿YÂe������¾ËY�u,Ä¬¸��Ä»Y{Y��{���É��Ä/¬¸u������Ê/»��Y�/«��/¿Y{�����Á�{�/Ì³
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1.�Focus group 
2.�R1 
3.�R2 
4.�R4 �̻ R3 
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[�Ä¬¸u��¶Ë| e�É�Ã|ÀÀ¯��
Ä¬¸u��É�����½ZË�f�/»�cZ�Y�f�Y�Á�cZËZ°�����Ä/]��������dyZ/��Ë��{Á|/v»�d/Ì§���¶/Ì·{��ÉZ/Å��>{Â/mÂ»��

����x�Za�½Z»�Z��,Ê¿Z�¿Y�Á�Ê°Ë�Ì§�����½ZÌ»��{�Z�Z¬e��Æm�ÉÂ³�����Á��ZfyZ/��|Ë|ne�Ze�Á�{Â]�|ÅYÂz¿�c|»
�������{Â]|ÅYÂy�ÃY�¼Å��ÌyPe�Z]�É�f�»�x�Za�,dÌ§����ËY�§Y���Ê»�|Ì¯Pe������������Á�Z/Å�Ì¤f»��Y�®/Ë��/Å�Ä/¯�{Â�

Ä¬¸u����ZÅÊ»�Y���Ì]�¶Ì�¨e�Z]�½YÂe�ÄËY�Y��e{�¯�¶»Z¯�Y��µ|»�Á����e-{Â¼¿½M��Y�Z»Y���Á�¶»Z¯�¾ÌÌ^e�Ä¯�Zm
ºÅ���Ä¬¸u�¹Z¼e�½Z»�����ZÅ���µ|/»��/]���Zu��Zf�Â¿�Ê¸�Y��¯�¼e�,d�Ì¿���Ì»�Ä·Z¬»�®Ë��{����¶/»YÂ��É�Z/�
»Rd�Y�É�Z�|À¼¿YÂe��]��i-»�ÉZÅ�Ì¤f»�Êy�]�Äq�³Y�R5�i0ZÀ¼���Ì¿��´Ë{�Ã|��µ|»�{�YÁ��|¿Y�� �

�¹Â��¹Z³��Ã{ZÌa������¹�¿��{�µ|»�ÉY�mY�Á�É�Z���Y�§Y�����ÃÂ/v¿�,�Y{Â¼¿�¾ËY��É� e�����¾Ì/]�¶/»Z
��ºf�Ì��®Ë�ÉZÅ�Ì¤f»�Y����®Ë�Z]�����½Z�¿��´Ë{Ê»��|Å{����Ä �Âe�ÉY�]�ÊËZÀ^»�Á���É������/=¼¯�µ|/»�®/Ë���Ê��d/�Y

��¯��{ÁÁ�,�������������Z]�ÊËZÀ�M�,½ZË�m��Y{Â¼¿�ºÌ��e��{����¹ÂÆ¨»�Á{��Ã�Z^¿Y����Á�½ZË�m��Ë�Á��d���
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1.�B1 
2. Kirkwood 
3.�Stock Variable 
4.�Variable�Flow 
5. Yim et. al. 
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¹�ZÆq�¹Z³��µ|»��ËZ»�M���Z^f�Y É�ZfyZ� µ|» �] �Z^f�Y �É�Z/f§� ½M �d/ËÂ·ÁY {�Y{ Á 
ZÆÀe Ê¿Z»� �ZfyZ��Ä¯ µ|» ÉY�Y{ �Z^f�Y d�Y,Ê»��½YÂe �Z^f�Y �Zf§� µ|» Y� {�Â» �Ê/���] ��Y�/« {Y{��
�{ ¾ËY �ÅÁ�a, ½Â»�M��ÉZÅ Ê¨¸fz» ÉY�] Ê]ZË��Y �Z^f�Y µ|» Ã{Z¨f�Y |¿|� |Àe�Z^��Ä¯ �Y� 

���½Â»�M |u ÊËZÆ¿� �{ ¾ËY ,½Â»�M �Y|¬» |Àq ��Ì¤f»����,d/Ì¨Ì¯�,�/¿Y{�ÃZ/´ËZa�,É�Z�|À¼¿YÂe
�Ã{�Z]�Á�dÌ]Y~m�,É�f�»�cZËZ°��,É�f�»�{Y| e�,d¼Ì«Ê¸�Y µ|»- �Ê/À Ë,�{ZË��ZÌ�/]� Á �º¯�ZÌ�/] 

e�ÌÌ¤ Ã{Y{ Ã|� Á ½Y�Ì» dÌ�Z�u µ|» �{ �]Y�] ¾ËY cY�ÌÌ¤e Ê���] ,|��cY|ÅZ�» ½Z�¿ Ä¯�{Y{ Z] 

�ÌÌ¤e �{ �Y|¬» Ê¸�Y�ÉZÅ�Ì¤f», ZÆÀe ½Y�Ì» \Ì� ZË ÄÀ»Y{�É ZÅ�Y{Â¼¿ �ÌÌ¤e �Ä/]�Á�Ã{�¯�����/´Ë{�c�Z/^�
�{ ÉZ�Z¬e º¯�ZÌ�] Á {ZË��ZÌ�], É�Zf§� Ê¬�À» �Y µ|» Ã|ÅZ�» |�� 

���½Â»�M �Z³�Z�É �]YÂe É{|�� ÉY�] Ä^�Zv»�É �Ë{Z¬» �Â]�» Ä] ,ZÅ�Ì¤f» �Y���/]YÂe �É{|/� 

Ã{Z¨f�Y |����{ Ê���]�ÉZÅ {| f» ÉÁ� µ|», ¾ËY ÄnÌf¿ Ä]�d�{ |»M Ä¯ Êy�]��Ë{Z¬» �{Â/mÂ» �{ 

µÁ|m��ZÅh�Z] �Zf§� Ê¬�À»�Ì£ µ|»Ê»��|¿Â��Ä¯�Ã|��¹�Ó�½M �Ë{Z¬» ¥~u Ã|� Á�µ|» �0Y{|/n» 

Ä ·Z�» {Â��� �
���½Â»�M�ÉZÅ Ê�z] ÉY�mY µ|»��µ|»�Ë��Ä]�,½Â»�M�¾ËY��{�Ã{Z��ÉZÅ���ed¼�«���b/��,Ã|��
½Â»�M�ÉZÅ �Y�¦¸fz» Ä¸¼m ½Â»�M |u ÊËZÆ¿ �Å�ÉÁ���Y�®Ë½M���ZÅ¹Zn¿Y Äf§�³ Á��a �Y ½ZÀÌ¼�Y 

�Y dv� ,¶¼���{ µ|» Ê¸�Y �Y�« Äf§�³�|¿Y� 

Z] ÄmÂe Ä] ½Â»�M�ÉZÅ ¹Zn¿Y�Äf§�³ ÉÁ� µ|»,Ê»��½YÂe d¨³ Ä¯ ËZaÊËZ Á ��Z/^f�Y��µ|/» �{�Â/» 

|ÌËPe d�Y�� �
ºnÀa�¹Z³��Ê]ZË��Y�¶Ì¸ve�Á��,��Zu�ªÌ¬ve��{ |ËZ] ¾ËY ��§ �º/Æ» Y� {¿����/� �d/�Y{ 

Ä¯ �Ë{Z¬» Ä¿Z»Z� �{ |u ¶]Z«�Ä�uÔ»�ÉY Ê� cÔ»Z e Z] ®Ë���/´Ë{ �½Z/��Y|¬» ��z�/»�Ê/»���{Â/���
�a �Y �¼m�É�ÁM cZ�Ô�Y �Y ��]Z/À» �Ä/¿Zz]Zf¯�ÉY Á �ÊÅYÂ/y��¿ �Y �,½Z/³�^y Y��Z/^e� �¾Ì/]��ÉY�/mY 

¦¸fz» ºf�Ì�, Ä]�®¼¯ µÂ»�§�ÊËZÅ �{ ÄÀÌ»��É �Â�Â», Ä ·Z�» Ã|��ZË Ä] ®¼¯ �]YÂe Ä¯�É{|� 

ÄnÌf¿�É cY��¿ Ê¿Â¿Z¯�ÃÁ�³��{�½Z³�^yÊ»��|�Z], Z] ®Ë��´Ë{ �Y�«�] Ã|� �d/�Y Á ��Z/f§�����{�µ|/»
Ã�Á{�µÂ��É�Ê¿Z»��Ã|�{ZË {�Â» ¶Ì¸ve�Á�Ã|ÅZ�» �Y�« §�³Äf d�Y� ÊËZÅ�Ì¤f» Ä¯ �Zf§� ½M��Z/Å �{ 

µ|» {�Â»|Ì¯Pe��Y�«� Äf§�³ ,d�Y ��,É�Z/�|À¼¿YÂe�ÉZ/Å�Ì¤f» �����,d/¼Ì«�,µÂ�/v»�d/Ì¨Ì¯�,dÌ]Y~/m
�É�f�»�Á�|»M�{Ê»��|�Z]��½Z¼Å��Y{Â¼¿��{�Ä¯��Â������Ã|ÅZ�/»��Ê/»�����Ê´f�/ËZ���ËY�/§Y�,{Â/����ÉZ/Å
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������Á�½ZÀ¯�Z¯���Â»M�Z]�,¶Ì¸ve�ËY�§Y���������������ËY�/§Y�Äf/�ÂÌa�Ê¿Z�/¿Y�ÉÁ�/Ì¿�É|/À¼¿YÂe�,Ê¿Z»�Z/���/¿Y{��
Ê»����É�Z�|À¼¿YÂe�|���²ÀÅM�-|]ZË,�0Ô»Z¯�������f�/ËZ��½Y�/Ì»�Ä/]��Ì¤f»�¾ËY�Ê´f�]YÁ��Y�dËZ°u�Ê´���ÉZ/Å

{�Y{�½ZÀ¯�Z¯�� �
������Y{Â¼¿�Ä]�ÄmÂe�Z]���,�ºÅ����,½ZË�f�»�{Y| e�Á�½ZÀ¯�Z¯�{Y| e��ËY�§Y�Z]�½Z»���Z/]�\/�ZÀf»��½Y�/Ì»�

|���Äf�ÂÌa�Ê¿Z»�Z���¿Y{�,dË�Ë|»�ÊËZ¿YÂeÊ»��|À¯��½Z¼Å��Ä¯��Â��Y{Â¼¿ÉZÅ �½Z/Ë�m ��½Z�/¿�µ|/»�
Ê»���,|Å{��������������¿Y{�Á�É�f�»��¿Y{��Y�d�Y�¶°�f»�½Z»�Z���{��¿Y{�ÃZ´ËZaÊ¿Z»�Z�������Y�É�f�/»��¿Y{

������������,cY{Z/¬f¿Y�,cY�/�¿��ËZ/a�Á�½ZË�f�/»�Z]��Á�§�ÉÁ�Ì¿�cÔ»Z e�������½ZË�f�/»�cY{ZÆÀ�/Ìa�Á�cZ/�Y�f�Y
Ä]���Ê»�d�{��|ËM���Ê¿Z»�Z���¿Y{,����É�Z�|Àf�»�¶�Zu�|ÀËY�§����Á��Ì¼ne�Á�Ê¿Z»�Z��ÉZÅ����¿Y{�dË�Ë|»

�,�ZfyZ���{�{ÂmÂ»|ÀËY�§®Ë��Ì¿�Á�{ZÀ�Y�,ZÅ��¿Y�ÉÁ�Ì¿��¿Y{�½{�¯�Äq�Zad�Y�½Z»�Z���{�Ê¿Z� 

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

�Y{Â¼¿���É�Z�|À¼¿YÂe��Ì¤f»��Zf§����

¿YÂeÉ�Z�|À¼ 

��

��

�

��

�
� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� 

½Z»���Á��É�Z�|À¼¿YÂe 



�ÅÁ�a�Ä»ZÀ¸�§�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅÃ�Z¼��,¹Á{�µZ��,Ê¿Z���É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É���½Zf�]Ze�Á��ZÆ]�,������

����

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

�Y{Â¼¿�����Ì¤f»��Zf§����¿Y{�ÃZ´ËZa���
 

����Y{Â¼¿�Ä]�ÄmÂe�Z]�����]�Ä��Ä��YÁ���ÊeZÌ¸¼��É�����Ä¨·R»��{�É�f�»��¿Y{�½{�¯���ÉZÅ�dÌ¨Ì¯�,µÂ�v»
����Ä]�É�f�»���¿��Y�d»|y�ZË�µÂ�v»��lË�|eÊ»��ËY�§Y��|/]ZË���/]Ä��ÃÁÔ/�,������/¿Y{�ÊnË�|/e�d/ËÂ¬e�Z/]�

��Z¯�,Ê¿Z»�Z�M��ÊË|ÀËY�§Y|Ìa��ËY�§Y�Ê¿Z»�Z��ÉZÅÊ»��|À¯��½Z¼Å��Y{Â¼¿��{�Ä¯��Â��������Ã{Y{�½Z�/¿�
Ã|��d�Y����Z¯��ËY�§Y�Á�Ê¿Z»�Z���¿Y{��ËY�§Y�Z]�,M�ÊË|ÀËY�§��Ä/ÀË�Å�Á�¥Ô/eY�½Y�Ì»�,ZÅ���Z/Å��ÅZ/¯�
Ê»�½Z»�Z��,w�¿�¾Ì¼Å�Z]�Á�|]ZËÊ»��¹Z¼e�d¼Ì«�|¿YÂe�Ã|��Éº¯���cÓÂ�v»�ÉY�]�É�e{�Y{�b]��� �

 
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

�Y{Â¼¿�����Ì¤f»��Zf§���µÂ�v»�dÌ¨Ì¯���

�¿Y{�ÃZ´ËZa
��

��

��

�

�
� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� 

½Z»���Á���¿Y{�ÃZ´ËZa 

dÌ¨Ì¯
�

�

�

�

�
� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� 

�½Z»���Á�� dÌ¨Ì¯ 



ÄËZ»���É�Z�|À¼¿YÂe�cY�iY�¾ÌÌ^e�ºf�Ì��ÊËZËÂa�{�°ËÁ���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ 

����

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

�Y{Â¼¿�����Ì¤f»��Zf§���d¼Ì«���
� �

����µÂ�v»�dÌ¨Ì¯�Á�d¼Ì«�¶»Z�Á{,��������¾ÌÌ e��ZÌ�]�½ZË�f�»�ÉY�]�½Z»�Z��dÌ]Y~m�½Y�Ì»��{����Ã|/ÀÀ¯
|Àf�Å�������Á{�¾ËY�Ä¯�Ê»Y{Z»¶»Z�������������/v»�dÌ]Y~/m�,|/�Z]�[Â/¸�»�É�f�/»�ÉY�]�����ÉY�/]�½Z»�Z/��cÓÂ

�����Y�|���µZu��{�½ZË�f�»����½ZË�f�»�{Y| e�,¾ËY�]ZÀ]�-d��|/���½Z»�Z/��Ã{�Z]�ÄnÌf¿��{�Á�Ê/»���|/À¯����¾/ËY
�Y{Â¼¿��{�{�YÂ»ÉZÅ�����Á����d�Y�Ã|��Ã{Y{�½Z�¿�� 

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

�Y{Â¼¿�����Ì¤f»��Zf§���É�f�»� 

d¼Ì«� �
��

��

��

��

��
0 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� 

½Z»���Á��d¼Ì« 

½ZË�f�»�{Y| e
���
��� 

���
��� 

���
��� 

��
��� 

� � ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� 
½Z»���Á��½ZË�f�»



�ÅÁ�a�Ä»ZÀ¸�§�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅÃ�Z¼��,¹Á{�µZ��,Ê¿Z���É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É���½Zf�]Ze�Á��ZÆ]�,������

����

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

 

�Y{Â¼¿�����Ì¤f»��Zf§���Ã{�Z]���
� �

��Ê·Zu��{�¾ËY�Y���]�Ä¯�d�Ä�½ZÅ{�cZ¤Ì¸^e�Á�½Z»�Z��dÌ]Y~m�¶Ì·{�Ä]�½ZÅ{��Ä/nÌf¿��{�Á��É���ËY�/§Y�
�����dËZ°��,cZ�Y�f�Y�½Y�Ì»�,½ZË�f�»�{Y| e�ÊnË�|e���d�YÂy�{�Á�cZ mY�»�,ZÅ�{ZË���Ì¿�½ZË�f�»�ÉZÅ�

Ê»�{Â�����Y{Â¼¿��{�{�Â»�¾ËY���d�Y�Ã|��Ã{Y{�½Z�¿��� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

�Y{Â¼¿�����Ì¤f»��Zf§���É�f�»�cZËZ°����

 
1.�Word of Mouth 

|»M�{ 

��
��
��
�
�

0 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� 
�½Z»���Á��

 

|»M�{

½ZË�f�»�cZËZ°�
���� 

���� 

���� 

���
�
� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� 

�½Z»���Á��½ZË�f�»�cZËZ°�



ÄËZ»���É�Z�|À¼¿YÂe�cY�iY�¾ÌÌ^e�ºf�Ì��ÊËZËÂa�{�°ËÁ���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ 

����

�Ê§����Y,����x�Za�ÉY�]�½Z»�Z��½YÂe������d/�Y�{Á|/v»�½ZË�f�/»�cZËZ°��Á�cZ^·Z�»�¹Z¼e�Ä]�ÊËÂ³��
,¾ËY�]ZÀ]�½ZÀq�������Ì¤f»��Zf§��Ä¯�dÌ]Y~m����Y{Â¼¿��{������½Z�¿��Ê»���������Ã�Z/]��Y�Ê�Z/¬¿��{�,|/Å{��É��5Ê¿Z/»���
¶Ì¸ve,�������]�Y��½ZË�f�»�cZ�Y�f�Y�Á�cZ^·Z�»�|¿YÂf¿�½Z»�Z��Ä¯�Ä��|���|¿Á��,|Å{�x�Za�\�ZÀ»�c�Â�
Y~m�Â° »�ZË�¦«Âf»�dÌ]Ê»��{Â��� �

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

Â¼¿{Y�������Ì¤f»��Zf§���½Z»�Z��dÌ]Y~m� 

� �
ÄnÌf¿�Á�hv]�É�Ì³ 

{�]�Z¯ Ê¸�Y {�°ËÁ� ÊËZËÂa�ºf�Ì�, �{ É{�YÂ» d�Y Ä¯ �Zf§� Ã|Ë|a �{ �iY ÊËZËÂa Ê Ì^� 

Á cÔ»Z e ÉZÅ�Ì¤f» ½Á�{�ÉY��ºf�Ì� {ZnËY Ã|� |�Z]�Ê»���½YÂ/e �Z/] ���/§ �¾/ËY��Ä/¯ �ºf�/Ì��Á��|/¿ 

Ê»Â¼� Á Ê Ì^� �{Â/y Y� �Ê/��Ê/»���|/À¯, �Y �Á� �ÊËZ/ËÂa �ºf�/Ì� �ÉY�/] �¶/Ì¸ve ½M��Ã{Z¨f/�Y �{�/¯��
µ|»�É�Z� ¹Zn¿Y�Äf§�³, �Â]�» Ä] {�^ÅY�|À¼¿YÂe�Á�Ä �Âe���É�Z�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»Ê»��|�Z]� �{ ¾ËY µ|», 
ÉY�]��ÌÅ�a �Y Ê³|ÌrÌa �Y��Ì] Ã�Y|¿Y�É ,µ|» ºÆ»�¶»YÂ��¾Ë�e {�YÁ µ|» Ã|��|¿Y� �]ZÀ],¾ËY µ|» �Ä]
Ê]Ây dÌ �Á ºf�Ì� Á ¶»Z e ÉY�mY É|Ì¸¯ ½M��Y�Z] ®Ë��´Ë{ Ã�Á{�µÂ���{�ÉÊ¿Z»�������Ã�Á��

���·Z��Ä��Ä]���ËÂ�e�Ê»��|�¯��¶Ì·{���Ã{Á|v»�¾ËY�[Zzf¿Y�������Ê/���]�ÉY�]�,Ê¿Z»��É���������½Z/»��Ä/¯�Ã{Â/]�¾/ËY�
���d�ZÌ��ÉY�mY�ÉY�]�\�ZÀ»����ÉZÅ����Ä»Z¿�]�µÂ���{�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»��É��½Z/Ì»�����c|/»�����/]Z«�Ä·Z/������Á�Ê]Z/Ë��Y�¶

d�Y�Ã{Â]�¶Ì¸ve���{ ¾ËY Ä·Z¬», Ê � |�d�Y�Ã Ä¯ ®Ë µ|» ZËÂa, �Y �Z^e�Y ¾Ì] ÉY�mY ºf�Ì� Ä] 

dÌ]Y~m 

�

��

��

��

��
� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� 

dÌ]Y~m 



�ÅÁ�a�Ä»ZÀ¸�§�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅÃ�Z¼��,¹Á{�µZ��,Ê¿Z���É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É���½Zf�]Ze�Á��ZÆ]�,������

����

�ËZ¼¿�Äf�Y~³ {Â���]�lËZf¿Ä�d�{�Ã|»M,�������Ä/]�d/ËZÆ¿�{�Ê¿Z�/¿Y�ÉÁ�/Ì¿�É�Z/�|À¼¿YÂe�Ä/¯�{Y{�½Z�¿�
��������¹Z/¼e�ÉZÆ]��ÅZ¯�,dÌ¨Ì¯��ËY�§Y�,Ê¿Z»�Z���¿Y{��ËY�§Y��Ã|/��É���ËY�/§Y�Á�cÓÂ�/v»���Á�Ã{�Z/]�

�½Z»�Z��dÌ]Y~m��nÀ»���|/��|/ÅYÂy������Ä/f§ZË�Ä/]�Ä/mÂeZ]��,Z/Å�Ê/»��������É�Z/�|À¼¿YÂe�Ä/¯�{�/¯�½YÂ/À��½YÂ/e
ÄËZ»����ÉZÅ,Ê¿Z�¿Y Ä·P�»�É{�^ÅY��ÉY �{ »�Z�Z½�ZÅÃZ´À]�Ã�ËÁ�Ä]�Á��d�Y�É{Z�f«Y�ÉZÅ� Ä ·Z�»��{�É�
c�Â�����Ã{Z��ÉY�]�É�ZÌ�]��Á�§�,Äf§�³�µ|»�½{�¯,�d�Y�Äf§�³��Y�«�Ä�uÔ»�{�Â»��Ä/�Â¼n»�Á��ÉY

�������Y~³�iY�¶»YÂ��Á�ZÅ�Ì¤f»��Y���d/§�´¿��Y�«�ÄmÂe�{�Â»�ZÅ�Ì¤f»�Êy�]��]���¾ËY�]Z/À],����¾Ì/¬¬v»��ËZ/��Ä/]�
{ZÆÀ�Ìa�Ê»�����Ä /�Âe�Z]�{{�³��É�����Ä§Z/�Y�Á�µ|/»��������É|/Ì¸¯�ÉZ/Å�Ì¤f»��ËZ/��½{�/¯,���Ê/ «YÁ�µ|/»�Ä/]����É�/e
d�{�|À]ZË�� �



ÄËZ»���É�Z�|À¼¿YÂe�cY�iY�¾ÌÌ^e�ºf�Ì��ÊËZËÂa�{�°ËÁ���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ 

����

�]ZÀ»�d��Æ§��
�� ,�ZËZ«M �Á�Ì� ��������É�Z�|À¼¿YÂe �Á� ¾ËÂ¿ �{ v»�Ì ,Êf]Z«� Ä»ZÀÅZ»��Ì]|e�É, � ���� 

�� �����¥Â·|¿Y��Á��Â·�Z¯�,{�Zr¿Ô]����������½YÂe�|Ì¸¯�Ä��ÊËY�§Y��Ä¼m�e���¶�§�É������½Y�/Æe�,Ê/ÀÌ»Y�×Y������/¿�
Y{�§� 

�� ,Ê^Ì�y� É�´���,Y ��������Ê���] ¹Z�¿ ��Â»M ½ZÀ¯�Z¯�Ê¸¤� Á�½M��ÌiPe �ËY�§Y�] ��Z/¯MÊË 

�{ ÃZ´�¿Y{ ¹Â¸� Ê°��a ½Zn¿���½ZËZa�Ä»Z¿�É�ÃZ´�¿Y{�,|��Y�Ê�ZÀ��Z¯ ¹Â¸� Ê°��a ½Zn¿�� 

�� ����������Êf À��\ÀË��Á�Ê�ZÌ·Y�É|¼v»��^À«�-¾�u�,¾Ìf»�Ê��Y������������Ä/�]Y��Ê���]��É����Â/»M�¾Ì/]����ÉZ/Å
½ZÀ¯�Z¯�É�Z�|À¼¿YÂe�Á�d»|y�¾¼���dË�Ë|»�²ÀÅ�§���µZ����������º«� 

�� ,ÄÌ¬§ ¹Z�¿�¾Ë|·Y���������ºf�Ì��ÉZÅ ZËÂa��dËÂÅ�¾ÌÌ e�Á�µÂ�Y� �½Y�/Æe������¾ËÁ|/e�Á�Ä/ ·Z�»�½Z»�Z/�
ÃZ´�¿Y{�Ê¿Z�¿Y�¹Â¸��\f¯��ZÅ�d¼��� 

6. Ergenli. Aziz, Saglam. Guler and Metin. Selin, (2007). �Psychological Empowerment 
and its Relationship to Trust in Immediate Managers�, Journal of Business Research, Vol. 
60, PP. 41-49. 

7. Forrester,J.W.(1989). The Beginning of System Dynamics. Banquet Talk at the 
International Meeting of the System Dynamics Society  Stuttgart. 

8. Gresov. C and Drazin. R. (2007). �Equifinality: Functional Equivalence in Organization 
Design. Academy of Management Review, Vol. 22, PP. 403-428. 

9. Helms, M. M. (1990). Communication: The Key to JIT Success. Production & Inventory 
Management Journal, 31(2), 18-21. 

10. Kirkwood, C. W .(1998). System Dynamics Methods: A Quick Introduction. Arizona State: 
Arizona State University. 

11. Madachy, R.J.(2004). System Dynamics Modeling of an Inspection Based Process. Novel 
Research,47, 145-152. 

12. Mihm. Jürgen, Loch. Christoph. H, Wilkinson. Dennis and Huberman. Bernardo. A, 

(2010). �Hierarchical Structure and Search in Complex Organizations. Management 
Science, Vol.56, No.5, PP. 831-848. 

13. Morris, L. (1996). Training: Empowerment and Change.�Training & Development 
Alexandria , 5 (7), 51. 

14. Peters, L. (1997). Encyclopedia of Human Resources�Management. Blackwell publishers. 
15. Peterson. N. Andrew and Zimmerman. Marc. A. (2004). �Beyond the Individual: 

Toward a Nomological Network of Organizational Empowerment�. American Journal of 
Community Psychology. Vol.34, No.1/2, PP 129-148. 

16. Raflg. Mohammed & Ahmad. K. (1999). �A Contingency Model for Empowering 
Customer- Contact Services�. Management Decision, PP. 320-341. 

17. Roy. Yong. J. C & Lyenger. Sheena. S. (2005). �Empowerment Throughchoice? A 
Critical Analysis of the Effects of Choice in Organizations�. Research in Organizational 
Behaviors. Vol.27, PP 41-79. 

18. Schneider, J.K., Dowling, M., & Raghuram, S. (2007). Empowerment as a Success 
Factor in Start-up Companies. Review of Managerial Science, 1(2), 167-184. 



�ÅÁ�a�Ä»ZÀ¸�§�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉZÅÃ�Z¼��,¹Á{�µZ��,Ê¿Z���É���Ã�Z¼���ÊaZÌa�É���½Zf�]Ze�Á��ZÆ]�,������

����

19. Shi, T & R.Gill.(2005). Developing Effective Policies for the Sustainable Development 
of Ecological Agriculture in China: the Case Study of Jinshan County With a Systems 
Dynamics Model. Ecological Economics. 53(2), 223-246. 

20. Sterman, J. D. (2000). Business Dynamics: Systems Thinking and Modeling for a Complex 
World. New York: Mc.Graw-Hill. 

21. Yim N H. Kim Soung Hie. Kim Hee Woong. Kwahk Kee Young (2004). Knowledge 
Based Decision Making on Higher Level Strategic Concerns: System Dynamics 
Approach. Expert Systems With Applications. 27,143�158. 


