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·ÁR�»Ê»�Y��½Z»�Z��Ã�Y{Y�dÌ�½ZË�f�»�Z]�Á�{�Ë~aÊ»��Y�«�]��Z^e�Y�½Z»�Z�|À¯���Ä/]���cZ/�Z^e�Y�ÃÁÔ/�

����Ê/»�c�Â/��Ä�/�YÁ�½Á|/]�Á�ÊÅZ¨��c�Â��Ä]�ÊeZÌ¸¼��sÂ���Á�|��Y�sÂ���¾Ì]�{�/Ì³��¿�/m�Á�l
�,�nf»������� �

                                                                                                                                        
1- Pioneer 
2- Entrepreneurial, Birth, Introduction and Existence 
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����{�µZu�|�����Ê»�|���Ä¸u�»�{�YÁ�d¯���Ä¯�Ê¿Z»����Ê¼/���ÉZÅ�ZfyZ/���Y�Ê� ]�,{Â�
�Ä �Âe�Y��{ÂyÃ|Ì�z]�Á�Ê´f�ËZ��µZ^¿{Ê»���Z]�ÉZÅ{Á�����½Z»�Z/���Y�Ê/� ]���¾/ËY��{�Z/Å���Ä/]�Ä/¸u�»
Ä¨Ì�Á�c�Â�Ä]�ZÆ¿M��f�Ì]�Á�ÉYÊ»��ZfyZ��Ê�z]�c�Â�ºÌ¼�e�Á�|À]ZËÉ�Ì³�d^/�¿�ZÅ����Ä/¸u�»�Ä/]

Ê»��¯�¼f»��Ì£��f�Ì]�|·Âe�{Â���,¶¿�Za�Á��f�Ì·�������������|/���Ä/¸u�»�¾/ËY��{�½Z»�Z/��Ê¸/�Y�¥|Å
d�Y�É�Ì´Ìa�Á��¼f�»��d¯������Ê/»�Y��É�f/�Ì]�½ZË�f/�»�[~/m�dÌ¸]Z«�|���µZu��{�ÉZÅ���Y�Á�|/À]ZË

¾ËY��z]�Á��z]��´Ë{�Ä]�d^�¿��Á�§�Á�Ê]ZË�Y�Z]�ÉZÅ�Ê/»�É�f�Ì]�c�|«�ZÅ�|/À]ZË���/^Ë�¬e0Z���Ê»Z/¼e
�|Àf/�Å�½Z»�Z��½Á�§Y�Á��|���Á�Ä �Âe�µZ^¿{�Ä]�sÂ�����������½Z»�Z/��Ä/¿YÁ���/�zf»�{Y�/§Y�ÃÁÔ/��Ä/]

|��|ÀÅYÂy��,�nf»�Á�l¿�m������ 

���¢·Z]���¹Z¿�Z]��Ä¸u�»�¾ËY�Ê¼/���Á�dÌ¬§Â»�ÉZÅ��½|/������Ê/»�ÄfyZÀ/���/Ì¿�{Â/������Ä/¸u�»�¾/ËY��{
��É|/m�¶°/��dÌ¼���Á�µ�fÀ¯�����Ê/»�{Â/y�Ä/]�½Z»�Z/���{�É�/e�{�/Ì³�������Ä/¸u�»�¾/ËY��{�Ã|/¼��¶°/�»

É�Z]~£Z¯��Ä]�ZË�Á��É�Y{Y�|WY��cZ¨Ë��e�sÔ��Yd�Y������ÉZ/Å�Z¯�¹Z/n¿Y��Â/�À»�Ä/]�É�f�Ì]�sÂ���Á
Ê»�{ZnËY�½Z»�Z���{�Ä«�¨f»{Â���Ä»Z¿�]��]�|��Y�dË�Ë|»�ºÌe�Á�É�Ë�����/¯�¼e�½Z»�Z/��ÉZ/Å{�^ÅY���Á

Ê»��Y~³YÁ�Ê¿ZÌ»�dË�Ë|»�Ä]�Y��Ä¿Y�Á��ÉZÅ�Z¯�Á�Ã�Y{Y|À¯����,¶/¿�Za�Á��f/�Ì·����������Ä/¸u�»�¾/ËY��{
Ê»�½Z»�Z��Ä]�É{Zf��ÉZÅÁ�Ì¿�Á�½Z��zf»|¿|¿ÂÌa����ËY�§Y�ÃÁÔ��Ä]¹Z�¿Ä»Z¿�]�Á�ZÅ����Êe�Â/��Ä/]�Z/Å

Ê//»��{���¿Z//»�Ä//¯�|//ÀËM�¹Z//n¿Y�Ê//»�É{Z//��ÉZ//Å�Z¯�����ÅZ//¯�½Z»�Z//��|//���Ê�Â//¿�Ä//]�Á�|//¿{�³
Ê»�|]ZË�,d§{�������d¯��½ZË�m�ÉY�Y{�¢·Z]�ÉZÅ�Ê´ÀË|¬¿�ÉZÅ��ÊËY�Z/¯��]��f�Ì]�Á�|Àf�Å�Ê^�ZÀ»

ÄËZ»���w�¿�Áe�É�Y~³PÊ»�|Ì¯|ÀÀ¯��d¯���¾ËY��{��ÊËÂ/���Y�Á�Äf§ZË��ÅZ¯�dÌ«Ôy�Á�É�ÁMÂ¿�ZÅ
Ã�Ze�²¿��c�|«�²Àm�,|��Y�Á�Ê¿ZÌ»�sÂ����{Ê»�½Z»�Z��Ä]�ÉY|�z]��,�nf»�Á�l¿�m������ 

����Ìa���d¯���Äq�³Y����������|/¿Á�]�¾Ì/]��Y�d/�Y�¾/°¼»�cZ/Ìu�¦/¸fz»�¶/uY�»��Y�®/Ë��/Å��{�ZÅ� �
�Ê/»�Ä¸u�»�¾ËY�Ä]�{Á�Á�Z»Y���ÉÂ/«�­�/v»�|/¿YÂe�����|/�Z]��/»Y�¾/ËY��/]��/e������Ê/ËY�³Á�§�Z/Ë�É�/Ìa�Ä/¸u�»�� �

Ê³�ËÁ�Z]�����Ê/»�ÄfyZÀ/��d/�ZÌ��Á�c�|/«�ÉZÅ�{Â/���������{�Â/»��{�Ê¿Z»�Z/��¥Y|/ÅY��Y��f/�Ì]�½Z/À¯�Z¯� �
                                                                                                                                        
1- Growing 
2- Mature 
3- Success & Formalization Stage 
4- Red type 
5- Turn-over 
6- Decline 
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|À¿Y�´¿�Ê�z��¥Y|ÅY�����Z/¯�d¯�/��ÃÁÔ/��Ä]�����Ê/»�Ä/]�ne�Y���Y�Z/]�ºÆ/��½{Y{��Y�Á�{Â/���Å�|/À¯� �
��,�³�]�¾ËÁ������ 

� �

�����d¯���Ê«ÔyY�ÉZ�§��
Z�§�Ä]�Ê�Á��Ã�Z�Y�{�Y{�Ä¯�½Z»�Z�,ZÅ�ÉZÅ�Zf§��,É{Z��cZ»Y|«Y�Á�µZ¼�Y�{�Â»��Z�f¿Y��{Â/y�Y��
ÊeZÌ¸¼��Ê»,|¿�Z���Y�½MZÅ�dËZ¼u�Ê»|ÀÀ¯�Á�Ä]�½MZÅ��Y{Za��Ê/»�|/ÀÅ{���¹Â/Æ¨»��ÉZ/�§��Ê/«ÔyY��Z/]�
Ã�Z��Ê¸¯É�e�Ä]�ÉZ�§�Ä]Z�»�Ê¿Z»�Z��d�Y.�Z»Y��]�²ÀÅ�§�cZ�Â�Â»�,Ê¿Z»�Z��Ê«ÔyY�ZË��µÂ/�Y�

Ê«ÔyY��¯�¼e�É�f�Ì]�{�Y{�,ÊÀ�v»�Á�|Ì��Ây������� 

ÉZ�§�Ê«ÔyY�®Ë����Y�,d¯��ZÅ�Á�ÉZÅ�Zf§��Ê«ÔyY�{�Â»��Z�f¿Y�½M�Y��½Z�¿��Ê/»��|/Å{��Ä/¯�
ÉÁ��Ê«ÔyY����ËZ/��Y�½{Â/]��{�Y{�ÌiP/e����®/]�Á�­�/¯�ÁY�Á��,��������ÉZ/�§��Ê/«ÔyY��Ê�Â/¿��Y�
ÉZ�§�É�Z¯�d�Y�Ä¯��,ZÅ|/ÀËM�§��d/�ZÌ��Z/Å�Á��d/Ì·Z §�ÉZ/Å��Ê¿Z»�Z/��Y���Ä/¯��|/»ZÌa��Ê/«ÔyY�{�Y{,�

Ê»��° À»{�Z���¾ÌÀq�ÊËZ�§�Ê¿Z»��Ä]�{ÂmÁ�Ê»|ËM�Ä¯�Z��Y�|¿|¬f »��YÂ¿Y�Ê�Zy�µÓ|f�Y��Y��Z/Å�
ZË�ÉZÅ�Zf§��Ê«ÔyY�Ä]�½YÂÀ��{�Y|¿Zf�Y��Z/Ë��Z/Å�ZnÀÅ��{�½Á�{��½Z»�Z/���{�Â/»���d/�Y��Z/�f¿Y����Á�¾·Z/¯

½Y�Z°¼Å��,�������ÉZ�§�,Ê«ÔyY�­Y�{Y�É�Ìq�d�Y���¶»Z/��Ä/¯���Z/f§���Ê/«ÔyY��d/�Y�Á��¾ËY�]Z/À]�
É�Z¯Á�Z��½YÁ�ÊfyZÀ��d�Y�Ä¯��Y�ªË���½M�¶WZ�»�Ê«ÔyY�dË�Ë|»��Ê/»��|¿Â/����ÉZ/�§��,Ê/«ÔyY�

ºÌ¼�eÉ�Ì³�Á��Zf§��\«Z f»�½M�Y���{�x�Za�Ä]�¶WZ�»�Ê«ÔyY�dve��ÌiPe���Y�/«��Ê/»�|/Å{����Á�¾Ìe�Z/»
�,¾·Z¯������� �

��ÉZ/�§�¾·Z/¯�Á��Âf°ËÁ��Ê/«ÔyY��Ê¿Z»�Z/��Y����l/ËY��cZ/¯Y�{Y�Á��µÁY|/f»��Y��,cZ»Y|/«Y��µZ/¼�Y�Á�
ÄËÁ��ÉZÅ�Ê¿Z»�Z��¦Ë� e�Ã{Â¼¿|¿Y�Ä¯�Ê«ÔyY�ÉYÂfv»�{�Y{��ZÆ¿M�¹ÂÆ¨»�ÉZ�§��Ê/«ÔyY�Y����Ê/�Á�
ÉY�]�,¾ÌÌ^e�tÌ�Âe�Á��ÌaÊÀÌ]��Zf§��Ê«ÔyY��{�½Z»�Z�ZÅ�Ê§� »�Ã{Â¼¿|¿Y��ZÆ¿M�µÓ|f�Y��Ê/»�|/ÀÀ¯�

{Z ]Y� Ä¯�cÁZ¨f»�ÉZ�§�Ê«ÔyY�¾°¼»�d�Y�Ã�Z�YÉZÅ��ÊeÁZ/¨f»��ÉY�/]��ÉZ/��Y��®/Ë��ÃÁ�/³���É�Z/¯
ÊÀ^»��]�Ä°ÀËY�Äq�É�Zf§��¶]Z«�µÂ^«�d�Y�Á�Äq�É�Zf§��¶]Z«�Ì£�µÂ^«��,d/�Y��ºÅY�/§��|/ÀÀ¯���ÉZ/À]�Ë��

                                                                                                                                        
1-�Verbeke & Ouwerkerk 
2- Cullen etal. 
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µÓ|f�Y�Æ¿M¾ËY�,Z���§�d�Y�Ä¯�½Z»�Z�ZÅ�Á�ÃÁ�³�ÉZÅ�Ê��§�,Ê¿Z»�Z��¹Z�¿ÉZÅ��É�Z/nÀÅ���Ä/ÀË{ZÆ¿
Ã|��ÉY�Y��Ä �Âe�Ê»�|ÀÅ{�Ä¯�Ä]��|«�Ê§Z¯�ÉY�]�ÉZ��Y�½Z»�Z���ÄfyZÀ/���Ã|/���d/�Y��Ä/¯���½YÂ/À��Ä/]�

ÉZ�§�É�Z¯�­�{�Ê»|¿Â����,¾·Z¯�Á��Âf°ËÁ������� �
�Ã�Z]��{ÄmÂe�½Á�§Y�Á��Ä]�cZÌ«ÔyY��{�,½Z»�Z��ÄË��¿�ÉZÅ��Ê¯|/¿Y��{Â/mÁ�{�Y{��Ä/¯��Ê´¿Â/´q�

�Z^e�Y�½Â¼�»�Ê«ÔyY�½Z»�Z��Y��Z]��ËZ��ÉZÅ�Ì¤f»�Ê¿Z»�Z��s���Ê»|ÀÅ{���{�½ZÌ»�ÄË��¿�ÊËZÅ��Ä/¯�
�{�Ã�Â//uÉZ//Å�¦//¸fz»�cZ// ·Z�»�Ê¿Z»�Z//���Â//Æ��Y|//Ìa�Ã{�//¯-|//¿Y�\//¸£Y�Ä//Ë��¿�Z//Å��Y�¶//Ì^«�µ|//»�

Ê�z]�ZÆq�d���������[Âq�Zq�,��ÊËZ/�f«Y��µ�/§�Á��¹Z/��³���������Ä/Ë��¿��Ê»Â/¼���cZ/Ì«ÔyY�
Ê]ZË�Y�Z]�d¿ZÅ�Á�¶fËÁ�������µ|»�,��À¯�¶]Z¬f»�{�§ ± �d/Ì «Â»��Â/ÀËÁ�e��������Á���Ä/nÌf¿�µ|/»��
ÉZ�f«Y��¿Âm���������mÁ�ÄË��¿ÉZÅ�ºÌ¼�e�É�/Ì³��Ê/«ÔyY��|Àf/�Å�����{Â/mÁ�¾/ËY�Z/]��Ä/Ë��¿��ÉZ/�§�
Ê«ÔyY�É�Z¯��{����µZ��Äf�~³��ÂÆ��Y|Ìa�Ã{�¯|¿Y���¾/ËY��Ä/Ë��¿��¶»Z/�� Z/Å��Ä/Ë��¿��ÉZ/�§��Ê/«ÔyY�
É�Z¯��Âf°ËÁ�Á�Á�¾·Z¯�ÄË��¿��e|Ë|m���Zf/�ÂÌa��ÉZ/�§��Ê/«ÔyY���ÁY|/ËÁ-�¾ÅÂ/¯���������d/�Y����Y
,ÊËÂ��ZÆÀe�ÄË��¿�Á��Âf°ËÁ�¾·Z¯��{�ÄnÌf¿�ªÌ¬ve��Ê/]�ne��Ä/]�d/�{��Ã|/»M��d/�Y�Á��ÉÁ�/Ì¿��­�/v»�
ªÌ¬ve��{�ÉZ�§�ÄÀÌ»��Ê«ÔyY�Ã{Â]�d�Y���,�nf»�Á�l¿�m������� �
 

�������ÄË��¿�ÉZ�§�Ê«ÔyY��Âf°ËÁ�Á�¾·Z¯��
�µZ���{�¾·Z¯�Á��Âf°ËÁ�����Ä¿Â³�®Ë���Ä/WY�Y�½Z»�Z/��Ê«ÔyY�ÉZ�§��Y�ÄËÂ��Á{�É��¿�Ê�ZÀ�

|¿{Y{��ËÂ��¾Ìf�z¿Ä��®v»��Y�d�Y�c�Z^���ZÌ »��Ê«ÔyY���½Z»�Z��Ä¯ÉY�]�ºÌ¼�e����{�Â/»�É�/Ì³
Ê»��Y�«�Ã{Z¨f�Y|Å{����Ã|/¿�Ì³�]�{�ÄËÂ��¾Ì»Á{��d/§Z¯Y�§�½Â¿Z/¯���¶/Ì¸ve������{Y�/§Y�Ä/¯�d/�Y���{

ºÌ¼�eÉ�Ì³]�Ê«ÔyY�ÉZÅÄÊ»��Z¯|¿�Ì³����Ë��Ã�Âu�Ä��Ã|¿�Ì³�]��{�Ê«ÔyY��ZÌ »d�Y�� �

                                                                                                                                        
1- Rest 
2- Ferrell & Gresham 
3- Hunt  & Vitell 
4- Trevino 
5- Jones 
6- Vidaver-Cohen 
7- Ethical Criteria 
8- Locus of Analysis 
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���{ÂyÊÀÌ]�Á�ÊËZf�{Ây���ÉZ�§�Ê«ÔyY�É�Z¯��{�t���¾ËY�Ä]�Ä¸Ì/�Á��¶/ËZ¼e��½Z/À¯�Z¯��Ä/]�
�j¯Y|u½{�¯�d ¨À»�,Ê�z��¦Ì�Âe�Ê»{Â�. 

���ÊÅYÂy�³{���ÉZ�§�Ê«ÔyY��É�Z/¯��{��t�/����Ä/]�ÊÅYÂ/y�Ìy�Ä¸Ì/�Á��¶/ËZ¼e���Ä/]�½Z/À¯�Z¯�
�j¯Y|u½{�¯�{Â��­�f�»��{�½Z»�Z��s���Ã{Y{�Ê»{Â�. 

���Ê¿Z^»�Ê«ÔyY���ÉZ�§�Ê«ÔyY�É�Z¯��{�¦ËZ�Á�t���Ä]�Ê«ÔyY�Ä¸Ì/�Á��ÉÁ�/Ìa��½Z/À¯�Z¯�
�Y�½Â¿Z«�Ê»�¦Ì�Âe{Â���dÌ ^e�Á�ÉÁ�Ìa��Y�ZË�ZÅ{�Y|¿Zf�Y�µÂ�Y�Á�Ê«ÔyY��]YÂ��.��

ÄËÂ��½Â¿Z¯�d§Z¯Y�§��Ä¼�q���Ä]Ê ^À»�Á�Ã�Z�Y�Ê»|À¯�Ä¯�{Y�§Y��{�ºÌ¼�eÉ�Ì³�ÉZÅ�Ê«ÔyY�
]Ä�Z¯�Ê»|¿�]��d§Z¯Y�§�½Â¿Z¯�Ê»�|¿YÂeÉ{�§,�Ê¸v»��ZË�Á�Ê¿Z/Æm���|/�Z]����/³Y��½Â¿Z/¯��d/§Z¯Y�§�

,d//�Y�É{�//§�ÉZ//Å�ZnÀÅ�l//ËY��Á�\//·Z£��{�½Á�{�½Z»�Z//��ÉÁ��ÉZ//Å�ZnÀÅ�½Z//À¯�Z¯�Á�\//Ì¬ e�
�¨¿�Ä¯�ÊËZÅ�Zf§��Y��Ê�z��dËZ¼u��Ê/»��,|/À¯�{�Y{��/¯�¼e����/³Y��½Â¿Z/¯��d/§Z¯Y�§��Ê/¸v»��,|/�Z]�

ÃÁ�³,ZÅ��z]�ZË�Á��ËYÁ{�m�»�½Z»�Z��ÉZÅ�¾Ìf�z¿�Á�ÄÌ·ÁY��{�½Á�{�½Z»�Z��|Àf�Å���t�/���Ê¿Z/Æm�
d§Z¯Y�§��]�ÉÁ���]ZÀ»�µÓ|f�Y�Ê«ÔyY�½Á�]��Ê¿Z»�Z/���Z/°eY�{�Y{,��|/À¿Z»��¾Ì¿YÂ/«��Z/Ë��Ê¿Z/^»��Ê/«ÔyY�

Ä§�uÉY��| ]�Á{�¾ËY�\Ì¯�e��Y,��/4¿��|/ ]�Ä�������Ê/»�{Â/mÁ�Ä/]�½Z»�Z/��Ê/«ÔyY�ÉZ/�§�É�/�¿����{�Ä/¯�|/ËM� �
�¶°�����d�Y�Ã|��Ã{Y{�½Z�¿�� �

� � 

                                                                                                                                        
1- Egoism  
2- Benevolence 
3- Principle 
4- Individual, Local, Cosmopolitan 
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¶°������Ä¿Â³½Z»�Z��Ê«ÔyY�ÉZ�§�É��¿�Ê�ZÀ����Âf°ËÁ��,¾·Z¯�Á�������

� �
�{�½Y�´�ÅÁ�a�¾ËY�Ê�ÅÁ�a�Ä¯��{�µZ�������,|¿{Y{�¹Zn¿Y��lÀ/a��Ä/¿Â³��Y��/4¿Ä��/¿Â³È��É�/�¿�Y���Ä/]�

�Â��Ê]�ne��Ìz�e�|¿{Y{�������ÉZ/�§��Y�Ã|/¼���Â/¿�lÀ/a��´Ë{�c�Z^��Ä]��Ä/]�Ê/«ÔyY���Ã|/¼���Â/���{
½Z»�Z�Ê»�w��ZÅ�|Å{�¶°������lÀa�¾ËY�c�Z^��Ä¿Â³�d�Y��Y�� �
���ÄmÂe���¾ËY��Â¿�ÉZ�§�Ê«ÔyY��]�ÉÁ���ZÌ »�Ê«ÔyY�ÊÅYÂy�Ìy�Á�Ä«Ô��Ä]��¯�¼e� ½Y�´Ë{�
{�Y{���{�¾ËY�,Âm�{Y�§Y�ÉY�Y{�Ä«Ô��Ä¿Z«{Z��Á�Ê]�¡Â¸£�Ä^��ÃZ§��Á�,�´Ë|¼Å�c{Z ��½Á�§Y���/]���ËZ/��
{Y�§Y��{�½Á�{�Á�½Á�]�Ê¿Z»�Z��|Àf�Å�Ä¯�¾°¼»�d�Y�cZ¼Ì¼�e���Âe�Ê«ÔyY�½Z���iPf»�|¿Â�. 

���É�Y�]Y���ÉZ�§�É�Y�]Y�¹�¸f�»��ZÌ »�ÊÀÌ]{Ây�Á�ÊËZf�{Ây�d�Y�Á�0Z�Z�Y���j¯Y|/u��Z�Y�]�
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