
  1393، پاييز 3  ، شمارة46هاي جغرافياي انساني، دورة   پژوهش
  523 -  540. ص

  )تفرجگاه بند اروميه: مطالعة موردي(ريزي راهبردي توسعة گردشگردي  برنامه

  دانشكدة جغرافيا، دانشگاه تهران، ايران ريزي روستايي،استاد گروه جغرافيا و برنامهـ * لنگروديسيد حسن مطيعي 
  ريزي روستايي، دانشكدة جغرافيا، دانشگاه تهران، ايرانگروه جغرافيا و برنامهدانشيار ـ فضيله دادورخاني 

  ، ايرانگردشگري دانشگاه تهرانريزي  ارشد جغرافيا و برنامه كارشناسـ مريم رضائيه آزادي 
  ، ايرانگردشگري دانشگاه تهرانريزي  ارشد جغرافيا و برنامه كارشناسـ انور شريفي 

  16/04/1392: تأييد نهايي          08/02/1392: پذيرش مقاله

  چكيده 
 موفقيـت چنـداني در   روسـتاها،  توسـعة  شـده بـراي   اجرا هاي با توجه به اينكه برنامه و طرح

امـروزه   ،نداشـته اسـت  ، ...يان، سطح بهداشت ويفقر، بيكاري، مهاجرت روستا ي چونمشكلات
كارهـاي  ريزان و صاحب نظران معتقدند، يكـي از راه براي حل اين مشكلات بسياري از برنامه

يكـي از   ،تفرجگـاه بنـد   .اسـت گردشگري در اين مناطق گسترش جانبه روستاها،  همه ةتوسع
گردشـگران   ، نظـر يشطبيعـت زيبـا   و نزديكي به شهردليل  به ،مناطق گردشگري شهر اروميه

سـود   ،ريزي و مـديريت گردشـگري  برنامهنبود دليل  بهولي  ،كرده است را به خود جلبزيادي 
كه هـدف هـر نـوع    با توجه به اين. نداشته است به همراه ن محليااقتصادي چنداني براي ساكن

 ريـزي راهبـردي  برنامـه  با هدف نيزپژوهش اين است، ريزي دستيابي به رفاه و توسعه برنامه
بالا بردن سطح اشتغال  ،افزايش درآمد منظور به ،مورد مطالعه ةگردشگري در منطق ةبراي توسع

بردي ركـا  از نـوع پـيش رو  پژوهش . صورت گرفته استن محلي او بهبود كيفيت زندگي ساكن
آوري گيرد، ابزار جمـع قرار مي تحليلي ـ  هاي توصيفيچارچوب روشو از لحاظ تحليل در است 

 ـ. استاي و ميداني اطلاعات كتابخانه ن محلـي،  اسـه گـروه سـاكن   را  پـژوهش آمـاري   ةجامع
تعيين گيري كوكران نمونهاز روش با استفاده حجم نمونه  .اند مسئولان شكل دادهگردشگران و 

، سپس با اسـتفاده  انجام گرفت SPSSافزار  نرم كمك بهاز پرسشنامه  حاصلاطلاعات تحليل  .دش
 پيشـنهاد مـورد مطالعـه    ةدر منطق گردشگري ةبراي توسعراهبردهايي  ،QSPMو  SWOT روش از

، لذا برخوردار است يگردشگر ةتوسع ةاولي شروط از منطقه پژوهش، نتايج به توجه با. است شده
مندي از آثار اقتصادي ناشي از اين فعاليـت در منطقـة مـورد    براي پايداري آثار گردشگري و بهره

  .استناپذير امري ضروري و اجتنابريزي و مديريت گردشگري  برنامهمطالعه، 
  
  

  .گردشگري، SWOTريزي، بند اروميه، روش اقتصاد، برنامه: كليدواژه

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 E-mail: shmotiee@ut.ac.ir  09127148704: نويسندة مسئول* 
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  مقدمه
 اجتمـاعي،  عـدالت  بـه  رسيدن و روستا و شهر بين زندگي استانداردهاي و امكانات سطح ،درآمد ةفاصل كاهش راستاي در
 ،معصـوم قـديري ( يابـد  توسـعه  روسـتا  محيط در ،روستا ةبالقو هايقابليت و استعداد تناسب به كشاورزي غير مشاغل بايد

ضـريب انباشـت سـرمايه را دارد و از    بيشـترين   ،هاي بازگشت سرمايه اسـت ترين راهگردشگري يكي از سريع ).5: 1389
 مجموعـه  يكي از گردشگري). 357: 1390 لنگرودي، مطيعي(است دار رها برخونسبت به ساير فعاليتزيادي ضريب تكاثري 

از راهكارهاي لازم براي رسـيدن  دارد و  جوامع اقتصادي هايبنيان تقويت در بسزايي ثيرأت است كه اقتصادي هايفعاليت
، اما دستيابي به آن نيازمند ايجاد بسترهاي زيرساختي و فرهنگـي كارآمـد اسـت    رود شمار مي نيز بهروستا توسعة اهداف  به
 مردم درآمد افزايش و زايياشتغال فقر،كاهش  در مهمي نقش گردشگري توسعة ).20: 1391 حيدري،لنگرودي و مطيعي(

 ـ ،درآمـد پايين سطح گردشگري، غلبه بر  ةواقع دليل اصلي توسعدر ).143 :2010سبل، ( كند ميايفا  روستايي مناطق  ةارائ
 هـاي طـوري كـه برنامـه    به؛ )23: 1389 زاده،كريم(روستايي است  ةشغلي و تحولات اجتماعي در جامع هاي جديدفرصت
ايفا نقش كاتاليزور را  روستاها اجتماعي ـ اقتصادي ةتوسع براي ،توسعه در حال كشورهاي از بسياري در گردشگري توسعة

   ).95: 1389 ،غنيان( شود مي روستاها اقتصادي شرايط بهبود موجب و كند مي
 بـه  و دهـد  مـي  رخ شـهري  نواحي از خارج هايمحيط در ،است بعديچند فعاليتي روستايي بنا به تعريف گردشگري

طـور   بـه ). 2: 2009، شونسـبرگ ( دگذارمي نمايش به را هاحومه در زندگي ماهيت كهشود مي مربوط هاييپديده از بازديد
بـه  هويت سرزمين از ، شفرد بههاي منحصركه با ويژگي كلي گردشگري روستايي بخشي بسيار ارزشمند از ميراث ماست

   ).3 :2008دراگون، (دهد  مي اشاعه آن راو كند  ميخوبي حمايت 
 در اشـتغال  و درآمـد  سـطح  و اسـت  شـده  شـديد  ركود دچار ،اخير هايدهه اقتصادي هايفعاليت از بسياري امروزه

 از. اسـت  رسيده كشور ةسران درآمد متوسط ميزان از كمتر به ،روستاييان سرانة درآمد ويژه به سنتي، كشاورزي هايفعاليت
 و بافـت  روسـتايي،  اجتماعـات  از كرده تحصيل افراد و واننسل جدنبال آن خروج  به و بيكاري درصد افزايش ،ديگر سوي
 اقتصـاد  پويايي عوامل، اين به توجه با ).14: 1388 و همكاران، بدري(است  انداخته مخاطره به را روستايي نواحي ساختار

   ).81 :1382 ،لنگروديطيعيم( است الزامي امري اقتصادي، هايبخش تمامي به مربوط هايفعاليت طريق از روستايي
 در مهمـي  نقش تواندمي روستايي گردشگري روستاها، در موجود فرهنگي و طبيعي هايظرفيت به توجه با بنابراين

اقتصـادهاي  و  شـود  روسـتاها  پايـدار  و يكپارچـه  ةتوسـع  و تـاريخي  و فرهنگـي  ميراث از حفاظت روستاها، حيات تجديد
ليـو و وال،  (ارمغـان آورد   بـه هـا  از طريق ايجاد شغل و درآمد بـراي آن  را و پيشرفت و توسعه را به تحرك وادارد اي حاشيه
 ناپـذير  جـدايي  عناصـر  از يكـي  ، بلكهاست وضعيت اين تغيير براي اي بالقوه ابزار تنها نه گردشگريبنابراين  ).159: 2006

گردشـگري   دهـد كـه  ها نشان مـي پژوهشنتايج ). 234 :2002شارپلي، ( شود مينيز شناخته  روستايي ةتوسع راهبردهاي
براي خانوارهاي كشاورز كسب درآمدهاي جانبي در ثير مطلوبي أت ،مانند كشاورزي ،هاي روستاييروستايي در كنار فعاليت

  ).132: 2001ويلسون، (دارد 
ريـزي  ، برنامـه )54 :2008سارينن، (ريزي را افزايش داد  ، نياز به برنامهشصت ةگردشگري در اواخر ده ةرشد فزايند

طـوري كـه    سروكار دارد؛ به اي منظمبراي ايجاد توسعه ،بيني و قانونمندسازي تغييرات در وضع موجودگردشگري با پيش
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گردشـگري روسـتايي   ). 56: 1387 حصـار، يـاري  و بـدري ( محيطي را افـزايش دهـد  اجتماعي و زيستـ  منافع اقتصادي
بخشـي بـه اقتصـاد     ثري در تنـوع ؤنقش م ،گناهاي موجودنها و تريزي اصولي و مناسب و شناسايي توانتواند با برنامه مي

در مناطقي كـه گردشـگري بـر    ). 96: 1389 الديني،شمس(عهده داشته باشد روستاها برتوسعة سازي براي محلي و زمينه
نشـان داده  ثري ؤزيست و تقويت اقتصاد نقـش م ـ در حفظ محيط است، ريزي علمي و صحيح گسترش يافتهاساس برنامه

 منـاطق  از حاصـل  عوايـد  بخواهـد  گردشـگري  ةتوسع اگر كه است واضح مجموع در. )36: 1389 بروجني، ضرغام( تاس
 و اجتمـاعي  شـرايط  توسط هشد وضع حدود با مطابق و برساند مطلوب حدگردشگران را به  شمار ،دهد يشرا افزا روستايي
   ).282: 1387 اردستاني،(ريزي مديريت است  نيازمند روشي راهبردي براي برنامه باشد، نظر دم مناطق محيطي زيست

 از منـدي بهـره  ،جغرافيايي ممتاز به موقعيت توجه با كه است اروميه شهر در گردشگري مناطق از يكي بند تفرجگاه
پذيراي گردشـگران بسـياري بـوده     همواره ،)كيلومتري 4( اروميه شهر به نزديكي و گرديطبيعت ةحوز در زياد هايتوان
 سير، كليساي و سير كوه و بند روستاي دستبالا در شهرچاي سد و رودخانه ،اطرافشبلند  هايكوه و ميوه هايباغ .است
هـا،   اما از آنجاكه شناخت دقيق و علمي از توان ،است منطقه اين فرهنگي و طبيعي هايجاذبه از ،...و محلي رسوم و آداب

هـا در راسـتاي هـدايت فراينـدهاي      تا كنون از اين تواناين منطقه به عمل نيامده است،  موجود در هاي تنگناها و قابليت
 هـاي زيرسـاخت  و نبود امكانـات سبب  به سفانهأمت. است نشده گيريبهره پايدار ةتوسع براي اقتصادي و اجتماعيطبيعي، 

 اقتصادي سودبه  گردشگري منطقه، اين در مديريت و گذاريسرمايه ،ريزيبرنامهبودن از  بهره بيگردشگري و  براي لازم
 سود منطقه، مردم براي اندك صوتي و درآمد آلودگي ،محيطيآلودگي زيست ،شلوغي ايجاد جز فعاليت اين و دست نيافته

 روسـتايي  نـواحي  در اقتصـادي  توسـعة  هـاي ابزار ترينمهم از يكي را گردشگري امروزه كهحاليدر  .نداشته است ديگري
با توجه به مسائل مطـرح شـده در   . برد مي رنج صحيح ريزيبرنامه خلأ يك از مطالعه در اين زمينه مورد منطقة ،دانند مي
 كرد؟ استفاده بند روستاييمنطقة  توسعة براي موجود پتانسيل از توانمي چگونه كه شودمطرح ميال ؤاكنون اين س ،بالا

  مباني نظري
كه اين فعاليت نسبت بـه   پردازند مياقتصادي  ةابزار توسع منزلة بهگردشگري  به تشويق توسعه، در حالي رو بهكشورهاي 

درواقـع   .)47 :2003راسـل و اسـتابيل،   ( داشـته اسـت  همـراه  بـه  ها براي آن يهاي نسبتاً كمترساير صنايع مخرب، زيان
تقويـت زنـدگي   در رود حضور گردشـگران  زيرا انتظار مي ؛شگري پايدار تلقي كرددنوعي از گرگردشگري روستايي را بايد 

، حفظ محيط و فرهنگ انن روستاها و بهبود اوضاع اقتصادي آناروستايي، ارتقاي كيفيت زندگي، افزايش توان مالي ساكن
از را و پيشـرفت توسـعه   شود  اي و موجب تحرك اقتصادي حاشيه) 107: 1391 و همكاران، غفاري(رساند   روستايي ياري

پايدار گردشگري، بـه ابعـاد    ةدر ادبيات توسع. )159 :2006ليو و وال، ( آورد ارمغان  بهها طريق ايجاد شغل و درآمد براي آن
سـازي   شامل منافع اقتصـادي، متنـوع   ،موضوعات اصلي پايداري اقتصادي. اقتصادي گردشگري توجه بسياري شده است

منافع اقتصادي در اقتصاد محلي  ةعادلاناي و توزيع شده، بهبود روابط محلي و منطقه اقتصاد محلي، رشد اقتصادي كنترل
كالاها و خـدمات و   همچنين بعد پايداري اقتصاد گردشگري، بر درآمد مناسب، ثبات قيمت. )134 :2002چامبرلين، ( است

  ).26: 1995كول،  مك( هاي شغلي در جامعه دلالت داردبرابري فرصت
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 داردزيادي اهميت  ،مدت اقتصادي گردشگري محلييي بلندادر راستاي كار ،ري پايداراز گردشگ رضايت گردشگران
گردشـگري را بـه    ةدر اين راستا، طرفداران پـاراديم سـنتي گردشـگري انبـوه، هـدف اصـلي توسـع        .)80: 2003شوي، (

 ـكه طرفداران گردشگري در حالي د،داننرساني منافع اقتصادي آن ميحداكثر  ةرشـد توسـع  درصـد   بايـد  كـه  دپايدار معتقدن
كـه گردشـگري منبـع     دهـد ها نشان مينتايج پژوهش ).64: 1390 قدمي،(باشد سازگار  هاي جامعهبا ظرفيت گردشگري

توانـد موجـب   مـي  ويژه زنان و مهاجران فقير روستايي است، همچنـين  بسيار مهمي براي اشتغال نيروي كار غير ماهر، به
و  زنپـاپ (روسـتايي را فـراهم آورد    ةجانب ـ همه ةهاي توسعهاي كشاورزي شود و فرصتها و كاهش ريسكتنوع فعاليت
  ). 26: 1389 همكاران،

روستايي از رشد پايداري برخوردار باشـد، چيـزي كـه در ايـن      گردشگريكه  طلبد پايدار اقتصادي مي ةاهداف توسع
يـا طبيعـي و    هـاي فرهنگـي   اعم از جاذبـه  ،محلي يهاي گردشگر ظرفيت توجه قرار گيرد اين است كه كانونمقوله بايد 

تبـع آن تحريـك    و به گردشگريو واضح است كه تداوم رشد اقتصادي  شود شمرده مي گردشگرياساس و موتور رشد  ،غيره
تـوأم   ةتوسـع موجـود از طريـق حفاظـت و     گردشگريهاي  برداري پايدار از ظرفيت در گرو بهره ،رشد اقتصادي محلي يا ملي

  .درو ميشمار  به نيز وسيله ، بلكههدف تنها ، نهپايدار منابع محيطي ةپايدار، حفاظت و توسع گردشگريديگر در  بيانبه  ،است

  مورد مطالعه ةمنطق
 دقيقه 29 و درجه 37 و شرقي طول درجة 45 جغرافيايي مختصات با اروميه شهرستان مركزي بخش توابع تفرجگاه بند از

 1400دريـا   سـطح  از مورد مطالعه ةارتفاع مركز منطق .است شده واقع اروميه غربي جنوب كيلومتري 4 در ،شمالي عرض
  .)116: 1386، سليمي و نوروزي، دل زنده(است  متر

  
  مورد مطالعه ةموقعيت جغرافيايي منطق نقشة. 1شكل 

  1389 طرح هادي روستاي بند،: منبع
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و در  ي داردمطبوع و خنكهواي و آب، در بهار و تابستان واقع شده استاز آنجاكه اين تفرجگاه در منطقة كوهستاني 
 جغرافيايي ممتاز موقعيت به توجه با كه اروميه است شهر گردشگريِ مناطق از يكي اين منطقه. پاييز و زمستان سرد است

 ،)كيلـومتري  4( اروميـه  شـهر  بـه  نزديكـي  و گردشگري روسـتايي  و گرديطبيعت ةحوز در زياد هايتوان از منديو بهره
 سـد  و رودخانـه  منطقـه،  اطـراف  در بلنـد  هـاي كـوه  و ميـوه  هايباغ وجود. است بوده زيادي گردشگران پذيراي همواره
 از... و  محلـي  رسـوم  و و آداب سـير  كليسـاي  و پيست اسـكي خوشـاكوه،   سير كوه و بند روستاي دستبالا در چايشهر
  .است منطقه اين فرهنگي و طبيعي هايجاذبه

  روش پژوهش
قـرار   كـاربردي  هـاي  در دسـتة پـژوهش   محتوا برحسب ،دانست موردي هاي پژوهش نوع از توان پيش رو را مي پژوهش

تركيبـي   روش از اسـتفاده  بـا  پـژوهش  اطلاعـات . اسـت  تحليلـي  ـ  توصـيفي  روش نـوع  ازنيز  ماهيت نظر از وگيرد  مي
. اسـت گرفته انجام  SWOT مدلكمك  بهها تحليل يافته. اند گردآوري شده) پرسشنامه و ميداني هايروش اي،كتابخانه(

تفرجگـاه بنـد    .دهـد  مـي مسئولان شكل  و گردشگران محل، در ساكن خانوارهاي گروهسه  را اين پژوهش آماري ةجامع
 ـ  .كنند در آن زندگي ميخانوار  1367تعداد  ،1385سرشماري سال  كه براساساست روستا  14متشكل از  ا روستاي بنـد ب

و روسـتاي احمـد    را در خود جـاي داده اسـت   و جمعيت تعداد خانوار بيشترين درصد از كل جمعيت، 83/62و  خانوار 859
 ـ. را داردو جمعيت خانوار كمترين درصد جمعيت،  021/0و خانوار  3با  نيز رسول ن اآمـاري سـاكن   ةبراي تعيين حجم نمون
  . )1رابطة ( گيري كوكران استفاده شده استاز روش نمونه ،محلي

݊  )1رابطة  = ቆ 2݀ܰݍ݌2ݖܰ +  ቇݍ݌2ݖ

احتمال عدم وجـود صـفت؛   : qحجم نمونة مورد نياز؛ : n؛ )95/0(احتمال وجود صفت : Pحجم نمونه؛ : Nكه در آن؛ 
d :و ) 1/0(گيري  خطاي نمونهZ: است 96/1 رقم ثابت .  

300
5050961 210 21367

5050961 21367
=

××+×

×××
=

)/()/()/()/()(

)/()/()/()(n  

توزيع . و مطالعه روي آنها انجام گرفت آماري مشخص شد ةنمون برايسرپرست خانوار  300تعداد  1براساس رابطة 
مـرتبط بـا   انـدك مسـئولان   بـا توجـه بـه تعـداد      .حجم نمونه در مناطق روستايي بر اساس جمعيت روستاها بـوده اسـت  

نبودن آمار دقيق اين گروه، از  در مورد گردشگران نيز با توجه به مشخص. خواهي شدآنها نظرتمام از  ،)نفر 30(گردشگري 
  .نفر بودند، پرسشگري به عمل آمد 180گردشگران در دسترس كه 

 .اسـت  ها، نقاط ضـعف و قـوت اسـتفاده شـده    ، فرصتتهديدهادر تدوين راهبردهاي كلان تفرجگاه بند از ماتريس 
ها، ، فرصتهاماتريس تهديد كمك بهدر ادامه . انجام گرفتروش دلفي  جويي از با بهره نيز آوري اطلاعات اين بخشجمع
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، 1در شكل و سپس با استفاده از موقعيت قرارگيري تفرجگاه بند شد تدوين  ي متناسبضعف و نقاط قوت، راهبردهانقاط 
  .راهبرد مناسب براي منطقه انتخاب شده است

  هاي پژوهشيافته
گردشـگري روسـتايي    ةشروط اوليه براي توسـع  از كه تفرجگاه بند اروميه دهدنشان ميمطالعات مطالعات ميداني و نتايج 

مورد مطالعه، اين فعاليت سود اقتصـادي چنـداني بـراي     ةبودن گردشگري در منطق دليل خودجوش ، ولي بهبرخوردار است
ريزي برنامه ،)درصد 1/77(مرتبط با گردشگري مسئولان سنجي از طوري كه بر اساس نظر به؛ ن محلي نداشته استاساكن

و مـاتريس   SWOTنتايج تحليـل  . مندي از آثار اقصادي آن در منطقه انجام نگرفته استگردشگري و بهره ةبراي توسع
QSPM اسـتفاده از   ،گردشـگري منطقـه   ةبـراي توسـع   بيانگر اين نكته اسـت كـه   ،در خصوص گردشگري تفرجگاه بند

  .شده استپرداخته  SWOT مرحلة به مرحله نتايجبه  در ادامه. در اولويت قرار دارند SOراهبردهاي 

  مورد مطالعه ةگردشگري منطق ةثر بر توسعؤعوامل داخلي و خارجي م
. دارد) عوامل خـارجي ( ييتهديدهاها و فرصتو ) عوامل داخلي(نقاط قوت و ضعف خود  ةهر مقصد گردشگري در محدود

كه مزيت رقابتي يا مهارت متمايزي نسبت به ساير مناطق كرد قوت در مقصد گردشگري تلقي منزلة  ان بهتو را ميعاملي 
مقصـد  تضـعيف نقـش گردشـگري در    موجـب  كـه   عوامل ضعف نيز آن دسته از عـواملي هسـتند   ؛گردشگري ايجاد كند

تقويـت  منطقـه  در نقـش گردشـگري    ،برداري صـحيح كه در صورت بهره ها عواملي هستندفرصت ؛شوندگردشگري مي
هدف از تدوين راهبرد در يك مقصد گردشـگري ايـن   . ندنكيا خنثي مي داده ثير تهديدهاي پيش رو را كاهشأو تشود  مي

پيش و نقاط ضعف و تهديدها را از كند خوبي از نقاط قوت و فرصت خود استفاده ه گردشگري بتواند بمقصد كه آن  است
  . رو بردارد

مورد مطالعه، نشان منطقة گذار بر گردشگري ثيرأشود، بررسي عوامل داخلي تمشاهده مي 1طور كه در جدول همان
ثيرگذار بـر  أهمچنين بررسي عوامل خارجي ت .برخوردار استقوت نقطة  9نقطة ضعف دارد، از  10منطقه با اينكه  دهدمي

پايدار گردشـگري كـه    ةلذا براي توسع. استتهديد  9فرصت و  9دهد كه منطقه داراي نشان مي تفرجگاه بندگردشگري 
گيـرد و بـا اسـتفاده از    انجـام  ريزي علمي و دقيق برنامه بايد ،ويژه از لحاظ اقتصادي داشته باشد ثيرات پايداري بهأبتواند ت

بـراي انجـام   . بـه حـداقل رسـاند   ثيرات منفي آن أيا ت كرد هاي موجود، نقاط ضعف و تهديدها را مهارنقاط قوت و فرصت
بـر گردشـگري   ) داخلـي و خـارجي  (ثر ؤبر شناسايي عوامـل م ـ  علاوه شده است پژوهش تلاشدر اين  دقيق، ريزيبرنامه

ثيرگـذاري عوامـل   أديدگاه مردم محلي، گردشگران و مسئولان نيز در مورد ميـزان ت  ،تفرجگاه بند، با استفاده از پرسشنامه
  .بندي راهبردها از ديدگاه هر سه گروه استفاده شده است دخالت داده شود، همچنين براي اولويت مذكور
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  گردشگري تفرجگاه بند اروميه ةثر بر توسعؤعوامل داخلي و خارجي م .1جدول 
  نقاط ضعف  نقاط قوت

S1- بند ةتفرجگاهي رودخان ةحاشي  
S2- نزديكي به شهر اروميه و دسترسي آسان گردشگران به اين منطقه  
S3- و هاي گردشگري در مناطق همجوار با تفرجگاه بند وجود جاذبه

  مانند پيست اسكي ،زوج گردشگري ايجاد
S4- بندـ ارتباطي اروميه  ةوجود جاد  
S5- كليساي سير  
S6- سير  كوه  
S7-  شهرچاي  
S8- يگذاري افراد بومي در بخش گردشگرسرمايه  
S9  -  هاي گردشگريفعاليت ةمحلي در توسع ساكنانمشاركت  
  

W1- بودن تسهيلات و تجهيزات اقامتي و رفاهي نامناسب  
W2- بودن تسهيلات بهداشتي و خدماتي  نامناسب  
W3-  گذاري در بخش سرمايه برايعدم تمايل بخش خصوصي

  گردشگري
W4- بودن تجهيزات تفريحي و ورزشي  نامناسب  
W5- گذاري دولتي در ريزي و سرمايهبرنامه برخوردار نبودن از

  منطقه
W6- عدم ايجاد اشتغال براي زنان  
W7-  عدم ايجاد تنوع شغلي در منطقه  
W8- شخصي از فضاهاي گردشگري در منطقه  ةگرايش به استفاد
  ... و سازيويلا براي
W9- افزايش قيمت زمين  

W10- گسترش بيكاري فصلي   
  

  تهديدها  هافرصت
O1- بيشتر براي مسافرت و تفريح در بين مردم ةافزايش انگيز 
O2-   گـذاري در بخـش   ريـزي و سـرمايه  افزايش توجه دولت بـه برنامـه

 گردشگري
O3- روي براي ارتقاي گردشگري وجود مسيرهاي كوهنوردي و پياده

 سلامت
O4- گذاري در اين منطقه افزايش انگيزه در بخش خصوصي به سرمايه 
O5- هاي گردشگريهاي منتهي به جاذبهجاده مناسب كيفيت 
O6- دولتي در منطقههاي غير وجود نهادها و سازمان 
O7- مانند انتخـاب سـد    ،گردشگري براي منطقه ةهاي توسعطرح ةتهي

  گردشگري ةنمون ةمنطق برايشهرچاي 
O8- منطقه كيلومتري 32 در كابين احداث تله  
O9- بومي در بخش گردشگري غير  دگذاري افراسرمايه  

T1-  منسجم گردشگري در منطقهناهماهنگ و نامديريت 
T2- تخلفات اجتماعي با ورود گردشگران در منطقه ازدياد  
T3- افزايش امكانات گردشگري در فضاهاي گردشگري رقيب  
T4- ها در بخـش  شدن كاربري سويه تغيير در كاربري اراضي و تك

  گردشگري 
T5-  گردشگران بـراي مسـافرت بـه سـاير      ةتمايل و انگيزافزايش

  مناطق تفريحي 
T6-     تراكم گردشگران و نبود امكانات رفاهي كـافي بـراي تمـامي

   گردشگران
T7-  محيطـي در اثـر   و آلـودگي زيسـت   طبيعـي  منابعاز بين رفتن
  توجهي گردشگران بي
T8- حليم ساكنانزندگي  ةرفتن هزينبالا 
T9 - سال توزيع نامناسب گردشگران در فصول مختلف  
  

  1392 هاي پژوهش،يافته: منبع

  )IE(ماتريس عوامل داخلي و خارجي 
) 65/2نهـايي   ةمجموع نمـر (شود، استنتاج نهايي از ماتريس ارزيابي عوامل دروني مشاهده مي 2طور كه در جدول همان

در نتيجه راهبردهاي كلان براي گردشگري  است،هاي آن بيشتر از ضعف نقاط قوت گردشگري منطقه كه دهد نشان مي
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 و از آثـار بهره برد  گردشگري ةتوسعكه بتوان از نقاط قوت در جهت رفع نقاط ضعف و  اي تدوين شودگونه منطقه بايد به
  .كردگردشگري در منطقه استفاده 

 ماتريس ارزيابي عوامل دروني. 2جدول 

    هاگويه  وزن نسبي  رتبه  امتياز نهايي

147/0  3 049/0   S1 تفرجگاهي رودخانه شهرچاي ةحاشيـ  

قوت
ها 

 

204/0  4  051/0  S2  نزديكي به شهر اروميه و دسترسي آسان گردشگران به اين منطقهـ  

108/0  3 036/0  S3   زوج  و ايجـاد هاي گردشگري در مناطق همجـوار بـا تفرجگـاه بنـد     وجود جاذبهـ
 مانند پيست اسكي ،گردشگري

15/0  3  05/0  S4  ه ـ بندارتباطي ارومي ةوجود جادـ  

15/0  3 05/0  S5  كوه سيرـ 

078/0  2  039/0  S6  كليساي سيرـ  

204/0  4  051/0  S7  سد شهر چايـ  

132/0  3  044/0  S8  گذاري افراد بومي در منطقهسرمايهـ  

148/0  3  48/0  S9  هاي گردشگريفعاليت ةمحلي در توسع ساكنانمشاركت ـ 

212/0  4  053/0  W1 رفاهي بودن تسهيلات و تجهيزات اقامتي و نامناسبـ 

ضعف
 ها

156/0 3  052/0  W2  خدماتيبودن تسهيلات بهداشتي و  نامناسبـ  

212/0  4  053/0  W3  گردشگري در منطقه ةتوسع ةطرح و برنام نبودـ 

153/0  3  051/0  W4  تجهيزات تفريحي و ورزشي و تأسيساتبودن  نامناسبـ  

226/0  4  056/0  W5  منطقه ةبه اهميت گردشگري و آثار اقتصادي ناشي از آن در توسع توجهي بيـ  

082/0  2  041/0  W6  ايجاد اشتغال براي زنان در بخش گردشگري عدمـ  

2/0  4  05/0  W7  عدم ايجاد تنوع شغلي در منطقهـ  

129/0  3  043/0  W8  و ويلاسازي  برايشخصي از فضاهاي گردشگري در منطقه  ةاستفاد گرايش بهـ
  مانند اينها

131/0  3  047/0  W9  افزايش قيمت زمينـ  
183/0  3  061/0  W10  گسترش بيكاري فصليـ  

  جمع      01/3
  1392، هاي پژوهشيافته: منبع
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  بررسي عوامل داخلي و خارجي تشكيل ماتريس با ضرايب و رتبه
هـاي فـراروي    دهـد كـه فرصـت    نشـان مـي  ) 01/3نهايي  ةمجموع نمر(استنتاج نهايي از ماتريس ارزيابي عوامل خارجي 

اي تـدوين  گونـه  در نتيجه راهبردهاي كلان براي گردشگري منطقه بايد بـه  است،آن بيشتر از تهديدهاي گردشي منطقه 
   . كردگردشگري و اقتصاد گردشگري استفاده  ةهاي محيطي به نحو احسن در جهت توسعكه بتوان از فرصت شود

  ماتريس ارزيابي عوامل خارجي .3جدول 

  هاگويه  وزن نسبي  رتبه  امتياز نهايي

 

168/0  3  056/0  O1- بيشتر براي مسافرت و تفريح در بين مردم ةافزايش انگيز  

فرصت
ها 

  

248/0  4  062/0  O2- گذاري در بخش گردشگريريزي و سرمايهافزايش توجه دولت به برنامه 

10/0  2  05/0  O3- روي براي ارتقاي گردشگري سلامت وجود مسيرهاي كوهنوردي و پياده 

232/0  4 058/0  O4- گذاري در اين منطقهافزايش انگيزه در بخش خصوصي به سرمايه  

165/0  3  055/0  O5- هاي گردشگري هاي منتهي به جاذبهبهبود كيفيت جاده 

094/0 2  047/0  O6- هاي غير دولتي در منطقهوجود نهادها و سازمان 

252/0  4  063/0  O7- ماننـد انتخـاب سـد شـهرچاي      ،گردشگري براي منطقـه  ةهاي توسعطرح ةتهي
  گردشگري ةنمون ةمنطق براي

2/0  4  05/0  O8- منطقهكيلومتري  32 در كابين احداث تله  

135/0  3  45/0  O9- گذاري افراد غير بومي در منطقهسرمايه  

272/0  4  068/0 T1 -  منسجم گردشگري در منطقهناهماهنگ و نامديريت  

تهديدها
  

18/0  3  06/0  T2 -  نسبت به قبلازدياد تخلفات اجتماعي با ورود گردشگران به منطقه  
12/0  4  06/0  T3 -  گردشگران توجهيمحيطي در اثر بيو آلودگي زيست طبيعي منابعاز بين رفتن  
252/0 3  063/0  T4 - افزايش امكانات گردشگري در فضاهاي گردشگري رقيب  

189/0  4  063/0  T5 - ها در بخش گردشگرييشدن كاربر سويه تغيير كاربري اراضي و تك  
183/0  3  061/0  T6 - و نبود امكانات رفاهي كافي براي تمامي گردشگران تراكم گردشگران  
189/0  3  063/0  T7 - محلي ساكنانزندگي  ةرفتن هزينبالا 

15/0  3  05/0  T8 - توزيع نامناسب گردشگران در فصول مختلف سال  
15/0  3  05/0  T9 - ساير مناطق تفريحيت به گردشگران براي مسافر ةافزايش تمايل و انگيز  
   جمع   32/3
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مجموع امتياز  .شود پرداخته ميامتياز نهايي عوامل داخلي و خارجي گردشگري تفرجگاه بند اروميه نتايج به در ادامه 
طـور  همـان  .محاسبه شد 32/3مجموع امتياز نهايي عوامل خارجي برابر  و دست آمد به 01/3 برابر با نهايي عوامل داخلي

راهبردهـايي   كنـد  بيان مييك قرار دارد و  ةها در ناحيyها و محور xشود، محل تلاقي محور مشاهده مي 2شكل كه در 
 .شـوند موجب رشد و شـناخت  بايد  شوند پذيرفته ميمورد مطالعه  ةگردشگري منطق ةريزي در جهت توسعبراي برنامهكه 

  .كار برده شود به )SO( تهاجمي ـ بايد راهبرد رقابتي كه به اين معنا
  

  

  
  ارزيابي عوامل داخلي و خارجيامتياز نهايي ماتريس  نمودار. 2شكل 

  93: 1387، بهزادفر و زمانيان: منبع

  

با توجه به امتياز نهايي عوامل داخلي و خـارجي تفرجگـاه بنـد، موقعيـت      شودمشاهده مي 2شكل طور كه در همان
اجـرا  مي قرار دارد و بايد راهبردهايي تهاج ـ  در حالت رقابتي SWOTمورد مطالعه از نظر گردشگري بر اساس مدل  ةمنطق
هـاي   بر نقاط قوت درونـي و فرصـت  برپاية تمركز  ، در واقع اين راهبردهابينجامددر منطقه » رشد و شناخت«به كه  شود

  .بيروني استوار است

  گردشگري تفرجگاه بند  ةتوسعراهبردهاي 
گردشگري تفرجگاه بند  ةي توسعراهبردهاي زير برا ،تهديدها و ها، فرصتضعف، نقاط قوتپس از تكميل ماتريس نقاط  

  . شدتدوين  اروميه
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  گردشگري در تفرجگاه بند ةتوسعراهبردهاي .  4جدول 
 WOراهبردهاي   SOراهبردهاي

1SO -  هـاي آبــي درورزشريـزي بــراي افـزايش تفريحــات وبرنامـه
، اسـكي روي  مـاهيگيري مانند قايق سـواري و   ،رودخانه و سد شهرچاي

  اقتصادي منطقه؛ ةبراي توسع... آب و
S1, S7, S8, O1, O2, O4, O7  

-SO2 گيري از حمايـت مـالي بخـش خصوصـي     سازي براي بهرهزمينه
هاي گذاري در فضاهاي گردشگري از طريق اعطاي وامسرمايه منظور به

، نظارت بر روند ...هاي محلي وطرح ةهاي مالياتي، تهيبلندمدت، معافيت
  هاي گردشگري؛ اجرايي پروژه

S5, S7, S8, O2, O4, O7, O8, O9 
-SO3  منظـور   بومي و غير بـومي بـه   ساكنانجلب سرمايه و منابع مالي
گردشـگري و ارتقـاي كيفيـت     ةهاي شـغلي در زمين ـ سازي فرصتفعال

  خدمات گردشگري؛
S8, O4, O7, O8, O9 

-SO4 هـاي زمسـتاني و برگـزاري مسـابقات     ريزي بـراي ورزش برنامه
  در پيست اسكي خوشاكوه؛ اسكي

S3, S4, O2, O3, O4 
 -SO5ويـژه در   بـه  ،روي و كوهنـوردي طراحي و احداث مسيرهاي پياده

  ؛سلامت در منطقهكوه سير در راستاي ايجاد گردشگري 
S2, S5, O1., O2, O3 

-SO6 ميـان مسافرت و تفـريح در   ةگيري هدفمند از افزايش انگيزبهره 
منظـور   گردشگري به يهابرداري از جاذبهشهرنشين در جهت بهره ةطبق

  .محلي ساكنانايجاد اشتغال و درآمد براي 
S7, S8, O1, O2, O7, O8, O9 

-WO1دادن بــه آثــار  گردشــگري در منطقــه و اهميــت ةطــرح توســعةتهيــ
مـرتبط بـا    مسـئولان گردشگري در منطقه از سـوي   ةاقتصادي ناشي از توسع
  ؛طرح ةدادن مردم در تهي گردشگري و مشاركت

W3, W5, W7, O2, O4, O7, O8 
 -WO2 همـراه اقامتي و پذيرايي،  تأسيساتبخشي به  ايجاد، گسترش و تنوع 

  گردشگران در اين مراكز؛ لازم برايخدمات  ةبا نظارت كمي و كيفي بر ارائ
W1, W2 , W3, W4, O1, O2, O4 

-WO3 گردشـگري و   ةريـزي توسـع  محلي در برنامـه  ساكناندادن  مشاركت
ويژه  به ،گردشگري ةتوانمندسازي آنان براي ايجاد اشتغال و كارآفريني در زمين

  زنان سرپرست خانوار؛
W5, W6, W7, O2, O6 

-WO4  توزيع امكانـات، خـدمات و تسـهيلات گردشـگري و      ةشيوبازنگري
 متوسـط تخصيص مجدد اين نوع امكانات در تفرجگاه بنـد بـا قابليـت بـالا و     

هاي مورد نياز گردشگري، همانند عريض ساختبازسازي زير و گردشگر جذب
  ها؛هاي ارتباطي منتهي به جاذبهآمد، بهبود راهو رفتپر يهاجاده

W1, W2, W4, O2, O4, O5 
-WO5 منظـور سـاماندهي    اراضي، بـه  هاي قانوني در كاربرياتخاذ چارچوب

  ؛ ها كاربري بخش گردشگري و جلوگيري از تخريب اراضي كشاورزي و باغ
W8 , W9, O2, O6  

-WO6 در ... درمـاني، پاركينـگ و  ـ   هاي بهداشـتي ايجاد و تقويت زيرساخت
  .فضاهاي گردشگري

W1, W2, O1, O2, O4, O5 

 WTراهبردهاي  STراهبردهاي 

 -ST1محلـي بـرايسـاكنانومسئولانمديريت منسجم و هماهنگ بين
  ؛ايجاد گردشگري پايدار و جلوگيري از ايجاد آثار منفي گردشگري در منطقه
S2, S9, T1, T2, T6, T8 

-ST2 ــررات و ضــوابط در ــدوين مق ــاكن  ةخصــوص نحــوت اســتفاده از ام
هـاي طبيعـي و آلـودگي    منظور جلوگيري از تخريب زيستگاه به ،گردشگري

  ؛...شهرچاي و ةويژه در اطراف رودخان به ،محيطيزيست
S1, S2, S7, T3, T5, T7 

 -ST3 از طريق ايجاد مراكـز  ريزي براي وفاداري گردشگران منطقه برنامه
گ، بهبـود  ين ـاقامتي، بهداشـتي، پارك (هاي گردشگري تفريحي و زيرساخت

  بيشتر در تفرجگاه بند؛...) هاي ارتباطي ووضعيت راه
S3, S4, T3, T5, T6, T7 

 -ST4هـاي گردشـگري در   گيري از منابع گردشگري و تنـوع فعاليـت  بهره
 ساكنانراستاي پايداري درآمدهاي گردشگري و جلوگيري از بيكاري فصلي 

  ؛محلي
S5, S6, S7, T1, T 4, T8, T9 

ST5-  بــراي  گــذاري ســرمايهگردشــگري و  خــدماتهــاي قيمــتكنتــرل
  .در بخش گردشگري هاي شغليگيري و سودآوري بيشتر فرصت بهره

S8, T1, T6, T8, T9 

-WT1هـاي گردشـگري  ريزي براي استفاده از تمامي منابع و جاذبـه برنامه، 
  منظور جلوگيري از بيكاري فصلي در منطقه؛ به

W3, W5, W7, W10, T3, T5, T9 
-WT2 ريزي براي كسب رضايت گردشگران از طريق افزايش امكانات برنامه

  اقامتي و بهداشتي در منطقه؛ تأسيساتو بهبود  گردشگري
W1, W2, W4, W8, T1, T6, T9 

 -WT3منظــور بــه ،تعيــين ظرفيــت تحمــل منطقــه بــراي ورود گردشــگران 
نارضـايتي  منطقـه و   جمعيـت  محيطـي و تـراكم  جلوگيري از آلـودگي زيسـت  

  محلي؛  ساكنانگردشگران و 
W5, W8, T1, T6  

 -WT4منظـور ايجـاد    بـه  ،گردشگري منطقـه  ةهاي توسعبرنامه و طرح ةتهي
هاي شغلي بـراي  اقتصاد گردشگري پايدار در منطقه و ايجاد اشتغال و فرصت

  .محلي ساكنان
W3, W5, W6, W7, W10, T1, T8  
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  )QSPM( ريزي راهبردي كميماتريس برنامه
از ميان راهبردهاي چهارگانه براي توسـعة   ،با توجه به ارزيابي عوامل دروني و بيروني اين بيان شد،پيش از كه گونه  همان

بنـدي   له ابتدا با اولويـت در اين مرح. شدانتخاب بهترين راهبرد ) SO( راهبرد تهاجميگردشگري در منطقة مورد مطالعه، 
بـا اسـتفاده از مـاتريس     SO هـاي قبل از طريق قضاوت شهودي، راهبرد ةآمده در مرحل دست  قابل قبول به هاياستراتژي
QSPM ةاول و نتيج ةهاي مرحل از تجزيه و تحليل ،ريزي راهبردي كمي در اجراي ماتريس برنامه. شوندبندي مي اولويت 

ي كه هايهاي عيني استراتژي آن شيوه كمك شود، تا به دوم استفاده مي ةعوامل داخلي و خارجي در مرحل ةحاصل از مقايس
  .شود مي استفاده ،SO راهبردهايتعيين ميزان جذابيت  منظور بهاز اين ماتريس  .مشخص شوندكرد، اجرا  توان مي

  SO براي راهبرد QSPMماتريس  .5جدول 
SO3 SO2 SO1 

 
  وزن نسبي  جذابيت  امتياز نهايي  وزن نسبي  جذابيت  امتياز نهايي  وزن نسبي  جذابيت  امتياز نهايي

049/0  1 049/0  049/0  1 049/0  147/0  3 049/0  S1 

051/0  1 051/0  051/0  1 051/0  051/0  1 051/0  S2 

036/0  1  036/0  036/0  1 036/0  036/0  1 036/0  S3 

05/0  1 05/0  05/0  1 05/0  05/0  1  05/0  S4 

05/0  1 05/0  2/0  4 05/0  05/0  1 05/0  S5 

039/0  1 039/0  039/0  1 039/0  039/0  1 039/0  S6 

051/0  1 051/0  204/0  4 051/0  204/0  4 051/0  S7 

176/0  4 044/0  129/0  3 043/0  129/0  3 043/0  S8 

044/0  1 044/0  044/0  1 044/0  044/0  1 044/0  S9 

045/0  1 045/0  045/0  1 045/0  135/0  3 045/0  O1 

056/0  1 056/0  168/0  3 056/0  224/0  4 056/0  O2 

062/0  1 062/0  062/0  1 062/0  062/0  1 062/0  O3 

2/0  4 05/0  2/0  4 05/0  15/0  3 05/0  O4 

058/0  1 058/0  058/0  1 058/0  058/0  1 058/0  O5 

165/0  3 055/0  055/0  1 055/0  055/0  1 055/0  O6 

047/0  1 047/0  141/0  3 047/0  188/0  4 047/0  O7  

189/0  3 063/0  189/0  3 063/0  063/0  1 063/0  O8 

2/0  4 05/0  15/0  3 05/0  05/0  1 05/0  O9 

  جمع      735/1     1/87      57/1
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 .5ادامة جدول 

SO6 SO5 SO4 
 

  وزن نسبي  جذابيت  امتياز نهايي  وزن نسبي  جذابيت  امتياز نهايي  وزن نسبي  جذابيت  امتياز نهايي

049/0  1  049/0  049/0  1  049/0  049/0  1  049/0  S1 

051/0  1  051/0  153/0  3  051/0  051/0  1  051/0  S2 

036/0  1  036/0  036/0  1  036/0  144/0  4  036/0  S3 

05/0  1  05/0  05/0  1  05/0  15/0  3  05/0  S4 

05/0  1  05/0  2/0  4  05/0  05/0  1  05/0  S5 

039/0  1 039/0  039/0  1  039/0  039/0  1 039/0  S6 

153/0  3  051/0  051/0  1 051/0  051/0  1  051/0  S7 

129/0  3  043/0  043/0  1  043/0  044/0  1  044/0  S8 

044/0  1  044/0  044/0  3  044/0  044/0  1  044/0  S9 

135/0  3  045/0  18/0  4  045/0  045/0  1  045/0  O1 

056/0  1  056/0  168/0  3  056/0  168/0  3  056/0  O2 

124/0  2  062/0  242/0  4  062/0  196/0  3  062/0  O3 

05/0  1  05/0  05/0  1  05/0  15/0  3  05/0  O4 

058/0  1  058/0  058/0  1  058/0  058/0  1  058/0  O5 

055/0  1  055/0  055/0  1  055/0  055/0  1 055/0  O6 

141/0  3  047/0  047/0  1  047/0  047/0  1  047/0  O7  

252/0  4  063/0  063/0  1  063/0  063/0  1  063/0  O8 

15/0  3  05/0  05/0  1  05/0  05/0  1  05/0  O9 

  جمع      47/1      58/1      62/1
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گـذاري  سرمايه منظور بهگيري از حمايت مالي بخش خصوصي سازي براي بهرهزمينه استراتژي ،5با توجه به جدول 
نظـارت بـر    و ...هاي محلـي و طرح ةهاي مالياتي، تهيهاي بلندمدت، معافيتوام در فضاهاي گردشگري از طريق اعطاي

 اسـتراتژي دومـين   .گيرد قرار مي استراتژيترين  در جايگاه جذاب، 87/1با امتياز نهايي  هاي گردشگريروند اجرايي پروژه
هـاي آبـي در   ريـزي بـراي افـزايش تفريحـات و ورزش    برنامهراهبرد  به 73/1با امتياز نهايي  SO راهبردهايجذاب بين 
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اختصـاص   اقتصـادي منطقـه   ةبراي توسع )...، اسكي روي آب وماهيگيريمانند قايق سواري و (رودخانه و سد شهرچاي 
گيري هدفمند بهرهاستراتژي به ، 62/1 امتياز نهايي سومين استراتژي جذاب بين راهبرد تهاجمي با همچنين .شود داده مي

منظـور ايجـاد    گردشـگري بـه   يهـا برداري از جاذبهبهره برايشهرنشين  ةمسافرت و تفريح در بين طبق ةاز افزايش انگيز
ميزان جـذابيت آورده   ترتيب به) SO(تهاجمي  راهبردهاي 6در جدول . گيرد تعلق مي محلي ساكناناشتغال و درآمد براي 

  .شده است

 QSPMبا روش  SO راهبردهايبندي نهايي  اولويت .6 جدول

فضاهاي گردشـگري از  گذاري در سرمايه منظور بهگيري از حمايت مالي بخش خصوصي سازي براي بهرهزمينه  استراتژي اول
نظـارت بـر رونـد اجرايـي      و ...هـاي محلـي و  طـرح  ةهاي مالياتي، تهيهاي بلندمدت، معافيتطريق اعطاي وام

  .هاي گردشگري پروژه

سـواري و   ماننـد قـايق   ،هـاي آبـي در رودخانـه و سـد شـهرچاي     ريزي براي افزايش تفريحـات و ورزش برنامه  استراتژي دوم
  .اقتصادي منطقه ةبراي توسع... روي آب و، اسكي ماهيگيري

 يهـا برداري از جاذبـه بهره برايشهرنشين  ةمسافرت و تفريح در بين طبق ةانگيزگيري هدفمند از افزايش بهره  استراتژي سوم
  .محلي ساكنانمنظور ايجاد اشتغال و درآمد براي  گردشگري به

در راستاي ايجاد گردشگري سلامت در  ،ويژه در كوه سير به ،روي و كوهنوردياحداث مسيرهاي پيادهطراحي و   استراتژي چهارم
  .منطقه

 ةزمين ـهـاي شـغلي در   سـازي فرصـت  منظـور فعـال   بـه  ،بومي و غير بـومي  ساكنانجلب سرمايه و منابع مالي   استراتژي پنچم
  .گردشگري و ارتقاي كيفيت خدمات گردشگري

  .در پيست اسكي خوشاكوه هاي زمستاني و برگزاري مسابقات اسكيريزي براي ورزشبرنامه  استراتژي ششم

  1392 هاي پژوهش،يافته: منبع

  گيري نتيجه
گردشگري ضمن حفظ منـابع طبيعـي و   . ناپذير استمناطق روستايي امري انكار ةامروزه نقش گردشگري در احيا و توسع

معتقدنـد كـه   شـود، كارشناسـان اقتصـادي گردشـگري     اقتصـادي ايـن نـواحي مـي     ةتوسعموجب زيست روستاها، محيط
هر حركت و تغييـري كـه در اقتصـاد پيـدا شـود، مسـتقيماً بـر         طوري كه به ؛اقتصادي است ةگردشگري اساساً يك پديد

گردي و گردشگري روستايي طبيعت ةهاي زيادي در زمينپتانسيلاز  در شهر اروميه، تفرجگاه بند. گذاردر ميگردشگري اث
در هـا  كنون از اين تـوان  هاي موجود، تاها، تنگناها و قابليتعلمي از توان دليل عدم شناخت دقيق و ، اما بهبرخوردار است

مـورد مطالعـه   منطقـة  پايدار اقتصاد گردشـگري در   ةيندهاي طبيعي و اقتصادي براي توسعاراستاي هدايت روندهاي و فر
هـاي جديـد شـغلي، توزيـع مجـدد      چون ايجـاد فرصـت  هايي سازوكارواقع گردشگري از طريق در. گيري نشده استبهره

دقـت كنتـرل و مـديريت     هاي مختلف، اگر بهداشتن تركيب اقتصادي بخش ص و متوازن نگهدرآمدها، افزايش توليد ناخال
 از اين مزايـا  هنوز ،هاي موجودبا توجه به پتانسيلاما متأسفانه كند، شود، بسياري از مشكلات اقتصادي منطقه را حل مي

و تحليل وضـع موجـود، راهبردهـايي     SWOTمدل  با استفاده از. جويي نشده است ها بهرهبراي بهتر شدن اقتصاد روستا
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هـا و  ايجـاد و تقويـت زيرسـاخت   شـامل   ،كـارگيري ايـن راهبردهـا    بـه كه  بيان شدگردشگري تفرجگاه بند  ةتوسعبراي 
گردشـگري   ةتوسع ، ...هاي گردشگري در منطقه وگذاري بخش خصوصي، حمايت دولت از پروژهجلب سرمايه ،تسهيلات

و ايجاد تعامل ميـان  ) تفرجگاه بند(واقع ساماندهي گردشگري در. خواهد داشترا درپي روستاها بهبود شرايط اقتصادي و 
و رضـايتمندي گردشـگران و    دهد ميگردشگري در منطقه را توسعه  ةزيست، روند توسعو محيطگردشگران، مردم محلي 

بيـانگر ايـن موضـوع اسـت كـه بـين        ،در تفرجگاه بند اروميـه گرفته  مطالعات انجام. خواهد داشت دنبال بهمردم محلي را 
آوردن  دسـت  و بـه  QSPMبـا بررسـي مـاتريس    . اولويت قرار دارددر  )SO( راهبرد تهاجمياجراي راهبردهاي چهارگانه، 

گيـري از حمايـت مـالي    سازي براي بهرهزمينه استراتژي ،شدمشخص  )SO( راهبردهايبندي امتيازهاي نهايي و اولويت
هاي ماليـاتي،   هاي بلندمدت، معافيتوامگذاري در فضاهاي گردشگري از طريق اعطاي سرمايه منظور بهبخش خصوصي 

. است )SO( راهبردهايميان در  راهبردبرترين  ،هاي گردشگرينظارت بر روند اجرايي پروژه و ...هاي محلي وطرح ةتهي
هـاي تشـويقي اقـدام    اجراي سياست توان بهمورد مطالعه مي ةهاي اقتصادي منطقبهينه از فعاليت ةبراي استفاد نهايتدر

 :شودكه به شرح زير بيان مي كرد

بودن محـدود  دليـل  بـه  ،گسترش و ايجاد مراكز پذيرايي و تفريحي در منطقهبراي گذاران مجوز به سرمايه دادن .1
  مورد مطالعه؛منطقة محلي  ساكنان ةسرماي

هاي بلاعوض تاسيسات و تجهيزات زيربنايي كه در صـورت نبـود آن،   كمكهاي غير مستقيم، استفاده از يارانه .2
 . رسد نميبرداري  به بهرهواحد گردشگري 

  گردشگري و اقتصاد گردشگري در تفرجگاه بند ةپيشنهادهايي براي توسع
  منطقه؛ براي گردشگري ةكتابچ و بروشور ةتهي و هايرسانه در تبليغات طريق از منطقه گردشگري هايجاذبه معرفي ـ
  هاي آبي در سد شهرچاي؛ ورزشي ةاحداث و توسع ـ
ويژه سد شهرچاي و پيست اسكي خوشاكوه براي گذران  به ،هاي گردشگريدر كنار جاذبه هاي متعدد اقامتگاهاحداث  ـ

 اوقات فراغت گردشگران؛

 هاي گردشگري منطقه؛فرصتاستفاده از براي محلي  ساكنانتوانمندسازي  ـ

 ويژه در روستاي بند؛ به ،روي در منطقهايجاد مسير پياده ـ

 سيسات اقامتي، رفاهي و بهداشتي منطقه؛أبهبود وضعيت ت ـ

 ؛ماندگاريدورة براي افزايش ... افزايش امكانات تفريحي، ورزشي، اقامتي، رفاهي و ـ

 اسكي خوشاكوه؛سنجي احداث پيست اسكي روي چمن در پيست امكان ـ

 دادن به ساكنان؛ هاي بخش خصوصي با اولويتهاي لازم براي جذب سرمايهزمينه كردن فراهم ـ

 جوانان و نوجوانان؛ ،بانوان براي كارتقويت صنايع دستي و ايجاد شرايط  ـ

 ؛ساكنان محليكاهش نشت اقتصادي به خارج از روستاها و توزيع مجدد درآمدهاي حاصل به  ـ

 .تأمين و تضمين امنيت شغليبراي ... تسهيلات و خدمات به صاحبان مشاغل اعم از وام، بيمه واعطاي  ـ
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