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  )كردستانهاي سيستان و بلوچستان، بوشهر و استان: ي موردي مطالعه(
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     دانشگاه پيام نور تهران ،ريزي روستاييجغرافيا و برنامه يادانشجوي دكترپور ـ  محمود گنجي
  دانشگاه پيام نورريزي شهري، امير اشنويي ـ كارشناس ارشد جغرافيا و برنامه

  26/07/1391: نهايي تأييد          10/07/1390: پذيرش مقاله

  چكيده
اي كشـور را بـدون   هسرزمين، بسياري از ظرفيت ي سويه در پهنه ي بدون برنامه و يك توسعه

وجـود آورده و موجـب افـزايش     مشكلات بسياري را در سـطوح مختلـف بـه    استفاده گذاشته،
از ايـن رو، اسـتفاده از   . هاي فضايي، اجتماعي و اقتصادي در سطح كشور شده اسـت نابرابري
و از   كـرده   كمك  مختلف  مناطق  اقتصاديـ    اجتماعي  ي توسعه  توازن  به  سرزمين  آمايشديدگاه 

اين  .كند ميجلوگيري  ،ناموزون و ناعادلانه است ي قاچاق كالا كه يكي از پيامدهاي شوم توسعه
نامه انجـام شـده    اي و پيمايشي با استفاده از ابزار پرسشكتابخانه ي با روش مطالعه پژوهش

مناطق مطالعه و نقـاط   كنوني موقعيت )SWOT( سوات بر اين اساس با استفاده از مدل. است
هاي مبتني راهكارهاي رسيدن به اولويت ،نهايتتهديد بررسي شده و درو  ، ضعف، فرصتقوت

 ،آمـاري مـورد بررسـي    ي جامعـه . انداز ارائـه شـده اسـت    ي آمايشي و چشمهاگيري بر جهت
هـاي كردسـتان،   مرتبط با قاچاق كالا در مناطق مـرزي اسـتان   اداره و سازمان 11كارشناسان 

حجم نمونه با استفاده از فرمول كوكران، تعـداد  . گيردميبربوشهر و سيستان و بلوچستان را در
نتيجه اينكه راهكارهاي آمايشي براي كاهش قاچاق كالا از طريـق بهبـود   . دشنفر تعيين  165

راهبـرد تغييـر    ،ل براي سه استاناولويت او .ه شداقتصادي ـ اجتماعي مرزنشينان ارائ  وضعيت
مندي  ي مناسب براي بهره ايجاد زمينه: شامل راهبردكه اين  اي گونه به؛ استجهت هوشمندانه 

هاي زودبازده، گسـترش مبـادلات اقتصـادي     وانان در كارآفريني و بنگاهو نوآوري ج خلاّقيتاز 
اقتصادي و ژئواستراتژيك منطقه در همجـواري   موقعيتويژه در بخش كشاورزي، استفاده از  هب

گذاري در منطقه با اسـتفاده   با كشورهاي همسايه، ايجاد شرايط مناسب براي گسترش سرمايه
استها سازي قيمت فص و بومي، شفااز نيروهاي متخص.  
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  مقدمه

هـاي  سرزمين، بسياري از ظرفيـت  ي ها در پهنهفعاليتو  ها جمعيتشهرها،  ي سويه، نامتوازن و بدون برنامه ي يك توسعه
سـطوح مختلـف بـه كشـور تحميـل كـرده و موجـب افـزايش         كشور را بدون استفاده گذاشته و مشكلات بسـياري را در  

از آنجا كـه يكـي از   ). 93 :1389احمدي فروشاني، (ور شده است هاي فضايي، اجتماعي و اقتصادي در سطح كش نابرابري
، ايـن  اسـت محروم كشـور   ،ترروشن بيان يافته يا به ت از مناطق كمتر توسعهرفع محرومي ،اهداف پيروزي انقلاب اسلامي

با اما  ،ي نيز برداشته شده استهاي مهمهاي پس از انقلاب بوده و در اين زمينه گامهاي اساسي دولتمشغولي م از دلمه
ي اهميت ـجغرافيايي بـا   ي اي از كشور كه حوزهاكنون گستره گرفته، هم انجامهاي هاي فوق و با همه تلاشگرايش وجود

 و غيره، يافتگني توسعه و ييايجغراف يانزوا مركز، از يدور چوندلايلي  ست، بههاآن ي زمرهچون مناطق و نواحي مرزي در 
 ـ( دارنـد  يجمعيت ـ ي عمـده  مراكز با توسعه و رفاه از يبرخوردار نظر از آشكاري هايتفاوت گـزارش  .)1387دي، ميرمحم 
 برابـر بـا   يشاخص ـ با بلوچستان و سيستان استان اين مطلب است كه مؤيد ،كشور هاياستان تفكيك به انساني ي توسعه
 ،هـاي كردسـتان   همچنين استان. است كشور هاياستان ساير ميان در انيـانس ي توسعه اخصـش كمترين داراي ،630/0

 دوم يها مرتبه در 706/0 و 687/0 هايي برابر با شاخص با ترتيب به) مرزي هاياستان( شمالي خراسان و غربي آذربايجان
 كي ـ جـاد يا و هي ـناح دو ني ـا گسسـت  بـه  منجر ،عمده هايتفاوت نيا .)14: 1385زاده دلير،  حسين( دارند قرار چهارم تا

 :1378علينقـي،  (توسعه بازماننـد   ي شود و اين امر موجب شده مناطق مرزي از چرخهيم مركز نفع به ياستثمار ي رابطه
د، بخشي از نيـروي كـار بـه    هاي مولّفعاليتنشدن نيروي كار به  و جذب جمعيتدليل جوان بودن  سو به زيرا از يك ؛)127

ت گرفتـه از عـدم اشـباع    ئدليل وجود تقاضا براي توليدات خارجي كه نش به ،روند و از سوي ديگردنبال مشاغل كاذب مي
ري بيش از حـد  هاي مردم از طرق رسمي و قانوني است، ورود كالاها از مجاري غير قانوني و غير رسمي و سودآوخواسته

) 183: 1378حاجي نـژاد،  ( شودكالا مي 1ي شومي به نام قاچاقمنجر به پديده ،ينداكند و درنهايت اين فرآن را توجيه مي
در سطح مطلوبي قـرار   هاهاي اجتماعي و اقتصادي در آنهاي فراوان مناطق مرزي كشور، شاخصقابليت درنهايت با وجود

كـوه شـكاف،   ( طلبـد ي فراوانـي را مـي  ها گذاري ي، اقدامات و سرمايهي ميانگين ملّها خصندارد و ارتقاي آن تا سطح شا
كشـد،  اقتصادي كنوني كه دولت بار اصلي توسعه را به دوش مـي  ـمتعادل اجتماعي   ي يابي به توسعه دست). 449: 1381

در واقع اطلاعـات  . بر خواهد بود زمانبينانه بدون آمايش سرزمين امري طولاني و  در حالتي خوش ،اگر غير محتمل نباشد
هـا،  جامعي است كه توانايي ي شود، نقشهكيد بر مناطق و پيمايش دقيق آنها حاصل ميأحاصل از آمايش سرزمين كه با ت

ه انجام مطالعات با . گذاردنمايش مي ت بهها، نقاط ضعف و تهديد در هر منطقه را با دقّفرصت بـه آمـايش سـرزمين     توجـ
 ي ها اسـتفاده و بتوانند در آينده از اين توانمندي هاي منطقه آگاه شدهدهد كه به توانمنديرا به سمتي سوق مي مسئولان

آن با افزايش يا كاهش  ي اقتصادي مناطق مرزي و بررسي رابطه ـ  ي اجتماعيها بنابراين با تحليل شاخص. مؤثّري كنند
ي هـا  پايدار در مناطق مرزي استان ي ي در راه توسعهمؤثّر گامتوان مي ،ريزي آمايش سرزمين قاچاق كالا از طريق برنامه

  .و سيستان و بلوچستان برداشتبوشهر كردستان، 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Smuggling 



  159 )....ينمونه(اقتصادي مرزنشينان بر قاچاق كالا -تأثير وضعيت اجتماعي

 

  مورد مطالعه ي محدوده
شـرق، بوشـهر در جنـوب و     مرزي سيسـتان و بلوچسـتان در جنـوب    را سه استان پژوهشاين  ي مورد مطالعه ي محدوده

  .بط هستندكه با موضوع قاچاق كالا مرتدهند  تشكيل ميكردستان در غرب كشور 
دقيقه تا  3درجه و  25اين استان در جنوب خاوري ايران و در مختصات جغرافيايي  :استان سيستان و بلوچستان) الف
اين . واقع شده است شرقيطول  ي دقيقه 19درجه و  63دقيقه تا  47درجه و  58عرض شمالي و  ي دقيقه 28درجه و  31

با استان خراسان  غربي اور از خاور با كشورهاي پاكستان و افغانستان، از جنوب با درياي عمان، از شمال و شمالاستان پهن
 ي ناحيـه . اين اسـتان از دو ناحيـه تشـكيل شـده اسـت     . هاي كرمان و هرمزگان همجوار استبا استان غربجنوبي و از 
مسـطح و   ي ايـن ناحيـه حـوزه   . لي استان واقع شـده اسـت  ع وسعت دارد و در قسمت شماكيلومتر مرب 8117سيستان كه 

بلوچسـتان بـا مسـاحت     ي ناحيـه . هاي دلتاي قديمي و فعلي رود هيرمند تشكيل شـده اسـت  مسدودي است كه از آبرفت
179385 جنوبي آن درياي عمـان   مرزشمالي آن كوير لوت و مرز وسيع كوهستاني است كه  ي يك منطقه ،عكيلومتر مرب

 موقعيـت خلـيج فـارس،    ي مرزهاي طولاني آبي و خشكي استان با كشور افغانستان، پاكسـتان وكشـورهاي حـوزه   . است
  .ي در آن شده استاي به اين استان بخشيده و سبب ايجاد شرايط خاص ويژه

  
  

  
  هاي سيستان و بلوچستان، بوشهر و كردستاناستان موقعيت .1شكل 

  
 6درجه و  50دقيقه پهناي شمالي و  14درجه و  27اين استان در جنوب ايران واقع شده و بين  :استان بوشهر) ب
دسترسي به استان بوشهر از سه طريـق  . دقيقه درازاي خاوري از نيمروز گرينويچ قرار گرفته است 58درجه و  52دقيقه تا 
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هاي خوزستان و كهگيلويه و بوير احمـد، از جنـوب   شمال به استاناين استان از . پذير است هوايي، زميني و دريايي امكان
استان بوشهر . به خليج فارس و قسمتي از استان هرمزگان، از خاور به استان فارس و از باختر به خليج فارس محدود است

ي برخوردار توجهبل الجيشي، اقتصادي و گردشگري قا اهميت سوقكيلومتر مرز آبي دارد و از  600با خليج فارس بيش از 
  . است

درقيقـه عـرض    30درجـه و   36دقيقـه تـا    44درجه و  34اين استان از نظر جغرافيايي بين  :استان كردستان) ج
 10در حال حاضر، استان كردسـتان داراي  . دقيقه طول خاوري قرار دارد 16درجه و  48دقيقه تا  31درجه و  45شمالي و 

 ـ  28203استان كردسـتان بـا مسـاحتي در حـدود     . استهستان د 84شهر و  23بخش،  27شهرستان،  ع، در كيلـومتر مرب
هـاي زاگـرس   كـوه  سلسله ي هاي پراكندهها و دشتاين استان كه در دامنه. مجاورت بخش خاوري كشور عراق قرار دارد

ه و از باختر به كشـور عـراق   ربايجان غربي و زنجان، از جنوب به استان كرمانشاهاي آذمياني قرار دارد، از شمال به استان
  . شودمحدود مي

  مباني نظري
 Planning Spatial  ،Land Useمتـرادف اصـطلاح آمـايش سـرزمين، در متـون زبـان انگليسـي، عبـاراتي از قبيـل           

Planning ،Physical Planning  وRegional Development  و در متون فرانسوي عبارت"Amenagement du 

teritoire" عدم تعادل در توزيع  ي در فرانسه آمايش سرزمين با مشاهده). 54: 1385جمشيدي آوانكي و قورچيان، ( است
پس از جنگ جهاني دوم  ،ريزي براي بازسازي كشور و خدمات و همزمان با پيدايش فكر برنامه فعاليت، جمعيتجغرافياي 
ركـردن  يعنـي رفـع ازدحـام، پ    ،هـا فعاليتيابي به ايجاد تعادل در توزيع جغرافيايي  ايدئولوژي آمايش نيز دست. پديدار شد

سرزمين  ي ها و كارها در پهنهيافتن به پراكنش هماهنگ انسان دست ،مهاجرت از روستا به شهر و خلاصهكاهش ها، خلأ
در كشـور انگلـيس   . استن و احيا وظايف وزارت آمايش سرزمي ي در حال حاضر نيز دسترسي به اين اهداف در حيطه. بود

ريـزي   شـود و بـه جـاي آن مفهـوم برنامـه      كار برده نمي آمايش سرزمين با مفهومي كه در فرانسه پذيرفته شده بهمفهوم 
  .)20: 1386ميرمحمدي، ( اند فيزيكي را در نظر گرفته

مـديريت  "كنـد   مي فيسرزمين را معرّ، موضوع اساسي كه آمايش 1نظران مانند فيليپ لامور برخي از صاحب باوربه  
، جمعيـت براي توزيع بهتر  3تريزي بلندمد، همچنين آمايش سرزمين را نوعي برنامه)Hansen, 1978: 5( "است 2كشور

از ). Henry, 2002: 292(داننـد  جامعه مـي  6و هماهنگي 5، آسايش4منظور افزايش رفاه هاي مختلف بهفعاليتامكانات و 
تعريف شده است كه در ارتباط با انسان  فعاليتمفهوم، آمايش سرزمين، ايجاد تعادل بين سه عنصر انسان، فضا و  ي جنبه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Philippe Lamoure  
2. Country management  
3. Long- range planning  
4. Welfare  
5. Rest 
6. Coordination 
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 برجسـته  "ريـزي برنامـه و برنامـه  " ي گويـه  فعاليـت رابطه بـا   و در "اقليم"و در رابطه با فضا بحث  "مديريت" ي زمينه
برخـي از   بـه بـاور  ). 76: 1373وحيـدي،  (مديريت، اقتصاد و جغرافيا است شود، يعني مفهوم آمايش تلفيقي از سه علم  مي

 هـاي  مؤلّفـه ي محـيط زيسـت،   ريز برنامهمديريت و  حلِّ ترين راهمؤثّرترين و  نظران آمايش سرزمين بهترين، ارزان صاحب
اساسـي كـه در مـورد مفهـوم      تغييراتبه  توجهبا  ي اخيرها در سال). 17: 1378مخدوم، (اقتصادي و رفاه اجتماعي است 

ي  در دهه طور عمده بهمفهوم فضا كه  گسترش .فضا صورت گرفته، مفاهيم مربوط به آمايش سرزمين دگرگون شده است
، باعث شده مفهوم ايسـتايي خـود را كـه    انجام گرفته 2رويها  و ديويد 1و ازجمله در تداوم كارهاي مانوئل كاستلزگذشته 

بيش از يك دهه به آن داده بود، از دست داده و امروز مفهـوم پويـايي بيابـد كـه بـه ايـن        حفاظت از محيط زيست براي
 ؛43: 1387هـاروي،  (دسـت آورد   آن، ارزش افـزوده بـه   ي توان توليد و مبادله كرد و از توليـد و مبادلـه  صورت فضا را مي

Castells, 2009: 429.(  
 ـ      ص ر بر آمايش سرزمين و مشخّچندگانگي اهداف متصو  ي نبـودن جايگـاه و نقـش آمـايش سـرزمين در نظـام كلّ
 ـها آمايش در تعديل و تنظيم نابرابري تأثير اهميتي، همچنين عدم شناخت و ريز برنامه اجتمـاعي و توزيـع    ي اقتصادي 
شود  مي شمردهاز آمايش سرزمين  يكسانيگذاران، موانع اصلي در مورد تعريف  سياست سوياز  ها فعاليتمنابع و  ي بهينه

  ).15: 1386ميرمحمدي، (
نگر و اسـتفاده از   يعدي است كه شناخت و تجزيه و تحليل آن مستلزم يك برخورد كلّفرايند توسعه، فرايندي چند ب

بر ابعاد اقتصادي  افزون ،يابي به توسعه دست برايي ريز برنامهاجتماعي است و بدين ترتيب در  ـ  تمام ابزار علوم اقتصادي
 ـ ي ي جامع توسعهريز برنامهي طور كلّ به. شود توجهنيز ) آمايش سرزمين(لازم است كه به ابعاد فضايي  اجتماعي، ـ را  يملّ

ي در ريـز  برنامـه ). 8: 1386دي، مير محم( بررسي كرد) آمايشي(عد مختلف اقتصادي، اجتماعي و فضايي در سه ب توان مي
بـيش از  نقش سرزمين در آمايش سـرزمين   بنابراين،. كاربردي نخواهد داشت درعملاي  ي منطقهريز برنامهبدون  ،آمايش
  ).6: 1389خنفير، ( مهم و اساسي است اندازه

ي هـا  آرمـان  كـردن عبارت از فرايند توجيه و تبيـين و روشـن    ،ريزي در منطقهاي يا همان برنامهريزي منطقهبرنامه
در مجمـوع آمـايش   . ها در فضـاي سـرزميني اسـت   فعاليتسامان بخشيدن به  در راستاييي ها حل راه ي ارائهاجتماعي و 

سرزمين يـا   ي به اهداف رشد و توسعه يابي دستها جهت و مدل ها م براي انتخاب بهترين روشروند منظّ ،يعنيسرزمين 
برقـراري تعـادل   ي آمـايش سـرزمين،   هـا  از اين رو، يكي از اهداف و ضـرورت ). 88 :1378زياري، ( استمناطق مختلف 

 ـ ي مناطق محروم بتوانند از امكانات و منافع توسعه ،آن اي است كه طيمنطقه  ي منـد شـوند، توزيـع عادلانـه     ي بهـره ملّ
  .امكانات پديد بيايد و نوسازي، بازسازي و بهسازي فضايي در مناطق مورد نياز به ظهور برسد

 ي نظريـه  ،گرفته قرار استفاده مورد تاكنون مرزي مناطق آمايش در كه ايمنطقه ي هتوسع نظري يها  پايه ترين مهم
اي بيشـتر مفهـوم   منظـور از منـاطق پيرامـوني و حاشـيه     ،ايمنطقـه  ي هاي توسعهگرچه در نظريه. است پيرامونـ مركز  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Manuel Castells 
2. David Harvey 
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ن مناطق را ، ايدهد مي هاي توسعه در مناطق مرزي ارائهدر مورد شاخص پژوهشاقتصادي دارد، اما با توضيحاتي كه اين 
ديگـر،   ي گفتـه  به. آنها نيز صادق است ي هاي ياد شده دربارهشمار آورد و نظريه اي بهتوان مناطق حاشيهميطور عمده  به

منـاطق   بيشترگرچه ضرورتاً نواحي مرزي يك كشور، از جمله ايران نيستند، اما  ،هامناطق پيراموني مورد بحث اين نظريه
  . انداي، پيراموني و توسعه نيافتهحاشيه بسياري از ديگر مناطق مرزي جهان ـ مانند ـ مرزي در ايران

گاه اصلي بـر مجموعـه   تكيه ،اي ميان مناطق مركزي و مناطق پيرامونيمنطقه نابرابري ي در تجزيه و تحليل پديده
كريسـتالر، در سـال    ي نظريـه  در حقيقـت . نهاده شده اسـت  2والتر كريستالر ي نظريه ،ويژه و به 1هاي مكان مركزينظريه
شـده   ارائـه اداري  فعاليـت ونقل و  بازار مصرف، حمل ي آميختن سه عامل عمده ي به الگوي بهينه يابي دست براي 1933
 ،انجـام گرفـت  ) ونـزوئلا و شـيلي  (خود كه در آمريكـاي جنـوبي    مطالعاتفريدمن براساس ). 379: 1381شكويي، (است 

اي شـدن را   داند كه قطبي شدن را در مركز و حاشـيه  اي استعماري مي برخلاف باور رايج، رابطه بين اين دو نظام را رابطه
قطـب رشـد در    ي ي بـه نظريـه  پيرامون كه قابل تسـرّ /در مدل مركز .)Friedman,1998: 33(دنبال دارد  در پيرامون به

اي در كشـورهاي جنـوب از دسـت    منطقـه  هاي را در همگرايي اختلافبيني خود  اي است، فريدمن خوشمنطقه ي توسعه
  ).Myrdal, 2000: 12(برشمرد  "خود تقويت كننده"پيرامون را /داده و روند قطبي شدن و دوگانگي در سازوكار مركز

اي بـين  عدم تعادل منطقـه  ي منظور تفسير پديده به 3هانسن  نايلز توسط ،1970 ي پيرامون در دهه ـمركز   ي نظريه
عي شد كـه كريسـتالر عقيـده    نسن مدها  ).476: 1381معطوف، (مناطق مرزي و مناطق مركزي مورد استفاده قرار گرفت 

  پـس از ). 49: 1379عنـدليب،  ( كنـد  ميل يكديگر را از همديگر جدا فضاهاي مكم پذيرند، زيرا آسيب داشت مناطق مرزي
مكان مركزي كريستالر و كارهاي  ي هاي نظريهبا تكيه بر پايه 5و تريور وايلد 4هاي فيليپ جنزبه نام پژوهشگرنسن، دو ها

ارجي در نـواحي مـرزي و   هاي تجارت خنيافتگي مناطق مرزي مربوط به دو محور محدوديت توسعه  هابراز كردند ك 6لوش
بـا  خـود   ي در توسـعه  ،زيهـاي واقـع در نـواحي مـر    كنند كه شـهر مي ها بيانآن. نظامي و عوامل ناامني است تهديدهاي
بـر   ، عـلاوه معتقدند كه نـواحي مـرزي  ) 1991(آنان همچنين به پيروي از روملي و مينچي . رو هستند روبههايي محدوديت

مستقيم مرزها را در ساختار فضـايي و   تأثيرجغرافيايي خود همچون دور از مركز،  موقعيتنيافتگي ناشي از  توسعه ي پديده
  ).Jones & Wild, 1994: 270(كنند مي كالبدي آنها منتقل

نيافتگي در مناطق مرزي، همواره مشكلات  در نهايت، مطالعات در ايران و جهان حاكي از آن است كه شرايط توسعه
بـر ايـن   . اسـت  داشـته دنبال خود  را بهها گريزي و قانون ها شكني چون، انواع قانوني گسترده و اساسي زيادي ها و چالش

 ي نـاموزون و ناعادلانـه   ي گريزي منجر شـده، توسـعه   هايي كه در مناطق مرزي به گسترش جرم و قانوناساس، ويژگي
  ). 33: 1381اللهي،  سيف(ناموزون و ناعادلانه است  ي مناطق مرزي است كه قاچاق كالا يكي از پيامدهاي شوم توسعه

بنـدي،   طرح آمـايش سـرزمين در چـارچوب منطقـه     هاي فرضيهترين و اثرگذارترين  ترديدي نيست كه يكي از مهم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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2. Walter Christaller 
3. Niles Hansen 
4. Philip Jones 
5. Trevor Wild 
6. Losch 
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بدون داشتن يك ديـدگاه  . المللي است و نقش جايگاه آن در مقياس بين ي ديگركشور با كشورها روابطموضوع چگونگي 
طـرح آمـايش    ،)كشـورهاي منطقـه   ويژه به(اقتصادي، فرهنگي كشور با ساير كشورها  روابطص نسبت به چگونگي مشخّ

نـوعي سـازماندهي فضـايي     كه بـه  ـ  آمايش مناطق مرزي با در واقع .را نخواهد داشتيني مورد انتظار آفر لسرزمين تحو
وب توسعه چدر چار ي وهاي اين مناطق در راستاي منافع ملّتبرداري مطلوب و مناسب از مزي منظور بهره به ،مناطق مرزي

كـرد،  پـذير   جغرافيايي مناطق مـرزي را امكـان   ي در پهنه فعاليتو  جمعيت ي توان توزيع بهينهمي ـ  كشور است امنيتو 
هـاي   فعاليـت  مناسـب هـا، از طيـف   و فرصـت  ها، تهديدها ها، نيازها، محدوديتاي كه هر يك از مناطق با قابليتگونه به

افتخـاري، پـاپلي و   ( شودن اين مناطق فراهم ي و معنوي براي ساكنااقتصادي، اجتماعي برخوردار بوده و امكان رشد ماد
ارتقـاي سـطح كيفـي     بـراي فضايي مناطق مرزي را كوششـي هوشـمندانه    ي حال اگر فرايند توسعه). 90: 1387عبدي، 

هـاي آن بـه فراينـد    پراكندگي سكونتگاه دليل بهكه نياز كشوري همچون ايران  گفتبايد  ،زندگي مردم ساكن مرز بدانيم
به تعداد و افراد ساكن در مرزها و نوع تعامل آنها با مردمـان   توجههمچنين با . مناطق مرزي بسيار مشهود است ي توسعه

و عدم ثبات  سو از يكساماندهي اين تعاملات  .اي را رقم خواهد زدي ويژهامنيتات اقتصادي، فرهنگي و تأثير ،آنسوي مرز
ات تـأثير  ،ديگـر  سـوي  مـرزي و مركـز از  اي و مـرزي و بـين منـاطق    هاي منطقهي مناطق مرزنشين و نبود تعادلجمعيت
مـرز را   ي حاشيه ،يجمعيتهاي اي كه مكانگونه به .مناطق مرزي بر جاي گذاشته است فضاييِ ي در روند توسعه اي هعمد

  ).16: 1384دي، محم(ي قرار داده است اقتصادي و ملّـ در انزواي اجتماعي 
كـاهش برخـي از مشـكلات     سـاز  زمينـه تواند  مي ،اين مناطق يافتگي اقتصادي مناطق مرزي و رفاه نسبي در توسعه

 كنـد منـاطق مـرزي جلـوگيري     جمعيـت  ي هفراهم كرده و از تخلي ر، سرقت و غيره رامخد قاچاق كالا، مواد مانندمرزي 
)زايش در اف ـ ،ي شديد اقتصادي و ميزان بالاي بيكاري در مناطق مـرزي ها وجود محروميت). 4: 1381دپور فيلشور، محم

گيـري اقـدامات    در شـكل  ،كشورها در تضاد است مليّمنافع  امنيتعبور غير مجاز افراد، قاچاق كالا و ساير اموري كه با 
سعه در منـاطق مـرزي بـا    و تو امنيتانجام شده  مطالعاتبر اساس . بوده است مؤثّر ،ي مرزيها ازجمله بازارچه ،اي هتوسع

 يـابي بـه   دسـت كه هر اقـدام در فراينـد    اي هگون به ؛ددارن با يكديگر اي مستقيم و دوسويه ي رابطه ،ي بالاضريب همبستگ
هـاي بـالاي   به اين ترتيب منـاطق داراي شـاخص  . عكسرگذارد و ب مي امنيتق ات مستقيمي بر فرايند تحقّتأثير ،توسعه
  ). 196: 1380عندليب، (نيافته برخوردارند  ي بالاتري نسبت به مناطق توسعهامنيتاز ضرايب  ،توسعه

هاي سالم اقتصادي و فعاليتاز طريق  ،اقتصادي مناطق مرزي و افزايش رفاه و درآمد اقتصادي مرزنشينان ي توسعه
هاي اقتصادي سالم فعاليتافزايش  ،از سوي ديگر. مثبت دارد تأثيري مرز امنيتها بر كاركرد گذاري دولتحمايت و سرمايه

تواند بـر   مي ،نيز تلاف فاحش اقتصادي در دو سوي مرزدر مناطق مرزي، مشروط به عدم اخ ها هاي دولتگذاري سرمايه و
  ). 132 :1389قادري حاجت، عبدي، جليلي پروانه و باقري سرنجيانه، (مثبت داشته باشد  تأثيركاركرد ارتباطي مرز 

   پژوهشروش 
 اسـنادي،  هـاي بررسـي  از نيـاز  مـورد  هـاي داده و اطلاعات آوري جمع براي. است تحليلي ـ  توصيفي نوع از پژوهش اين

 تهديـد  و فرصـت  ضعف، ،قوت نقاط بررسي به آمده، دست به اطلاعات به توجه با و استفاده ميداني مطالعات و ايكتابخانه
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 و قـوت  نقاط منظور، اين براي. شد استفاده SWOT مدل از هايافته تحليل و تجزيه براي سپس .است پرداخته منطقه در
 اطلاعـات  تكميـل  بـراي  سـپس  و دش ـ مطالعـه  منطقـه ) خـارجي  محـيط ( تهديـدها  و هافرصت و) داخلي محيط( ضعف

 و سيسـتان  هـاي اسـتان  در كـالا  قاچـاق  با مرتبط هايسازمان و ها هادار كارشناسان از نامه، پرسش كمك به آمده، دست به
 ،نهايت در و SWOT ماتريس تكميل به ،نظر مورد موارد به دهي وزن با كه شد نظرخواهي كردستان و بوشهر بلوچستان،
 .شد ارائه انداز چشم و آمايشي هايگيري جهت بر مبتني هاياولويت به رسيدن راهكارهاي

هـاي مـورد   مرتبط با قاچاق كالا در منـاطق مـرزي اسـتان    اداره و سازمان 11كارشناسان پژوهش، آماري  ي جامعه
. شـد نفـر تعيـين    165تعـداد  ) 119: 1377نيـا،  حـافظ (حجم نمونه با استفاده از فرمول كوكران . شودشامل مي را مطالعه

نفـر كارشـناس از هـر     5(هاي مرتبط بـا قاچـاق كـالا    و سازمان ها ادارهنفر از كارشناسان  55در هر استان  اي كه گونه به
  .مورد پرسش قرار گرفتند) سازمان دولتي

  نامه پايايي پرسشروايي و 
ترين روش آزمون اعتبـار، بررسـي   اصلي. هاي تجربي سنجش آن داردفسنجش بستگي به مفهوم يا معرّ 1اعتبار و روايي

مفهوم مورد نظـر را   واقع بهي است كه آيا اين ابزار سنجش دقيق سنجه مفهوم در پرتو معناي آن و طرح اين پرسش جد
بدين . افزايش درجه اعتبار از روش صوري استفاده شده است برايحاضر،  پژوهشدر  ).62: 1382 دواس،(سنجد يا نه مي

آوري نظـرات   صان و استادان قرار گرفت و پـس از جمـع  نظران، متخص از تدوين در اختيار صاحب پسنامه  منظور، پرسش
  .آنها، اصلاحات لازم انجام شد

انجـام دهـيم، در    چنـدين بـار  تكرار كنيم يا تجزيه و تحليل را منظور از پايايي اين است كه اگر آزمايشي را چند بار 
از ضـريب آلفـاي    پـژوهش ايـن   2براي تعيين پايايي). 151: 1382 ساروخاني،(آمده يكسان باشد  دست همه موارد نتايج به

  .رودشمار مي ها بهدر واقع آلفاي كرونباخ نشانگر انسجام دروني و همسازي داخلي گويه. كرونباخ استفاده شده است
  

  ميزان آلفاي كرونباخ.1جدول 

تنقاط رنام متغينقاط تهديد  نقاط فرصت نقاط ضعف قو  
  77/0  78/0  85/0  82/0  آلفاي كرونباخ

  
نصاب رسيده و  به اينكه در آزمون پايلوت، روايي به حد توجهشود با  مي مشاهده 1ي  شمارهر كه در جدول طو همان

نامـه   پرسـش هـا در  ت لازم براي احراز پايـايي سـازه  توان گفت كه دقّمي اعداد مطلوبي هستند، شده حاسبهميزان آلفاي م
  .احي شده براي سنجش متغيرها با يكديگر همبستگي دروني دارندهاي طرّكار گرفته شده و گويه به

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Validity 
2. Reliability 
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  SWOTتحليلي  الگوي
تـوان بـه تجزيـه و تحليـل     جملـه مـي  هاي مختلفي وجـود دارد كـه از آن   ها، روشدر خصوص تجزيه و تحليل ظرفيت

SWOTكرد اشاره  غيره تجزيه و تحليل عوامل داخلي و ي تجزيه و تحليل عوامل خارجي، مدل خلاصه ي ، مدل خلاصه
 1980 ي ريزي راهبردي است كه از دهـه هاي برنامهيكي از روش SWOT روش). 203: 1385وزارت جهاد كشاورزي، (

: اين مدل در واقع حروف اختصاري چهار عامـل تحليلـي شـامل   ). 48: 1384گلكار، ( ه استان شدريز برنامهوارد مطالعات 
مند عواملي است كه راهبرد بايد  مشناسايي نظا SWOTتجزيه و تحليل . است 4و تهديدها 3ها، فرصت2ها، ضعف1هاقوت

ها در محيط دروني ها و ضعفقوتدر واقع تحليل ). 155: 1383پيرز و رابينسون، (بهترين سازگاري را با آنها داشته باشد 
 گيـري  تصميم موقعيتپشتيباني براي  ي مند است كه به ارائه مجرياني نظا ،ها و تهديدها از محيط بيرونيو تحليل فرصت

و ضـعف درون   قـوت تطـابق نقـاط    اسـتراتژيك يكـي از ابزارهـاي    SWOTمدل ). Wheelen, 1995: 341( پردازد مي
را  هـا  و فرصت ها قوتمناسب  استراتژياز ديدگاه اين مدل يك . ها و تهديدهاي برون سيستمي استسيستمي با فرصت

كـار گرفتـه    اين منطق اگر درست به). 192: 1382هريستون، ( رساند مي را به حداقل ممكن ها به حداكثر و ضعف و تهديد
ليـه  او ي تواند يك مرحلـه  مي اين مدل. احي يك راهبرد اثربخش خواهد داشتنتايج بسيار خوبي براي انتخاب و طرّ ،شود

 ,Kajanus( ي لازم براي تناسب ميان عوامل داخلي و خارجي باشدها و اتخاذ سياست ارائهاز يك تحليل با هدف نهايي 

2000: 718.(  

  هايافتهبحث و 
 مربـوط بـه  مـدارك و كتـب     اسناد، ي همهدر اين قسمت از پژوهش با هدف شناسايي عوامل استراتژيك چهارگانه، ابتدا 

پس از آن، بـا پـالايش،   . سيستان و بلوچستان و بوشهر مورد مطالعه قرار گرفت هاي كردستان، قاچاق كالا و ارز در استان
عامـل اسـتراتژيك    17براين اساس . ه شدمعي از عوامل استراتژيك تهيفهرست جا  ،ها بندي يافته تلخيص، تركيب و جمع

مورد شناسايي ) تهديد 10فرصت و  9شامل (عامل استراتژيك بيروني  19و ) نقطه ضعف 8و  قوت  نقطه 9شامل (دروني 
  .ق گرفتاي تعلّو رتبه نمره اهميتازاي  به ،قرار گرفت و به هر كدام

. گيـرد كه در مقايسه با ساير عوامـل مـورد ارزيـابي قـرار مـي      ،نسبي آن اهميتهر عامل عبارت است از  "اهميت"
هـر عامـل    "رتبـه "امـا  . و اثربخشي نسبي هر عامل تا چه انـدازه اسـت   اهميتكه ميزان  دهد نشان مي  ديگر، ي گفته به

مهـران نـژاد،   (گيـرد  از عوامل مورد ارزيابي قـرار مـي   كه جداگانه براي هر يك  ظهور آن، چگونگيعبارت است از نوع و 
عـدد صـفر بيـانگر    . بايست يكي از اعداد صفر تا يك را به هر كدام از عوامل نسـبت دهنـد   مي گويان پاسخ و) 59: 1388

بالايي  اهميتممكن است يك عامل از وزن و  ،از سوي ديگر. استو نمره  اهميتي و عدد يك بيانگر بالاترين اهميت بي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Strengths 
2. Weaknesses 
3. Opportunities 
4. Threats 
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 ي برخوردار باشد، اما در شرايط موجود، آن عامل در آن سيستم، از شرايط مطلوبي برخوردار نبـوده و از ايـن جهـت رتبـه    
را بـه وضـع    5تـا   1بايست يكـي از اعـداد    مي گويان بندي، پاسخ رتبه برايدر اين حالت . پاييني را به خود اختصاص دهد

) رتبه(، نوع و ميزان كارايي )اهميت(در اين راستا، اثربخشي نسبي ). 17: 1389 رحماني،(موجود هر عامل اختصاص دهند 
 ـاستان هاي رزيابي شده و از كارشناسان ادارها ،هر يك از عوامل  ـهاي مورد مطالعه خواسته شد تا با نهايت دقّ ق؛ ت و تعم

در نهايت عوامـل داخلـي در   . مورد ارزيابي قرار دهند ،نظر مد عاملو ضعف را براساس دو  قوتتهديدها، نقاط   ها،فرصت 
  .شدو تهديدها تعيين  ها ي فرصتها گويهو ضعف و عوامل خارجي در قالب  قوتقالب نقاط 

  عوامل داخلي) ماتريس ارزيابي(وتحليل  تجزيه 
ي كـه  قـوت ين نقـاط  تـر  مهـم ) هـا اسـتان  هـاي  دارهكارشناسان ا( شوندگان پرسشاز ديدگاه   ،2 ي به جدول شماره توجهبا 

بـالاتر از   233/0قرار گرفتن در مسير ترانزيـت بـا وزن نسـبي    : ، عبارتند ازهستندهاي مورد مطالعه از آن برخوردار  استان
دوم، قطب محصولات زراعي  ي در رتبه 227/0، نيروي كار كافي با وزن نسبي است قرار گرفته نخست ي همه و در رتبه
وجـود  . چهارم ي در رتبه 193/0سوم، قطب منابع غني كاني و معدني كشور با وزن نسبي  ي ر رتبهد 198/0با وزن نسبي 

ي هـا  وجود امكانات توسعه و ايجاد صنايع تبديلي وابسته به محصولات كشـاورزي، وجـود بازارچـه     نشين،ي مرزها تعاوني
 168/0،  169/0،  170/0، 172/0، 180/0نسبي ترتيب با وزن  نسبي، وجود صنايع دستي صادراتي به امنيتوجود   مرزي،
  ).2ي  جدول شماره(ي بعدي قرار دارند ها در رتبه

  بندي آنها در سه استان و اولويت قوتبراي شناخت نقاط  SWOTماتريس  .2جدول

  رتبه  وزن نسبي  ميانگين  مجموع  قوتنقاط 

  4  193/0  73/1  65/286  قطب منابع غني كاني و معدني كشور
  2  227/0  04/2  22/337  كار كافينيروي 
  8  169/0  52/1  26/252  نسبي امنيتوجود 

  1  233/0  1/2  5/346  قرار گرفتن در مسير ترانزيت
  6  172/0  55/1  175/256  وجود امكانات توسعه و ايجاد صنايع تبديلي وابسته به محصولات كشاورزي

  7  170/0  53/1  025/253  ي مرزيها وجود بازارچه
  5  180/0  62/1  95/267  ي مرز نشينها تعاونيوجود 

  9  168/0  51/1  7/250  وجود صنايع دستي صادراتي
  3  198/0  79/1  5/295  قطب محصولات زراعي

    714/1  43/15  98/2545  جمع

  
سـود   :عبارتند ازين نقاط ضعف اين سه استان تر مهم شوندگان پرسشاز ديدگاه  ،3ي  ههمچنين مطابق جدول شمار

 328/0قيمت كالا بين كشورهاي همسايه و كشور جمهوري اسلامي ايران بـا وزن نسـبي    فاحشاختلاف  دليل سرشار به
ل قرار گرفت، پايين بودن سطح كيفيت زندگي و فقدان منابع كافي براي امرار معاش مناسب او ي بالاتر از همه و در رتبه
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فقر و محروميت و عدم وجود مراكز صنعتي و جذب نيروي كار در منطقه و  دوم، ي در رتبه 317/0و قانوني با وزن نسبي 
سوم،  ي در رتبه 317/0ردرآمد با وزن نسبي عنوان شغل آسان، كم خطر و پ سمت قاچاق به نتيجه گرايش نيروي كار بهدر

 ي در رتبه 302/0وزن نسبي كشور با  ي و محورهاي توسعه جمعيتامكانات و دور بودن از مراكز اصلي  ي توزيع ناعادلانه
 ـ   جمعيـت گذاري بخش خصوصي، رشـد شـتابان    چهارم، عدم سرمايه شهرنشـين و عـدم    جمعيـت ژه  وي هايـن منـاطق و ب

تغييـر  ( هـا  هاي بالفعل اين مناطق به نيازهاي معيشتي مرزنشينان، بافت فرهنگي حـاكم بـر خـانواده   گويي توانمندي پاسخ
، 277/0ترتيب بـا وزن نسـبي    به ،، پايين بودن سطح تحصيلات و آموزش)دانستن قاچاقف سيستم ارزشي اجتماع در تخلّ

  .ي بعدي قرار دارندها در رتبه 208/0، 222/0، 263/0
  بندي آنها در سه استان براي شناخت نقاط ضعف و اولويت SWOTماتريس  .3 جدول

  رتبه  وزن نسبي  ميانگين  مجموع  نقاط ضعف
وجود مراكز صنعتي و جذب نيروي كار در منطقه و در نتيجه فقر و محروميت و عدم 

  3  3174/0  539/2  419  ردرآمدعنوان شغل آسان، كم خطر و پ سمت قاچاق به گرايش نيروي كار به

  1  328/0  626/2  32/433  اختلاف فاحش قيمت كالا بين كشورهاي همسايه و كشور ايران دليل سود سرشار به
پايين بودن سطح كيفيت زندگي و فقدان منابع كافي براي امرار معاش مناسب و 

  2  3178/0  542/2  56/419  قانوني 

گويي  شهرنشين و عدم پاسخ جمعيتژه  وي هاين مناطق و ب جمعيترشد شتابان 
  6  263/0  111/2  36/348  هاي بالفعل اين مناطق به نيازهاي معيشتي مرزنشينان  توانمندي

 ي و محورهاي توسعه جمعيتامكانات و دوربودن از مراكز اصلي  ي توزيع ناعادلانه
  4  302/0  416/2  7/398  كشور

  8  208/0  670/1  56/275  پايين بودن سطح تحصيلات و آموزش
  5  277/0  219/2  26/366  گذاري بخش خصوصي عدم سرمايه

ف دانستن اجتماع در تخلّتغيير سيستم ارزشي ( ها بافت فرهنگي حاكم بر خانواده
  7  222/0  778/1  4/293  )قاچاق

    238/2  904/17  25/2954  جمع

  عوامل خارجي) ماتريس ارزيابي(و تحليل   تجزيه
شـرايط  : در استان مـورد مطالعـه عبارتنـد از    ها ين فرصتتر مهم شوندگان پرسشاز ديدگاه  ،4ي  شمارهبه جدول  توجهبا 

 ي بـالاتر از همـه و در رتبـه    242/0ي و ترانزيت خارجي بـا وزن نسـبي   نقش در بازرگاني ملّي ها براي تصدممتاز استان
 دوم، افـزايش  ي در رتبـه  231/0اقتصادي و ژئواستراتژيك با وزن نسبي  موقعيتقرار گرفته است، برخورداري از  نخست
از ظرفيـت نيـروي كـار جـوان و     سـوم، اسـتفاده    ي در رتبـه  215/0بـا وزن نسـبي    نـوآوري و  خلاّقيـت دادن به  اهميت
تقويـت  اجتمـاعي،   گسـترش نقـش دانشـگاه در حـل مشـكلات     . چهـارم  ي در رتبـه  202/0كرده با وزن نسـبي   تحصيل
علائـق حضـور     ،قابليـت مبـادلات اقتصـادي خـاص      ، همجواري با كشورهاي همسايه،همگراييو ايجاد ي ي ملّها هويت
ي بعـدي  ها در رتبه 147/0، 150/0، 158/0، 180/0، 192/0ترتيب با وزن نسبي  به ،ر منطقهان براي حضور دگذارسرمايه

  .قرار دارند
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 ها در سه استانبندي آن ها و اولويت براي شناخت فرصت SWOTماتريس  .4جدول 

  رتبه  وزن نسبي ميانگين  مجموع  ها فرصت
  2  231/0  079/2  11/343  اقتصادي و ژئواستراتژيك  موقعيتبرخورداري از 

1  242/0  181/2  97/359  ي و ترانزيت خارجي ي نقش در بازرگاني ملّشرايط ممتاز استان براي تصد  
  4  202/0  818/1  99/299  كرده استفاده از ظرفيت نيروي كار جوان و تحصيل

  9  147/0  329/1  31/219  ان براي حضور در منطقه گذارعلائق حضور سرمايه
  8  150/0  354/1  55/223  قابليت مبادلات اقتصادي خاص 

  6  180/0  622/1  7/267   همگراييو ايجاد ي ي ملّها تقويت هويت
  5  192/0  732/1  79/285   اجتماعي گسترش نقش دانشگاه در حل مشكلات

  3  215/0  940/1  25/320   نوآوريو  خلاّقيتدادن به  اهميت افزايش
  7  158/0  422/1  65/399  همسايههمجواري با كشورهاي 

    831/1  480/16  33/2719  جمع
  
ه گرايي بـه جـاي    مصرف ي روحيه؛ ايجاد شوندگان پرسشو در آخر، از نظر    234/0گرا بـا وزن نسـبي   توليـد  روحيـ

بـراي تسـخير   اي  اي و فرا منطقه هاي مورد مطالعه، وجود رقابت بين كشورهاي منطقهين تهديد در استانتر مهمعنوان  به
 ي در رتبـه  199/0گريزي با وزن نسبي  دوم شناخته شد، ايجاد فرهنگ قانون ي در رتبه 205/0بازار مصرف با وزن نسبي 

اقتصـادي بـا وزن    امنيـت چهارم، تضعيف  ي در رتبه 198/0اجتماعي مناطق مرزي با وزن نسبي  ـسوم، انزواي فرهنگي  
، )اجتماعي امنيتكاهش همبستگي، انسجام و (اجتماعي  ي و هدر رفتن سرمايه پنجم قرار گرفته ي در رتبه 192/0نسبي 

هاي سببي ثيرگذار از منطقه، وجود روابط عشيرتي و قرابتأص و تي متخصها گسترش اقتصاد زيرزميني، مهاجرت نيروي
، 181/0، 186/0، 191/0ترتيـب بـا وزن نسـبي     اي بـه ن دو طرف مرز، افزايش درگيري قومي و قبيلـه بين ساكناو نسبي 

  ).5 ي جدول شماره( ي بعدي قرار دارندها در رتبه 162/0، 175/0
  

 در سه استان هابندي آن براي شناخت تهديدها و اولويت SWOTماتريس  .5جدول 

  رتبه  وزن نسبي  ميانگين  مجموع  تهديدها
  9  175/0  758/1  22/290  ن دو طرف مرزاهاي سببي و نسبي بين ساكن وجود روابط عشيرتي و قرابت

  3  199/0  990/1  36/328  گريزي ايجاد فرهنگ قانون
  7  186/0  868/1  27/308  گسترش اقتصاد زيرزميني

  5  192/0  924/1  47/317  اقتصادي امنيتتضعيف 
  6  191/0  910/1  2/315  )اجتماعي امنيتكاهش همبستگي، انسجام و (اجتماعي  ي هدر رفتن سرمايه
  8  181/0  813/1  21/299  ثيرگذار از منطقهأص و تي متخصها مهاجرت نيروي
  10  162/0  621/1  47/267  اي ي قومي و قبيلهافزايش درگير

  2  205/0  050/2  36/338  اي براي تسخير بازار مصرف اي و فرا منطقه وجود رقابت بين كشورهاي منطقه
  4  198/0  980/1  76/326  اجتماعي مناطق مرزي انزواي فرهنگي ـ

  1  234/0  344/2  91/386  گراتوليد روحيهگرايي به جاي  مصرف ي روحيهايجاد 
    926/1  262/19  24/3178  جمع
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پيشـنهادي در  هاي مورد مطالعه، بـا اسـتفاده از دو روش   استراتژيك استان موقعيت  ي اين مرحله،ها در ادامه تحليل
  .منابع نظري مختلف، مورد تحليل و ارزيابي قرار گرفته است

   1و تعيين راهبرد موقعيتنمودار تحليل 
هاي داخلي است قوتها و تهديدهاي خارجي با ضعف و فرصت ي يافته نظام ي ، مقايسهSWOTيكي از كاربردهاي مدل 

  .گيردي صورت ميي عمده يا كلّها استراتژيا و هموقعيتمنظور تشخيص يكي از چهار الگو ميان  كه به
هـا در قاچـاق   اسـتان  موقعيتداخلي و خارجي،  استراتژيكهاي ارزيابي عوامل بندي نتايج حاصل از ماتريس با جمع

 . شـود  مـي متناسـب بـا آن پيشـنهاد     اسـتراتژيك تعيين و اقدام  ،عرضه شده است 3 ي شماره اي كه در شكلگونه كالا، به
غلبه تهديدها بـر   وضعيتيعني  "4ي  شماره موقعيت"ها در گونه كه در اين نمودار نشان داده شده است، اين استان همان
از شـود بـا اسـتفاده     در چنين شرايطي، توصـيه مـي  . قرار گرفته است قوتو در ضمن غلبه نقاط ضعف بر نقاط  ها فرصت

 . و تهديد بهره گرفته شود جبران نقاط ضعف براي هاقوتو  ها فرصت با شناخت "تدافعي هاي استراتژي"

  

  
  SWOTبر اساس نمودار  هعمد استراتژيو  موقعيتتعيين  .3شكل 

   2خارجيماتريس داخلي ـ 
 ـ"كاربرد  و خانه است  9اين ماتريس داراي . هاي گوناگون است بخش يها استراتژيدر تدوين  "خارجي ماتريس داخلي 

مـوزون   مجمـوع امتيازهـاي   )1: عد اصلي اسـت اين ماتريس داراي دو ب .گيرند قرار مي آن ي هخان 9در يكي از هر بخش 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. SWOT Analysis Matrix  
2. IE Matrix  
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 مجمـوع امتيازهـاي   )2 .شود روي محور عمودي نشان داده مي كه EFAS / EFEبيروني از ماتريس  استراتژيكعوامل 
  .شود يكه روي محور افقي نشان داده م IFAS / IFEدروني از ماتريس  استراتژيكموزون عوامل 

قـرار   5تا  1 ي هاي ارزيابي عوامل بيروني و دروني، در فاصله موزون در ماتريس به اينكه مجموع امتيازهاي توجهبا 
  ي نمـايش داده شـده اسـت، در خانـه     4ي  شـماره  كـه در شـكل   اي گونـه  بـه هاي ايـن مـاتريس    د، بنابراين خانهنگير مي

  .گيردقرار مي 5تا  66/3 
  )IFAS/IFE(ماتريس بررسي عوامل داخلي  .5جدول 

  وزن نسبي  ميانگين  مجموع  عوامل
  714/1  43/15  98/2545  قوتنقاط 

  238/2  904/17  25/2954  نقاط ضعف
  952/3  334/33  23/5500  جمع

  )EFAS/EFE(ماتريس بررسي عوامل خارجي 

  وزن نسبي  ميانگين  مجموع  عوامل
  831/1  480/16  33/2719  قوتنقاط 

  926/1  262/19  24/3178  نقاط ضعف
  757/3  742/35  57/5897  جمع

  
  

  
  (IE) خارجي ـ داخلي ماتريس .4شكل 

 

 ي و نمـره ) 5 ي شـماره  جـدول ( 952/3گانه برابـر   هاي پنجو ضعف گروه قوتنهايي نقاط  ي به اينكه نمره توجهبا 
 ـ أثير وضـعي ت استراتژيك ، بنابراين براياست) 6 ي شماره جدول( 757/3 برابر باها ها و تهديدنهايي فرصت  ت اقتصـادي 

 اسـتراتژي بيانگر انتخـاب   استراتژيك موقعيتاين . يك قرار دارد ي شماره ي در خانه ،اجتماعي مرزنشينان در قاچاق كالا
  .استرشد و توسعه 
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  1استراتژيكتجزيه و تحليل عوامل 
 اسـتراتژيك ين عوامل تر مهمي تجزيه و تحليل عوامل داخلي و خارجي و تركيب آنها، ها ، با استفاده از جدولدر اين مدل

هـاي  ريزانـي كـه تصـميم   ، برنامـه اسـتراتژيك در واقع، با تجزيـه و تحليـل عوامـل    . ده استشدر قاچاق كالا ارائه  مؤثّر
 .كننـد ها را به تعداد كمتري از عوامل محدود ، ضعف، تهديدها و فرصتقوتتوانند نقاط كنند، ميرا اتخاذ مي استراتژيك

ي تجزيـه و تحليـل عوامـل داخلـي و خـارجي،      ها هاي هر يك از عوامل موجود در جدولوزن ي اين كار با بررسي دوباره
ترين عوامل موجود در ايـن جـداول از حيـث وزن، بايـد بـه جـدول تجزيـه و تحليـل          در واقع سنگين. ته استانجام گرف
هـاي مـورد   ارز در اسـتان  گـذار بـر قاچـاق كـالا و    تأثير استراتژيكاين مهم در خصوص عوامل . منتقل شوند استراتژيك

  .خلاصه شده است 7ي  شمارهول ددر ج ،مطالعه
  در سه استان) SFAS( استراتژيكتجزيه و تحليل عوامل  .7 جدول

وزن  يريز برنامه
 نسبي

 استراتژيكعوامل  رتبه
ميان تبلندمد مدت كوتاه تمد 

* * * 227/0  2   S2  =نيروي كار كافي  
* *  233/0  1  S4  =قرار گرفتن در مسير ترانزيت  
*  * 198/0  3  S9  =قطب محصولات زراعي  
*   231/0  3  O1=  تبرخورداري ازاقتصادي و ژئواستراتژيك  موقعي  
*   242/0  2  O2= ي و ترانزيت خارجي ملّي نقش در بازرگاني شرايط ممتاز استان براي تصد  
* * * 269/0  1  O9 =همجواري با كشورهاي همسايه  

* * * 3174/0  3  W1 =ي و جذب نيروي كـار در منطقـه وفقر و محروميت و عدم وجود مراكز صنعت
  ر درآمدخطر و پ عنوان شغل آسان، كم نتيجه گرايش نيروي كار به سمت قاچاق بهدر

  * 328/0  1  W2 =اخـتلاف فـاحش قيمـت كـالا بـين ايـران و كشـورهايدليل  سود سرشار به
  همسايه 

* * * 3178/0  2  W3 =پايين بودن سطح كيفيت زندگي و فقـدان منـابع كـافي بـراي امـرار معـاش
  مناسب 

 *  199/0  3  T2 =ايجاد فرهنگ قانون گريزي  
*   205/0  2  T8 =تسخير بازار مصرفاي براي  اي و فرامنطقه وجود رقابت بين كشورهاي منطقه  
* * * 234/0  1  T10 = هايجادهگرايي به جاي  ي مصرف روحيتوليدگرا ي روحي  

  و تدوين راهبردهاي خاص  استراتژيكتلفيق عوامل 
تميز داده  يديركليآنها از غ يديعوامل كلاز اين طريق و ند و ارزيابي شد ييشناسابيروني و دروني، كه عوامل   نآپس از 

و  قوتها، نقاط  ، فرصتهاماتريس تهديد"اين امر با استفاده از الگوي . رسديها فرا م راهبردشنهاد و انتخاب يشد، زمان پ
شمايي از  8ي  شماره در جدول .نيز ناميد استراتژيكتوان آن را ماتريس تلفيق عوامل  كه ميپذيرد  انجام مي "نقاط ضعف

  .اين ماتريس نمايش داده شده است

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Strategic Factors Analysis Summary (SFAS) 
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 استراتژيكاز تلفيق عوامل  آمده دست بهراهبردهاي  .8جدول 
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و نوشـتن آنهـا در سـلول     چهارگانـه  استراتژيككردن هر يك از عوامل  فهرستپس از  سازي اين ماتريس، در پياده
اين مـاتريس   شايان ذكر است كه. آيد دست مي بههاي مورد نظر  استراتژي ،ك از آنهاي هر يتلاق مربوط به خود، از محلّ

اما از آنجا كه تعداد تمامي عوامل ، كار گرفته شود به شرايط ويژه به توجههاي بسيار خاص و با  استراتژيتدوين  بايد براي
و  نـد عوامل خارجي و داخلي، بسيار زياد بود) هاي ارزيابي ماتريس(و تحليل   تجزيه ي حاصل از جداول خلاصه استراتژيك

فهرسـت   ي هتهي برايهاي گوناگوني  راهبنابراين ، است يمشكل نسبت كار بهها  استراتژيتدوين  برايتحليل و تلفيق آنها 
و تــدوين  كليــدي اســتراتژيكعوامـل   ، تلفيــقســويياز . پيشــنهاد شــده اسـت  اسـتراتژيك از عوامــل   كوتــاهمحـدود و  
 SWOTمـدل تحليـل   هـاي   ترين بخـش  از مشكل كهگرفته  انجامت و خلاقي يبر اساس خبرگچهارگانه، هاي  استراتژي

  .مند استتحليل خوبي نيازو  تجزيهتوانايي قضاوت و قدرت و به  است
همچنـين بـا   . اين مرحله از پژوهش نيز در تعامل مستمر و با انجام مشاوره با كارشناسان انجام شده اسـت  ،بنابراين

 ـ  "در مراحل گذشته،  كاستراتژي موقعيتبه نتايج ارزيابي عوامل و تعيين  توجه  اهميـت از  "فرصـت  راهبردهـاي ضـعف 
ي اين مرحله بر تدوين ايـن راهبردهـا متمركـز    ها و تحليل اي از تجزيه  بخش عمدهبنابراين  .است برخوردار بوده  اي ويژه

  . خود اختصاص خواهند داد سهم بيشتري را به ،راهبردها نيز  هبوده و در ميان مجموع
، ST(2(ع ، تنـو1 )SO(تهـاجمي  /يك از عوامل بر يكديگر به تدوين راهبردهاي مختلـف؛ رقـابتي   اينك با تداخل هر

  .پردازيم مي WT(4(راهبردهاي تدافعي  در انتها،و  3)WO(تغيير جهت هوشمندانه / بازنگري

  گيري نتيجه
ي اساسـي  هـا  مشـغولي  و اين مهـم از دل  است يكي از اهداف انقلاب اسلامي رفع محروميت از مناطق كمتر توسعه يافته

ي فـوق و بـا   هـا  گرايش با وجوداما . هاي مهمي نيز برداشته شده است انقلاب بوده و در اين زمينه گام ي پس ازها دولت
 از يفاحش هايتفاوتي چون مناطق و نواحي مرزي، اهميتي جغرافيايي با ها اكنون حوزه شده، هم انجامي ها تلاش ي همه
ي فراوان مناطق مرزي كشـور،  ها وجود قابليت بادرنتيجه  .دارند يجمعيت ي عمده مراكز با توسعه و رفاه از يبرخوردار نظر

 ي در سطح مطلوبي قرار ندارد و اين امر موجب شـده منـاطق مـرزي از چرخـه     هاي اجتماعي و اقتصادي در آنها شاخص
توانمندسـازي و اسـتفاده از    بـراي  اسـتراتژيك  عوامـل  تلفيـق  از آمـده  دسـت  به بدين منظور راهبردهاي. توسعه باز بمانند

  .شود مي ي مناطق مرزي پيشنهادها قابليت

  )SO(تهاجمي / راهبردهاي رقابتي -الف
  ؛صادرات ي ي در جهت توسعهبرداري از منابع غني معدني و كاني با استفاده از نيروي كار محلّ بهره .1

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 .SO  :ها ت براي استفاده از فرصتبهره جستن از نقاط قو  
2. ST  :تاحتراز از تهديدها براي استفاده از نقاط قو  
3. WO  :ها براي از بين بردن نقاط ضعف بهره جستن از فرصت  
4. WT  :كاهش نقاط ضعف براي پرهيز از تهديدها  
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2. براي ي ص و جوان محلّجذب نيروهاي متخصگسترش فعي كشاورزي و ايجاد صنايع تبديلي وابسته به آن با ها تالي
  ؛به وجود امكانات طبيعي كشاورزي توجه

  ؛استفاده از بازار مصرف كشورهاي همسايه برايي مرزي ها و بازارچه ها تعاوني ي توسعه .3
مـورد   يهـا مي و ژئواسـتراتژيك اسـتان  ژئواكونو موقعيتبهبود و ساماندهي مسيرهاي ترانزيت كالا براي استفاده از  .4

  ؛مطالعه
بـراي  تجاري با كشورهاي همسـايه  ـ اقتصادي   دادوستدهايگسترش  منظور بهنسبي منطقه  امنيتاستفاده از وجود  .5

   .خارجي ي جذب سرمايه

  )ST(ع راهبردهاي تنوـ  ب
1. گسترش فع؛ايجاد صنايع تبديلي برايي كشاورزي با استفاده از امكانات طبيعي كشاورزي و نيروي بومي ها تالي  
  ؛برداري از منابع غني كاني و معدني منطقه براي بهرهتوليدگرا  ي روحيهايجاد فرهنگ  .2
  ؛اجتماعي و فرهنگيـ اقتصادي  ي المللي جهت رشد و توسعه منظور ترانزيت بين ونقل ريلي به گسترش حمل .3
گرايـي در راسـتاي    افزايش انسجام اجتمـاعي و ايجـاد فرهنـگ قـانون     برايي اجتماعي منطقه ها استفاده از سرمايه .4

  .اقتصادي ي توسعه

  )WO(تغيير جهت هوشمندانه / راهبردهاي بازنگري -ج
  ؛بازدهي زودها و نوآوري جوانان در كارآفريني و بنگاه خلاّقيتمندي از  مناسب براي بهره ي ايجاد زمينه .1
  ؛كيفيت زندگي و از بين بردن فقرجهت افزايش  ،ويژه در بخش كشاورزي هب ،اقتصادي هاي گسترش مبادله .2
 هـاي  هجهت گسترش مبادل ،اقتصادي و ژئواستراتژيك منطقه در همجواري با كشورهاي همسايه موقعيتاستفاده از  .3

  ؛ي غير رسميها تاليكاهش فع و با هدفتجاري رسمي  ـ اقتصادي
 ـ    ايجاد شرايط مناسب براي گسترش سرمايه .4 ص و بـومي در جهـت   گذاري در منطقه بـا اسـتفاده از نيروهـاي متخص

  ؛اقتصادي ي توسعه
 .منظور كاهش اختلاف قيمت كالا با بيرون از مرزها به) هدفمندكردن(ها سازي قيمت شفاف .5

  )WT(راهبرد تدافعي  -د
  ؛منظور فقرزدايي و بهبود سطح معيشتي منطقه امكانات و منابع به ي توزيع بهينه برايآوردن شرايط لازم  فراهم .1
 ـ   بـه  ،رسـمي  گـذاري در بخـش اقتصـاد    تشويق و حمايت بخش خصوصي براي سرمايه .2  هـاي  همنظـور كـاهش مبادل

  ؛رسميغير
  ؛مداري منظور افزايش فرهنگ قانون به ها بافت فرهنگي حاكم بر خانواده ياصلاح و ارتقا .3
اقتصادي و حمايت از توليدات داخلي در رقابـت بـا    امنيتمين از توليدات داخلي براي تأ فادهسازي جهت است فرهنگ .4

  .كشورهاي همسايه
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  سپاسگزاري
آن بر قاچاق كالا با  تأثيراقتصادي مرزنشينان و ـ   اجتماعي وضعيتبررسي "ي طرح پژوهشي ها اين مقاله بخشي از يافته

معاونـت   كمـك بـا   1390كـه در سـال    ")هاي سيستان و بلوچستان، كردستان و بوشهراستان( كيد بر آمايش سرزمينتأ
ده استشه و اجرا پژوهشي ستاد مركزي مبارزه با قاچاق كالا و ارز تهي.  
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