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چکیده
سازي نقطه تجاري. سازي استفناوري یکی از موارد ضروري براي توسعه، مقوله تجاريدر صنعت زیست

هایی است که شکاف بین خلق ارزش اقتصادي و تقابل نوآوري و کارآفرینی است، و شامل فرآیندها و فعالیت
- هاي زیستلاف بین شرکتداروئی، برقراري ائتدر صنعت زیست. کنندتحقق واقعی ارزش اقتصادي را پر می

. استسازي نوآوري تبدیل شدههاي داروئی با سرعت به وضعیت و حالت غالب براي تجاريداروئی و شرکت
ها یکی از موضوعات مهم و قابل توجه است که در استراتژیک بین بنگاههاي برقراري ائتلافمطالعه پیشرانه

نفر از خبرگان صنعت داروئی 30شده بررويایش انجامبراساس پیم. استمقاله حاضر بدان پرداخته شده
- استیودنت و آزمون فرضیه هشتم با آنالیز واریانس درون-کشور، نتایج آزمون هفت فرضیه با روش آماري تی

موجب تأیید فرضیه هشتم و نیز تأیید پنج فرضیه از هفت فرضیه به. فاکتوري بدین قرار استموردي تک
هاي مکمل دسترسی به دارائی: بلیت ائتلاف استراتژیک به ترتیب اولویت عبارتند ازهاي قامزبور، پیشرانه

هاي کاهش متناسب، قابلیت پویاي مدیریت ائتلاف، یادگیري سازمانی، سرمایه اجتماعی، و وجود مکانیسم
. قطعیت انتخاب شرکاي ائتلافعدم

.داروفناوري، زیستزیستسازي،پیشرانه، ائتلاف استراتژیک، تجاري:هاي کلیديواژه

دانشیار گروه مدیریت صنعتی دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات تهران
ره(آزاد اسلامی واحد یادگار امام خمینیستادیار گروه مدیریت صنعتی دانشکده مدیریت و حسابداري دانشگاه ا(
دانشیار گروه مدیریت فناوري اطلاعات دانشگاه تربیت مدرس
دانشجوي دکتري مدیریت تکنولوژي دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات تهران-نویسنده مسئول
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مقدمه 
ها و دانش بیولوژیکی براي توسعه عنوان فرآیند بکارگیري تکنیکفناوري بهزیست

هاي زنده براي ساخت یا هایی که از ارگانیسمتکنیک. استمحصولات و خدمات تعریف شده
منظور خاصی ها بهسماصلاح محصولات، بهبود گیاهان یا حیوانات، یا از توسعه میکروارگانی

فناوري پزشکی یا درمانی به توسعه زیست.(Ahn et al, 2010: 18)گیرندبهره می
ازطریق استفاده از هاابزارهاي تحقیقاتی، تشخیص و توسعه و تحویل داروها و واکسن

- امروزه، بخش زیست. هاي زیستی اختصاص داردها یا فرآیندهاي سلولی و مولکولسیستم
دارویی کوچک، داروهاي فناوري خالص یا صرف، زیستهاي زیستمل؛ شرکتفناوري شا

هاي مزبور بر پایه نوآوري علمی شرکتهاي دارورسانی است که تمامیخاص، و شرکت
ها همراه با کارآفرینی صحیح در هسته و کانون آن شده بسوي توسعه درمانجهت داده

.(Pfeffer,2005: 109)اندریزي شدهپایه
15تا 5فناوري و داروئی نیازمند ي دارو در صنایع زیستچرخه توسعه براي توسعه

سال زمان براي پیشروي از کشف یک موجودیت مولکولی جدید به یک محصول داروئی 
-ي اول فرآیند توسعه است که شامل شناسایی مولکولمرحله کشف، مرحله. مصوب است

سازمان ذیربط . ر درمان بیماري اثبات خواهدشدهایی است که ایمنی و اثربخشی آنها د
متقاعد گردد که این ترکیب براي بایستی) (FDA)1مثلا سازمان غذا و داروي آمریکا(

احتمال اینکه . است2بالینیي پیشآزمایش برروي انسان ایمن است، که این، مرحله توسعه
10یابد، کمتر از دستFDAشود، به تأییدیه داروي جدیدي که وارد مرحله کشف می

به عبارتی از از هر پانزده دارو تنها یکی از آنها توسط سازمان غذا و داروي . درصد است
براي تضمین .(Tybejee & Hardin,2004: 330)شودآمریکا تأیید و تصویب می

شوند، تقریباً نیمی از بر و ریسک بزرگی را شامل میکه گران و هزینهآزمایش برروي انسان
-بالینی، غیرعملی تشخیص داده میه در پایان توسعه پیشـکراـشوند چا متوقف میآنه

قسمت عمده . استIIIو  فاز II، فازIهاي بالینی شامل؛ فاز قدم بعدي، آزمایش. شوند
گردندمیهاي بالینی صرفدر فازهاي آزمایشزمان و منابع در فرآیند توسعه دارو

(KIM, 2011:976-977) .

1 -food & drug administration (FDA)
2 -preclinical Development
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& Zahra)سازي موفق تکنولوژي براي بقا در بازارهاي رقابتی امروز مهم استتجاري

Nielsen,2002: 377) .سازي عبارت از رساندن اختراعات فنی به بازار براي کسب تجاري
محورکه بدنبال یک بنگاه فناوري.(Heinonen & Sandberg,2008: 290)سود است

هاي مهم استراتژیک مواجه اي از تصمیمانه است با گسترهسازي یک نوآوري فناورتجاري
سازي ها چگونگی تجاريها در همه صنعتیک انتخاب استراتژیک بسیار مهم شرکت. است

فناوري نیز یکی از موارد در صنعت زیست.(Haeussler,2010: 654)است1تکنولوژي
. سازي استضروري براي توسعه، مقوله تجاري

شناسی ها، زیستهاي دانشی پویا ازقبیل؛ ژنومداروئی، پایگاهستمشخصه صنعت زی
تازگی و سیالیت دانش علمی و فنی صنعت، که براي . ها هستند2مولکولی، و پروتئومیکس

ها مفید و دهد که همکاري میان شرکتتوسعه محصولات جدید مورد نیاز است، نشان می
هاي نسبتا جوان را شامل معیتی از شرکتاز آنجا که صنعت بیوتکنولوژي ج. سودمند است

هاي تحقیقاتی در میان ، مشارکتDBF(3(هاي اختصاصی زیست فناوري شرکت(شود می
-ها، عنصر اساسی مدلیا دانشگاه/هاي مستقر و پایدار وپذیر، شرکتاین کارآفرینان مخاطره

).(Sorrentino and Garraffo,2012: 450ها هستندوکار این شرکتهاي کسب
ها کار بنگاهوهاي حیاتی کسبتشکیل ائتلاف در محیط متغییر امروزي یکی از استراتژي

داروئی، برقراري ائتلاف با در صنعت زیست.(Tybejee & Hardin,2004: 331)است
سازي نوآوري هاي داروئی موجود با سرعت به وضعیت و حالت غالب براي تجاريشرکت

.(Pisano, Shan &Teece,1988)استتبدیل شده
هاي استراتژیک در صنعت هاي ائتلافشود این است که پیشرانهسؤالی که مطرح می

داروئی کدامند؟ به منظور پاسخگوئی به این سؤال مقاله حاضر در سه بخش زیست
-فناوري و شاخه زیستدر بخش اول مقاله به معرفی صنعت زیست. استسازماندهی شده

-سازي با اشاره به استراتژيداروئی، و مقوله تجارينعت زیستهاي صداروئی آن، مشخصه
در بخش دوم، . وکار موجود در این زمینه پرداخته شدهاي کسبسازي و مدلهاي تجاري

هاي استراتژیک مورد بررسی قرار وکار تحت عنوان ائتلافهاي غالب کسبیکی از مدل
هاي گیري ائتلافثر و مرتبط با شکلگرفته، و ادبیات و پیشینه موضوع درباره عوامل مؤ

1- Technological commercialization
2 -Proteomics
3 -Dedicated Biotech Firms
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در بخش سوم براساس . استها مورد واکاوري قرار گرفتهاستراتژیک و مدیریت این ائتلاف
هاي ها و پیشرانهعنوان محركعوامل استخراجی از ادبیات تحقیق، فهرستی از عوامل به

حقیق در بخش اند که در قالب چارچوب مفهومی تهاي استراتژیک شناسائی شدهائتلاف
هاي نتایج و یافته. اندهاي آماري قرار گرفتهشناسی تحقیق مورد بررسی و آزمونروش

. استگیري و پیشنهادات آورده شدهتحقیق نیز در قسمت نتیجه

مبانی نظري و ادبیات تحقیق
استراتژیک ائتلاف

ي انه در شیوهیک پیشرفت غیرمنتظره فناور1970فناوري در دهه ظهور زیست
از 1هاي سنتی موجودکه شرکتدر حالی. کشف، توسعه و ساخت داروهاي پزشکی بود

هاي جدید واردان از تکنیککردند، تازهمحور استفاده میچارچوب داروسازي شیمیایی
هاي هاي داروسازي سنتی بایستی ازطریق ائتلافشرکت. بردندفناوري بهره میزیست

فناوري، خود را با فناوري زیستی منطبق و سازگار هاي جدید زیستاستراتژیک با شرکت
یافته هاي توسعهترین فناوريهاي داروئی پایدار نیازمند دسترسی به تازهشرکت. سازند

:Diestre & Pajagopalan,2012)فناوري هستندهاي جدید زیستتوسط شرکت

یا NBF2ت عنوان هاي جدیدي تحگیري بنگاهفناوري زیستی به شکل.(1116
ها و محصولات نوآورانه ها که مالک ایدهاین بنگاه. فناوري منجر شدهاي جدید زیستشرکت

این . شان مواجه هستندهستند غالباً با کمبود منابع مالی لازم براي تکمیل چرخه اقتصادي
ي داروسازي هابا شرکت3آلی براي ترتیبات مشارکتیهاي ایدهها کاندیدها و گزینهشرکت

-ها و دلفناوري معمولاً بجاي نگرانیهاي جدید زیستبنگاه. سنتی فعال موجود هستند
هاي اخیر در سال. کار بر موضوعات و مسائل فناورانه متمرکز هستندوهاي کسبمشغولی

المللی، بدلیل تغییرات تکنولوژیکی سریع و نیز الگوهاي متغییر رقابت و تجارت بین
.vazquez et)استها افزایش قابل توجهی داشتهاي استراتژیک بین بنگاههائتلاف

al,2006: 229,230).

1-Incumbents
2 -New Biotechnology Firms
3 -Collaborative arrangements
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ها، هایی هستند که منابع، قابلیتهایی بین شرکتها از دیدگاه استراتژیک، مشارکتائتلاف
-میکردن منافع مشترك باهم ترکیبهاي اصلی آنها براي تعقیب و دنبالو شایستگی

Wiklund(شوند and Shepherd,2009: 196.(عنوان ترکیبی از ائتلاف استراتژیک به
ها در جهت دستیابی به اهداف ها و منابع استراتژیک و خاص بین بنگاهها، توانمنديقابلیت

تري از تر و وسیعبازارهاي جدید، خط گستردهمشترك معین ازقبیل؛ دسترسی به
، 1گذاري تحقیق و توسعهلی مشترك سرمایههاي جدید، تأمین مامحصولات، دانش قابلیت

مخارج تولید و یا مخارج بازاریابی و با هدف نهایی خلق ارزش بیشتر در مقایسه و به نسبت 
:Vazquez et. al, 2006)شودتنهایی به آنها دست یابد تعریف میتواند بهشریکی که می

ست که با ارائه مزایاي رقابتی ها انامه مشارکتی بین شرکتائتلاف استراتژیک توافق. (232
ها ها، و پاداشها، اطلاعات، دانش، ریسکگذاري منابع، مهارتاشتراكافزایی ازطریق بهو هم

.(Standing et al,2008: 787)کندآفرینی میکنندگان در ائتلاف ارزشبراي مشارکت
برداري از منابع باارزش ها راهی براي غلبه بر کمبود منابع،  بهرهبنابراین، ورود به ائتلاف

استراتژیک، مکانیزم ائتلاف.(Mitsuhashi,2002: 109)دهدودسترسی به بازار ارائه می
هاي مکمل مورد نیاز براي توسعه محصول سازي تمام دارائیسریع و اثربخش براي یکپارچه

.(Kale and Singh, 2009: 48)استجدید
فناوري و داروسازي از منابع هاي زیستین شرکتها بژیک ائتلافـراتـق استـمنط

هاي مختلف مورد نیاز براي ها و شایستگیاول، آنها صلاحیت. استمتعددي منتج شده
فناوري در هاي زیستهاي شرکتصلاحیت. کنندتوسعه موفق داروي جدید را فراهم می

هاي شرکت دارویی در تکه صلاحیپذیري است، در حالیزمینه نوآوري کارآفرینانه و انعطاف
هاي هاي روند تأیید داروي جدید در سازمان ذیربط، و  مهارتحوزه مدیریت پیچیدگی

هاي مختلفی دوما دو گروه، دارایی. سازي محصول قرار دارندبازاریابی موردنیاز براي تجاري
بخش فناوري یک تکنولوژي نویدشرکت زیست. آورندرا در رابطه موجود به میدان عمل می

کند و شرکت داروئی، سرمایه موردنیاز براي تصویب محصول و و محتمل را عرضه می
درنهایت، از دیدگاه مدیریت ریسک، ائتلاف اجازه . کندرساندن آن به بازار را ارائه می

تر براي هاي ناشی از توسعه  محصول جدید به بازارهاي مالی مناسبدهد تا ریسکمی
هاي بالاي مراحل اولیه توسعه محصول توسط ریسک. شونددادهتحمل آنها اختصاص 

شود، و تحمل می) شوندپذیر نیز نامیده میگذاران ریسکسرمایه(گذاران خطرپذیر سرمایه

1 -Research & Development (R&D)



1394بهار ، عمومی هاي مدیریتپژوهش 50

وستد هاي دارویی با دادتر مرحله بعدي توسعه محصول توسط شرکتهاي پایینریسک
& Tybejee)شودد، تحمل میگریز هستنعمومی که سهامداران آنها نسبتا ریسک

Hardin,2004: 331).
هاي ها به ائتلافهاي ورود شرکتها، و محرکهمحققان متعددي به بررسی دلایل، انگیزه

اند که در اینجا به برخی هاي مختلف پرداختهداروئی از دیدگاهاستراتژیک در صنعت زیست
است، پرداخته مطالعات به آنها اشاره شدههایی که در تعداد زیادي از ترین پیشرانهاز مهم

ها براي دسترسی به منابع حیاتی و مهم، وارد ائتلاف کند که سازمانداتا بیان می. استشده
توانند افزائی و قدرت میوري، همدستیابی به بهره.(Datta,2011: 4)با یکدیگر می شوند

ائتلاف اجازه . ستراتژیک دیده شوندهاي اعنوان دلایل منطقی اساسی براي تشکیل ائتلافبه
هاي شرکت ها و توانمنديهاي خاصی از زنجیره ارزش، که با قابلیتدهد که بر فعالیتمی

هاي کسب ارزش کل بیشتر را افزائی اجازه ترکیب قابلیتهم. سازگار هستند، تمرکز شود
ستفاده قرار گیرند، در طور جداگانه و مجزا مورد اها بهدهد، نسبت به حالتی که قابلیتمی

توانند بر موقعیت بازار، توسعه فنآوري، و یا دسترسی به هاي مشترك میکه تلاشحالی
هدف .(Sorrentino and Garraffo,2012: 452)منابع کلیدي تأثیر بگذارند

- هاي، و ایجاد و بهرمندي از مزایاي هزینهتواند بهرههاي تجاري در بین لابراتوارها میائتلاف
ها پاسخی به گونه ائتلافاین. هاي رقابتی در مقابل رقباي صنعت باشدبرداري از مزیت
.(Simonet,2002: 335,336)هاي استراتژیک هستندمسلائل و نگرانی

شرکاء ائتلاف
داري تحقق اهداف ائتلاف و درنهایت عملکرد ائتلاف انتخاب شرکاء ائتلاف، بطور معنی

انتخاب مؤثر شریک ائتلاف و مدیریت مؤثر ارتباطات مداوم در . دهدار میرا تحت تأثیر قر
.(Standing et al,2008: 787)هاي استراتژیک از اهمیت بسیاري برخوردارندائتلاف

هاي تکنولوژي شرکاء آتی، ها و قابلیتقطعیت درباره شایستگیعدم-قطعیت سه نوع عدم
در رابطه با -هاي پیشنهاديیل موفقیت تجاري ائتلافهاي رفتاري شرکاء آتی، و پتانسجنبه

مکانیسم -قطعیت منظور کاهش عدممحققان سه مکانیسم را به. انتخاب شرکاء وجود دارند
در فرآیند انتخاب شرکاء - 3اي، و مکانیسم زمینه2)درونی(، مکانیسم داخلی 1ايرابطه

1 -Relational mechanism
2 -Internal mechanism
3 -Contextual mechanism
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ها ازطریق بر این اصل است که بنگاهاي مبتنیمکانیسم رابطه. اندائتلاف پیشنهاد کرده
ها در ارتباط اجتماعی ازپیش موجود و هاي اقتصادي تحت عنوان ائتلافتعبیه تراکنش

قطعیت انتخاب را هاي ارتباطات فردي، عدمارتباطات اجتماعی مداوم و مستمر، و شبکه
سازد تا ا قادر میها رهاي ارتباطی و ارتباطات فردي، شرکتپیوندها و گره. دهندکاهش می

آوري کنند و به این هاي فناورانه شرکاء آتی، اطلاعات جمعها و قابلیتدرباره شایستگی
مکانیسم درونی برپایه این . قطعیت انتخاب،  مشارکت و فعالیت کنندترتیب در کاهش عدم

قطعیت ها و ساختارهاي درونی خود عدمها ازطریق قابلیتکند که بنگاهاصل عمل می
، و گسترش 1این مکانیسم شامل دو عنصر؛ دانش فنی مشارکتی. دهندانتخاب را کاهش می

دانش فنی مشارکتی، دانش فنی سازمانی است که چگونگی ورود اثربخش به .  است2مرزها
دومین عنصر فرعی . کندهاي جدید و مدیریت آنها را تعیین میها و مشارکتهمکاري

اي را ، محیط وظیفه3دهندگان مرزهاي سازمانتوسعه. تمکانیسم داخلی، گسترش مرز اس
سازد تا درباره اینکه کدام بنگاه ها را قادر میپایش محیطی، بنگاه. کنندپایش و اسکن می

مند به همکاري و مشارکت با آنها است، و از اي دارد، کدام بنگاه علاقهچه نقاط قوت فناورانه
لق کدام محصول و تکنولوژي وجود دارد، اطلاعاتی را ها به هم امکان خبهم پیوستن بنگاه

ها و ظرفیت پردازش اطلاعات به این ترتیب پایش محیطی، قابلیت. آوري کنندجمع
سازمانی براي شناسایی و تعیین شرکاء آتی مناسب از بین جمعیت بزرگی از شرکاء را بالا 

قطعیت انتخاب را کاهش عدمي تجاري و فناورانهها جنبهبرده، و و به موجب آن، بنگاه
ها ازطریق تکیه و تأکید اي بر این اصل مبتنی است که بنگاهمکانیسم زمینه. دهندمی

شهرت و اعتبار . دهندقطعیت انتخاب را کاهش میبرروي شهرت و اعتبار شرکاء آتی، عدم
ر خبر هاي مثبت، و رفتار آتی مورد انتظاها و ویژگیمثبت از عملکرد گذشته، مشخصه

وکار دو منبع عمده و مهم شهرت و اعتبار که نوعاً بوسیله متخصصان توسعه کسب. دهدمی
اطلاعات مربوط به ثبت اختراع و انتشارات شرکاء : اند ازگیرد عبارتمورد استفاده قرار می

-هاي کاهش عدممکانیسم.(Mitsuhashi,2002: 116)آتی، و تاریخچه ائتلاف آنها
. اندنمایش داده شده1تخاب شرکاء ائتلاف درقالب شکل شماره قطعیت در ان

1 -Collaborative know-how
2 -Boundary-spanning
3- Boundary-spanners
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(Mitsuhashi,2002: 126)قطعیتسه مکانیسم کاهش عدم:1شکل 

2هاي انتفاعیدربرابر ائتلاف1هاي اکتشافیائتلاف

جـوي آن  وها بسته به نوع دانشـی کـه در جسـت   اند که بنگاهاذعان کرده3کوزا و لوین
هـاي  توانند بـا هـدف کشـف فرصـت    ها میبنگاه. شوندهاي مختلفی میهستند، وارد ائتلاف

5دسـتی هـاي پـائین  این در حالی است که ائتلاف. وارد شوند4بالادستیهاي جدید به ائتلاف

بالادستیهاي ائتلاف. شوندبرداري از قابلیت و توانمندي موجود برقرار میبراي انتفاع و بهره
اصولاً تمایل دارند که بر تولید دانش پایه جدید متمرکز گردند به همین دلیل به آنها ائتلاف 

غالباً بر تولید دانشی متمرکـز  دستیپائینهاي که ائتلافدر حالی. شوداکتشافی نیز گفته می
هـاي  ائتلاف. شودهستند که بیشتر ماهیت کاربردي دارد، که به آنها ائتلاف انتفاعی گفته می

1- Exploration alliances
2 -Exploitation alliances
3 -Koza and lewin
4 -Upstream
5 -Downstream

قطعیت عدم
انتخاب

شایستگی . 1
فناورانه

رفتار شرکاء. 2
موفقیت . 3

تجاري   بالقوه

عنصر

ها و پیوندهاي از پیش گره
موجود و ارتباطات فردي 

مشارکتیدانش فنی

گسترش و توسعه مرزها 

شهرت و اعتبار شرکاء آتی مکانیسم
ايزمینه

مکانیسم 
داخلی

ها مکانیسم

مکانیسم 
اي رابطه
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. اشـتراك بگذارنـد  دهد که دانش ضمنی و نهان را کسـب، و بـه  اکتشافی به شرکاء اجازه می
شـوند، و  هـاي تحقیقـاتی برقـرار مـی    ها و سایر مؤسسـه هاي مزبور معمولاً با دانشگاهائتلاف

هـایی کـه   از سوي دیگر، بنگاه. هاي مکرر استقطعیت بالا و شکستمشخصه غالب آنها عدم
هاي صـریح را بـا   کنند، دانشهاي مکمل برقرار میانتفاعی را براي تقویت دارائیهاي ائتلاف

-با بکـارگیري دسـته  . (Hess & Rothaermel,2011: 896,897)کنندهم ترکیب می
-را بـا تـازه  تواند دو نوع ائتلافطور نظري میبندي دوگانه؛ اکتشافی و انتفاعی، یک بنگاه به

کـه  هـاي اکتشـافی اسـت، در حـالی    سـازمانی، محـرك ائـتلاف   یادگیري . واردها برقرار کند
هـاي  بنگـاه . بردارانـه اسـت  هـاي بهـره  رانه ائـتلاف ها، پیشدسترسی به اصل مکملیت دارائی

هـاي اکتشـافی، و   هـاي جدیـد را ازطریـق ائـتلاف    ها و شایستگیموجود امکان ایجاد قابلیت
هـاي انتفـاعی را دارا   طریـق ائـتلاف  هاي موجود ازهمچنین اهرمی کردن قدرت نفوذ قابلیت

-Rothaermel,2001:689)هستند 690) .

1ها از دیدگاه نهاديائتلاف

. استتري واقع شدهرفتار بنگاه در یک زمینه اجتماعی، اقتصادي، و سیاسی گسترده
هاي محیطی و قانونی بودن به محدودیتجوي شناخت و درستیوها ازطریق جستبنگاه
اي به مجموعه،شدهبه سطح مقبولیت اجتماعی ارزانیکهحقانیت و درستی. دهندمیپاسخ

تواند منابع اجتماعی مشروعیت قانونی می.ها یا عاملان و بازیگران اشاره دارداز فعالیت
. کندمهمی را براي بنگاه فراهم آورد که منابع فیزیکی و مالی بنگاه را تسهیل و تکمیل می

هاي اي اثربخش براي افزایش حقانیت و درستی بنگاه ازطریق برقراري ائتلافهیکی از راه
وسیله ارتقاء شهرت یا ها براي افزایش مشروعیت قانونی خود بهبنگاه. استراتژیک است

شوندسازمانی میتوافقشان با هنجارهاي رایج در محیط نهادي، وارد ارتباطات بین
(Lin et al,2009: 923) .

2ها از دیدگاه مبتنی بر منبعتلافائ

هاي رقابتی محور، بنگاه بر مدیریت منابع داخلی براي کسب مزیتدر دیدگاه منبع
اند، دیدگاه ها توزیع شدهطور ناهمگونی در سراسر بنگاهکه منابع بهاز آنجایی. متمرکز است

- ازطریق ارتباطات بینتوانندکند که بعضی از منابع داخلی مهم میمزبور تصدیق می

1 -Institutional perspective
2 -Resource Based View (RBV)
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در دیدگاه مبتنی بر . ها از منابع خارج از سازمان اکتساب گردندسازمانی ازقبیل؛ ائتلاف
فقط امکان دسترسی شوند که نههایی دیده میعنوان رسانگرها و حاملها بهمنبع، ائتلاف

-اي بیشینهسازد، بلکه همچنین فرصتی برها ممکن میبه منابع ارزشمندي را براي بنگاه
این دیدگاه به . سازدسازي مزایاي انحصاري حاصل از منابع داخلی خود بنگاه را فراهم می

- بنگاه. کندها براي برقراري ائتلاف کمک میهاي شرکاي منتخب بنگاهدرك بهتر مشخصه
هاي مکمل ازقبیل؛ دانش بازار محلی و یافته، شرکایی با موهبت دارائیهاي با بازار توسعه

ها پتانسیل توسعه کنند، که این دارائیجو میوهاي توزیع را جستترسی به کانالدس
جوي شرکائی ودر جست1هاي با بازار نوظهورطور مشابه، بنگاهبه. استراتژیک را دارا هستند

هاي منابع مالی و فنی، و موضع(هستند که در دسترسی ایمن و مطمئن به منابعی 
ها ائتلاف. که با کمبود آنها مواجه هستند به آنها کمک کنند) استراتژیک در محل بازار

کنند و ایجاد سینرژي و ها را فراهم میگذاري منابع مکمل در بین بنگاهاشتراكامکان به
.(Lin et al,2009: 922, 923)سازندافزائی را ممکن میهم

2هاي مالکیترژیم

داشت و حفظ مزایا و نفعان مختلف براي نگهی ذيقابلیت مالکیت عبارت است از توانای
اگر شرکت خالق نوآوري، منتفع . برداري از نوآوريسهم خود از منافع مالی حاصل از بهره

گویند و اگر خالق و به این وضعیت، رژیم قوي مالکیت می،عمده و اصلی نوآوري باشد
عان کسب کند، این امر به رژیم نفایجادکننده نوآوري عایدي کمتري در مقایسه با سایر ذي

هاي قوي عموماً، دانش ضمنی و حفاظت قانونی و مشخصه رژیم. ضعیف مالکیت اشاره دارد
شده و حفاظت و حمایت ضعیفکه دانش صریح و کدگذاريدر حالی. حقوقی قوي است

,Naqshbundi & Kaur(هاي ضعیف استهاي رژیمقانونی و حقوقی از مشخصه

ها ترتیبات تر است، بنگاهکه رژیم مالکیت ضعیفزمانی3ابق با نظر تیسمط. )82 :2011
ها تري را انتخاب خواهندکرد و به این ترتیب وارد ائتلاف استراتژیک با دیگر بنگاهیکپارچه

. شوندنمی
فناور، کنند مگر اینکه شرکت زیستهاي داروئی اساساً برقراري ائتلاف را رد میشرکت

باشد، و همین موضع شفاف، واضحی را نسبت به ثبت اختراع اختیار کردهموضع شفاف و

1 -Emerging market
2- Appropriability regime
3 -Teece
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ضمناً حقوق ثبت اختراع از شرکت . باشدانحصار در بازار محصول دارویی را بدنبال داشته
فناوري دربرابر سلب مالکیت بوسیله شرکت دارویی در مراحل مذاکرات قبل از عقد زیست

از . (Merges, 2005)کندرارداد، محافظت و حمایت میقرارداد و نیز بعد از پایان مدت ق
- اینرو حفاظت از ثبت اختراع ممکن است برقراري و ورود به ائتلاف را تسهیل کند، و به

,Hsu & ziedonis)دهدمیها به ائتلاف را افزایش اي احتمال ورود شرکتصورت بالقوه

2007;Mann & sager, 2007).

لاف قابلیت پویاي مدیریت ائت
هاي هاي پویا بر تحلیل تناسب و سازگاري بین محیط بیرونی متغییر و پویاییتوانمندي

صورت فرآیند قابلیت مدیریت ائتلاف به. هاي سازمانی متمرکز استپورتفوي منابع و قابلیت
منظور توسعه پورتفوي هاي سازمانی بهبا روتین) شامل تجربه و دانش(هماهنگی منابع 

بینی مشکلات و کشف ویژه براي پیشاین قابلیت همچنین به. شودتعریف میائتلاف
-وها، جابجایی منابع، و جستبرداري و انتفاع کامل از ائتلافهاي جدید براي بهرهفرصت

از اینرو مدیریت ائتلاف، . شودتعریف می) جاري(ها در پورتفوي فعلی افزائیجوي هم
هاي سازي منابع و قابلیته هدف مدیریت ائتلاف، یکپارچهدلیل آنکقابلیتی پویا است به

. هاي بیرونی استها با پویاییمنظور تطابق و سازگاري بنگاهاي بهعملیاتی و وظیفه
شناسایی شرکاء جدید، افزایش دانش بازارها، پشتیبانی از معرفی محصول، و تحلیل 

,Goncalves & Goncalves)ستندها ههایی از نتایج این قابلیتبازارهاي جدید، نمونه

2008: 69) .
بندي ورود به ائتلاف جدید ، زمان1هایکی از موارد مربوط به مدیریت سبد ائتلاف

اولین و بارز : بندي ورود به ائتلاف جدید به دو دلیل حائز اهمیت استمسأله زمان. است
شوند، آنها زودتر ف جدید میهائی که زودتر وارد یک ائتلاترین دلیل این است که شرکت

دوم، نرخ بالاي شکست . توانند به مزایا و منافع بالقوه خاص یک ائتلاف دست یابندمی
توانند خلق ارزش کنند، آنها مملو از ها میکه ائتلافها بیانگر این است که در حالیائتلاف

ها شرکت. آنها است) گوناگونی(سازي ها متنوعیک رویکرد براي اداره ریسک. ریسک هستند
کنند، که هاي پژوهشی متعدد را براي تنوع بخشیدن به ریسک ایجاد میسبدي از ائتلاف

ها، داروسازي، بیوتکنولوژي یا فناوري نانو هاديویژه در صنایعی مانند نیمهرسد بهنظر میبه

1 -Alliance portfolio management
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ه اصلی با دلیل یچیدگی و نو بودن دانش زمینهاي تحقیقاتی غالبا بهپروژهکه در آنها
.(Al-Laham,2008: 345)شوند، مهم استشکست مواجه می

هاي استراتژیک و توسعه محصولات جدید باید به این نکته توجه در ارتباط بین ائتلاف
. هاي مکمل ازطریق ائتلاف استراتژیک عاري از ریسک نیستداشت که دسترسی به دارائی

2طلبیو فرصت1تقارن اطلاعاتیدر این مورد شرکاء ائتلاف درگیر ریسک عدم 

.(Vazquez et. al,2006: 231)هستند
هاي بیوداروئی ممکن است به یکی از اشکال؛ نقص طلبانه در زمینه ائتلافرفتار فرصت

تکمیل تعهدات، سلب مالکیت یک تکنولوژي اختصاصی، تحریف اطلاعات، و  نمایش غلط 
طلبانه زمانی مورد دیگري از رفتار فرصت. دهدهاي یکی از شرکاء رخ ها و توانمنديقابلیت

عبارت دیگر؛ به(شده توسط بنگاه داروئی فناور از منابع فراهماست که بنگاه زیست
شده در هاي تعریفبراي اهدافی غیر از اهداف پروژه) کننده مالی تحقیقگذار و تأمینسرمایه
تواند کاملاً ماهرانه و زیرکانه ن شیوه میگزینی منابع به ایکانال. نامه استفاده کندتوافق

اي تخصیص گونهها ممکن است منابع انسانی کلیدي را بهبراي نمونه، بنگاه. انجام شود
هاي حلیکی از راه. باشدهمراه نداشتهدهند که لزوماً بهترین بهره را براي کل ائتلاف به
هایی است رقراري ائتلاف با بنگاهطلبی، بممکن براي مشکلات عدم تقارن اطلاعاتی و فرصت

داروئی تجربه ائتلاف پیشین بنگاه زیست. که تجربه قبلی تشکیل ائتلاف با آنها وجود دارد
در ادبیات .(kim,2011: 971,972)ممکن است تضمینی منطقی براي موفقیت آتی باشد

. استها تحت عنوان سرمایه اجتماعی نام برده شدهتحقیق از تجربیات قبلی بنگاه

3اجتماعیسرمایه

از هاشرکت. ائتلاف عمل کندگیريشکلمحركعنوانبهتواندمیاجتماعیسرمایه
هايهزینهمنظور کاهشاستراتژیک، بههايائتلافتشکیلدرشاناجتماعیسرمایه

. خواهندکرداقتصادي استفادهجدیدهايفرصتایجادبرايوشرکاي ائتلافجستجوي
هايفرصتزیاداحتمالبههاشرکتمحدود،اطلاعاتی و عقلانیتتقارنعدمشرایطتحت

یافتنکهآنجااز. اندآنها همکاري داشتهکه قبلا باکنندهائی تبادل میبا شرکتاقتصادي را
گیري است، وقتومکمل، فرآیند پرهزینهمنابعهايپیکربنديواقعی و ذیحق باشرکاي

1 -Information asymmetry
2 -Opportunism
3 -Social capital
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ائتلاف، انتخاب شرکايغیرمستقیم درویات همکاري پیشین مستقیمهردو مورد تجرب
دهد ارزشمندي را در اختیار شرکت قرار میتجربیات، اطلاعاتاین. نقشی را برعهده دارند

سه. ها بکار بروندهاي سودمند بالقوه براي ائتلافوجوي شرکتتوانند براي جستکه می
ائتلاف در گیريشکلاحتمال و شانساست کهدهپیشنهاد شاجتماعیبراي سرمایهدسته

متقابلروابط) 2(قبلی؛ مستقیم ائتلافتجربه) 1(: بالقوه را افزایش خواهد دادشرکايبین
Chung et)غیرمستقیم ائتلاف قبلیتجربه)3(وائتلاف؛هايفرصتتبادلدر

al.,2000: 5).

یادگیري سازمانی 
دانش ائتلاف درونی کردنوگذارياشتراكبهتدوین،بیان،شاملیادگیري ائتلاف

عبارت دیگر، بهجذب،نسبیقابلیتبهشرکت دیگرازیادگیريبرايشرکتتوانایی. است
-سیاستوسازمانیساختارهاي) ب(دانش،هايپایگاه) الف(شباهت هردو شرکت ازنظر

.(Shi et al.,2012: 178,179)غالب بستگی داردهايمنطق) ج(وهاي جبران،

هاي مکملدارائی1تناسب
یکی از منابع در حضور 2ايترکیبات دو منبع زمانی مکمل هستند که بازگشت حاشیه

هایی از منابع وجود افزایی بین مجموعهکه پتانسیل همدر حالی. منبع دیگر افزایش یابد
بین منابع وجود دارد، و این در صورتی دارد، توانایی بالقوه براي یک رابطه جانشینی نیز 

اي منبع است که انجام بیشتر یک فعالیت براي افزایش اثر یک منبع خاص، سود حاشیه
هاي ها به دارائیاي براي دستیابی بنگاههاي استراتژیک شیوهائتلاف. دیگر را کاهش دهد

موفق نوآوري.(Vazquez et. al, 2006)مکمل جهت توسعه محصولات جدید است
ها بنگاه. دستی و بالادستی استهاي پائینهاي زنجیره ارزش جریاننیازمند ترکیب فعالیت

تنها قادرند مزایاي منحصربفرد اقتصادي کسب کنند، بلکه ها نهازطریق ترکیب این فعالیت
ویژه به. دهدها در درون فرآیند نوآوري را افزایش میافزاییچنین پتانسیل کشف همهم
هاي تولیدشده توسط دانشمندان برجسته را با ائتلافبالادستیهایی که قادرند دانش هبنگا

. ها و اصل متممیت را استنباط و استخراج کننددستی یکپارچه کنند، قادرند مکملپائین
هاي متفاوت دانش براي طور مجزا بخشدهد که بهها این امکان را میترکیب منابع به بنگاه

1- Compatibility
2 -Marginal return
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ترکیب محققان برجسته با . نوآوري را تقویت، و اثر آنها را تشدید کنندتکمیل فرآیند 
دهد زیرا هاي مکمل را تشکیل میاي از تطابق و تناسب دارائینمونهدستیپائینهاي ائتلاف

.کنندانواع مختلف دانش را براي تکمیل زنجیره ارزش به یکدیگر متصل و مرتبط می
(Hess & Rothaermel,2011: 899).

دستیابی به مشروعیت قانونی 
هاي فناورانـه و غیرفناورانـه   هاي در معرض تغییر فناورانه بنیادین بایستی فعالیتبنگاه

آمیز تکنولوژي جدیـد انباشـت و فـرآهم    سازي موفقیتضروري زنجیره ارزش را براي تجاري
بـا ایـن   . شـوند قدم مین پیشهاي جدید بنیادیواردان در معرفی تکنولوژيعموماً تازه. آورند

همکـاري و مشـارکت بـا    ، یابی بـه بـازار و سـرمایه   واردان ممکن است براي دستوجود، تازه
-بـه ،سازي تکنولوژي جدید ضروري تشخیص دهنـد هاي پایدار موجود را براي تجاريبنگاه

ان ممکـن  واردتـازه باشـد، مشکل، و سرمایه نیـز کمیـاب   1جلوبهکه یکپارچگی روویژه زمانی
چراکـه برقـراري   باشـند، هاي فعال موجود داشتهاست انگیزه بیشتري براي مشارکت با بنگاه

و اثرات ،مشروعیت قانونی ببخشد،واردانتواند به تازهمیهاي مشروع و معتبربنگاهائتلاف با 
در ویـژه بـه ،هـاي فعـال موجـود   از سوي دیگر، بنگـاه . مثبتی بر اعتبار و شهرت آنها بگذارد

کردن تکنولوژي جدید و بیشینه ساختن ارزش منظور درونیقطعیت بالا بههاي با عدممحیط
ــاري   ــات مشــارکتی و همک ــاً ترتیب ــد، غالب ــاوري جدی ــرجحاصــل از فن ــه را ت ــییگون -ح م

.(Rothaermel,2001: 688-689)دهند

عدم تمایل به یکپارچگی عمودي 
- جوي نوآوري و معرفی تکنولوژيوفع، در جستدنبال کسب مناعاملان اقتصادي، به
توانند از طریق انتخاب مدل نوآوران می) 2010(مطابق با تیس . هاي جدید به بازار هستند

کار را بصورت وهاي کسباگر مدل. کار از نوآوري خود کسب ارزش کنندومناسب کسب
که در ،ار یکپارچه وجود داردکونظر بگیریم، در یک سر این پیوستار، مدل کسبپیوستار در

زند و مسئولیت کل زنجیره ارزش از یکدیگر پیوند میآن بنگاه نوآور، نوآوري و محصول را به
یا (سپاريانتهاي دیگر پیوستار، رویکرد برون. گیردطراحی، ساخت، و توزیع را برعهده می

-دهاي ترکیبی درنهایت بین دو سر پیوستار، رویکر. است) اعطاي مجوز کامل لیسانس

1-Forward intergration
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یا 1سپاري ساختعنوان مثال برونبه(وجود دارند-شامل ترکیبی از هردو رویکرد مزبور
.(Lin et al,2009: 344))2هاي با مالکیت شرکتتدارك پشتیبانی و فروش

تحقیقشناسیروش
شده در قسمت دوم پژوهش، عوامل؛ توجه به پیشینه موضوع و مطالعات مطرحبا

هاي مکمل متناسب، یادگیري سازمانی، سرمایه اجتماعی، دستیابی به ارائیدسترسی به د
قطعیت انتخاب شرکاي ائتلاف، عدم هاي کاهش عدممشروعیت قانونی، وجود مکانیسم

-ها و پیشرانعنوان محرکهتمایل به یکپارچگی عمودي، و قابلیت پویاي مدیریت ائتلاف به
عوامل . اندر سطح بنگاه از ادبیات استخراج شدههاي توسعه قابلیت ائتلاف استراتژیک د

. استآورده شده2مزبور در قالب چارچوب مفهومی تحقیق در شکل شماره 

) منبع نگارندگان(مدل مفهومی تحقیق :2شکل

1 -Outsourcing manufacturing
2 -Company–owned sales and support

توسعه 
قابلیت 
ائتلاف 

استراتژیک 
در سطح 

ه بنگا

هاي مکمل متناسبدسترسی به دارائی

یادگیري سازمانی

سرمایه اجتماعی 

دستیابی به مشروعیت قانونی 

قطعیت انتخاب شرکاي ائتلافهاي کاهش عدموجود مکانیسم

عدم تمایل به یکپارچگی عمودي

قابلیت پویاي مدیریت ائتلاف 
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هاي تحقیقفرضیه
بلیت ائتلاف هاي توسعه قادر جهت پاسخگوئی به سؤال تحقیق، مبنی بر اینکه پیشرانه

شده برمبناي چارچوب هاي تدویناستراتژیک در سطح بنگاه چه عواملی هستند؟ فرضیه
: مفهومی تحقیق از قرار ذیل هستند

پیشرانه توسعه قابلیت ائتلاف استراتژیک هاي مکمل متناسب،دسترسی به دارائی.1فرضیه
. در سطح بنگاه است

.ه قابلیت ائتلاف استراتژیک در سطح بنگاه استپیشرانه توسعیادگیري سازمانی،.2فرضیه
. پیشرانه توسعه قابلیت ائتلاف استراتژیک در سطح بنگاه استسرمایه اجتماعی،.3فرضیه
پیشرانه توسعه قابلیت ائتلاف ،)شهرت و اعتبار(دستیابی به مشروعیت قانونی .4فرضیه

.استراتژیک در سطح بنگاه است
پیشرانه توسعه قطعیت انتخاب شرکاي ائتلاف،ي کاهش عدمهاوجود مکانیسم.5فرضیه

. قابلیت ائتلاف استراتژیک در سطح بنگاه است
پیشرانه توسعه قابلیت ائتلاف استراتژیک در عدم تمایل به یکپارچگی عمودي،.6فرضیه

. سطح بنگاه است
راتژیک در سطح پیشرانه توسعه قابلیت ائتلاف استقابلیت پویاي مدیریت ائتلاف،.7فرضیه

. بنگاه است
- اي تیهاي تحقیق از تکنیک آماري مقایسه میانگین تک نمونهبراي آزمودن فرضیه

به همین منظور براي . استبهره گرفته شده15نسخه SPSSافزار استیودنت ازطریق نرم
هاي پرسشنامه گویه. استهاي تحقیق از ابزار پرسشنامه استفاده شدهگردآوري داده

با اریزیرمع50سوال مربوط به50پرسشنامه شامل. اندستخرج از ادبیات تحقیق بودهم
نشان )پیشران(بعد ت هر سوالاتوزیع، 1شماره باشد که در جدولمیتائی 5کرتیلفیط

نفر از 30الکترونیکی و حضوري در اختیار ها به دو روش پستپرسشنامه. استداده شده
هاي داروئی مدیران ارشد شرکت. اندفناوري قرار گرفتهی و زیستداروئخبرگان حوزه زیست

فناوري، و محققین و پژوهشگران حوزه هاي زیستداروئی، مدیران ارشد شرکتو زیست
. اندهاي تحقیقاتی خبرگان موردنظر تحقیق بودهها و مؤسسهفناوري در دانشگاهزیست
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بندي سؤالات براساس ابعادتقسیم:1جدول

منبع شماره سؤالابعاد
,8Kale et. al., 2000; Dyer & Singhتا 1)هاي مکمل متناسبدسترسی به دارائی(بعد اول 

1998
21Kale & Singh., 2007; Nonaka, 1994تا 9) یادگیري سازمانی(بعد دوم 
;25Zollo et al., 2002تا 22) سرمایه اجتماعی(بعد سوم  Sorrentino and

Garraffo, 2012
28Rothaermel,2001تا 26) دستیابی به مشروعیت قانونی(بعد چهارم 
قطعیت هاي کاهش عدموجود مکانیسم(بعد پنجم 

35تا 29)انتخاب شرکاي ائتلاف
Mitsuhashi,2002

40Lin et al., 2009تا 36) عدم تمایل به یکپارچگی عمودي(بعد ششم 
,.50Schreiner et al., 2009; Lambe et alتا 41) مدیریت ائتلافقابلیت پویاي(بعد هفتم 

2009

منظور اطمینان از روائی پرسشنامه، روائی صوري آن توسط سه تن از متخصصان به
شده با محاسبه% 81برابر با کل پرسشنامه باتوجه به آلفاي کرونباخ . استفن تأیید شده

خلاصه نتایج . استرسشنامه نیز درحد قابل قبول ارزیابی شده، پایائی پSPSSافزار نرم
. استآمده2هاي تحقیق در جدول شماره استیودنت جهت تست فرضیه- tآزمون آماري 

استیودنت - خلاصه نتایج آزمون تی:2جدول

tهافرضیه
استیودنت

درجه 
آزادي

مقدار 
سطح آزمون

داريمعنی
تفاوت 
میانگین

%95ن فاصله اطمینا
حد 
پایین

حد 
بالا

1798/1142924001/00877/187767/173987/18فرضیه 
2044/1242939000.2631/288134/217129/28فرضیه 
3442/352912005/0210/115861/108349/11فرضیه 
4545/65299109/0640/18764/21670/22فرضیه 

5275/1502921003/0280/140931/144683/14فرضیه 

6632/1102915203/0321/12963/14921/15فرضیه 

7896/952930001/0143/120056/12982/12فرضیه 

و 4اند، و دو فرضیه شدهتأیید 7و 5، 3، 2، 1هاي با توجه به نتایج آزمون تی، فرضیه
داروئی کشور، عواملی ازقبیل؛ ر صنعت زیستتوان گفت که دبنابراین می. اندرد شده6
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هاي مکمل متناسب، یادگیري سازمانی، سرمایه اجتماعی، وجود دسترسی به دارائی
قطعیت انتخاب شرکاي ائتلاف، و قابلیت پویاي مدیریت ائتلاف هاي کاهش عدممکانیسم

ي داروئی و هاهاي توسعه قابلیت ائتلاف استراتژیک در سطح بنگاهها و پیشرانهمحرك
، و )شهرت و اعتبار(اما دو عامل؛ دستیابی به مشروعیت قانونی . داروئی کشور هستندزیست

. شوندها محسوب نمیها و پیشرانعدم تمایل به یکپارچگی عمودي جزء محرکه
گانه هاي پنجها و پیشراننقش هریک از محرکهاینک جاي پرسش است که آیا میزان 

هاي استراتژیک توسط بنگاه فعال در حوزه سعه قابلیت برقراري ائتلافشده در توشناسائی
. باید آزموده شود8گویی به این پرسش، فرضیه ؟ براي پاسخدارو یکسان استدارو و زیست

.استفرضیه هشتم به صورت ذیل بیان شده
اسـب،  هاي مکمـل متن دسترسی به دارائی(شده گانه شناسائیهاي پنجنقش پیشران.فرضیه

قطعیت انتخاب شرکاي هاي کاهش عدمیادگیري سازمانی، سرمایه اجتماعی، وجود مکانیسم
در توسعه قابلیـت برقـراري ائـتلاف اسـتراتژیک در     ) ائتلاف، و قابلیت پویاي مدیریت ائتلاف

. داروئی یکسان استهاي داروئی و زیستسطح بنگاه
- فاکتوري بکار رفتهموردي تکاریانس درونروش آماري آنالیز و،8براي آزمون فرضیه

و مقادیر اپسیلون براي 1خروجی این آزمون، شامل جدول آزمون کرویت موخلی. است
-باتوجه به سطح معنی. موردي استتر و جدول آزمون اثرات درونکارانههاي محافظهآزمون
یت برقراري ائتلاف گانه در توسعه قابلهاي پنجنقش پیشرانه3در جدول ،)0.0097(داري 

. یکسان نیستداروئی هاي داروئی و زیستاستراتژیک در سطح بنگاه

آزمون کرویت موخلی: 3جدول

آماره اثر درون موردي
موخلی

مقدار 
دوکاي

سطح 
داريمعنی

اپسیلون
-گرین هاوس

جیسر
- هوین

فلدت
حد 
پایین

گانه در هاي پنجنقش پیشران
ژیک بین برقراري ائتلاف استرات

داروها در صنعت زیستبنگاه

993/0407/410097./666/0675/0500/0

1 -Mauchly
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هاي مورد تفاوت میان میزان تأثیر پیشران05/0داري کمتر از توجه به سطح معنیبا
ي میزان ها بر پایهها و محرکهبنابراین در مرحله بعدي، این پیشران،مطالعه معنادار است

عنوان یکی بهTOPSISتکنیک توسعه قابلیت برقراري ائتلاف استراتژیک بانقش آنها در 
. اندبندي شدهبهرت)MCDM1(گیري چندمعیاره هاي تصمیماز روش

گزینه mتوسط هوانگ و یون ارائه شد در این روش 1981در سال TOPSISروش 
توان به عنوان یک سیستم گیرد و هر مسأله را میشاخص مورد ارزیابی قرار میnبه وسیله 

این فن براین مفهوم بنا شده . بعدي در نظر گرفتnنقطه در یک فضاي mهندسی شامل 
) بهترین حالت ممکن(آل مثبت حل ایدهترین فاصله را با راهاست که گزینه انتخابی باید کم

حل یک . داشته باشد) بدترین حالت ممکن(آل منفی حل ایدهو بیشترین فاصله را با راه
: مرحله به شرح زیر است6شامل TOPSISمسأله به روش 

سازينرمال-1
مقیاس گیري با استفاده از نرم اقلیدسی به یک ماتریس بیدر این مرحله ماتریس تصمیم

. نامندمیNDشود که آن را تبدیل می

    2
1

1
2,  


i ijijijijD rrnnN

مقیاس موزونتشکیل ماتریس بی-2
و از طریق رابطه زیر ) هاوزن شاخص(Wn*nستفاده از ماتریس قطري در این مرحله با ا

. آیدمقیاس موزون به دست میماتریس بی
 nnD WNV 

طور توان به دست آورد، یا بهها را به دو طریق میعناصر قطر ماتریس یا وزن شاخص
هاي علمی طریق شیوهگیرنده اهمیت هر شاخص بیان شود و یا از مستقیم توسط تصمیم

هایی مانند آنتروپی شانون، روش براي انجام این کار از روش. موجود آن را محاسبه کرد
. توان استفاده کردمیLINMAPترین مجذورات وزین یا روش بردار ویژه، روش کم

آل مثبت و منفی حل ایدهمشخص کردن راه-3
آل مثبت                   گزینه ایده    21 , jjMinvjjMaxvA ijij 

آل منفی      گزینه ایده    21 , jjMaxvjjMinvA ijij 

1- Multi Criteria Decision Making (MCDM)
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به ازاي عناصر 2jو نیز ) از نوع سود(ها به ازاي عناصر مثبت شاخص1jکه در آن طوريبه
. است) از نوع هزینه(ها منفی شاخص

ه بر اساس نرم اقلیدسی محاسبه اندازه فاصل-4
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آلحل ایدهمحاسبه نزدیکی نسبی به راه-5
  midddc iiii ,...,3,2,1,  

. تر خواهد بودآن به یک نزدیکCiترباشد آل نزدیکحل ایدهبه راهAiهر گزینه 
ها بندي گزینهرتبه- 6

هاي موجود را بر اساس بیشترین توان گزینهاست و میCiلیبندي بر اساس ترتیب نزورتبه
. بندي کردمیزان اهمیت رتبه

تهر یک از سوالاتیاهمزانی، ميریگمیتصمبراي تشکیل ماتریس در مرحله اول 
داروئی توسط هاي زیستجهت تحریک برقراري ائتلاف استراتژیک بین بنگاه)هاشاخص(

، مجموعه ادامهدر.قرار داده شددر ماتریس آنر متناظریادمقشده، ودهیسنجپاسخگویان 
آل مثبت و آل مثبت، فاصله از ایدهنقاط ایده. محاسبه شدندآل مثبت و منفی نقاط ایده
از ابعادبنابراین، هرچه فاصله . دهندرا نشان میمنفیآل آل منفی فاصاله از ایدهنقاط ایده

. برخوردار خواهندبوديترباشد، از اولویت بالاشتریبمنفیآل آل مثبت کمتر و از ایدهایده
به این معنا که هرچه ضریب نزدیکی . استابعاد تیدرجه اهمانگریبزیضریب نزدیکی ن

مت حجلزم به ذکر است که بعلا. (برخوردار خواهند بودياز رتبه بهتررهایمتغباشد،شتریب
از ذکر جداول مربوط به ماتریس،ريگیو بعد بزرگ ماتریس تصمیممحاسباتيلااب

آل مثبت، نقاط ایدهمجموعه). شدصرفنظریزشده وزنی نرمالاگیري و ماتریستصمیم
در هاهاي برقراري ائتلاف استراتژیک بین بنگاهپیشرانهمنفی، ضریب نزدیکی و رتبه نهائی 

. شودحظه میملا4جدول 
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TOPSISبا تکنیک ابلیت ائتلاف استراتژیک در سطح بنگاه هاي توسعه قپیشرانهبندي رتبه: 4جدول

رتبه Ci
- فاصله با ایده

آل منفی
فاصله با 

آل ایده
مثبت

پیشرانه

1 5482/0 102048/0 084103/0 هاي مکمل متناسبدسترسی به دارائی
2 452199/0 096679/0 117119/0 قابلیت پویاي مدیریت ائتلاف
3 390054/0 08765/0 137062/0 یادگیري سازمانی 
4 326849/0 067342/0 138693/0 سرمایه اجتماعی

5 284679/0 052501/0 13192/0 قطعیت هاي کاهش عدموجود مکانیسم
انتخاب شرکاي ائتلاف

حـاکی از آن اسـت کـه اولویـت اول در بـین      TOPSISبنـدي  نتایج حاصـل از رتبـه  
داروئـی  هاي داروئـی و زیسـت  قراري ائتلاف استراتژیک در سطح بنگاههاي قابلیت برپیشرانه

پیشرانه قابلیت پویاي مدیریت . هاي مکمل متناسب استمتعلق به عامل دسترسی به دارائی
رتبـه سـوم بـه عامـل یـادگیري سـازمانی تعلـق        . استائتلاف در رده دوم اولویت قرار گرفته

و درنهایـت وجـود   . پیشران رده چهارم مطـرح اسـت  عنوانداشته، و سرمایه اجتماعی نیز به
هـاي  قطعیت انتخـاب شـرکاي ائـتلاف در اولویـت پـنجم پیشـران      هاي کاهش عدممکانیسم

. توسعه ائتلاف استراتژیک در سطح بنگاه قرار دارد

گیري نتیجه
یت داروئی با سرعت به وضعهاي داروئی و زیستبرقراري ائتلاف استراتژیک بین شرکت

باتوجه به . استداروئی تبدیل شدهسازي نوآوري در صنعت زیستو حالت غالب براي تجاري
هـاي  ها و محـرك داروئی براي کشور تحقیق حاضر پیشرانهاهمیت استراتژیک صنعت زیست

. فنـاوري کشـور مـورد مطالعـه قـرار داد     هاي استراتژیک را در صنعت زیسـت تشکیل ائتلاف
هاي مکمـل متناسـب، قابلیـت پویـاي     یق، عوامل دسترسی به دارائیهاي تحقبراساس یافته

-هـاي کـاهش عـدم   مدیریت ائتلاف، یادگیري سازمانی، سرمایه اجتماعی، و وجود مکانیسـم 
هـاي توسـعه   ها و پیشـران عنوان محرکهقطعیت انتخاب شرکاي ائتلاف، به ترتیب اولویت به

داروئی کشـور شناسـایی   ال در صنعت زیستهاي فعقابلیت ائتلاف استراتژیک در سطح بنگاه
هـا در راسـتاي تشـکیل ائـتلاف     ترین انگیـزه و پیشـران بنگـاه   براساس نتایج، اصلی. اندشده

. هاي مکمل متناسب استویژه دارائیهاي مکمل، و بهاستراتژیک قابلیت دسترسی به دارائی
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ي بنیـادین جدیـد را   فناوري عموماً محصولات جدید مبتنـی بـر تکنولـوژ   هاي زیستشرکت
هـاي داروئـی موجـود، محصـولات جدیـد را      کـه شـرکت  در حـالی . دهندکشف و توسعه می

داروئی امکـان  هاي داروئی و زیستاین ارتباطات و مشارکت به شرکت. کنندسازي میتجاري
-درنتیجه، بنگـاه . هاي نسبی خود تمرکز کنندها و مهارتها، قابلیتدهد تا  بر شایستگیمی
دسـتی زنجیـره ارزش کـه    هـاي پـائین  مالک فعالیت) هاي داروئیشرکت(ي فعال قدیمی ها

هاي اسـتراتژیک بـا   سازي تکنولوژي جدید هستند، ازطریق برقراري ائتلافمخصوص تجاري
بطـور همزمـان،   . شـوند داروئی با تغییـرات فناورانـه اساسـی سـازگار مـی     هاي زیستشرکت
دستی خـود را توسـعه   خواهندبود که زنجیره ارزشی پائینداروئی نیز قادر هاي زیستشرکت

هـاي داروئـی   هـاي بـازارمحور شـرکت   ها و قابلیـت واسطه دسترسی به شایستگیدهند، و به
هـا  قابلیـت شـرکت  . ي خود را بالا ببرندسازي موفق خروجی نوآورانهموجود، احتمال تجاري

تقارن اطلاعـاتی موجـود در بـین شـرکا،     طلبانه شرکا، و عدم براي مقابله با رفتارهاي فرصت
-هـاي درون هاي فکري، و مدیریت پویائیمدیریت تعارض بین شرکا، کنترل بر حقوق دارائی

ها تجت عنـوان  بندي مجدد پورتفوي ائتلافائتلافی، پیکرههاي بینچنین پویائیائتلاف و هم
هـاي  برقـراري ائـتلاف  هـا در قابلیت پویاي مدیریت ائتلاف، دومین محرك و پیشران شرکت

از شـرکاي  ها با هدف یـادگیري بسیاري از شرکت. باشددارو میاستراتژیک در صنعت زیست
هـا در برقـراري ائـتلاف    شوند که سـومین محـرك مهـم شـرکت    خود وارد ائتلاف با آنها می

دلیل اهمیت شرکاي انتخابی براي ائتلاف، وجـود سـرمایه اجتمـاعی بـه     به. استراتژیک است
شـده،  هاي همگون تکراري تشکیلها، تعداد ائتلافهاي پیشین با بنگاهبارتی؛ تجربه ائتلافع

تواند در انتخاب تجربه ائتلاف با شریک خاص، تجربه ائتلاف در زمینه تکنولوژیکی خاص می
هـاي  در همـین زمینـه وجـود مکانیسـم    . ها کمک کنـد شرکاي سازگار و متناسب به شرکت

یت در انتخـاب شـرکاي ائـتلاف نیـز محـرك و پیشـرانه مهـم دیگـري در         قطعمقابله با عدم
براسـاس نتـایج   . داروئی استها در صنعت زیستهاي استراتژیک بین شرکتبرقراري ائتلاف

تواننـد باتوجـه بـه    داروي کشـور مـی  هاي فعال در حوزه دارو و زیستتحقیق حاضر، شرکت
آنها در درون سازمان خود داشته، و در زمـان  ها، سعی در ایجاد و توسعهها و محركپیشرانه

برقراري ائتلاف ملاحظات لازم را براي انتخاب شرکاي ائتلاف مدنظر قرار داده و سعی شـود  
قطعیت انتخاب، و تقویت سرمایه اجتماعی شرکت، انتخاب هاي کاهش عدمبا ایجاد مکانیسم

هاي اسـتراتژیک موفـق را فـراهم    هاي برقراري ائتلافشرطباشند تا پیشدرست و بجا داشته
.  کنند
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