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66�> ����	 �� >��- T�$ ��_   �!�!�M5 � �	�Q' >L�.
    (M��$	 L���vMB� jM��R� �	�M�) «Reuters Handbook of Journalism. Accuracy(.  �	

q�6� ��.$ L�B5   :L#$ /
�� 0�! ��6�$� T�$ ���7!  
' ��C��� 
� �� L#$ �'�*��$ �� ���
��� �	
� /�\� �� ���s�� 
�{   �Mh �	�$k\

' �h 
C�� /	
� 
���' �
���� $� =�*��$ T�$     /
MC `�$0M\ �
M7�	 �	�M+! a#�
q�� =�*��$ .
C�� ���� d� >���!��� /$�� >
6C�� ��C$	 q�6� 9�! 
��� /
C  >L��#

&�Cf    
M\$ .
MC�� �
���� �j�5� >q�6� T�$ 
\$ ��- �� 
C�� ��$0\
�� �� �!��0��,'
 �$ �$ $� �'�*��$ �� �� 
66� 1�B-$ �� ���
��� L#$ T&�� >(�6&! 
�} $� q�6� ��

�MM� �MMZ2� ) (�MM6�Reuters Handbook of Essentials of Reuters sourcing  
Journalism. The(.  

T��� �	 ��!f �
�
�'f ��!���f  :L#$ /
�� 0�! T�	��\» ���M� �'      q��M6� >LM#$ TM&�� �M�
x%$� �	 
��� =�*��$      
6MC�� /
MC ����6MC >e&MC T�
M') «The Guardian’s Editorial 

Code(. ���!��� �$ ����B� �5��$ a�$�% �	   LM���$ 
� >0�! �Q#�' ��- �	 ������� ���
' q�6� 
�}s   a�$�M% �	 >��Mg� �$
M� .L#$ /
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��   M��!��� �M5��$f » ���M#$ «  ��M"�
 � �	

 :L#$ /
�� >���6�»��6�6�$ 
7� 
6C�� w2�� 
��� ����$ q     �M 
Q� �$
M� ��M#�6� eM��	 �&

C�� ��C$	 	��� �+!� �	
&! «�6#)  >���1375 :120(.  

�!�#� ���� �	 �!$
�$ ���>     �	 .LM#$ /
MC �M��$	
A q�6� 
�} �5��$ e.$ �� D�� � (�
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- �5��$ ��.$ 8�g�� [��!f ���!��� ���7!   ��M# �	 ��1383   ?M6�
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- e�* L�. �� 
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�6� �� $� �'�*��$ s.
6� 
��6� >L#$ w2�� �+!� q�6� � «    /
M�� 8�Mg�� TM�$ �
Q� 
6� �	

 :L#$»T�� T���# `�
2� >��	$ L5
#    �M� t�M�
� �#�#$ =�*��$ yk- � ��
6# � ��
���!��� ��� �	 
��� >��	$
���    
6MC�� 	�
MR� � 9��k� ����� ���7! «... !
M��Q�) >	$@1386 :

434(. a� �	   ̀ �� � 8�M�$ eME  �	 >0�! (�6B�$) �$
�$ ����4�!$	 ��$0\
�� ���   ��M�

� 
-      :LM#$ /
M�� �� �	 � /
MC /	$	 ��ME��$ q�6� 
�} �� �
6� >�$»   jM��R� �$ /	�Z�M#$
     LM�&��� �M� 9$
M�-$ � qM�6� 
�} �� (�6B�$) �$
�$ ����4�!$	 ��$0\
�� L��# �	 q��6� 
7�	

� ��6Q��� 
��6 	�C«.  

 �� ������A �	 >��- T�$ ��
%�- f��"� _
!��7!  ��# �	1386 ���!��� �$��7!
�� T��  ��M� 
 �+6' >L#$ /	$	 9�4!$ �
#$
#9 ��Z\ �+!� 
.�	  �M��!��� �� 
!$     jM��R� T�MC�! �	 �$��M7!

 
��� 	��»	��� ���B� « .
6C�� 
�"� =�*��$ � ����$ q�6� 
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.�	    �M� 
M!$

���!���  
��� 	�� j��R� T�C�! �	 �$��7!»(� ���B� «     
M�"� =�M*��$ � ��M��$ qM�6� 
�} ��
C�� 	�
- .
640  D#
A �� �#�A �	 >�+!� 
.�	»   �M 
- ��M.$ 
M)! �$  �M��!��� �$   >���M7!

���!���          
M�"� =�M*��$ � ��M��$ qM�6� 
M�} �M� 
M��� �
M"h 	�� j��R� T�C�! �	 �$��7!

�
6C�� «6�0\f »D�� � (� «6�0\)f /	
� d�2�!$ $� ((� ���B� �' 	��� ���B� T�� a#� 
-   
M!$
����$)  >�	0� /	$�1386 :239(. �� ���! �,vB� T�$ ���!��� �� 
�	 �� >�!$
�$ �$��7! ��6h   �M�

���#	 �	 e�Q�$ ' �5��$ ���s��! L���$ =�*��$ � ����$ q�6� 
�} �� >/
C 
�� .
6�	  

d��� j,�$ �	 ���!��� `���� ��� T��� � ���7! ���!    �M 
- 8�M�$ ��M�   �$ ��M)6� >�$
�!�#� j��R� �! >
�� q�6f �� 
7�	 L�E2C eg� �Q��6� �&,� >���!��� 9�	 L#	 q��6� �$�6* �� 

T��� .L#$ ����$ ��$ L#	 q��6� �6Q� >���� �� ���! �� �5��$ ���     eM��5 qM�6� 
M\$ �� 
6��\

$�$����� �' >L#$ � �� �� �� 
��� >�$�'     �M 
- a�$
MC �M� �M6� 
\$ � 	
� � 
Q� TC�� $� �$> 
��! �
�� q��6� ���� �' >
!�C ����6C 
6�$��      0M��
A �M+!� �M 
Q� �$ 
M��� L#$ T&�� ��

T��� .	
� ���! � 
- 8��$ ��� d��� � �$ `���� ��� ���!��� 6�$ �$ D�� >���7!  
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� �&
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- 8��$ L��*� �$
� �+�
� �
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�� $��! �� �'�*��$ q��6� �      ' >
M���� ��M�� �M� �M+!� �$ ���M! 
6�$��s    �	 �M���$ .
M!�$	 
M��

d��� �!�#� �$ ����B� ���6�$� ���  �M� > �
���� 
6!�� >��+� 
��Q� ���  �M�    >T�	��M\ � �M#
      ��MM�$ �M� � ���
MM% 	�$�M� �	 �M+6' >(M� ���B� 
��� 9�! ��
� q��6� T�$ �$ /	�Z�M#$ �$0��_ 

�9�" ���   � 
QMMM� $� �M+!� �$��� �� LMM#$ �
�� q��6� �� L����$ /�$��� .
C�� ��
�
�' �p�� 

 	
MM� New York University Journalism) Handbook for Students Harcup, 2007: 

173; ;  The Guardian’s Editorial Code; Reuters Handbook of Journalism. The 

Essentials of Reuters Sourcing(.  

��# �� �$
!� 
���	 ���B,7!$ �	 ��> ���!��� ���!��� 
��	 � ��7!   >/	�M� �B�,7!$ (+� ���

���!��� �5��$ ��.$ �
C �	 	�� d��� �	 �� ���7!  :
B��!»���!���   D'�M*��$ qM�6� ��7! 

��! `�  $� 
6�) «1382 :23(.  d��� �	 `��&�� � [�
� �
Z����!���  �	
���M� ���7! 
��  :
B��!»��� 
���! �!��
�� q��6� 9�!    ��M� eM�p	 L#$ T&�� �+!� �h
\ >	�C �� $ /�\

�$�$ �$
� $� 	��f 
6C�� ��C$	 ��7!
�� �� =�*��$) «1381 :241(.   d�M�� �	 [�
� e4��!

�B�����!��� �5��$ e �!�#� � ���7! �� ��   :
B��!  
��! �� �Q��6� �$ ��
� L��� 
\$ ���! 
6�$��`�$0\ � ����$ �	 ��   
MC�� ��

 >T�$
��6� .
�Z�� 
R� �� ���!�� >
'	�- 	�$�� �	 �� ��C��� L#$ T&�� >	�C `� 
T��� j,�$ ���! ���!��� �$
� �5��$ ��� ��#$�� �+!� �$ >�$��7!    q��M6� �M� 
\$ �� 
!$

/	$	 ��5 �
��   ) 
M66� eM�* 	�� ��5 �� >
!�$
� ��Z�� $� ������� 
!$Belsey, 

1994: 70(.  
�	 �	��'$ e�Q�$���#	f ���!��� �,�    ��M# �	 �M� ���B,7!$ �$��7!2007    >
MC �
7!��M�

 :L#$ /
��»!��
�� q��6� 9�! 
��� ��7!
�� ]�f   
M6� �MZ- $� =�*��$) «Harcup, 2007: 

152���* �� �'�*��R� =���&C ���B��� e�Q�$���#	 �	 (  d�MB�� ��!���
� =�*��R� ��!�5 

��  :L#$ /
�� 0�! 	�C»���!���   $� �M!��
�� =�*��$ q�6� L��� �� 	�$	 �5��$ ����$ ��7!

6� �Z-) «Harcup, 2007: 161(.  d����
�
�' ���6�$�f �� �� �#    �M� ��M.�' (M�   :
M6�

»��! �� �'�*��$ q��6� L��� �Z-  e.$ >	�C `�  ������� 
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�� � �$
!� �� ��- �� L#$ �� ��5 �B� �� ��5� �� 
�C�� ����� 
��� ��C .
!$   �$ 9�M! 
��	


�6� e�* �����5 �� >
�6� �Z- $�) «Harcup, 2007: 173(.  d���  �M��!��� ��M�6�$�   ���M7!
�
���� ���!��� �� L#$ /	
� ��.�' ��-      �� �
M�� q��M6� 9�M! 0M\
� >�$��M7!  �	 $� �M!��


LBA ��� �&�!�
�&�$ [��
# >�,�$	 9��A [��
# >]���A ���   b�$
M� 
7�	 � �
���� ���

  ) 
6MB��6! >�M� $ e��5Reuters Handbook of Journalism. The Essentials of Sourcing 
Reuters(. ��!�� ���6� �	> ���!��� �	��6� r���� �$ �&�     � `��M7! >D��@MA �	 �$��M7!

�� 
�BZ' ��	$
�»� 
- ��$	�$� �Z- �	 9����$     �M� �'�M*��$ q��M6� ��� $ �$ d�6��$ � �$

�� �!��
�� /
�� L#	 
!$ «) L#$Declaration of The Rights and Duties Of Journalists 

Charter of Munich 1971( .    M����� �	 �$
M�$ ���M#$ ���M+�� ��$0\
�� >0�! �$
�$ �	f 

� 
- 8��$ L���vB�  �$�$��7!
��       :LM#$ /	
M� x�
ME' >��$0M\
�� TM�$»  �	 ��M7!
��

���� �� w�2�' �� �� >
�	 
!$�'> 
6&! � 
Q� $� 	�� q�6� « >�����!)1384 :60 -55(.    
�!�#� j,�$ e�Q�$���#	 �	 >��+� 
��Q� ���  /	��� 	�M� ���      �$ 
6MC�� ��Mh�! 
M\$ 
M!$

 �!��
�� q��6��� x��
' >
66� /	�Z�#$  �M� .
C�� q�6� ]� �$ D�� q��6� T�$ 	$
Q' 
6�	  �M�  �M# 

���!��� 
\$ �� L#$ /	
� ��.�' >	�� ���6�$� d��� �	      ��
M� qM�6� ]M� �$ 
M�$�2� ��7!
����- 
��� >
6� /	�Z�#$ 9�! ���$_ ��        >qM5$�� jM,�$ �	 0M�! 
M��	 �� � 	
M�7� 	�M� 
��	 �$ $�

(��E' �$ �	 �
�\T �� ;���$ 	�� ��#	p�� �p�vB� �� $� /���  ) 
M�	Harcup, 2007: 173 (

 :L#$ /	
� ��.�' 0�! �
���� ���6�$� d���»��A 
� j,R�f    
M��� >9�M! ��
� �
�� q�6� ]�
        LM#$ ��M7!
�� ��M#	p�� ��vMB� �$ /��M�$ 
M6����! �� ��M��!$ � 
MC�� �6g�#$) «Reuters 

Handbook of Journalism. The Essentials of Reuters sourcing(.   d�M��  � `�$0M\
�!�#� �$
� ����$ `��7! ��
�$ ���     M��!��� e�Q�$���M#	 �$ eM"! �M� >�!��! �$
�f » ��M76� «

 :L#$ /	��� �&�
�� u�h»  	�MC /	�Z�#$ �'��. �	 �+6' 
��� 9�! ��
� q�6� ]� �$ =�*��$

' 0�! 
7�	 q�6� ]� a#�' ��s	�C 
��«.   M��!��� e�Q�$���M#	 �$ e"! �� d��� T�$f » LM��
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1
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  «��0� ��!��� T�
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!�$
! /�� ـ!�$��7 $����$ ��
�_    �M�
�
�' 
'p�� �p�vB�M     �
M�� q��M6� �M�


6�
� ��5 >�+!� 9�! �
!�� ��Z�� �$
�) «Itule, 2000: 97(.       /
M�! /
��M�� >��M- TM�$ �M�

�� ]� ����!$ �$
� >�!�#� ]� �� L#$ �	�* a�$
C �	  w2M�� LM��� �� q�6� �	 	��� > 

=�*��$ �� ���!��� ]� ��7!
�� ��5� .
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�� ����!$ t
C $� e"�B�>   (�"�MB� �#
�#	

$ ��A � L#	 T�B� >
7�	 e"�B� q�6� T� �� �$
� �$ �	
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�� >	�$	   �	
M� /�M\� �$
� �
�� d�B�� �$ �*����$ L���vB� 9�4!$ �$
� q!�� 	�4�$ � �Q���   LM��*� �� 
6h 
� .	�C

���!��� >L"�"- ���� �5��$ e.$ �� �$	$� $� �$��7!   $� 	�M� �
�� q��6� 
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M�	
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66� e��&' � j�"Q' 
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)! ��� �	 �� ���#�
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�%
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%
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 f /��- �	 >j��R� q�6� 
�} �$0�� :9�	 .L#$ =��Z�� �
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  B��  

 T�$ �	 `�����C�!e�,�' > $����67   eM�,�' 
-$� .L#$ 0M�!      �	 �M� LM#$ �M�,R� 
M�

���!���    ��M�� �$ KM"�� .L#$ /
C u�h 
-$� 
��' ]� �� >e�,�' 	��� ���40  �M��!���  �$

�� �� ��	 �	 j'
� ��� ���!��� ��� R"! �6A �	 �C�
 f �� `�
  �� �$
+' ;�6��   >
!
�M#�
���!��� T�$ .L#$ /	
� d�2�!$ $� ���!��� LZ� ��    
M6���! �M� 
!
MC d�2�!$ ����_   ;�M6'

���!��� .
6C�� �
#$
# =�*��R�  ���»8
C « �»��
�$ ����� «�� j�'
' �� ���!��� �$�6*  ��M� 

��.$ �!��� j,� ���!��� >��&�	$� � ��  ���»(� 9�� « �»��+�� «�� j�'
' �� ���!��� �$�6* ��� 
                                                                 

67. Content Analysis 
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"�6� �_ ;�%�� ��� �� �#��# r,�2� 
�$k� ��E�_  ��MB�   �M� 
\ �	 �$
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�  �M��!���  ��M� 
8
C >��
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� >=�*��$
��6� x�. LZ� � (� 9�� >��+�� >  ���MB��' �	 /
C

1393   .L#$  

 T�$ �	���C�! 
��' �$�$	 �� /
C /	$	 �$
5 ��,R� 
� e�,�' 
-$� >>/	��  �M#��� �	 ��$f 
�Z. 
� j��R� �	�� �
���' �$0��f         .LM#$ /
MC /	�Z�M#$ u�Mh 
M�� xRM# �$ >�M��!���

d��� �	 u�h 
�� xR# �$ /	�Z�#$ e�,�' q�
� ��� L#$ ��C$	 �"��# 0�! $����.  y��
M6~�
� 

 d��� �	e�,�' `�� �!��� :$���� �#�6C e�,�' �	 `���C ���
-$� ��   /	
M� /��C$ $����
��� ;�! �# �$�$	 �� L#$ ;�M5� �!$�$
  jB- 
� � 
6�B� L�>      (M4-) �M�  jMB- 
M�

���# ��E��$ ���    =��M.�E� jMB- 
� �� (D2A =
�) ���� �� (j,R� u�h �� �� ��

�$
!$ �� 
��' �\�0�) �
��E'_ �� ([&*  �M� r�.�' �	
* ���   
!�MC)1388 :77(.  �	 �$
�!$�$
  �$ 0�! 
7�	 ���� ���"� L-�B� 
6!��) ��B! ���   �M!$�$
  
M�$
� �	 (���!��� �	 ��  ��M� 

y	�E' 	$
Q' 
6!��) K,R� ��� /
���� �� 9�! (�!��! �	 /
C   MZ��� >�M!$�$
  �	 
� �� 	
�f 

) 
!�$	 `�	 
� $� e�,�' w�2,' ��M�� :148(.    �$
M� >eM�* �	 �M#�
�  
M%�->  �M#���f 
j#�6� j,R� 
� u�h 
�� xR# 	�� j��R� 	$
Q' �$ 
'.    
M6h LM#$ T&�� >���!��� 
� �	

      �M� 
MC��! �
M���' >��ZM. aM#� ��0� j,R� 
6h ��$ 
C�� �
���' ]h�� ���B� j,R�

�� 
\$ .[&*
� �#��� ���f L-�B�       	$
MQ' 1�M#$ 
M� ��$kM\
� >/
MC
���' j��R� ���
�� =��. j��R� �� >L 
\ ���    �ZM. 
M� �	�M� �
���' �$0�� K�5	f    w2M�� �M��!���

��! �� .
C 	$
Q' 
)! �$ j��R� �$ ���! 	�� T&�� >
7�	 =���*>  
6MC�� �
���'>    
M)! �$ �M�$

   �	 �M� 
MC �� 
\ T�$ 
� (��E' T�$
��6� .
66� ��3C$ $� ���!��� �$ ���# ]� �+6' >L-�B�
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�#���� .	�C /	�Z�#$ j��R� u�h 
�� xR# �$ >�� T�6��� 6�$ e��	   ���M# �
M* �M&   ��M�
���!��� �#��� �	 >L#$ =��Z�� ��f u�h 
�� xR#> ��!�# 
-$� �$     
MC /	�Z�M#$ qM�
� 
��

L�B! �' .
6C�� �$	�6Q� ��  
Q���f  ����� e��C 0�!532 ) ���!��� ����!$LZ�  �	 ���!���76   ���MB��' ���93  	�M� (

 ���
  �$ ��»e~��#$ «�!��! �$
�  �
�\���"� �	 >e~��#$ �
�\ .
C /	�Z�#$  ���MC �	 �� �$_ 
29 �
�!f »���!��� ���6,E  ���7!«1  eM�,�' �$
� �� LC�! >	
� 
��6�    =�M*��R� �$�M���

Q��� �	 �!$���f  �$ �!��! (4- D�$0 $ >��# ]� �����12     ���M�! >
MQ� �M� ��# �	 /���C
K�5	 �$	�6Q� ��! ��� �� �
' ) 	���1952: 333-334(.  d��� �	 y��
!	�v!  eM�,�' ��M�6�$� 

 $���� �4��! >0�! ' $� e~��#$ �
�\s�Z� �	 � L#$ /	
� 
��f    MQ��� �$
M� $� ���M��f   ���M��
   ) LM#$ ��MB!$	 � �M� �!$��� =�*��R� ��# ]�2001: 89(.     d�M�� �	 >]M�6���	 � 
M���

��
"� �Q�� t��'�$ e��#� �	 D��@A 
� �$ ��   :
6B��!  
 >�!��! (4-�!��! �	 y���$ 	�$�� �$ �&�  
��� �
"h �!��! ]� .L#$ �
�\

Q��� e� (4- �$��� �' 
C�� ��0�f �� �
6� �\
6���! $� �����s    TM�$ �$
M� �!�ZM#
#o/	�# d$�� >�$  =�M"�"�' 9��' �$
� �
-$� ���
  �� `�� ��� .	�$
! 	��� �$ 

	�$
! 	���.  
 >��- T�$ �����!��� �$
� �+!� ��>  �M�Z\ � /	
� 	�+6��A $� e~��#$ `��   :
M!$»  ]M�`�� 

�!��! �$
� �!��! ����' �� L#$ T�$ �
�\   �M�Z� 1�M#$ 
� $� ��     ��M���� � /�M� ���	 ��M�
 (�M6� (�B"' ��Z� ���	) «Wimmer, 2006: 156-157(.     $� e~��M#$ `�� 0M�! y��
M6~�
�

 :L#$ /	
� � �%$ ��$ /	
� � 
Q�»��s�'�Q��R� �� 	�
�� `�� T�$ �!�Z#  /�$
M!$ �$ �� 
!$  ��M� 
���!��� �	 ��B&� �� 	�# $���� ��B&� q���' �� � �� 
6���) «1388 :91(.   � �MB�� ��Z�#$

��"� �	 �$��&��f  	�� ���
�! �	f » ME , �M��!��� ���6   =�M���'�$ � ���M7!«2    >	
M� 
M��6�
Q��� �$
� ��- �� LC�!f  ������6A  �+6' >��#9 �Z�f      >��M- TM�$ �M� �M�$ .LB� �� �����

                                                                 

1. Journalism Quarterly 

2 . Journalism and Communication Quarterly 
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's  /�$
M!$ ��M�
�3�� 
\$ �� L#$ /	
� 
��  �
M�\       
M��� >
6MC�� �	�M�� =$
M��3' �$�$	 >/
MC

��Z� ) L 
\ 
)! �	 $� �
���� ����� ���1385 :196(. �� /
���� >T�$
��6�    �$
M� �M� 	�C
�!��! �
�\> ����� ���
  ��� 	�$
! 	��� �E2��  .  
  

�3��* ��  

e�,�' 9�4!$ �$ [A /��- �\
6�$
A q���' >$���� ��!��� LZ� �	 �
�� ���f   �
M#$
#

��  ��
� =��.)1( u�h j��R� ;�! �\
6�$
A �   �M� /
MC    ��
M� =��M.)2(   w2M��

�� $� =�*��$ T�$ .
C T�$ �$�'     /��M- �M� 	
M� 
�MBZ' ���     �$ �M76�
  � �*�M���$ ��M�
d���� /��- T�
'  �����!��� LZ� �	 �
��f �� d�B�� �#�
� 	���    �$ [MA � 
!�MC

/��- >�+!�       ;$�M!$ �$ �M��"� >�� �$ [MA � 
M�� >T�M6��� .
!�$	 �$
5 �	�E�5$ � �#��# ���

���!��� j��R� d���� �� �� �� ���C    ��M��
"' >(M� ��� �M� 
!�� 60     eM� L-�MB� 
M.�	
���!��� j��R� �� e��C $� ��   .
!�C  

 &�+=1 .�$'M �5+�P�
� ���6$�� .;� f���� JP �" 7
�S 7��  

$'M1 7
�S  +_�"  

�#��#  17  

�	�E�5$  91/14 

�*����$  05/19 

�76�
   07/18 

T�� �,,��$  99/9 

��
\
#  47/5 

�	$�- 81/7 

�C��� 66/7 

e� q�� 100 
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 &�+=2u�? f���� ]'6 �5+�P�
� .  JP r�! �" �+#���6$�� .;� f����  
f��� ]'6  +_�"  


��  97/35 

�
�� `�$0\  27/16 


��   13/10 

���"�  48/24 

��-�E�  57/6 

e"�B� 
��E'  72/5 

��&! 83/0 

e� q�� 100 

e�,�' �	 /��- �\
6�$
A >
%�- �$����    �M��!��� 
M� �	 �+!� j��R� ;�! � �
�� ���
 ��#��� 0�!�\
6�$
A T�$ �	 .L#$ /
C ��
� �	 �� ��  ���)3(  �)4( �� >L#$ /
��   �$�M'
"�,# ;�6' ��f ���!��� ;�%�� �� T��$	
A �	 �� ��� /��-      LM�$	
A e&MC � rM,�2� ��M�

�� >��g� �$
� .	
� �A >�+!� ���!��� j,�$ �� 	
� /
���� �$�'    �
�M��� (M4- >�#��# ���
��- �� $� 	�� j��R� �$_ �#�� ��E��$ �#� 
6�	.  ]M� 	�
-    M��!��� jM��R� 9��M+hf 

»��+�� «���!��� �� �$ �� d�B�� �#��# �� �$ .L#$ �#��# >	�C   ]M� 	�
M- >�#   (46MA
��!��� j��R�
�� f �#��#»x�. LZ� «�� >�\
6�$
A ��$
� �	 .L#$ �*����$    
M�	 �$�M'

 	�
- ��30 ��!��� j��R� 
.�	f »8
C « M� ���! �� L#$ ���"��      �M� �M��!��� TM�$ 
M�	
�� L���$ ����$ e�,�' ��!��� >���� T�$ �	 .
�	f »8
C « �$ D�� ��16    	�M� (M4- 
.�	

��    �M���
' .LM#$�$	 $� ���!��� e� xR# �� L�B! ��-�E� (4- T�
���� >��-�E� =��.
"�,# >���!��� ]� �$
�
� L#��# �$f �� w2�� >��� q��5� � �� �����2�     ]M� �M� 
M6�

!����� � 	�$	
~� ;�%�� 
� �� 
��� �
"h ��� ����	 .	0�
� ����5 �h �	 $�_   jM��R� (� (4-
��!��� �C���f »��#$
�«     ���M% �M��!��� TM�$ ��Mh �� LZ\ 
��� (�f  ��M+h  ��ZM.  �$

�� 
��6� �C��� e�,�' �	 ����% T�$ � 
6�        TM�$ �MC��� jM��R� (M4- >/
M���! $�M���
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 �!
\� �L#$ /
C (� ���!����� (� e��	   "��MB� �M� �!����  ��M�     ��M�'�  �!�M+� 9�M�2014 

�� �C��� j��R� 
.�	 >e��
�f ���!���   .L#$ /	�� p�� ��  
  

 &�+=3�$'M �- <'-
� f���� r�! +_�" .   
� �" 7
�S 7�����6$��  
  

���6$�� C�6  

�
!

�,!
  7

"�
�

3s�
  �

��
�3

=�
  �

��
�


�
  

H
,-

 
�

���
��

  �
�


5

!

  

v
"�'

M
  �

#
$�

�
  JP

 R
�=

  

=�*��$  36/16 48/19 68/11 88/16 30/17 25/5 24/8 46/7 100 

��#$
�  15/17 50/11 42/34 21/13 01/9 97/4 06/9 63/0 100 

��
�$ �����  85/24 23/13 75/20 05/20 14/6 04/3 03/5 87/6 100 

8
C  08/22 83/11 58/19 96/17 08/6 99/5 86/4 57/11 100 

��+��  67/24 53/14 50/10 12/17 49/13 91/5 66/7 08/6 100 

(� 9��  35/6 66/16 31/23 87/24 46/8 07/5 44/3 40/11 100 

x�. LZ�  49/8 46/14 97/19 86/13 85/6 10/8 43/17 78/10 100 

  

 &�+=4���6$�� 
� f���� ]�'6� r�! +_�" .  

���6$�� C�6  
�S  
 B��O5

7
�S  

w,�  ���E�  ��M���  
*'��  �3:6  JP R�=  

=�*��$  65/47 31/12 64/6 58/21 69/5 91/5 18/0 100 

��#$
�  84/43 63/15 84/8 53/27 56/1 49/1 08/1 100 

��
�$ �����  30/37 87/19 94/3 66/23 08/12 90/2 21/0 100 

8
C  30/25 11/18 77/4 18/30 73/16 45/4 42/0 100 

��+��  03/49 29/12 94/11 40/23 1/1 61/1 69/0 100 

(� 9��  29/27 70/14 89/21 44/23 28/6 26/5 11/1 100 

x�. LZ�  30/19 79/22 42/9 02/24 11/4 03/18 30/2 100 
  

(+� �� 
��� >��-  T�$ L�B5 T�
' �M#�
�  eM�,�' �M6Q� >   qM�6� �$�M���    .
�M#� ���M7!

 ��
�)5( ���! 
6�	_    �M��!��� eM� jM��R� q��6� ;$�!$ 
.�	      ��M�! ��
M� TM�$ .LM#��
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��  	�
- �� 
�	32    �M��!��� jM��R� 
M.�	  �M�>  
M���'  
MC_  	�� (�
M���')  .LM#$ ��MC 

�!�#� ]� �$ D�� q�6� >�,�$	 ��� �!�#� � 9��+h      ]M� 	�
M- qM�6� >����M� ��M�   (�MB��
���!��� j��R� 	�
- >��- T�$ �� .
6�B� �#�
� 	��� ��� ]�   LMZ� j��R� 
.�	 9��+h

 ���B��' �	 ���!���93     qM�6� LM���$ �M� �M��' �M� .
!�$	 w2���! q�6� >    �!�M�� �	 ���M7!

���+Z�> � 
- ���!��� �5��$ � �$ ���!��� q6� � ���7!    TM�$ u�Mh >��	$ L5
# �$ �$��7!
���!��� �	 q�6� ��
� j,R� �$0�� ���! >�$
�$ ��� 
6�	_ ,.� f  �+!� 	��� �M 
- 8��$ �$  �$

 ��
� 1�#$ 
� .L#$)6(��!��� LZ� ���� �	 >f ��!��� >�#�
� 	���f »(� 9��«   T�
M���

) �$0��73/12  ]M� 	�
- �� L#$�$	 $� q�6� ��
� j��R� (
.�	     e��MC $� jM��R� (�M��
�� �� �$ .	�C  	�
- >�#45 ��!��� j��R� �$ 
.�	f » x�M. LZ�«      �M� LM#$ qM�6� ��
M�

�� T�
�������!��� �	 $� q�6� ��
� j��R� �$0  M��!��� .L#$�$	 >�#�
� 	��� ���f »  ��M���

��
�$«  �$ [A 0�!»x�. LZ�«) q�6� ��
� j��R� 	$
Q' T�
���� >25/39 .L#$�$	 (
.�	  
  

 &�+=5���6$�� .;� f���� JP r�! �" +,�'� ]'6 �5+�P�
� .  
  

+,�'� ]'6  +_�"  

�
���'  19/43  

!�#� �$f �����  45/3  

!�#� �$f �,�$	  08/28  

w2���!  28/25  

q��  100  
  

 &�+=6���6$�� 
� �" +,�'� ]�'6� r�! +_�" .  

���6$�� C�6  7+,�'�  6�!� $�@ �=��S  6�!� $�@ ��S�"  bg���6  JP R�=  

=�*��$  89/35 30/1 84/33 31/26 100  

��#$
�  67/35 43/4 14/46 74/13 100 
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 &�+= ���"�6���6$�� 
� �" +,�'� ]�'6� r�! +_�" .  

���6$�� C�6  7+,�'�  �=��S @6�!� $�  ��S�" @6�!� $�  bg���6  JP R�=  

��
�$ �����  29/35 43/3 01/22 25/39 100 

8
C  05/65 16/4 88/16 89/13 100 

��+��  96/39 25/2 78/32 99/24 100 

(� 9��  89/54 27/2 09/30 73/12 100 

x�. LZ�  19/35 41/4 77/16 61/43 100 

  

/��- ;$�!$ �	 q�6� 
�} �� �	�� �
���' �$0�� �� 0�! $� �
�� ��� e�,�' T�$ �	 �$�' $���� 

 ��
� .	
� ��#���)7(�� ���! > ��- 
� �	 �� 
�	_      LM���$ qM�6� 
M�} �M� �
"h �
��
�� /	$	 ��- .	�C_  �� �C���60       T�
�M��� >LM#$ qM�6� ��
M� �M� D���R� (4- �$ 
.�	

�� �$0�� /��- ���� �	 $� q�6� 
�} �� �+��'     �M� ��M�! �
M�� ��M�    ��M- �$ [MA .
M�	_ 

��- >�	��� ���B� y���$ �� >�C���_  �
���� �	$�- $�$	 $� qM�6� ��
� j��R� �$0�� T .LM# 
�� /��- �$��7!
�� �+��' $�- � �C��� ���� 
- ��.$ �� �	  �M��!��� �$    0M�! � ���M7!

/��- T�$ �$��7!
�� ?6'�76' L��5�    q��M6� 
M7�	 �$ $� j��R� ���\ �� L#$ /
C �*�� >��

  �� �,M.$ qM�6� >(� L#	 �� 
!��~B� u�h �� 	�� 9�! �� � 
!�$	
�     T�
M��� .
M66&! 
M�} $�
��- �� t��
� 
�� ��
� j��R� �$0��_ ) �76�
 44/16$ (
.�	  ��M- >�� �$ [MA � L#_ 

) �*����$18/20     TM�$ �	 qM�6� ��
M� j��R� �$0�� (� ��6� >��- T�$ �� .	�$	 �$
5 (
.�	

/��-  /��M- ���� �	 >
7�	 ��# �$ .LB�! 
.�	 �	 �� ]� 	�
- �	 �6g�#$ ]� ��    �M� ��M�
=��Z' >q�6� 
�} T�
'p�� 
���' �$0�� �	 0�! $� ����  �(��MB� 
��C j��R� �	�� � 6�$ �M�  �M&

��- �	 �
���' j��R�_ ) L#p�� �76�
 83/55    ��M- �	 �M�$ (
M.�	_  �M#��#>   jM��R�

]� 	�
- �
���'  � L#$ /��- T�$ j��R� 9�#73/44   ��$0M\
�� �$ jM��R� 
.�	   ��M�

' �,�$	s�� T�� �� >8�Z'$ T�$ �$
� e��	 ]� .	�C    �M��!��� �M� 
MC�� T�$ 
!$�'    	��M� ��M�
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 `�' 
���� >�#�
��� ��- �	 q�6� 
�} �� 
66�_  �!�M#� 
7�	 j��R� �$ /	�Z�#$ � �#��#  �M� >

  .
66� 
��� >0���	�"�!$ �#��# j��R� ��
� 1�&Q!$ ���5 �	 $� 	�� �5�"- L���vB� ���  
q�6� ��- j��R� �	 ���\ .L#$ �
#
# ���B� 	�$�� ��
� �	 ���7!_ T��    /
M�	 eM,��$

��  9�! �� 	�C$ /
�� j,R� (�
��6�$ �$ ��� >L#e.$ �& �!�#� �h �� t��
� j,R� /	�� �$ >

j4Q' .L#$ /
�! /	$	 �*��$ ���  �M� j��R� ��
� �	 (� ��6� �� L#$ T�$ 
'���   �$�M'
 :L#$ /
C ��C�! j,R� ��+�!$ �	 �� 
�	»L!
�6�$ :q�6� « ��»��$0\
�� :q�6� �� .«   ;�M! TM�$

q�6� ���7!>  �'��Z' ���q�6� �	
&! 
�} ��    �M��!��� �	 0M�! jM��R� ��
� .	�$
!    	�M�� �M�

��� �� 
!�$	 ���# eg� 
!�$
! q�6� /�\   .9�+# L��5 �� ��$ � �&# L��5 >$�� � d� ���  
 &�+=7(��
5
! 1$'M \�)3M� 4�+-) 7
�S 1$'M 
� �" +,�'� ]�'6� r�! +_�" .  

  

$'M1 7
�S  7+,�'�  6�!� $�@ �=��S  6�!� $�@ ��S�"  bg���6  JP R�=  

�#��#  88/31 96/0 73/44 41/22 100  

�	�E�5$  17/32 0 53/33 29/34 100 

�*����$  78/55 23/3 79/20 18/20 100 

�76�
   83/55 40/0 32/27 44/16 100 

T�� �,,��$  29/19 63/17 48/32 25/26 100 

�	$�- 77/62 83/3 22/37 79/38 100 

�C��� 29/24 40/2 36/11 03/60 100 

  

B��"� ��f �� 0�! �
�� q��6� ;$�!$   ��M��	 �
M�Z� =�*��$ �� �$�'_   �!�MB� LM����   �M�
���!��� �	 ��C
)! �� [&Q6� ��     �M��!��� �$
M� q��M6� �M�
� L���$ �� 	�C     .	
M� �MA >�M�

 ��
�)8(�� ���! >  	�
- �
�� q�6� �� 
�	55  �M��!��� j��R� e� 
.�	   �
M� >�M� >�$


L�E2C �#��# ���> /
+h >�*����$ � �	�E�5$     	$
M $ .
6�MB� ��M#�6C��� �� ��+�� ���
6�0\ �� ���� >�	�*f »q��6� �$ �Q�� « 	�
- �	 a" 8/1   /	�M� �
�� q�6� >j��R� �$ 
.�	

���! >���� T�$ .L#$ 
6�	_    �M��!��� �$��M7!
�� ���MB� L���$ �$0��      >�5�M"- 	$
M $ �M� �M�
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/
+h  � ��L�E2C  ��
� .L#��)9( ���! 
6�	_ �# 	�
- �	 �� L#$ T�$    ��M��$ 9��M+h

`�$0\ �$ ���! �$ D�� � ���!��� �
�� ���   L�ME2C �M� a"  �$��7!
�� >��    L��M. �M�
/	
� �� �� 
!$ T�$ �$�' ���!��� ����$ �	 =�*��$ �� 	
� 
�BZ' ��� �# �	 >��    >	�$�M� 9��M+h

L�E2C ��!�� �$ /
+h >�� �� �� ���* ��#�6C��� �   .
6�  
 &�+=8���6$�� .;� JP r�! �" 7
�S R-��� ]�'6� �5+�P�
� .  

 

7
�S R���  +_�"  

��7!
��  90/33  

��vB�  67/54  

�	�* 	$
 $  48/3  

����  80/1  

q��6� �$ �Q��  19/6  

e� q��  100  
  

 &�+=9f��� ]'6 
� �" +_�" �- 7
�S R-��� ]�'6� r�! .  
  

f��� ]'6  ���6
�S  &'()�  7"�� "�
��  ���8  R-��� $� ���=  JP R�=  


��  96/21 59/75 10/1 95/0 40/0 100  

�
�� `�$0\  45/23 76/52 65/1 11/1 03/21 100  


��   50/19 75/42 25/5 10/8 40/24 100  

���"�  89/60 71/30 79/7 0 61/0 100  

��-�E�  0 100 0 0 0 100  

e"�B� 
��E'  43/82 84/2 63/6 09/8 0 100  

��&!  02/68 98/31 0 0 0 100  
  

$�$ e��5 �Z�.�' ���� T�
��� T�$ �	 ��#�
�    �M� .LM#$ e"�B� q��6� 	$
Q' �� t��
� 0�!

e�,�'  j��R� �
�� q��6� �$����LZ� ��!���f  ���B��' �	 �
#$
#93  �M� 
C w2�� >
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95/89 ���!��� e� j��R� xR# 
.�	        �M+6' � 
6�MB� e"�MB� �
M�� qM�6� ]M� �$�$	 ��

05/10 /	�� 
���� �� e"�B� q�6� �	 �$�$	 j��R� 
.�	   �	 �Q�6�
M6h j��R� (� 	$
Q' .
!$

���!��� ���!��� �	 y�E!$ � �	�Q' T�C$	 � �+!� �	�� q��� �� >�� �� j�#� ���7!   .
!�#�  

 T�$ �	�#�
� �� �$
��#�f ���!��� j��R� xR# 9
! �$ ��      �M�$ 
MC /	�Z�M#$ [�M � �$0 $

��%
  ����� �$
� ��� �
��$��A�! ����� >�� ��� M 9
! � 
��&#$  �$0 $SPSS    /	�Z�M#$ 	��M�

�%
  ����� �	 .L 
\ �$
5f  M��	 �� ��$f  �	$��2    ��M6���$ j�
M% �99/0  ��M� �$
M"� >  

 
��&#$513/82 ��  ���B� �� 
�� L#	��� ��
� �	 �� �$0�� �$ 
���� ) 
��&#$45/8  	�M� (

 >0'���)1381 :368(. �� T�$
��6� LZ\ �$�' ���!��� T�� ��   
�� � �M#��# ��M�  �$ >�M#��#

 ����LZ� ��!���f  ���B��' ���2�!$93    �M6Q� =��MZ' >qM�6� 
M�} �$0�� 
)! �$ >   	�M�� ��$	

���!��� .	�$	 ��!��� �$ 
���� >�#��# ���
�� f#      
M�} $� jM��R� qM�6� >�MQ��R� 	��M� �#��

/	
� ��� �$
"� >T�6��� .
!$ M �� 
��&#$      �M%
  ��M��� �$
M� /
M�� LM#	f   M��	 �M� >9�	f 

 �	$��14  ��6���$ j�
% �99/0  (5�245/308  (5� �$ �� 	��57/38    
�M��� ���MB� ��
�

�%
  T�$
��6� .	��f �� � L#$ /
C L��{ 0�! 9�	     �M- �	 �M� LMZ\ �$�M'/�    rM,�2� ��M�

 �
��LZ� ��!���f  ���B��' ���2�!$93   �M6Q� =��MZ' qM�6� 
�} �$0�� 
)! �$ >   	�M�� ��$	

      ��M- jM��R� �$ D�M� >�M76�
  � �*�M���$ >�	�ME�5$ >�#��# j��R� .	�$	_   � �	$�M-

/	
� 
�} $� j��R� q�6� >�C���   .
!$  
  

�0,36 7
,5  

 �$���� e�,�' ��LZ� ��!���f  ���B��' �	 ���2�!$93 /
���� > 
MC   �M�19/43   
M.�	

���!��� �
�
�' L-�B� ��> 
���'�+!� �$��7!
�� ��!�#� 
��# j��R� �� ��"� � L#    
MA �M�

 >���� T�$ �	 .L#$ /
C28/25 j��R� xR# 
.�	>   p�M� ���B� ��5� �� 
!�$
! �
�� q�6�

/���� r��2� � d��� ��� �� `���� ������!�   �*�M���$ >�M#��# j��R� (4- .L#$ ���7! >

���!��� �	 �76�
  � �	�E�5$ ����
"' ��  	�
- .L#$ 
�$
�35      0M�! �M��!��� jM��R� 
M.�	
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]� 	�
- � 
��   .L#$ ���"� 0�! j��R� xR# 9��+h  

��!���f »x�. LZ� «���!��� �� 
�� �$    ¥M� T�
�M��� >LM#$ �M#��#    $� qM�6� 
M�} �	
 	�
- � L#$�$	43   ��M%
  �$ �M&� .
!�$
! �
�� q�6� ���!��� T�$ j��R� �$ 
.�	   ��M�

 T�$�#�
� ����	 0�!_  
�} �$0�� �$	�6Q� =��Z'���!��� �	 q�6�   
�� � �M#��# ��M�  �M#��#

��� ����� �� �� 	�� M ' 
��&#$s/��- ���� �	 .
C 
��     	�
M- >0M�! �
M�� ���60   
M.�	
����!��� e� xR# �C��� j��R     �ZM. jM��R� >�� �$ [MA � LM#$ �
�� q�6� ��
� ��f 

���!��� �	$�-     ��M��� .LM#$ �M76�
  j��R� �� t��
� q�6� 
�} T�
���� .
!�$
! q�6� >��

��� M /��- ���� q�6� 
�} �$0�� �� 	$	 ���! 0�! 
��&#$ ���!��� �	 �
�� r,�2� ���   ��M�
Z' �$�$	 >�#�
� 	���/��- 9��' �	 ����$ .L#$ ��$	�6Q� =��      jM��R� �$0M�� >�
M�� ��M�

T��� �	 �� L#$ �� �$ 
'p�� ���B� �
�� q�6� ��
� ���!  �M 
- 8��$ ���  d�M�� � �$   ��M�

���!��� `����   .L#$ /
�� ���7!  
 �	54  j��R� 
.�	���!��� 6�$ �$ ���  >��    !�M#� �M� KM,Q�� �M� L#$ �
���' j,R� �& f


7�	 >j��R� �
�� q�6�> /
+h >����	 �p�vB�   �MC��� � �76�
  >�	�E�5$ >�#��# ���

 �	 �+6' >��* �	 .L#$ ��#�6C��� 0�! �48/3    �	�M* 	$
M $ >jM��R� 
.�	>    �
M�� qM�6�
�� ���! >���� T�$ .
!	�� �$��7!
�� �� 
�	> /
+h �� �	��� ���B� ��&'$  �M� ��    � ��M�� ��M�

"- �	 .
!�$	 �	�* 9	
��� >L"� ���!��� �� LZ\ �$�' /
+h 
)! ��"�!$ e�� ��    9	
M� �M� ��

  .�p�vB� �� 9	
� ��)�!$ ��"�!$ �$
� �,�� �! 
6�B�  



  

  
  

  

  
  

  

  
  
  

R-��� mSĤ� �  
  

����$  0���A) >
�Q# >�	0� /	$�1386» .(�J�D�>A #�)
��J
 �

�1 ����5�
 3����� #� 5� #�
��
 #�) 

����5�
 (�� ��
�'��R[ &�E��$ KD�� � �) ����5�
 ���.� #
�'� .«����A �#�6C��� ���!  9�M,* 
C�$   =�M���'�$

.�*����$ 9�,* /
&�!$	 >�������� ���* /�7�!$	 :�$
+' >�&�!�� �	�� 
��	 ����6�$� �� �*����$  

) >�
65 T�B- >(�Q! >�Q�
�1385 .(����5�
 (�!� #
�'�  .�������� ���* /�7�!$	 =$����!$ :�$
+' . 

^[  (�%<��) ����� ���!X���$ #
�GE�R[ ��� �#
�#	)12  
+�1393:(  
 http://www.isna.ir/static/Strategic.htm 

q� � ) >�
�$
  >��A1381 .(��-��%� � �)��8��%8 ���L� F�) 4�
 �1 #�   +�HL>L�@ � �:��� 3[�%- #�)

�"�*���
C >�$
+' ..����!$ ���+# L� 

) >
���	 >�$
!�1382 .(����5�
 �J�D #
�'� #��,* (�
�� . �%�5 
��$ .�$
�$ :�$
+' ./	$� 

�6# �A >��� ) >�$��&�� � ��1375 .(���

 V�[� �1 �'�$ �)�'� #�L"�"- 	���� (�
�� .  � �!�C��

�!�#� =�"�"�' � =�Q��R� 0�
� :�$
+' .�$��&�� .�� 

) >[!�� >/$��
&C1374 .(�R[�!�#� `���� `
�B\ 0�
� :�$
+' . .�� 

) >1�,� >y��
6~�
�1388 .(4�
 ���R� ��!��� \>��@ �
�%-  .�! :�$
+' .����! ?6C�� (�
�� . 

) >T���! >0'���1381 .(�"�*��� �!�" 
$ 
���j��- (�
�� . .�! :�$
+' .�����' �$  
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) >	����� >e���1379 .(����5�
 #�*%)�
 #
�'�m�' (�
� (�
�� . .�
+��� :�$
+' .
  

 ���B��) >�$��&�� � ��Z�#$ >�B��1385» .(\>��@ #��1 ��!*� 7XD ����5�
 #�!���    +�H:;�N� 
$ �H)

�;�
 �%� .«���

 ��# >17 _���C >68. 

) >	$@!
��Q� ���� ���&�� �� >(��� >	$@!
��Q�1386 .(�J�D V!LD  �H���5�
 #�    (7HB� �H��) ��
�H'�. 
�!�#� �Q#�' � =�Q��R� 
� 	 :�$
+' .�� 

) >0����� >�����!1384 .(�J�D V�[� 3>;!f<�     ���H�� ���H
� #
!H *� #
�GE�R[ ��
�'��R[ #�

(>�� � #�.� ���R�) (����.���#$ ���+�� ��$0\
�� �����# :�$
+' . 

 ) >b��~M#$ 
���	 � �
Z� >[�
�1381 .(#$�1
�8 #
�'��R[   �M6��� �"'
M��� (�
M�� .    :�$
M+' .�M�

.�$
�$  
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