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 13/11/93پذيرش:  15/07/93 دريافت:
کائگيري ها با ب ها، شهردائيگيري شهرها و افزاي  مساي  آنبا پيچيده شدن شك چکیده: 

 پرداانگد. ب  مديريت مساي  شهري مگي  �)CDS(هايي مانند ااتراتژي توا   شهري ااتراتژي

ئيگزي  يري الگوي برنام کائگب ب  مسئل  ک   اات تحليلي -توليفياي حاضر، مطال  پژوه  

 ،آن هگدف  و  آئماني ب  منظوئ تخصيص بهينگ  بودجگ  عمرانگي شگهردائي الگفهان پرداختگ      

 بودجگ   تخصگيص  خصگوص  دئ دائغيراولويگت  هگاي بخگ  و  هگا محدوديت تري مهم شنااايي

 CDS اهداف تحقق دئ عمراني بودج  هايئديف تأثير ميزانت يي   و الگو هايآئمان ،عمراني

 ،آمگائي  جام گ  . يگزي ااگت  ئبودجگ  دئ ئو  ف لي  CDSو برئاي ميزان داتيابي ب  اهداف 

هگاي شگهردائي   کلي  خدرگان و کائشنااان دئ حواه برنام  و بودجگ  و م اونگان اگاير بخگ     

انتخگاب شگده    ،نفر ب  لوئت غيرتصادفي و هدفمند ياادهاي ب  حنم باشد و نمون الفهان مي

ئيگزي آئمگاني   اا الگوي برنام  1393تا  1390هاي و تحلي  مقادير دئ االبراي تنزي  اات. 

ها، اا ااناد و مدائک و ااير داده نام شپرا طريق ااياا، ن موئدي هاداده اا برخيااتفاده شد. 

تري  الگو حگاکي اا آن بگود   با تصرير الگو ب  ا  شك ، نتايج کام  شدند.شهردائي، ااتخراج 

بگر قگدئت    ئيگزي اعتدگائات و تكيگ    ااتفاده اا الگوهاي منااگب بگراي برنامگ    ک  ب  دلي  عدم

و  ندگود  CDSها، دئ ئااتاي داتيابي ب  اهداف ي  اا اال خصيص بودج  دئ هيچاني، تچان 

اا حد و دئ برخي، کمتر اا حد لاام دئ نظگر گرفتگ  شگده    بي   ،هااعتدائات دئ برخي اا ئديف

هگاي  تواند ابزائ مفيدي دئ ت يي  مقادير بهينگ  دئ اگال  بودند و ااتفاده اا الگوي پژوه  مي

 آتي باشد.
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 مقدمه -1

امرواه گستر  شهرنشگيني و مسگاي  و مشگكلات    

اا پگگي ، ضگگروئت توجگگ  خگگاص انگگدگي شگگهري، بگگي  

ي اگاا نگ  يبهبگ  ئاهدردهگاي اگودمند بگراي      جاند هم 

تصميمات گوناگون ئا لاام ااخت  اات. اا اگوي ديگگر،   

 ،شهرها ئا با مشگكلات مت گددي  ، شهرنشيني اري  ئشد

 اتخگاذ مشگكلات نياامنگد    ايگ   بگا مقابل   ک مواج  کرده 

. شگهري ااگت   ئيگزي برنام منااب مديريت و  هايشيوه

ئاهدرد تواگ     ،شهري ئيزيبرنام نوي   الگوهاي اايكي 

اقتصادي،  ئشداات ک  ا  هدف عمده  1(CDS) شهري

و بهدگود مگديريت شگهري ئا     فقر مستمر و دايميکاه  

شهرها براي ئايدن  ،اي  ئاهدرد ديدگاه کند. ااميدندال 

پگذير )اگلامت   ، بانگ  ب  اي  ا  هدف بايد قاب  انگدگي 

 پذيرها ، ئقابتو هزين  يمالي شهر دئ ادائه مناب  دئآمد

بخگگ ، )اکدگگري و ئوان شگگنددائاي حكمرانگگي خگگوب با و

اکنگگون دئ بسگگيائي اا   . ايگگ  ئاهدگگرد کگگ  هگگم  1392

خصوص دئ کشوئهاي جهان اوم بگا  کشوئهاي جهان، ب 

کنگد تگا   ااتقدال مواج  شده اات، بستري ئا فراهم مگي 

مردم و مسئولان شهري دئ ائتداط با اي  موضگوع کگ  اا   

خواهند، با يكگديگر بگ  توافگق براگند و     شهرشان چ  مي

هگا دئ ئاگيدن بگ  هگر يگ  اا      اپا نق  هر ي  اا آن

و  اهداف دئ نظر گرفت  شده، مشخص خواهد شد )کائدائ

  .1388، همكائان

 افتگ  ياگاامان تر شدن شهرها، مگديريت  با پيچيده

هاي ئشد و توا   شهري، اهداف برنام  ها براي تحققآن

ي و غيره، موئد نظميبکاه   محيطي،ح  مساي  ايست

نياا اات. شگهرها بگدون وجگود نظگام مگديريت شگهري       

هاي لاام براي ئشگد  ئيزييكپائچ  ک  ضم  اننام برنام 

و توا   آينده شگهر، بگ  مقابلگ  بگا مسگاي  و مشگكلات       

گردند. بنابراي  وجگود  اامان ميبپردااد، بي هاآنکنوني 

و  اجتنگاب ااگت  نهگاد بگراي ادائه شگهرها، غيرقابگ      ي  
                                                            
1- City Development Strategy 

ي عمگومي بگراي   ردولتگ يغها اا جمل  نهادهگاي  شهردائي

هگا  ک  دئ قانون شهردائي شونديمادائه شهرها محسوب 

 شده اات.بيان هاآنتمام موائد مربوط ب  تشكي  و ادائه 

، هگا آنهگاي  هاي شگهري و ويژگگي  شنااايي پديده

ااگت. اا   هگا آن ط لاام و ضروئي براي مديريت مگؤثر شر

هگگا، مسگگئل  تد  دئ ادائه امگگوئ شگگهرجملگگ  مسگگاي  مگگر

اند   يترمهمبندي اات. با توج  ب  اينك  بودج ، بودج 

برنام  االان  مربوط بگ    م مولاًمالي هر اااماني اات و 

ها يابي ب  اهداف اااماندات ريو مسها دئآمدها و هزين 

هگا بگدون مگديريت بهينگ      شهردائي کند،ئا مشخص مي

توانند ب  مديريت مگؤثر  ناگون نميو دئآمدهاي گو بودج 

ئو پگگرداخت  بگگ  مسگگاي  و    شگگهرها بپرداانگگد. اا ايگگ   

چگگون تخصگگيص بهينگگ  بودجگگ ، مگگديريت  ؛هگگاييپديگگده

ااگگت  ريناپگگذاجتنگگابهگگاي مگگرتد ، دئآمگگدها و هزينگگ 

  .1387)بهرامي، 

 ،وظگايف  ،هگا بودج  شهردائي بايد برااا  برنامگ  

تنظگيم   ،هگا اا آن  يگ مختلف و هزينگ  هگر    يهاتيف ال

 بگ  چنگد   وظيفگ ،  برااگا  ، بودج  دئ شگهردائي  .گردد

 :شگام  طدقگ  الگلي آن    کگ  اگ    شگود ميطدق  تقسيم 

کگ    ااتخدمات ادائي، خدمات شهري و عمران شهري 

هگا دئ  هزينگ   .شوندتنظيم مي ،شهردائي بودج  قالب دئ

هگاي  هاي جگائي، هزينگ   ين هز :طدق  ا ها ب  شهردائي

هگر  بگراي   کگ   شوندها تقسيم ميي و ااير پرداختعمران

اا  شگود؛ ي دئ نظر گرفتگ  مگي  ابودج اا اي  طدقات،   ي

 اعتدائاتي اات کگ   يزانم ،بودج  جائيمنظوئ اا اي  ئو 

هگاي جگائي و   هزينگ    يبابگت تگأم   ،اگال  دئ بودج  هگر 

 ،هاي شگهردائي همچني  حفظ و نگهدائي اطر ف اليت

اي ک  بخ  عمدهو با توج  ب  اي  شوددئ نظر گرفت  مي

 ااگت اا اي  اعتدائات، مربوط ب  حقوق، داتمزد و غيگره  

گيري دئ موئد نحوه تخصيص اي  اعتدائات امكان تصميم

، بودجگ  عمرانگي  اا  منظگوئ  براي شهردائي وجود نگدائد. 

 منظوئ اجرااال ب  دئ بودج  هر اعتدائاتي اات ک ميزان 
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هاي عمرانگي و تواگ   اگطر    روژهپ ها واندااي طرحو ئاه

يگگزان شگگود. منظگگر گرفتگگ  مگگي دئ ،خگگدمات شگگهردائي

هگا ئا اعتدگائات   گگذائي شگهردائي  ي اا اگرماي  توجهقاب 

گيگري دئ  ک  تصميمدهند و اا آنناييعمراني تشكي  مي

گذائي و تخصيص اعتدگائات عمرانگي   موئد ميزان ارماي 

 ها ااگت، دائيهاي موجود برعهده شهرها و پروژهب  طرح

گيري دئ موئد اعتدگائات، باعگک   هاي تصميمائتقاي ئو 

افگگزاي  کگگائايي تخصگگيص بودجگگ  و ئفگگاه شگگهروندان   

ها نيز ميگزان اعتدگائاتي   . منظوئ اا ااير پرداختگردديم

يگ  اا طدقگات بودجگ     اات ک  ب  موائدي کگ  دئ هگيچ  

گيرنگد  جائي يا بودج  عمرانگي قگرائ ندائنگد، ت لگق مگي     

  .1390جو، )کاشاني

هگگا بگگ  منظگگوئ تخصگگيص منگگاب  مگگديران اگگاامان

اي مواجگ  هسگتند؛   اااماني با اهداف و مسگاي  پيچيگده  

ئيزي بگراي ااگتفاده بهينگ  اا منگاب  و     ک  برنام يطوئب 

ناپگذير ااگت.   امكانات کمياب، امگري ضگروئي و اجتنگاب   

هگا،  هاي عمرانگي شگهردائي  بيشتر طرح مسئل تري  مهم

هگا و چنگد برابگر شگدن     ني شدن مدت اجراي طگرح طولا

ها نسدت ب  برآوئدهگاي اوليگ  ااگت.    هزين  تكمي  طرح

ه دهنگد نشگان هاي عمرانگي،  طرح شدهتمامافزاي  هزين  

هگاي جديگد، متنااگب بگا بودجگ       آن اات کگ  ظرفيگت  

بگراي   اا ايگ  ئو آينگد.  نمگي  ب  وجودعمراني برآوئد شده 

مرانگگي شگگهردائي بايگگد هگگاي عتگگر طگگرحاجگگراي مطلگگوب

تمهيداتي مانند: ااماندهي مناب  دئ داتر ، قرائدادهگا  

ئيزي بهين  منگاب  و کنتگرل   برنام  ها و همچني و هزين 

 ها فراهم شود. پروژه

ئيزي هاي مؤثر و کائآمد براي برنام يكي اا تكني 

ااگت. الگگوي    1ئيگزي آئمگاني  و تخصيص منگاب ، برنامگ   

ي  الگوي ئياضي چند هگدفي ااگت    ،ئيزي آئمانيبرنام 

 ،امگان هگم  لگوئت بگ  ک  داتيابي بگ  اهگداف مت گدد ئا    

يزي آئماني، دئ نظر ئبرنام کند. هنر اللي پذير ميامكان

                                                            
1- Goal Programming 

يرهگاي  متغهمگراه بگا    هگا آئمگان هگا و  يتمحگدود گرفت  

تصگگميم و همچنگگي  اا بگگي  بگگردن و کمرنگگ  کگگردن    

يگزي و  ئبرنامگ  هگاي ضگ يف انسگاني دئ هنگگام     ااتدلال

اااي چنگد  ين بهگيري اات. اي  هنر دئ شراي  يمتصم

کنگد  يمگ اي پيگدا  يگژه وهمزمگان، جلگوه    لگوئت ب عام  

)Kosmidou & Zopounidis, 2004( با اجراي الگگوي . 

تگوان بگي  کگ  بودجگ  عمرانگي شگهردائي و       مذکوئ مي

 هاي بودج  عمراني، ت ادل ايناد کرد.نيااهاي مالي ئديف

با توج  ب  مطالب فوق، دئ اي  پژوه  تلا  شده 

اهگداف ااگتراتژي تواگ   شگهري و      دئ نظر گگرفت  تا با 

ئيزي آئماني، الگويي علمگي بگراي   ماهيت و اهداف برنام 

بهينگگ  کگگردن تخصگگيص اعتدگگائات عمرانگگي شگگهردائي   

هاي ک  ضم  ئعايت اولويتينحو ب الفهان، ائاي  گردد؛ 

هگاي بودجگ  عمرانگي،    يگف ئدبراي هر ي  اا  شده ييت 

ميزان تحقق اهداف ااتراتژي توا   شهري، ب  حگداکثر  

 براد.

 هاآنيابي ب  داتاهدافي ک  دئ اي  پژوه  دئ پي 

تخصگگيص بهينگگ  بودجگگ  عمرانگگي : اا عدائتنگگدهسگگتيم، 

گيگري  يمتصمالگويي علمي براي  ائاي ، شهردائي الفهان

ي هگگابخگگ  شنااگگايي و تخصگگيص اعتدگگائات عمرانگگي، 

تخصگگيص بودجگگ  عمرانگگي،   دئ خصگگوصدائ غيراولويگگت

ت يي  ، ي بودج  عمرانيهاتيمحدود  يترمهمشنااايي 

هاي اللي بودج  عمرانگي دئ تحقگق   يفئدميزان اهميت 

 .اهداف ااتراتژي توا   شهري

اؤالاتي ک  دئ اي  پژوه  ب  دندال پااخگويي ب  

آيگا بودجگ  عمرانگي شگهردائي     ها هستيم عدائتند اا: آن

لوئت بهين ، تخصيص پيدا کرده اات؟ الگويي علمگي  ب 

گيري و تخصگيص اعتدگائات عمرانگي، کگدام     يمتصمبراي 

دائ دئ خصگوص تخصگيص   يگت اولوي غيرهگا بخ  اات؟

هاي بودج  عمرانگي  يتمحدودي  ترمهمبودج  کدامند؟ 

ي مطگرح ئا دئ تگاب    هگا آئمگان تگوان  يمکدامند؟ چگون  

هگاي الگلي   يگف ئدهدف، دخالت داد؟ اهميت هر ي  اا 
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بودج  عمراني دئ تحقق اهداف ااتراتژي توا   شگهري،  

يگزي دئ  ئبودجگ  ب  چگ  ميگزان ااگت؟ آيگا ئو  ف لگي      

ئا  (CDS) ااگتراتژي تواگ   شگهري    شهردائي، اهگداف 

 کند؟يممحقق 

 

 پیشینه پژوهش -2

 الف( تحقیقات خارجی

اي ب  مسئل    دئ مقال 2013) 1ديسمونددن دن و 

، بگگا 3دئ ايالگگت ايمگگو 2تخصگگيص بودجگگ  دانشگگگاه اووئي

 ئيزي آئماني وانگي پرداختنگد. دئ  ااتفاده اا الگوي برنام 

بنگدي مسگئل ، دئ نظگر    اي  مقال ، پنج هدف براي فرمول

 هگاي شخصگي  افگزاي  هزينگ    شد ک  عدائتنگد اا:  گرفت 

اي اگگربائ، کگگاه  هزينگگ  )حقگگوق و جيگگره کائمنگگدان ،

توليد داخلگي   )اي، افزاي  دئآمد افزاي  مخائج ارماي 

دهنده آن ااگت  نتايج حال ، نشان .و کاه  بودج  ک 

اهداف اول، اوم و پننم ک   ک  با بهين  شدن تاب  هدف،

هاي شخصي، افگزاي   ب  ترتيب عدائتند اا: افزاي  هزين 

کگائگيري  با ب  گذائي و کاه  بودج  ک مخائج ارماي 

اما اهداف دوم و چهائم کگ  بگ     ،شونداي  الگو محقق مي

هگاي اگربائ و افگزاي     اا: کگاه  هزينگ    عدائتندترتيب 

 شوند.دئآمد، برآوئده نمي

  دئ پژوهشي ب  ائايگ   2013)  و همكائان 4حس 

بگراي   5ئيگزي آئمگاني لكسگيكوگرافي    ي  مگدل برنامگ   

کشگوئ   6کتابخان  دئ دانشگاه کدانگسگان  تخصيص بودج 

تحقگگق اهگگداف چندگانگگ  و متضگگاد   منظگگوئبگگ  ،مگگالزي

پرداختند. دئ اي  پژوه ، بر ئوي ا  عام  تمرکز شگده  

هاي تحقيقاتي، هزينگ   اات ک  عدائتند اا: مراکز و امين 

اند. نتگايج حالگ  اا   شده ها و مدائکي ک  قدلاً ثدتکتاب

                                                            
1- Dan Dan and Desmond 

2- Owerri 

3- Imo 

4- Hassan  

5- Lexicographic Goal 

6- Kebangsaan 

هگا  دهنده آن ااگت کگ  همگ  اولويگت    پژوه  نشان اي 

انگگد و اگگاختائ دئ نظگگر آمگگدهداگگت بگگ  ،طگگوئ کامگگ بگگ 

 شده براي تخصيص بودج ، موفق بوده اات.گرفت 

  دئ پژوهشي ب  ايگ   2012و همكائان  ) 7لفري

مسئل  پرداختند ک  عوام  اقتصادي مت ددي باعک شده 

لرف   ب تا مؤاسات عالي نسدت ب  تدبيري براي مقرون 

هاي خوي  اقدام کنند. نويسندگان دئ ايگ   بودن ف اليت

مقالگ  دئلگدد ائايگ  مگگدلي بگراي تحقگق هگدف مگگذکوئ       

ثابگت مگوئد ااگتفاده دئ     ضرايب فني و مقادير باشند.مي

آمده اا تنزي  داتهمگي برحسب اطلاعات ب  ،اي  مدل

مدل پيشنهادي،  اند.شدهو تحلي  ئياضي دانشگاه تنظيم 

عدد لحير اات  ئيزي آئماني لكسيكوگرافياا نوع برنام 

 20محدوديت و  7آئمان،  49متغير تصميم،  36دائاي  و

هگاي مگدل و   وابمقايس  بي  ج متغير عدد لحير اات.

 دهنگده آن ااگت کگ  کميگت    نشگان  ،هگاي ف لگي  ف اليت

هگگاي موجگگود دئ دانشگگگاه، بسگگيائي اا منگگاب  و فگگرآوئده

جگز کائکنگان آمواشگي و     ب  و تر اا حد بهين  بودهپايي 

پژوهشي، ت داد دانشنويان شدان  کائشنااگي و دکتگري   

 باشند.تخصصي، دئ اطر بهين  مي

  دئ پژوهشگگي، بگگ  2012) 8پايولگگدن و کلاکسگگتون

تخصيص بودج  و مناب  مالي دئ بخ  الامت دانشگگاه  

دئ کشوئ انگلستان پرداختنگد و نتگايج حالگ  اا     9يوئک

ها دئ حواه اگلامت،  ين هزاي  پژوه  بر ئوي اثربخشي 

ها و انحگراف اا اهگداف ايگ     ين هزمؤثر بوده و ب  کاه  

وجگود  ي بگ   توجهقاب حواه، کم  ايادي کرده و بهدود 

 آوئده اات.

  دئ پژوهشگي نشگان   2009و همكائان  ) 10شائما

يزي آئماني فااي اگاده و مگواون   ئبرنام دادند ک  الگوي 

ي هگا مگدل کائا و اثربخ  براي بسگ    لوئت ب تواند يم

                                                            
7- Safari  

8- Paulden and Claxton 

9- York 

10- Sharma 
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شگده  يدائي خرواق ي و من طف دئ مديريت ادد دائايي، 

گذائي مؤاسات اعتدگائي ااگتفاده شگود.    ي ارماو براي 

  الگو براي داتيابي ب  هدف تخصيص بهين  وجوه دئ اي

اااي هزين  عملياتي ي اود و حداق حداکثرااائااتاي 

باشگد.  يمگ شگده  يگف ت رهاي يتمحدودبا دئ نظر گرفت  

دهگد کگ  مگگدل   يمگ مقايسگ  نتگايج هگر دو مگدل نشگگان     

يزي آئماني فااي مگواون نسگدت بگ  مگدل اگاده      ئبرنام 

و باادهي ئا کگاه  داده ااگت   ها ئا افزاي  ين هزکمي، 

يرهگا،  متغبگ    شگده دادهي تخصگيص  هگا وان وااط ب اما 

 آوئد.يمکنترل بيشتري ئا فراهم 

  دئ پژوهشگگي، بگگ  2004و همكگگائان  ) 1کابگگالرو

گيگري دئ  ئيگزي آئمگاني دئ فراينگد تصگميم    کائبرد برنام 

تصگميم، تخصگيص    مسگئل  پرداختند.  ايستم دانشگاهي

کائاي مناب  بي  واحگدهاي دانشگگاه بگود. ايگ  واحگدها      

ئشت  دانشگاهي بودند. نتايج تحقيگق نشگان    142شام  

ئيزي آئماني، تكني  بسيائ مناادي براي دادند ک  برنام 

 تخصيص مناب  دانشگاهي اات.

 ب( تحقیقات داخلی

  دئ پژوهشي بگا  1392)  مقدم و همكائانمواوي

ئيزي آئمگاني فگااي و ئو  تحليگ     وي برنام ترکيب الگ

مراتدي فااي، الگويي بگ  منظگوئ تخصگيص بهينگ      السل 

هاي مختلف اگاامان آب و فاضگلاب   بخ  دئمناب  مالي 

بگراي   تيگ اهم بگا هاي شهر مقد  مشهد و انتخاب پروژه

هر بخ  اا ااامان ئا ائايگ  کردنگد. نتگايج ايگ  تحقيگق      

بگ  هگر    صيتخصبودج   شام  دو دات  اطلاعات: ميزان

هايي ک  بايد با توج  ب  بودج  هگر  پروژهو واحد ااامان 

 ،ک  هگر دو ايگ  اطلاعگات    دنباشمي انتخاب شوند، بخ 

وئي ااامان شده و بهتري  نتين  ئا اا باعک ائتقاي بهره

 د.ندهتخصيص بودج  ب  دات مي

  دئ پژوهشگي، بگراي   1391مهرگان و همكائان  )

ها و تخصيص بهين  ها و بدهياااي مديريت دائاييمدل

                                                            
1- Caballero  

ئيگگزي آئمگگاني ااگگتفاده کردنگگد. منگگاب ، اا الگگگوي برنامگگ 

نتين  الگو، کم  بگ  تخصگيص بهينگ  منگاب        يترمهم

گذائي بهين   و تنهيز بهينگ  آن )جگذب مقگدائ    ارماي )

و  باشگد يمگ اي  شگت  بيمگ   حق بيم  مشگخص دئ هگر ئ  

يابي بگ   ميگزان داگت   تگوان يمبا ااتفاده اا آن   يهمچن

 ها ئا محااد  کرد.انحراف آننيز هاي مديريتي و آئمان

  دئ پژوهشگي بگ    1389) و همكگائان   عالم تدريز

اااي تخصيص اعتدگائات بودجگ    ائاي  الگويي براي بهين 

ب  فصگول   شدههاي ت يي ها و محدوديتبرااا  اولويت

مختلف بودجگ  ااگتان قگم پرداختنگد. نتگايج حالگ  اا       

شده، تحقيق، گوياي اي  هستند ک  بودج  اختصاص داده

باشگد و دئ لگوئت امكگان    دئ حالت مطلوب و بهين  نمي

 نياامند اللاحات اات.

دئ پژوهشگگگي، بگگگراي   1389يگگگداللهي فائاگگگي )

بي  بدني و ايناد مصالح  لاام  تخصيص مناب  دئ تربيت

ئيزي آئمگاني  هاي وئا ، اا الگوي برنام هاي بخ هدف

دهنده اي  ااگت  ااتفاده کرده اات. نتايج پژوه  نشان

ئوشي بسگيائ کائآمگد بگراي     ئيزي آئماني،ک  ئو  برنام 

بسگگيائ توانمنگگد دئ  يتخصگگيص منگگاب  و همچنگگي  ابگگزائ

هگاي چنگدم يائه ااگت کگ  هگم دئ اگطر       گيريتصميم

هاي وئاشي، کائبرد ها و فدئاايونگاهوئا  و هم دئ باش

 ايادي دائد.

شگده، ايگ  مسگئل     هاي اننگام با مروئي بر پژوه 

، الگگوي  شگده  اننگام واضر اات ک  دئ بيشگتر مطال گات   

ئيزي آئماني، ب  منظوئ تخصيص بهينگ  بودجگ  دئ   برنام 

ها و غيره، ااتفاده شده ها، کتابخان ها، ااتاندائيدانشگاه

ئيگزي آئمگاني، يگ  الگگوي     الگگوي برنامگ    اات. اگرچگ  

منااگگب بگگراي تخصگگيص منگگاب  ااگگت و دئ بسگگيائي اا  

ها دئ ئااتاي تخصيص بهين  بودجگ   مؤاسات و ااامان

امگا   ،کگائايي دائد  ،مانند آب، گاا و غيره ،يا مناب  کمياب

ااتفاده اا اي  الگو براي تخصيص بهين  بودج  دئ امين  

نشگده و   اننگام  تحقيقگاتي  تگاکنون  ،عمراني دئ شهردائي
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دئ  شگده اننگام هاي پژوه  حاضر جزء نخستي  پژوه 

ااتفاده اا يگ  الگگوي   اي  امين  اات و با توج  ب  عدم

علمي دئ تخصيص اعتدائات شهردائي الفهان، ااگتفاده  

هگاي تخصگيص   يدشگوائ تواند مشكلات و اا اي  الگو مي

اني ئا اا بگي   ي نيگروي انسگ  انچان ئو   برااا بودج  

هگا و  يتمحگدود هاي بهين  ئا متنااب با يصتخصبدرد و 

 اهداف، ب  دات آوئد.

 

 مبانی نظری -3

 ريزی آرمانیبرنامه

 ئيزي آئماني، اولي  تكنيگ  تگاب  چندهدفگ    برنام 

(MODM)1 ئيگزي  تگري  الگوهگاي برنامگ    و يكي اا مهم

ئيگزي خطگي،   هاي م مول برنام چندهدف  اات. دئ مدل

گيگري مطگرح ااگت    تنها ي  هگدف دئ فراينگد تصگميم   

ئيگزي  ئو برنامگ   ، اا ايگ   1387)اکدري و ااهدي کيوان، 

 باشدميئيزي خطي اي اا برنام يافت آئماني، شك  توا  

 ختلگف ئا مگدنظر قگرائ دهگد.    هگاي م و قادئ ااگت آئمگان  

ئو، داند و اا ايگ   ها ئا مناا ميهمچني  انحراف اا آئمان

کنگد و  پذيري ئا ايناد ميان طاف ،گيريدئ فرايند تصميم

کنگد کگ  ترجيحگات    اراننام ايگ  امكگان ئا فگراهم مگي    

گيرنده دئ موئد اهداف چندگان  و متضاد، دئ نظگر  تصميم

اولي  بائ  ،اي  ئو   .1389گرفت  شود )يداللهي فائاي، 

ابداع شد و  3و کوپر 2ميلادي توا  چائنز 1960دئ ده  

 . 1386  دادنگد )مهرگگان،   آن ئا تواگ   5و لي 4ايگنيزيو

ايگگ  مگگدل، پگگذير  نسگگدتاً واگگي ي بگگراي کگگائبرد دئ   

گيگري دئ لگن ت و خگدمات    تصگميم  هاي مختلفامين 

ي  مسئل   ئيزي آئماني، ضروئتاًمساي  برنام  يافت  اات.

 وجوي داتيابي بگ  ئيزي ئياضي اات ک  دئ جستبرنام 

 . 1389بي  اا ي  هدف اات )مهرگان و دهقان نيري، 

                                                            
1- Multy Objective Decision Making  

2- Charnes 

3- Cooper 

4- Ignizio 

5- Lee 

اگااي چنگد   قابليت بالايي دئ بهينگ   ،ئيزي آئمانيبرنام 

ئيگگگزي، مشگگگهوئتري  و  و ايگگگ  برنامگگگ   هگگگدفي دائد

ئيزي چندهگدفي  پرکائبردتري  تكني  دئ الگوهاي برنام 

اات ک  بگ  لحگاظ متگدولوژيكي، دئحگال تواگ   ااگت       

)Tamiz et al., 1998( ئيگگگزي آئمگگگاني،  . برنامگگگ

اااد ک  ت داد ايادي اا متغيرها، گيران ئا قادئ ميتصميم

هگا ئا دئ مسگاي  دئ نظگر بگيرنگد     هگا و آئمگان  محدوديت

)Azmi & Tamiz, 2010( ئيزي خطگي  . برخلاف برنام

پگردااد،  اگااي تگاب  هگدف مگي    ک  مسگتقيماً بگ  بهينگ    

بي  اهداف و  ئيزي آئماني، ب  حداق  کردن انحرافبرنام 

ئيگگزي آئمگگاني دائاي پگگردااد. برنامگگ حگگ  بهينگگ  مگگيئاه

کائي اگنائيوهاي مختلگف   پذيري بالايي دئ داتان طاف

باشد هاي تخصيصي ميبا ايناد تغييرات دئ اهداف و وان

)Leung & Lai, 2010(.  ئيزي آئماني با توج  بگ   برنام

ينگ   گيگران، جگواب به  هاي اهداف اا ديگد تصگميم  اولويت

اي اا اهگگداف متضگگاد، ائايگگ  مشگگترک ئا بگگراي منموعگگ 

جاي ئايدن ب  نتينگ  بهينگ     گيرنده ب تصميم کند.مي

بخشي اا براي ي  آئمان، تلا  خود ئا ب  اطوح ئضايت

 اااد.چند آئمان، متمرکز مي

 و اهداف آن )CDS(شهری  راهبرد توسعه

يي با عنوان هاطرحاا همان آغاا کائ ايتلاف شهرها، 

دئ واکن  بگ  ناکائآمگدي    )CDS(ئاهدرد توا   شهري 

ي توا   شهري و ائتقاي کيفيت اندگي و بهدگود  هاطرح

هگاي تواگ     مديريت شهري، ب  وجود آمد. فرض ئاهدرد

بر اي  مدناات کگ  مداخلگ  ااگتراتژي      )CDS(شهري 

ي لگوئت  دئي خصولي، عمومي و جام   مگدني  هابخ 

م نگادائي   لگوئت بگ  اگب اجگرا شگود،    جگا و منا  ک  ب

 مسير توا   شهري ئا تحت تأثير قرائ دهگد  توانديم

)Cities Alliance, 2006(      براي داگتيابي بگ  تواگ .

 )CDS(پايدائ اا طريق فرايند ااتراتژي تواگ   شگهري   

ي عمگومي،  هگا بخگ  ضم  ااتفاده گسترده اا مشائکت 

خصولي و دولتي، شرط اول، ااتقرائ حكمروايگي خگوب   
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هسگت    ،شهري اات. دئ حقيقت حكمروايي خوب شهري

دهگد  يمئا تشكي   )CDS(اللي ااتراتژي توا   شهري 

)Cities Alliance, 2007(  ،و اا طريق حكمروايي خوب

 دوچنداناثربخشي مأموئيت و اقدامات مسئولان شهري، 

 اکنگون هم. )Laughlin & Andringa, 2007(شود يم

 خصوصب دئ بسيائي اا کشوئهاي جهان،  CDSئويكرد 

، مگوئد ااگتقدال قگرائ گرفتگ      توا  دئحالدئ کشوئهاي 

، CDS . تمام فرايندهاي 1388اات )کائدائ و همكائان، 

ي اجرايگي  هگا برنامگ  اشتراکي و  اندااچشم ب  دندال تهي 

کننگد: بهدگود   مگي هستند ک  ا  هدف عمگده ئا دندگال   

گگذائي و  ي اگرما مديريت و حكمرانگي شگهري، افگزاي     

 .)Cities Alliance, 2001(کاه  مستمر و دايمي فقر 

 ساختار مخارج شهرداری اصفهان

شگهر الگفهان بگ  پگانزده منطقگ       دئ حال حاضگر  

شهري تقسيم شده اات ک  مسئول ائاي  خدمات عمومي 

آن، شهردائي بگراي   برعلاوه محلي ب  شهروندان هستند.

ماننگگد شگگرکت )اجگگراي اگگاير وظگگايف خگگود، ت گگدادي  

اگگاامان آئامسگگتان و وابسگگت  )ئانگگي  و اگگاامان اتوبگگو 

هگاي منگاطق نيگز    شگهردائي  دائد.  ئانگي ااامان تاکسي

  دائند.وظايف مت دد و متنوعي ئا برعهده 

 1348بگگا نگگگاهي بگگ  مسگگتندات بودجگگ  اا اگگال  

شهردائي دئ شگ  محگوئ    هايشهردائي الفهان، هزين 

  هاي پرانلي،هزين  شوند:مي تقسيم ،لوئت اير اللي ب 

خيريگگ  و امگگوئ  نشگگاني،ايمنگگي و آتگگ  ادائي و شگگهري،

 ديون و ت هدات. عمراني، اجتماعي،

هاي شهردائي الفهان بگ  دو  دئ حال حاضر، هزين 

هاي عمراني، تقسيم هاي جائي و هزين دات  کلي هزين 

 شوند:مي

 های جاریالف( هزينه

 هگگا شگگام  دو وظيفگگ  الگگلي ادائي  ايگگ  هزينگگ  

باشگند کگ    هاي اگتادي  و خگدمات شگهري مگي    هزين )

کگ  دئ ادامگ     شگوند هرکدام نيز ب  چهائ فص  تقسيم مي

 شوند.توضير داده مي

 شام  مواد اجرت، حقگوق،   های پرسنلی:هزينه

دئ  باشگند. ال اده و کم  ثدت مگي داتمزد و مزاياي فوق

ها مربگوط بگ  کائمنگدان و امگوئ     واق  اي  بخ  اا هزين 

 هاات.ئفاهي آن

 مگگواد مأموئيگگت، اگگفر،   هددای اداری:هزيندده

بهگگا و کرايگگ ، خگگدمات ونقگگ  و ائتداطگگات، اجگگائهحمگگ 

قگگرائدادي، اگگوخت، آب، بگگرق و تلفگگ ، مگگواد و لگگواام   

دئ واق  اي  فص ،  شدني، دئ اي  بخ  قرائ دائند.مصرف

ه ملزومات ادائي، انرژي و اموئ مرتد  با مساي  دئبردائند

 ادائي اات.

 شگام  خريگد امگي ،     ای:هدای سدرمايه  هزينه

آلات و حقوق و امتيااات، ااختمان و تأايسگات، ماشگي   

نشگگدني، مصگگالر  تنهيگگزات عمگگده، کالاهگگاي مصگگرف  

 باشد.ااختماني و تأايساتي مي

 هگاي  شام  کم  و پرداخت های انتقالی:هزينه

خصولي، بااپرداخت و کگائمزد،   و ب  بخ  عمومي ديگر

 عمده هاي انتقالي ب  کائکنان و ديون ت هدات اات.پرداخت

اي، دئ اي  بخ ، ثدگت و نگهگدائي   هاي غيرتوا  هزين 

هگاي موجگود دئ بخگ  مگالي،     دئ برئاي ئوي  د.نشومي

عنگوان حگداق    هاي جگائي بگ   توان اا ارجم  هزين مي

 براي ادائه اموئ شهر ااتفاده کرد.مخائج موئد نياا 

 های عمرانیب( هزينه

ها دئ هشت برنام  ب  شگرح ايگر تقسگيم    اي  هزين 

 شوند:مي

 تهيگ  و تصگويب    ريزی توسدعه شدهری:  برنامه

هاي جام  هادي و تفضيلي، تمل  ائاضي و امگلاک  طرح

مساي  موئد نياا اجراي توا   و عمران شهري، مطال ات 

دئ اي   کائبري فناوئي اطلاعات و ائتداطات،شهري، توا   

ها، ترکيدي دئ واق ، اي  بخ  اا برنام  قسمت قرائ دائد.

 اا اموئ مطال اتي و ايربنايي دئ اجرا هستند.
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 های سطحی داخدل شدهری:  هدايت و دفع آب 

هگاي اگطحي، مرمگت و    هاي دف  آبشام  احداث کانال

ايگ    اات. پوش  نهرها و حفر چاه و م ابر داخ  شهري

هاي گرفتگينوعي براي ايمني شهروندان اا آبها ب هزين 

هاي ، ضم  آنك  پروژهندسته نام ابر و توا   مطلوب آن

موئد نظر براي تأمي  آب فضاهاي ادز و بهدود و مرمگت  

 گيرند.ها و نهرها نيز دئ اي  قسمت قرائ ميمادي

 شگام    ونقل و بهبود عبور و مرور شهری:حمل

ئواگااي،  پياده گذائي و آافالت م ابر،اي و جدولايراا

احگگداث و تكميگگ  پگگ  و ايرگگگذئ، احگگداث و تكميگگ      

ونق  عمومي، خريد ايستم حم  و هاي عموميپائکين 

بگو  و قط گات يگدکي، بهدگود ترافيگ ،      اتوبو  و ميني

ونقگگ  شگگهري و احگگداث طگگرح جگگام  اگگاماندهي حمگگ 

غيگر اا طگرح    دئ واق  بگ   باشد.کمربندي داخ  شهر مي

ونق  شهري ک  اا جنا مطال ات جام  ااماندهي حم 

ونق  بقي  موائد مرتد  با اموئ ايربنايي، براي حم  ،اات

 و بهدود عدوئ و مروئ شهري هستند.

   :احگداث و   ايجاد تأسیسات حفداتتی شدهرها

هگگاي تكميگگ  تنهيگگزات اگگاختمان مرکگگزي و ايسگگتگاه 

نشگاني و  زات آتگ  آلات و تنهينشاني، خريد ماشي آت 

 اي  برنام  قرائ دائند. ااير تأايسات شهري، دئ

  :احگداث پگائک و اينگاد     بهبود محیط شدهری

کگائي  ها، دئختفضاي ادز و کمربند ادز حاشي  خيابان

احداث مراکز انداشت و باايافت ابالگ  و دفگ  و    دئ م ابر،

آلات خدمات اوااندن و تددي  ب  کود آلي، خريد ماشي 

هگاي قگديمي شگهر، دئ ايگ      بهدود محي  بافتشهري و 

 گيرند.قسمت قرائ مي

      ،ايجاد امداکن و فضداهای ورزشدی، فرهنگدی

شگگام  احگگداث امگگاک  وئاشگگي،  توريسددتی و مددذهبی:

هگاي وئاشگي،   کتابخان ، ايناد ااير تأايسات و منتمگ  

تفريحي و توئيستي مانند توا   گردشگگري دئ نگاژوان،   

دئ  باشد.طدي ي شرق ميگردشگري لف  و توا   پائک 

هاي شهردائي بگراي امگوئ   واق  اي  برنام ، گوياي دغدغ 

 وئاشي، فرهنگي و گردشگري اات.

 :شگام   ايجاد ساير تأسیسات و تسهیلات شهری 

 هاي ادائي، احداثخريد، احداث، تكمي  و توا   ااختمان

 هاي عمومي و احداث و تكمي  بااائ ئوا اات.توالت

   :هگاي  هاي االدئبرگيرنده بدهي ديون عمرانی

  .1390قد  شهردائي ب  پيمانكائان اات )نصر الفهاني، 

 

 روش تحقیق -4

هاي الگوهاي تخصگيص و  ي تحلدئ اي  پژوه ، اا 

 يگزي آئمگاني، بگ  منظگوئ    ئبرنامگ  الگوي خاص اا  طوئ ب 

ي مربگگوط بگگ  بودجگگ  عمرانگگي هگگادادهتحليگگ   و يگگ تنز

هاي بهين  بودج  ب  يصتخصشهردائي الفهان و ت يي  

متغير تصگميم دئ نظگر    عنوانب  ک آنهشت ئديف اللي 

. بگا توجگ  بگ  اينكگ      شگده ااگت   ااتفاده، اندشده گرفت 

هاي توا   شگهري  ااتراتژي توا   شهري، يكي اا طرح

ي، قابگ  انگدگ  کگ    ااتايناد شهرهايي  ب  دندالاات و 

ي حكمراني شوند و خوبب پذير باشند و پذير و ئقابتبان 

ذکر اي  نكت  ک  تمام فرايندهاي اي  ااتراتژي ب  دندال 

اي اجرايي هستند و ا  اشتراکي و برنام  اندااچشمتهي  

هدف عمده شام : بهدود مگديريت و حكمرانگي شگهري،    

گذائي و کاه  مسگتمر و دايمگي فقگر ئا    ي ارماافزاي  

 عنگوان بگ  کنند؛ دئ اي  پگژوه ، ايگ  اهگداف    يمدندال 

و تلا  شده ااگت تگا    اندشده گرفت اهداف الگو دئ نظر 

ي ب  متغيرهاي تصميم اختصاص اگون  ب بودج  عمراني 

داده شود ک  اهداف مطرح دئ ااتراتژي تواگ   شگهري،   

  بيشتر تحقق پيدا کنند.

کائشنااگان دئ  خدرگان و کلي  انني، براي نگر 

شهردائي  هايبخ حواه برنام  و بودج  و م اونان ااير 

عنوان جام گ  آمگائي دئ ايگ  پگژوه  مگوئد      الفهان ب 

لوئت ب  نفر  يااده ب  حنم يانمون مطال   قرائ گرفتند. 

انتخگاب   دليگ   .شده ااتغيرتصادفي و هدفمند انتخاب 
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هاي مربگوط  گيرييمتصمدئ  هاآناي  افراد، دخي  بودن 

 باشد.يمب  تخصيص بودج  

 تگا  1390 هگاي اال عمراني بودج  اطلاعات و آمائ

اال  و تفاوت بي  هاي پنجبا توج  ب  وجود برنام ، 1393

، «95الگفهان  »جديدتري  برنامگ  تحگت عنگوان     و هاآن

و بگا توجگ  بگ  دئ داگتر       انگد موئد برئاي قرائ گرفت 

 ، چهائ اال موئد برئاي1394ندودن آمائ و اطلاعات اال 

هگاي مگوئد   اات ک  ت داد االقرائ گرفتند. لاام ب  ذکر 

و  ئدهاي آتي، تأثيري نگدا برئاي دئ تسري نتايج ب  اال

کند. دئ ائتداط با بودج  لرفاً ئوند گذشت  ئا مشخص مي

ذکر اي  نكت  ضروئي اات ک  بودج  مربوط  1393اال 

گرفتگ ، دئ  هگاي اننگام  ب  ايگ  اگال و ميگزان تخصگيص    

 برنام ، مگدون مشخص و دئ قالب ي  ، 1392امستان اال 

دندال شدند. همچني  اا ااناد و  1393و دئ اال  ندشد

مدائک و آمگائ موجگود دئ آئشگيو شگهردائي الگفهان و      

 اايت الكترونيكي شهردائي الفهان ااتفاده شده اات.

 عنگوان  بگ  هگاي آئمگاني   يتمحگدود اعدادي ک  دئ 

 پراشگنام  بگا ااگتفاده اا    ،شگدند  ااگتفاده ضريب فنگي  

ييد شده و دئ اختيائ تأي ک  توا  اااتيد، اااخت محقق

و خدرگگان شگهردائي    بودجگ   و برنام کائشنااان بخ  

يت بگا حگ    نها دئو  آمدند دات ب ، شده اات قرائ داده

 ،1لينگگو  افگزائ نگرم يزي آئمگاني بگ  کمگ     ئبرنام الگوي 

  .آمدند داتب ي نهايي الگو هاجواب

دئ  ،موضگگوعي يقلمگگرو اا لحگگاظايگگ  پگگژوه   

بودجگ  عمرانگي شگهردائي    محدوده اطلاعات مربوط بگ   

بهينگ  بودجگ    ص يااگت کگ  بگ  برئاگي تخصگ      الفهان

ئيگزي  شهردائي الگفهان بگا ااگتفاده اا ئهيافگت برنامگ      

دئ محگدوده  پگژوه ،  مكگاني   يپردااد. قلمرومي آئماني

 ،امگاني ايگ  پگژوه     يقلمگرو  ااگت.  شهردائي الفهان

لاام بگ    .باشگد مي 1393تا  1390محدود ب  دوئه اماني 

                                                            
1- Lingo 

 ااهگدف، کگائبردي و    نظر ااذکر اات ک  پژوه  حاضر 

 .باشدميتحليلي  -ئو  اننام پژوه ، توليفي نظر

 تصريح الگوی پژوهش

𝑀𝑖𝑛 𝑍 = 𝑤1(𝑑1
− + 𝑑1

+) + 𝑤2(𝑑2
− + 𝑑2

+) +

𝑤3(𝑑3
− + 𝑑3

+) + 𝑤4(𝑑4
− + 𝑑4

+) +

 𝑤5(𝑑5
− + 𝑑5

+) + 𝑤6(𝑑6
− + 𝑑6

+) +

𝑤7(𝑑7
− + 𝑑7

+) + 𝑤8(𝑑8
− + 𝑑8

+) +

 𝑤9(𝑑9
− + 𝑑9

+) + 𝑤10(𝑑10
− + 𝑑10

+ ) +

𝑤11(𝑑11
− + 𝑑11

+ ) + 𝑤12(𝑑12
− + 𝑑12

+ )  

𝑠.t: 

1) ∑ 𝑎𝑖𝑗𝑥𝑗 + 𝑑𝑖
− − 𝑑𝑖

+ = 𝑏𝑖
8
𝑗=1     i=1,2,3 

2) 𝑥1 + 𝑑4
− − 𝑑4

+ = 𝑏4 

3) 𝑥2 + 𝑑5
− − 𝑑5

+ = 𝑏5 

4) 𝑥3 + 𝑑6
− − 𝑑6

+ = 𝑏6 

5) 𝑥4 + 𝑑7
− − 𝑑7

+ = 𝑏7 

6) 𝑥5 + 𝑑8
− − 𝑑8

+ = 𝑏8 

7) 𝑥6 + 𝑑9
− − 𝑑9

+ = 𝑏9 

8) 𝑥7 + 𝑑10
− − 𝑑10

+ = 𝑏10 

9) 𝑥8 + 𝑑11
− − 𝑑11

+ = 𝑏11 

10) ∑ 𝑥𝑗 + 𝑑12
− − 𝑑12

+ = 𝑏12
8
𝑗=1  

11) 𝑥1 ≥ 𝑥5 

12) 𝑥5 ≥ 𝑥6 

13) 𝑥6 ≥ 𝑥3 

14) 𝑥3 ≥ 𝑥7 

15) 𝑥7 ≥ 𝑥8 

16) 𝑥8 ≥ 𝑥2  

17) 𝑥2 ≥ 𝑥4 

18) 𝑥𝑖𝑗 ≥ 0, 𝑑𝑚
− ≥ 0, 𝑑𝑚

+ ≥ 0, 𝑏𝑚 ≥ 0, 

m=1,2,3,ú,12  

 تعريف متغیرها و پارامترهای الگو

 ،طوئ کامگ  ئيزي آئماني ب شك  کلي الگوي برنام 

 ؛مگگوائد مربگگوط بگگ  آن اا جملگگ و تمگگام  تصگگرير گرديگگد

متغيرهاي تصميم، متغيرهاي انحگراف اا آئمگان و غيگره،    

طوئ کام  توضير داده شد. دئ اي  قسمت با توجگ  بگ    ب 

الگويي ک  دئ قسمت قد ، تصرير شده اات، ب  م رفگي  

هگاي دئ  ها و محدوديتمتغيرها، پائامترها، اهداف، آئمان

ودجگگ  عمرانگگي شگگده دئ الگگگوي تخصگگيص بنظگگر گرفتگگ 

شود. اطلاعات مربگوط بگ    شهردائي الفهان، پرداخت  مي
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 ،1دئ جدول  1393تا  1390هاي بودج  عمراني طي اال

 ذکر شده اات.

دئ الگوي پژوه ، دو دات  هگدف دئ نظگر گرفتگ     

 شود:شده اات ک  دئ ادام  توضير داده مي

داگگت  اول، اهگگداف مطگگرح دئ ااگگتراتژي تواگگ    

براي نشان دادن اي  i شهري هستند ک  دئ اي  پژوه  

ترتيگب، اهگداف   اي   اهداف دئ نظر گرفت  شده اات و ب 

 شوند:لوئت اير بيان ميب 

i=1  ،بهدود مديريت و حكمراني شهري :i=2 افزاي : 

 : کاه  مستمر و دايمي فقر. i=3گذائي، ارماي 

ب  عدائتي، با دئ نظر گرفت  اي  دات  اا اهداف دئ 

اي گونگ  الگو، تلا  شده تا دئ هر اال، بودج  عمراني ب 

هاي بودجگ  اختصگاص يابگد کگ  ميگزان تحقگق       ب  ئديف

اول دئ ائتدگاط بگا    گان ، بيشتر شود. محدوديتاهداف ا 

 اات. شدهاي  اهداف بيان

ج  عمرانگي  دات  دوم، اهداف دئ ائتداط با ک  بود

شوند و بگا  و هشت ئديف اللي بودج  عمراني، عنوان مي

شود دئ نظر گرفت  اي  دات  اا اهداف دئ الگو تلا  مي

هاي الگلي  اي ب  ئديفگون بودج  عمراني دئ هر اال، ب 

بودج  عمراني اختصگاص يابگد کگ  اولاً منمگوع بودجگ       

شگده بگ  متغيرهگا اا کگ  بودجگ       عمراني اختصاص داده

راني دئ اال موئد نظر، بيشگتر نداشگد و ثانيگاً مقگدائ     عم

دئ نظر  يافت  ب  هر ئديف، اا ميزان بودج بهين  اختصاص

گرفت  شده براي آن ئديگف دئ اگال مگوئد نظگر، بيشگتر      

هگاي دوم تگا دهگم، دئ ائتدگاط بگا ايگ        نداشد. محدوديت

 اند.شده اهداف بيان

 

 های بودجه )ارقام به میلیون ريال(بودجه عمرانی شهرداری اصفهان به تفکیک رديف -1جدول

 1393 1392 1391 1390 های بودجه عمرانیرديف

 2924350 3447830 1188180 1658520 ئيزي توا   شهريبرنام 

 34400 29450 28750 21620 هاي اطحي داخ  شهرهدايت و دف  آب

 4061870 2583320 981783 877735 ونق  و بهدود عدوئ و مروئ شهريحم 

 335800 55030 23150 8020 ايناد تأايسات حفاظتي شهرها

 2677040 1327100 926070 710814 بهدود محي  شهري

 731650 411610 417210 421990 ايناد اماک  وئاشي، فرهنگي و توئيستي

 889920 530440 225530 64330 تأايسات و تسهيلات شهريايناد ااير 

 423930 283500 216700 95300 ديون عمراني

 12078960 8668280 4007373 3858329 منموع

 (1393منبع: )سالنامه آماری شهرداری اصفهان، 

 

دهنگگده نشگگانهگگايي کگگ  دئ ائتدگگاط بگگا محگگدوديت

بودج  اختصاص داده شده ب  متغيرها و اعتدائات  منموع

اختصاص داده شده ب  متغير تصميم هشتم هستند، ذکر 

 دو نكت  ضروئي اات:

هاي بودجگ ،  اول: با توج  ب  اينك  هر ي  اا ئديف

هگا دئ  شام  چندي  پروژه هستند و بسيائي اا اي  پروژه

هاي پذيرند و دئ االلوئت کام  اننام نميي  اال ب  

توان دو گيرد، مياعتدائ ت لق مي ،هاآتي نيز ب  اي  پروژه

 احالت ئا براي منموع بودج  اختصاص داده شده ب  متغيره

دئ نظر گرفت و محدوديت مربوط  ئا متنااب با هر يگ   

منمگوع اعتدگائات    -1ها تصرير کرد ک  عدائتند اا: اا آن

اختصاص داده شده ب  متغيرهگاي تصگميم برابگر بگا کگ       

منموع اعتدائات  -2بودج  عمراني دئ اال موئد نظر باشد. 
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داده شده ب  متغيرهاي تصميم مناا ااگت کگ     اختصاص

 ج  عمراني دئ اال موئد نظر، بيشتر باشد.اا ک  بود

دوم: با توج  ب  اينك  ئديف هشتم بودج  عمرانگي  

دهنگده ديگون عمرانگي دئ    )متغير تصميم هشتم ، نشگان 

آن  مگگوئدگيگگري دئ شگگهردائي الگگفهان ااگگت، تصگگميم

اي اات کگ  تگلا  دئ ئااگتاي کگاه  هگر چگ        گون ب 

ئو مقدائ اختصگاص داده شگده   باشد؛ اا اي  بيشتر آن مي

مقگدائي کگ    ب  اي  ئديف دئ هر اال، ب  عنوان حگداق   

 ، دئ نظر گرفت  شده اات.کرداتخاذ  توانمي

 های تابع هدف و ضرايب فنی متغیرهای تصمیموزن

گانگ   هاي دئ نظر گرفت  شده براي اهداف اگ  وان

ااتراتژي توا   شهري دئ تاب  هدف، با ااتفاده اا نتايج 

 32/0، 29/0آمدند و ب  ترتيب برابگر  دات  پراشنام  ب 

باشند و براي ااير انحرافات، وان برابر با ي  مي 39/0و 

 دئ نظر گرفت  شده اات.

يم با ااتفاده ضرايب فني مربوط ب  متغيرهاي تصم

اي ک  دئ اختيائ کائشنااان قسمت برنام  و اا پراشنام 

بودج  و خدرگان شهردائي قرائ داده شگده ااگت )فقگ     

ئيگگزي و ت يگگي  مقگگادير افگگراد انتخگگاب شگگده دئ بودجگگ 

نق  دائند  و برااا  امتيااي ک  ب  هگر   ،يافت اختصاص

ق هگا دئ تحقگ  هاي بودج  برمدناي تگأثير آن ي  اا ئديف

آمدنگد. نتگايج    داگت داده شگده ااگت، بگ     CDSاهداف 

 اند.آوئده شده 2حال ، دئ جدول 

 

 )ija(ضرايب فنی متغیرهای تصمیم  -2جدول 

 (iاهداف )                                          

 (jمتغیرها )

حکمرانی بهبود مديريت و 

 شهری

افزايش 

 گذاریسرمايه

کاهش مستمر و 

 دائمی فقر

 15/0 1326/0 2071/0 ئيزي توا   شهريبرنام 

 0964/0 0941/0 1076/0 هاي اطحي داخ  شهرهدايت و دف  آب

 1288/0 1256/0 1543/0 ونق  و بهدود عدوئ و مروئ شهريحم 

 0954/0 0907/0 1053/0 ايناد تأايسات حفاظتي شهرها

 1252/0 1444/0 1575/0 بهدود محي  شهري

 1358/0 1718/0 1002/0 ايناد اماک  وئاشي، فرهنگي و توئيستي

 1510/0 1246/0 0996/0 ايناد ااير تأايسات و تسهيلات شهري

 1174/0 1162/0 0683/0 ديون عمراني

 های نگارندگان(منبع: )يافته

 

 های الگومحدوديت

 CDS های آرمانی در ارتباط با اهدافمحدوديت

کگ  بگ    باشگد  مياي  قسمت، شام  ا  محدوديت 

ترتيب براي اهداف، بهدود مديريت و حكمرانگي شگهري،   

گگذائي و کگاه  مسگتمر و دايمگي فقگر،      افزاي  ارماي 

ي شگهردائي  ريگ گجهتبا توج  ب  اينك   شوند.مطرح مي

ب  امت تحقق هر چ  بيشتر ااگتراتژي تواگ   شگهري    

 لگوئت  بگ  اات؛ دئ تخصيص بودج  بايگد ايگ  اهگداف    

هاي مربوط ب  اي  اهگداف  آئمان محدوديت، لحاظ شوند.

 آمدند ک  عدائتند اا:دات  با ااتفاده اا پراشنام  ب 

   هدف اول ئاهدرد توا   شهري: بهدود مگديريت

 و حكمراني شهري

باشد و محدوديت آئمگاني  مي i=1براي اي  هدف، 

 شود: لوئت اير نوشت  مي اي  هدف، ب 

∑ 𝑎1𝑗𝑥𝑗 ≥ 𝑏1

8

𝑗=1
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تلا  شهردائي دئ ئااتاي تحقق  ک  يابا توج  ب  

هر چ  بيشتر اهداف ااتراتژي توا   شهري اات، بگراي  

ي ايعگدد ت يي  آئمگان مربگوط بگ  ايگ  هگدف، مقگدائ       

بگا اضگاف  کگردن     .شوديمحداق  دئ نظر گرفت   عنوانب 

هاي منفي و مثدت اا آئمان دئ نظگر گرفتگ  شگده    انحراف

براي اي  هدف، نامساوي ب  عدائت مساوي تددي  شده و 

 :شوديماير نوشت   لوئتب 

∑ 𝑎1𝑗𝑥𝑗 + 𝑑1
− − 𝑑1

+ = 𝑏1

8

𝑗=1

 

با توج  ب  جهگت نامسگاوي اوليگ ، وجگود انحگراف      

لوب اات اما انحراف مثدت اا آئمان، منفي اا آئمان، نامط

𝑑1دئ تگاب  هگدف،    ئو  يا اا. باشديممناا 
+ = ااگت   0

𝑑1ولي
 .شوديمو حداق   وائدشده ،دئ تاب  هدف −

     هگگدف دوم ئاهدگگرد تواگگ   شگگهري: افگگزاي

 يگذائ يارما

∑ 𝑎2𝑗𝑥𝑗 ≥ 𝑏2

8

𝑗=1

 

با اضاف  کردن انحرافات منفي و مثدگت بگ  اگمت    

 :شوديماير نوشت   لوئتب چپ اي  نامساوي، محدوديت 

∑ 𝑎2𝑗𝑥𝑗 + 𝑑2
− − 𝑑2

+ = 𝑏2

8

𝑗=1

 

با توج  ب  ت ريف مقدائ حگداق  بگراي محگدوديت،    

انحراف مثدت اا آئمان، مناا اات امگا انحگراف منفگي اا    

، متغيگر انحگراف   اا اي  ئوو  شوديمآن، نامطلوب شمرده 

𝑑2اا آئمان منفي )
شود اما مقدائ دئ تاب  هدف، وائد مي  −

𝑑2)متغير انحراف مثدت اا آئمان 
 لفر اات.  +

   هگگدف اگگوم ئاهدگگرد تواگگ   شگگهري: کگگاه

 مستمر و دايمي فقر

∑ 𝑎3𝑗𝑥𝑗 ≥ 𝑏3

8

𝑗=1

 

∑ 𝑎3𝑗𝑥𝑗 + 𝑑3
− − 𝑑3

+ = 𝑏3

8

𝑗=1

 

دئ اي  محدوديت نيز مقدائ انحراف مثدت اا آئمان، 

و مقدائ آن دئ تاب  هدف، برابر لفر  شوديممناا دانست  

باشد کگ  دئ  اات اما انحراف منفي اا آئمان، نامطلوب مي

 .شوديمو حداق   شده وائدتاب  هدف، 

ی آرمانی در ارتباط بدا کدل بودجده    هاتيمحدود

 ی اصلی آنهافيردعمرانی و 

هاي آئماني دئ ائتداط با ک  بودج  محدوديت

 عدائتند اا:هاي اللي آن عمراني و ئديف

 :ي توا   شهريزيئبرنام محدوديت مربوط ب   -1

𝑥1 ≤ 𝑏4 

ايگ  مطلگب ااگت کگ       کننگده انيباي  محدوديت 

مقدائ بودج  اختصاص داده شگده بگ  ئديگف اول بودجگ      

عمراني دئ هر اال بايد برابر يا کمتر اا مقگدائ آئمگان دئ   

 شدهيزيئبرنام نظر گرفت  شده براي آن ک  همان مقدائ 

 وائدکردنبراي متغير دئ ابتداي اال مالي اات، باشد. با 

متغيرهگگاي انحگگراف منفگگي و مثدگگت دئ اگگمت ئااگگت   

 مساوي نوشت: لوئتب آن ئا  توانيمنامساوي 

𝑥1 + 𝑑4
− − 𝑑4

+ = 𝑏4 

حگداکثر   عنگوان ب ي ايعددبا توج  ب  اينك  مقدائ 

براي اي  محدوديت دئ نظر گرفتگ  شگده ااگت، دئ ايگ      

باشد و مقدائ محدوديت، انحراف منفي اا آئمان، مناا مي

آن دئ تاب  هدف، برابر لفر ااگت امگا انحگراف مثدگت اا     

و بايد دئ تاب  هدف، وائد و  شده شمرده رمناايغآئمان، 

 حداق  شود. 

ي هگا آبمحدوديت مربوط بگ  هگدايت و دفگ      -2

 :اطحي داخ  شهر

𝑥2 ≤ 𝑏5 

ي مثدت و منفي دئ ئابطگ ،  هاانحراف کردن وائدبا 

محدوديت، ب  حالت مساوي، تددي  خواهد شگد. دئ ايگ    

قيد نيز انحراف مثدت اا آئمان، نامطلوب شمرده خواهگد  

امگا   شگود يمگ وائد شگده و حگداق     ،شد و دئ تاب  هگدف 

انحراف منفي اا آئمان، مناا دانست  شده و مقگدائ آن دئ  

 .شوديمتاب  هدف، برابر لفر دئ نظر گرفت  
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𝑥2 + 𝑑5
− − 𝑑5

+ = 𝑏5 

و بهدود عدوئ و  ونق حم محدوديت مربوط ب   -3

 :مروئ شهري

𝑥3 ≤ 𝑏6  

 عنگوان بگ  ي ايعگدد براي اي  محگدوديت، مقگدائ   

ک  تماي  براي ئايدن ب  آن  شده گرفت حداکثر دئ نظر 

اات و با اضاف  کردن متغيرهاي انحراف اا آئمان مثدگت  

ئابط  ئا بگ    توانيمو منفي ب  امت چپ اي  نامساوي، 

 ي تددي  کرد:مساوحالت 

𝑥3 + 𝑑6
− − 𝑑6

+ = 𝑏6 

دئ اي  عدائت نيز انحگراف منفگي اا آئمگان، منگاا     

بوده و مقدائ آن دئ تاب  هدف برابر با لفر دئ نظر گرفت  

اما انحراف مثدت اا آئمگان، نگامطلوب بگوده و دئ     شوديم

 .شوديمتاب  هدف وائد شده و حداق  

محدوديت مربوط ب  ايناد تأايسات حفگاظتي   -4

 :شهرها

𝑥4 ≤ 𝑏7 

دئ اي  محدوديت نيز انحرافگات منفگي و مثدگت اا    

مسگاوي نوشگت     لوئت ب آئمان، وائد شده و عدائت بالا 

و با توجگ  بگ  دئ نظگر گگرفت  حگداکثر دئ ايگ         شوديم

محدوديت، انحراف منفي اا آئمان، مناا دانسگت  شگده و   

مقدائ آن دئ تاب  هدف برابر لفر اات اما انحراف مثدگت  

و  هوائد شگگد ،سگگت و دئ تگگاب  هگگدفاا آئمگگان، منگگاا ني

 .شوديمحداق  

𝑥4 + 𝑑7
− − 𝑑7

+ = 𝑏7 

 :محدوديت مربوط ب  بهدود محي  شهري -5

𝑥5 ≤ 𝑏8 

ي هاانحرافدئ اي  محدوديت نيز با دئ نظر گرفت  

مثدت و منفي اا آئمان و تددي  ئابط  ب  حالت تساوي و 

توج  ب  مقدائ حداکثر براي محدوديت، انحراف منفگي اا  

آئمان مناا دانست  شده و مقدائ آن دئ تاب  هدف برابر با 

اما انحراف مثدت اا آئمان، نامطلوب بگوده و   شوديملفر 

 وائد شده و ا ي دئ حداق  کردن آن اات. ،دئ تاب  هدف

𝑥5 + 𝑑8
− − 𝑑8

+ = 𝑏8 

محدوديت مربوط ب  ايناد اماک  و فضاهاي  -6

 :وئاشي، فرهنگي و توئيستي

𝑥6 ≤ 𝑏9 

 تگوان يمگ انحرافات دئ اي  نامسگاوي،   کردن وائدبا 

ايگر   لگوئت  بگ  آن ئا ب  حالت مساوي تددي  کگرد کگ    

 :شوديمنوشت  

𝑥6 + 𝑑9
− − 𝑑9

+ = 𝑏9 

دئ اي  محدوديت نيز مقگدائ حگداکثر    ک ييآننا اا

براي محدوديت مطرح اات، انحراف منفگي اا آئمگان دئ   

𝑑9اي  محدوديت )
و مقدائ آن  شوديممطلوب شمرده ،  −

امگا انحگراف    شگود يمدئ تاب  هدف برابر با لفر قرائ داده 

𝑑9مثدت اا آئمان )
وائد  ،  نامطلوب بوده و دئ تاب  هگدف +

 .شوديمشده و حداق  

محدوديت مربوط ب  اينگاد اگاير تأايسگات و     -7

 :تسهيلات شهري

𝑥7 ≤ 𝑏10 

دئ اي  محدوديت نيز انحرافات مثدت و منفي اا 

مساوي، تددي  خواهد  لوئتب وائد شده و عدائت  آئمان

 شد:

𝑥7 + 𝑑10
− − 𝑑10

+ = 𝑏10 

با توج  ب  اينك  مقدائ حداکثر براي اي  محدوديت 

𝑑10دئ نظر گرفت  شده اات؛ مقدائ انحگراف منفگي )  
  دئ −

تاب  هدف با توجگ  بگ  منگاا بگودن ايگ  انحگراف، لگفر        

𝑑10باشد اما انحراف مثدت اا آئمان )مي
مناا نيسگت و  ،  +

 .شوديمدئ تاب  هدف، وائد شده و حداق  

 :محدوديت مربوط ب  ديون عمراني -8

هشگگتمي  ئديگگف اا بودجگگ  عمرانگگي شگگهردائي   

الفهان، ديون عمراني اات. بگا توجگ  بگ  اينكگ  تگلا       

شهردائي براي کاه  هرچگ  بيشگتر ايگ  ديگون ااگت،      

ي دئ نظگر گرفتگ    اگون ب محدوديت مربوط ب  اي  ئديف 

ک  دئ آن، اجااه اختصاص اعتدائ بيشتر بگ  ايگ     شوديم

ي برئا موئدئديف بودج ، نسدت ب  مقدائي ک  دئ اال 

 ب  آن اختصاص داده شده اات، وجود داشت  باشد.
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𝑥8 ≥ 𝑏11 

ي مثدگت و منفگي اا   هگا انحگراف با دئ نظر گگرفت   

آن ئا ب  حالت مسگاوي   توانيمآئمان دئ اي  محدوديت 

 اير باانويسي کرد: لوئتب تددي  کرد و 

𝑥8 + 𝑑11
− − 𝑑11

+ = 𝑏11 

با توجگ  بگ  اينكگ  بگراي ايگ  محگدوديت، مقگدائ        

اات؛ دئ اي   شده گرفت حداق  دئ نظر  عنوانب ي ايعد

𝑑11محگگدوديت، انحگگراف منفگگي اا آئمگگان ) 
  نگگامطلوب −

امگا انحگراف    شگود يمگ وائد  ،و دئ تاب  هدف شده شمرده

𝑑11مثدت اا آئمان )
 .شوديم  مناا دانست  +

 محدوديت مربوط ب  ک  بودج  عمراني اال -9

 اات: انيب قاب اي  محدوديت دئ الگو ب  دو لوئت، 

∑ 𝑥𝑗 ≤ 𝑏12
8
𝑗=1  الف    

اي  ااگت کگ  مقگدائ     کنندهانيبعدائت نامساوي، 

ي هافيئدبودج  اختصاص داده شده دئ هر اال ب  هم  

  همان اال، بيشتر باشد. تواند اا مقدائ بودج  دئبودج  نمي

∑ 𝑥𝑗 ≥ 𝑏12
8
𝑗=1  ب    

هاي بودج  شام  با توج  ب  اينك  هر ي  اا ئديف

 بگ  دئ يگ  اگال    هگا آنچندي  طرح هستند و برخي اا 

بايد مقدائ اعتدائي کگ  بگ     شوندينمکام  اننام  لوئت

يگا برابگر بگا کگ       تربزئ ، ابدييماختصاص  هافيئدک  

 بودج  اال باشد.

گفت  شد، آئمان دئ نظر گرفتگ    قدلاًک   گون همان

شده براي اي  محدوديت، همان بودج  عمرانگي کگ  دئ   

ي منفگي و  هگا انحگراف  وائدکردناات. با  نظر موئداال 

مثدت اا آئمگان، عدگائت، اا حالگت نامسگاوي بگ  حالگت       

 :شوديممساوي، تددي  شده و ب  شك  اير نوشت  

∑ 𝑥𝑗 + 𝑑12
− − 𝑑12

+ = 𝑏12

8

𝑗=1

 

با دئ نظر گرفت  مقدائ حداکثر براي اي  محدوديت 

و تلا  براي نزدي  شدن بيشگتر بگ  آن دئ حالگت اول،    

 ،انحراف مثدت اا آئمان، نامطلوب بگوده و دئ تگاب  هگدف   

اما انحگراف منفگي اا آئمگان،     شوديموائد شده و حداق  

اما دئ حالت دوم، انحراف منفگي اا   .شوديممناا دانست  

امگا   شگود يمگ امطلوب بوده و دئ تاب  هدف، وائد آئمان، ن

 .شوديمانحراف مثدت اا آئمان، مناا دانست  

 های سیستمیمحدوديت

 هايدئ الگوي موئد ااتفاده دئ اي  پژوه ، محدوديت

مربگوط بگ  متغيرهگاي غيرمنفگي کگ  همگان متغيرهگگاي       

ايستمي  ها هستند، محدوديتتصميم و انحراف اا آئمان

𝑥𝑗آيند؛ ب  شمائ مي ≥ 𝑑𝑚  و 0
−  , 𝑑𝑚

+ ≥ 0. 

 های قانونیمحدوديت

هگاي  هگاي آئمگاني و محگدوديت   بر محدوديتعلاوه

اند، با توجگ  بگ    ايستمي ک  دئ الگو دئ نظر گرفت  شده

اختصاص اعتدائ ب  متغيري وجود نگدائد،  اينك  امكان عدم

 چندي  محدوديت قانوني نيز دئ الگو دئ نظر گرفت  شگده 

ها دئ الگگو، اا نتگايج   اات. دئ لحاظ کردن اي  محدوديت

ها ااتفاده شده اات. براي اي  ده اا پراشنام آمداتب 

کائ، منموع وان اختصاص داده شده بگ  هگر متغيگر، دئ    

آمده ااگت و  داتگان  ئاهدرد توا   شهري ب اهداف ا 

آمگده بگراي   داگت اي ک  بي  منموع بگ  برااا  مقايس 

ها ئا ذکگر  توان محدوديتشود، ميهم  متغيرها اننام مي

شود اي  اات ک  دئ اي  موئد بيان مي کرد. ااتدلالي ک 

تگگأثير بيشگگتري ، CDSاگگگر متغيگگري دئ منمگگوع اهگگداف 

 باشد. يمداشت  اات، مناا ب  گرفت  اعتدائ بيشتري 

 های اهدافآرمان

طوئ ک  قدلاً توضير داده شد، دئ ائتداط با هر همان

عنگوان آئمگان دئ    ب  ي  اا اهداف الگو، ي  مقدائ عددي

هگاي  داگت آوئدن آئمگان   شود. بگراي بگ   مينظر گرفت  

گانگ  ئاهدگرد تواگ   شگهري، بگ       مربوط ب  اهگداف اگ   

اي ک  دئ ائتداط با اواان تاب  هدف مطرح شد، عم  شيوه

شده اات؛ ب  اي  لوئت ک  ابتگدا بگا توجگ  بگ  جگدول      

ضرايب فني، متغيرهايي ک  بيشگتري  تگأثير ئا دئ هگدف    

اا آن دئ هر شوند و پا ياند، شنااايي مموئد نظر داشت 
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اال، براي هر ي  اا اهداف، ضريب متغيرهاي تأثيرگگذائ  

آن هدف، دئ مقدائي ک  براي همان متغيرها دئ اگال   دئ

شگود و  موئد برئاي، دئ نظر گرفت  شده اات، ضرب مگي 

آمده براي هگدف مگوئدنظر، بگا    داتاا آن، مقادير ب پا 

بگراي هگر اگ      شوند. با عم  ب  ايگ  شگيوه  هم جم  مي

آمگده  داتهدف، دئ نهايت، ا  عدد ک  همان منموع ب 

آيگد. دئ  باشند، بگ  داگت مگي   براي هر ي  اا اهداف مي

اا شده و پگا  مرحل  ب د، منموع اي  ا  عدد، محااد  

آمده، ب  منمگوع، تقسگيم   داتآن، هر ي  اا ا  عدد ب 

ترتيگب، اگهم مربگوط بگ  هگر هگدف،        اي  شوند و ب مي

ااد  خواهد شد. دئ مرحل  آخر، اگهم هگر هگدف دئ    مح

ک  بودج  عمراني اال موئد برئاي، ضگرب شگده و بگ     

ترتيب، آئمان مربوط ب  هدف، ب  دات خواهد آمگد.  اي  

هاي موئد برئاي، مقدائ آئمگان  تكرائ اي  عم  براي اال

گان  ئاهدرد توا   شگهري ئا دئ هگر   مربوط ب  اهداف ا 

د. مقاديري ک  ب  اي  شيوه ب  دات دهاال ب  دات مي

عنوان حداق  مقدائي ک  هگر يگ  اا اهگداف،    آيند ب مي

تواننگد اتخگاذ کننگد، دئ نظگر گرفتگ       عنوان آئمان مگي ب 

 اند.آوئده شده 3شوند. نتايج محاادات، دئ جدول مي

 

 توسعه شهری )ارقام به میلیون ريال(های مربوط به اهداف استراتژی آرمان -3جدول

 سال                                                  

 اهداف                                                      
1390 1391 1392 1393 

 4292530 3106120 1390150 1391210 بهبود مديريت و حکمرانی شهری

 3716750 2496930 1273010 1221480 گذاریافزايش سرمايه

 4069670 3065230 1344210 1245640 کاهش مستمر و دائمی فقر

 منبع: )محاسبات نگارندگان(

 

شگگده دئ مقگگدائ آئمگگان بگگراي اگگاير اهگگداف عنگگوان

عمرانگگگي و  الگگگگو کگگگ  بگگگا محگگگدوديت کگگگ  بودجگگگ  

هگگاي مربگگوط بگگ  هشگگت ئديگگف بودجگگ      محگگدوديت

انگگد، بگگ  ترتيگگب برابگگر بگگا کگگ  شگگدهعمرانگگي نشگگان داده 

بودجگگگ  عمرانگگگي اگگگال مگگگوئدنظر و مقگگگدائ بودجگگگ   

هگاي بودجگ    اختصاص داده شگده بگ  هگر يگ  اا ئديگف     

 باشد.عمراني دئ اال موئد برئاي مي

اعگگدادي کگگ  دئ جگگدول مربگگوط بگگ  ائقگگام بودجگگ  

انگگد، مقگگاديري هسگگتند کگگ  دئ هگگر آوئده شگگدهعمرانگگي 

اي هگاي بودجگ   عنگوان آئمگان بگراي محگدوديت    اال بگ  

هگگگاي دوم تگگگا دهگگگم ، دئ نظگگگر گرفتگگگ   )محگگگدوديت

 خواهند شد.

 

 ی پژوهشهاافتهي -5

براي هگر   آمدهداتب دئ اي  قسمت، مقادير بهين  

، دئ جداول جداگان  آوئده شده اات. نتايج هااالي  اا 

کگ    شگوند يمگ مقايس   هم بابراي ا  الگو،  آمدهداتب 

يا مساوي بودن  ترکوچ -1اا:  عدائتندب  ترتيب  ،الگوها

منمگگوع اعتدگگائات اختصگگاص داده شگگده بگگ  متغيرهگگا اا 

ي قانوني هاتيمحدودگرفت  نبودج  عمراني ک  دئ نظر 

يا مساوي بگودن منمگوع اعتدگائات     ترکوچ  -2دئ الگو 

شده ب  متغيرها اا بودجگ  عمرانگي کگ  و     اختصاص داده

 تربزئ  -3ي قانوني دئ الگو هاتيمحدوددئ نظر گرفت  

يا مساوي بودن منموع اعتدائات اختصاص داده شده بگ   

متغيرهگگا اا بودجگگ  عمرانگگي کگگ  و دئ نظگگر گگگرفت      

 . 4)جدول  ي قانوني دئ الگوهاتيمحدود
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 )ارقام به میلیون ريال( 1393تا  1390های در سال گانهسهقادير بهینه حاصل از الگوهای م -4جدول 

 نتايج بهینه در الگوی سوم نتايج بهینه در الگوی دوم نتايج بهینه در الگوی اول 1390در سال  مصوبمقادير 

1658520 1658520 1658520 1658520 

21620 0.000000 21620 21620 

877735 877735 421990 634377.5 

8020 0.000000 8020 8020 

710814 710814 710814 710814 

421990 421990 421990 634377.5 

64330 64330 95300 95300 

95300 124940 95300 95300 

 نتايج بهینه در الگوی سوم الگوی دومنتايج بهینه در  نتايج بهینه در الگوی اول 1391در سال  مصوبمقادير 

1188180 1188180 1188180 1188180 

28750 0.000000 28750 28750 

981783 981783 417210 695081.5 

23150 0.000000 23150 23150 

926070 926070 926070 926070 

417210 417210 417210 695081.5 

225530 225530 225530 225530 

216700 268600 225530 225530 

 نتايج بهینه در الگوی سوم نتايج بهینه در الگوی دوم نتايج بهینه در الگوی اول 1392در سال  مصوبمقادير 

3447830 3447830 3447830 3447830 

29450 0.000000 29450 29450 

2583320 2583320 411610 1327100 

55030 0.000000 29450 29450 

1327100 1327100 1327100 1327100 

411610 411610 411610 1327100 

530440 530440 411610 590125 

283500 367980 411610 590125 

 نتايج بهینه در الگوی سوم نتايج بهینه در الگوی دوم نتايج بهینه در الگوی اول 1393در سال  مصوبمقادير 

2924350 2924350 2924350 2924350 

34400 0.000000 34400 34400 

4061870 4061870 731650 2314465 

335800 0.000000 34400 34400 

2677040 2677040 2677040 2677040 

731650 731650 731650 2314465 

889920 889920 731650 889920 

423930 794130 731650 889920 

  (نگارندگانهای منبع: )يافته
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ک  بيان شد، ابتدا الگوي  طوئهمان الگوی اول: -1

ي هگا تيمحگدود ااگت کگ     شگده  ح ، اال هراول براي 

و دئ آن، قيد مربوط ب   اندنشدهوائد  ،قانوني، دئ اي  الگو

 تگر کوچگ  اا نگوع   نظگر  موئدک  بودج  عمراني دئ اال 

مساوي بگوده ااگت؛ بگ  ايگ  م نگا کگ  منمگوع مقگادير         

ب  متغيرها بايد برابر يا کمتر اا ک  بودج   افت ياختصاص

 باشد.  نظر موئدعمراني دئ اال 

نتگايج حالگ  اا حگ  ايگ  الگگو دئ همگ         نتايج:

ايگ  ااگت کگ  بگا      کننگده انيگ ب، مطال گ   مگوئد ي هااال

ي اي  الگو بگراي تخصگيص اعتدگائات عمرانگي،     ريکائگب 

ي دوم و چهائم بودج  عمراني هافيئدمقادير بهين  براي 

و  هاي اطحي داخ  شهرهدايت و دف  آبک  ب  ترتيب 

اينگگاد تأايسگگات حفگگاظتي شگگهرها هسگگتند، لگگفر      

و اعتدائات مربوط ب  اي  دو ئديف ب  ئديگف   آمدهداتب 

هشگگتم کگگ  همگگان ديگگون عمرانگگي شگگهردائي ااگگت،    

و دئ ائتداط با ااير متغيرها، همان مقگدائ   افت ياختصاص

مقگدائ بهينگ     عنگوان  بگ  ، اگال  هردئ  هاآنصوب براي م

 ات.اشدهمنظوئ 

ي دئ زيگ ئبودجگ  با توجگ  بگ  ماهيگت     نقص الگو:

نيسگگت کگگ  مقگگدائ  ريپگگذامكگگانشگگهردائي، ايگگ  مسگگئل  

ب  ي  ئديف بودجگ  دئ يگ  اگال،     شده دادهاختصاص 

هگا دئ يگ  اگال،    لفر شود و ب  عدائتي، بخشي اا پروژه

ايگ  الگگو دائاي    ئو  يگ ا ااهيچ اعتدائي دئيافت نكننگد؛  

نقص اات و بايد تصرير الگو براي ئف  اي  مشك ، تغيير 

 کند.

بگگراي حگگ  مشگگك  الگگگوي اول، الگددوی دوم:  -2

اا  آمگده  داگت ب تايج ي قانوني، با توج  ب  نهاتيمحدود

بگگراي  آمگگده داگگتبگگ و مقايسگگ  اواان  هگگاپراشگگنام 

و دئ  اندشده الگو وائدو  شدهااتخراجمتغيرهاي تصميم، 

ااير شراي  الگو، تغييري اعمال نشده اات و با ح  اي  

 . اندآمده داتب  هافيئدالگو، مقادير بهين  براي هم  

کگ  دئ جگدول نشگان داده شگده      طوئهمان نتايج:

ي دوم و چهائم ک  دئ الگگوي  هافيئداات، دئ ائتداط با 

قد  مقدائ لفر ئا ب  خود اختصاص داده بودنگد، مشگك    

برطرف شده اات؛ ب  اي  لگوئت کگ  بگراي متغيگر دوم     

 عنگوان  بگ  همان مقدائ مصوب براي آن دئ هر چهائ اال 

تغيگر چهگائم دئ   مقدائ بهين  دئ نظر گرفت  شده و براي م

 عنگوان بگ  همان مقدائ مصوب،  1391و  1390ي هااال

ي هگا اگال مقدائ بهين  دئ نظر گرفت  شده اات ولگي دئ  

اي ک  الگگو پيشگنهاد کگرده،    مقدائ بهين  1393و  1392

بوده کگ    هااالکمتر اا مقدائ مصوب براي متغير دئ آن 

کاه  اهميت اي  ئديگف اا بودجگ  دئ ايگ      دهندهنشان

اات. دئ ائتداط بگا متغيگر تصگميم اگوم؛ ي نگي       هاالا

ي انگ  يبهمقگدائ   ،ونق  و بهدود عدوئ و مروئ شگهري حم 

کمتگر   هااالاات، دئ هم   آمده داتب ک  اا ح  الگو 

ايگ  ااگت    کننگده انيباا مقدائ مصوب براي آن اات ک  

، ب  ايگ  ئديگف اا بودجگ     مطال   موئدهاي ک  طي اال

ااگت   افتگ  ياختصاصعمراني، بي  اا مقدائ لاام، اعتدائ 

اينگاد اگاير   ک  بهين  نيست. دئ ائتداط با متغير هفگتم ) 

يافتگگ  تأايسگگات و تسگگهيلات شگگهري  مقگگدائ اختصگگاص

اما  ،کمتر اا حد لاام اات 1390)مقدائ مصوب  دئ اال 

لاام بگوده و  بيشتر اا مقدائ  1393و  1392هاي دئ اال

دئ ائتداط با اي  متغير، اعتدائات بگ    1391تنها دئ اال 

لوئت بهينگ  اختصگاص يافتگ  ااگت و دئ مگوئد متغيگر       

هشتم ک  ديون عمراني اات نيز مقدائ مصگوب دئ اگال   

تگا   1391هگاي  لوئت بهين  بگود. امگا دئ اگال   ب  1390

مقادير مصوب بگراي ايگ  متغيگر کمتگر اا مقگدائ       1393

وده و براي بهين  شدن تخصيص بودج ، نيگاا بگ    بهين  ب

اول،  هايافزاي  اعتدائ اي  ئديف اات اما دئ موئد متغير

ئيگزي و  پننم و ششم ک  بگ  ترتيگب عدائتنگد اا: برنامگ     

توا   شهري، بهدگود محگي  شگهري و اينگاد امگاک  و      

لگوئت بهينگ    فضاهاي وئاشي، فرهنگي و توئيستي، بگ  

  عم  شده اات.
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بگا توجگ  بگ  اينكگ  منمگوع مقگادير        :نقص الگدو 

بگ  متغيرهگا، کمتگر اا کگ  بودجگ        شگده  دادهاختصاص 

شده ااگت و بخشگي اا اعتدگائات     نظر موئدعمراني اال 

اي، و ب  هيچ پگروژه و برنامگ    ماندهعمراني بدون ااتفاده 

اند و الولاً ت يي  بخشي اا اعتدائات اختصاص داده نشده

اعتدائ، تواي  نشده و ب  اي  شرط ک  هر بخگ    عنوانب 

 نگ   ،يا ف اليتي با کمدود مواج  شگد اا آن ااگتفاده کنگد   

باعگک تخصگيص تصگادفي ايگ  بخگ  اا اعتدگائات        تنها

ي بودجگ  نيگز مغگايرت دائد و    ااان يبهبلك  با  گردديم

 شگود يمي ااان يبهئايدن ب  اطوح بالاتري اا  مان  اا

 ،ها اننگام شگود  گيري دئ موئد آنميمتص ک يلوئت دئو 

هگا يگا   تواند باعک توا   بيشگتر دئ برخگي اا قسگمت   مي

کاه  ديون دئ برخي ديگر شود. بنابراي  اي  الگگو نيگز   

 دائاي نقص اات.

با توج  ب  نقگص الگگوي دوم دئ   الگوی سوم:  -3

ي هم  اعتدگائات الگگوي اگوم، تصگرير و حگ       ريکائگب 

ي قگانوني بگراي   هگا تيمحگدود شود ک  دئ اي  الگگو،  مي

 ،ب  متغيرها افت ياختصاصجلوگيري اا لفر شدن مقادير 

اما محدوديت مربگوط بگ  کگ  بودجگ       شونديموائد الگو 

 ؛شگود يمگ يگا مسگاوي نوشگت      تربزئ  لوئت ب عمراني 

 بگ  متغيرهگا دئ يگ     افت ياختصاصمنموع مقادير ي ني 

ند برابر با ک  بودج  اال يا بيشتر نتوامي ،اال مشخص

د و توجي  دئ نظر گرفت  محگدوديت بگ  ايگ     ناا آن باش

دئ يگ  اگال مگالي و     هگا پروژهشك ، محقق نشدن تمام 

 ي آتي اات. هااالدئ  هاآنتخصيص اعتدائ ب  

ده دهنگ اا اي  الگو نشگان  آمدهداتب نتايج  نتايج:

 حگ  اي  اات ک  مشكلات موجود دئ دو الگگوي قدلگي،   

هگاي بودجگ ، مقگدائ    ي  اا ئديگف و دئ آن، هيچ  اندشده

لگگفر ئا بگگ  خگگود اختصگگاص نگگداده و منمگگوع مقگگادير   

ب  متغيرها برابر با ک  بودجگ  عمرانگي دئ    افت ياختصاص

 عنگوان بگ  باشگد. بنگابراي  ايگ  الگگو     مگي  نظر موئداال 

کگ    طوئهمانالگو، دئ نظر گرفت  شده اات و   يترکام 

اا نتايج، مشخص اات مقادير بهينگ  حالگ  اا الگگو بگا     

براي متغير اول، دوم و پگننم،   اال هرمقادير مصوب دئ 

ب   افت ياختصاصبرابر اات و همانند الگوي قدلي، مقادير 

بيشتر اا مقدائ لاام بوده ولگي   هااال متغير اوم دئ هم 

ير ششگم، کمتگر اا مقگدائ لاام بگوده ااگت. دئ      براي متغ

، 1391و  1390ي هگا اگال ائتداط بگا متغيگر چهگائم دئ    

ي هگا اگال مقادير مصوب، برابر با مقدائ بهين  بوده اما دئ 

مقدائ مصوب بيشتر اا مقدائ بهينگ  لاام   1393و  1392

بوده اات. دئ ائتداط با متغيگر هفگتم، اعتدگائات دئ نظگر     

برابگر بگا مقگدائ     1392و  1390ي هااالگرفت  شده دئ 

کمتر  1393و  1391ي هااالبهين  و مقادير مصوب دئ 

 دئپيشنهادي تواگ  الگگو بگوده ااگت و      اا مقدائ بهين 

، دئ موئد متغير هشتم همانند الگوي قدلي، مقگدائ  تينها

برابگر بگا مقگدائ بهينگ  و مقگادير       1390دئ اگال   مصوب

مقدائ بهين  بوده اات. کمتر اا  1393تا  1391ي هااال

با توج  ب  کام  بودن اي  الگگو بگراي تسگري نتگايج بگ       

توان ااتفاده کرد و بنگا بگ    الگو مي اي هاي آتي، اا اال

وائد يگا قيگودي ئا حگذف     ،توان قيودي ئا دئ الگونياا مي

ئا  هگا فيئدکرد ک  براي اي  کائ، ابتدا بايد ميزان اهميت 

ئو، ت يي  کرد و اپا با توج  ب  با توج  ب  اهداف پي 

و مقگگاديري کگگ  خدرگگگان و کائشنااگگان     هگگاآناواان 

، الگگو ئا تصگرير   اندگرفت شهردائي براي هر ي  دئ نظر 

کرده و مقدائ بهين  متنااب با هر ئديف، ب  دات خواهد 

 آمد.

ي اا اعتدگائات  ترقيدقي ها يتحلبراي اينك  بتوان 

ائاي  داد بايد مقادير عملكگرد  ب  متغيرها ئا  افت يصيتخص

بگا   هاآنبودج ، دئ اختيائ باشد تا با مقايس   فيهر ئددئ 

مقادير مصوب و مقادير بهينگ  حالگ  اا الگگو، نتگايج ئا     

تكمي  کرد و همچني  اا جدول تحليگ  حسااگيت نيگز    

براي شنااگايي پائامترهگاي حسگا  و دقگت بيشگتر دئ      

، 4  دئ جگدول  ااگتفاده کگرد کگ    تگوان يم، هاآنتخمي  

ي ا يااي مناا براي هر متغير و همچني  قيمت هادامن 
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. بگراي نمونگ ، تحليگ     شگود يمبراي هر محدوديت، ائاي  

 1393الگگگو دئ اگگال    يتگگرکامگگ حسااگگيت بگگراي  

وجگود مگاااد يگا    اي  اات ک  با توج  ب  عدم دهندهنشان

ي مربگگوط بگگ  هگگافيگگئدکسگگري، افگگزاي  اعتدگگائات دئ 

ي هگا آبي و تواگ   شگهري، هگدايت و دفگ      زيگ ئبرنام 

بهدود محي  شهري، ايناد اماک  و اطحي داخ  شهر و 

فضگگاهاي وئاشگگي، فرهنگگگي و توئيسگگتي، اينگگاد اگگاير   

تأايسگگات و تسگگهيلات شگگهري و ديگگون عمرانگگي باعگگک 

توج  ب  اينكگ  بگ  دندگال     شود و باافزاي  تاب  هدف مي

بهين  نيست. مينيمم کردن تاب  هدف هستيم، اي  عم  

ونقگ  و بهدگود عدگوئ و مگروئ شگهري،      دئ ائتداط با حم 

ايناد تأايسات حفاظتي شهرها و محدوديت مربگوط بگ    

اي برابر با لفر ااگت. دئ  ک  بودج  عمراني، قيمت ااي 

آمده داتنيز نتايج ب  1392تا  1390هاي ائتداط با اال

تگوان  اا جدول تحلي  حساايت ئا ب  همي  لگوئت مگي  

 يان کرد.ب

 پاسخگويی به سؤالات پژوهش

 توانيمالگو   يترکام با ااتناد ب  نتايج حال  اا 

طگوئ کگ  مشگاهده    پژوه ، پااخ داد. همگان  اؤالاتب  

ي شهردائي و اهداف هاتيف الشود با توج  ب  ماهيت مي

ي زيگ ئبرنامگ  اا الگگوي   تگوان يمگ  ،چندگان  اي  اگاامان 

ي بهينگ  ااگتفاده کگرد و    هاصيتخصآئماني براي ت يي  

، تخصگيص بودجگ    دهديمک  نتايج الگو نشان  طوئهمان

با  1393تا  1390هاي عمراني شهردائي الفهان دئ اال

باشد هاي پژوه ، بهين  نميتوج  ب  اهداف و محدوديت

و با مقادير مصوب دئ ابتداي اال مالي، مطابقت نگدائد و  

ااگتاي تحقگق   ي دئ شهردائي دئ ئزيئبودج ئو  ف لي 

آنچگگ  دئ قسگگمت ئو   برااگگا نيسگگت.  CDSاهگگداف 

 توانيمپژوه  توضير داده شد با ااتفاده اا پراشنام  

ي بودج  دئ تحقق اهگداف  هافيئدميزان تأثير هر ي  اا 

دئ خصوص تخصيص  دائتياولوريغي هابخ و همچني  

ي الگگو  بنگد لگوئت بودج  ئا شنااايي کرد، همچني  بگا  

و ت يگي  انحرافگات منفگي و     شگده  ييت برااا  اهداف 

و ت يگي  اواان مربگوط بگ  هگر يگ        هگا آئمگان مثدت اا 

 دخالت داد. ،ئا دئ تاب  هدف هاآئمان توانيم

 

 گیری و پیشنهادنتیجه -6

اگند مگالي هگر      يترمهمبودج ،  با توج  ب  اينك 

هگا ئا  يابي ب  اهگداف اگاامان  دات ريمساااماني اات و 

هگگاي ائتقگگاي ئو کگگ  ييآننگگا ااکنگگد و مشگگخص مگگي

گيري دئ موئد اعتدگائات، باعگک افگزاي  کگائايي     تصميم

هگا  ، شهردائيگردديمتخصيص بودج  و ئفاه شهروندان 

 ها بگدون مگديريت بهينگ  بودجگ     نيز مانند ديگر ااامان

لگگذا  تواننگگد بگگ  مگگديريت مگگؤثر شگگهرها بپرداانگگد؛ نمگگي

ي نيروي انساني براي انچان مانند  ؛ييهائو يري کائگب 

هاي بهينگ   يصتخصباشند و لزوماً تخصيص، کائآمد نمي

 آمگده داتب نتايج ک   طوئهماندهند و ينمئا ب  دات 

 مگوئد ي هگا اگال دهنگد، دئ  يمدئ اي  پژوه  نيز نشان 

ب  برخگي   شده دادهي دئ اي  الگو، مقادير اختصاص برئا

هاي بودج ، بگا دئ نظگر گگرفت  اهگداف ئاهدگرد      يفئداا 

اهگداف الگگو، منطدگق بگا مقگادير       عنوانب توا   شهري 

و دئ برخگگي اا  مصگگوب دئ ابتگگداي اگگال مگگالي ندگگوده  

اا حگد لاام و  ي  بگ هاي بودج  عمراني، اعتدائات، يفئد

 ،هاي بودج ، اعتدائات کمتر اا حد لااميفئددئ برخي اا 

 ،اند و ئايدن بگ  اهگداف مطگرح دئ الگگو    يافت  صاصاخت

نياامند باانگري دئ شگيوه تخصگيص اعتدگائات و مقگادير     

توان گفت ااگتفاده  يمئو ي  ا اا .باشديافت  مياختصاص

ئيگگزي آئمگگاني هماننگگد الگگگوي برنامگگ  ؛اا الگگگويي علمگگي

دئ تخصگيص   هگا اگاامان تواند ئاهنماي خگوبي بگراي   يم

هنگر الگلي   باشگد؛ ايگرا    هگا آنعتدگائات  بهين  منگاب  و ا 

يگگزي آئمگگاني، اا بگگي  بگگردن و کمرنگگ  کگگردن  ئبرنامگگ 

يگزي و  ئبرنامگ  هگاي ضگ يف انسگاني دئ هنگگام     ااتدلال

ک  دئ ايگ  پگژوه  نيگز     طوئهمانو گيري اات يمتصم

ي  اهداف ترمهمتوان با دئ نظر گرفت  يمنشان داده شد 
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هاي يتمحدودي  ترمهمو همچني   هاااامانئوي پي 

نزديگ    آليدهائا ب  وض يت  هاآن، وض يت کنوني هاآن

کرد؛ ايرا ت يي  ميزان بودج  براي هر متغيگر دئ ابتگداي   

 شود.يمي ااامان وئبهرهاال، باعک افزاي  

کگ  دئ قسگمت پيشگين  پگژوه  نيگگز      طگوئ همگان 

يگگزي آئمگگاني، دئ ئبرنامگگ بيگگان شگگد ااگگتفاده اا الگگگوي 

: ماننگگد هگگااگگاامانبودجگگ  و منگگاب  دئ اگگاير تخصگگيص 

و غيگره، نتگگايج   هگگاکتابخانگ  هگا،  يااگگتاندائ، هگا دانشگگاه 

مطلگگگوبي داشگگگت  و مسگگگير داگگگتيابي بگگگ  اهگگگداف ئا 

تسگگهي  کگگرده ااگگت. همچنگگي  نتگگايج ايگگ  پگگژوه     

دهند کگ  ااگتفاده اا ايگ  الگگو، بگراي ت يگي        يمنشان 

ده و هگگاي بهينگگ  دئ شگگهردائي نيگگز مفيگگد بگگويصتخصگگ

با توج  بگ  اگهولت کگائبرد آن، ئاهنمگاي خگوبي بگراي       

 باشد.يماي  ااامان 

يت با توج  ب  نتايج حال  اا اي  پگژوه ،  نها دئ

 شوند:يماير ائاي   لوئت ب پيشنهادهايي 

ئيزي آئمگاني، يگ    ي الگوي برنام ريکائگب با  -1

هاي موئد نظر، تواند برااا  اهداف و آئمانئيز ميبرنام 

هگاي موجگود )ماننگد جم يگت،     اعمال قيود و محگدوديت 

 ،هگا دئ منگاطق مختلگف    مساحت، تنگوع و ت گدد پگروژه   

اعتدگگائات عمرانگگي ئا بگگرآوئد کنگگد. بنگگابراي ، مسگگئولان  

ئيگزي آئمگاني بگراي    توانند اا الگوي برنامگ  شهردائي مي

گانگ  بگا   تخصيص بهين  بودج  عمراني دئ مناطق پگانزده 

اف ااتراتژي توا   شهري، ااگتفاده  تأکيد بر تحقق اهد

هگاي  يفئدميزان اهميت توانند ها ميکنند. همچني  آن

اللي بودج  عمراني دئ تحقق اهداف ااگتراتژي تواگ     

 ئا ت يي  کنند. شهري

توان با ت يي  شاخص، تخصيص بودج  ئا با مي -2

هگاي  ئيگزي آئمگاني و نيگز ئو    ااتفاده اا الگوي برنامگ  

بنگدي،  هاي ئتد اا  شاخص يا ديگر ئو بندي برائتد 

 گان  شهردائي اننام داد.براي مناطق پانزده

دئ مطال ات آينده، بهتر اات تخصيص بودجگ    -3

يگزي و بگ    ئبرنامگ  عمراني شهردائي بگا ديگگر الگوهگاي    

و با تأکيد بر اهداف  هاپروژهتفكي  مناطق يا ب  تفكي  

و ائکان ااتراتژي توا   شهري، برئاي شود. با توج  ب  

تنها براي محگدوديت کگ  بودجگ      ،اينك  دئ اي  پژوه 

تگگوان دئ يمگگ، شگگده گرفتگگ عمرانگگي، دو حالگگت دئ نظگگر 

هگاي بودجگ  ئا   يفئدي آتي، ماهيت هر ي  اا هاپژوه 

ئ بيشتر يا توان مقدايمو با توج  ب  اي  ک   هبرئاي کرد

بگراي آن دئ اگال    شگده  گرفتگ  کمتري اا اعتدائ دئ نظر 

داشگت  باشگند، محگدوديت مربگوط بگ  آن ئا       ،نظگر  موئد

 .نمودو الگو ئا با توج  ب  آن ح  کرده تصرير 

هگگگاي بودجگگگ  عمرانگگگي   يكگگگي اا ئديگگگف  -4

هگگاي شگگهردائي الگگفهان، اعتدگگائات مربگگوط بگگ  پگگروژه 

هگا    اا ايگ  اگال  يگ  ادايي اات ک  دئ هگيچ محروميت

ب  اي  ئديف، اعتدگائي اختصگاص نيافتگ  ااگت؛ اا ايگ       

هگاي آتگي، مگدل يگاد     شگود کگ  دئ اگال   ئو پيشنهاد مي

هگگا، شگگده بگگراي تخصگگيص اعتدگگائات بگگ  ايگگ  پگگروژه   

 ت دي  شود.

تگگوان اا ايگگ  مگگدل دئ دئ لگگوئت امكگگان، مگگي -5

هگاي  هگا و ئديگف  هايي ک  ب  لحاظ محگدوديت شهردائي

يتي مشگگاب  بگگا شگگهردائي الگگفهان دائنگگد، بودجگگ ، وضگگ 

ااتفاده کرد و نهايتاً، دئ لوئت کگائايي مگدل دئ اگطر    

عنوان مدلي جام  براي کگ   توان اا آن ب ها ميشهردائي

هگا بگراي   هگا و اگاامان  ها و حتي اگاير ائگگان  شهردائي

 تخصيص بهين  بودج  ااتفاده کرد.

پگذيري دئ بودجگ ،   با توجگ  بگ  الگ  ان طگاف     -6

جگگگايي اعتدگگگائات بگگگي  شگگگود جابگگگ پيشگگگنهاد مگگگي

پگگذير گانگگ  بودجگگ  عمرانگگي، امكگگان هگگاي هشگگتئديگگف

باشد تا هر ئديگف بودجگ  دئ هگر مقطگ  کگ  بگ  اعتدگائ        

بيشگگتري نيگگاا دائد، بودجگگ  متنااگگب بگگا نيگگاا خگگود ئا   

 دئيافت کند.
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