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 َاي صادرات پستٍ ايزانبىدي استزاتژيتدييه استزاتژي ي ايلًيت

 QSPMبا مقايسٍ رييكزدَاي فاسي ي  
 2دیهخواه يو، 1*زادى  فمی ثريبه

 12/03/94تبریخ پذیرش:         25/12/93تبریخ دریبفت: 
 چکيدُ

و فرضتيب ، خمیداضقف ت و قودى از هفبط شتفباثب ایرا پشتى درات ضبي يبيتساشترایه ویه تحقیق ثى تددر ا
نى ثب تقریف در اداصهبشبیی صدهد.  SWOTبتریس ـت نـقبمدر بیی ـييتساترـشو انحیغی ات تيدید

ي تجىثهدر QSPMزي و یس فبـتبپشروش  دوب ـثى صد تقریفي يبيتساشتر، انوفقیتي كمیدي يبرفبكتو

روي پیش ي تيدیديبو فرضتيب ، ضقفت، قوط تحقیق حبضر صبنم تقییه نينتریه هقباف يداصدهد. 

رت ضوي شیيبرثب توجى ثى ثرا ثتداشت. انهبشت يبي يتساشترد اپیصهيبو تی دراپشتى ضبثبزاریبثی و فروش 
رد تيدیديب نوو فرضتيب ، قفضت، قوط هقباز فيرشتی ، تیدراجی پشتى ضبرخبو خمی دانحیظ روي لرفتى 

د وـشي از دـضدریص ـتخضاي ثرم وـد نحضـتومی يبـييتساترـشا ىـیهكانه ـلرفت. ضار صهبشبیی قر

در صدهد. ى يب ثرلزیديتساشترانينتریه اه ثىفهو، QSPMدى از روش شتفباهیز ثب نحضوم بثی ـیزارثباي رـث

ثب یكدیلر نقبیشى صدهد. شپس ثب  SAWاز نتد  دىشتفباثب ، QSPMزي و تبپشیس فبدو روش ز ـب هیـهتيا
نیبهلیه ، يبؿ وزهنحبشجى نجنوت و عیف میكرس شباثر ى نم تبیید صدایه فوان از ايی ثى ير كدوزه د

یب تقمیم ده كرف ثرعراي ثرو در آخر مویت يب نصخص صد ، اوهشجیوزه نحبشجى از هيبیت ثقد و در يب وزه

، پشتىدرات ثب ضبط تجبد ثبزاریبثی در ارنوجوي فرضتيبت و قوط هقبد جوثيو تقویت و تيدیديب و ضقف ط هقب

 .هؾر لرفتى صدهددر يبیی رحكن نقیبه كصور در كلااف يدو الزیهى اه ثىفهور ذكوـندى از دو روش شتفباثب 
نقبیشى صدهد. در ایه ثب یكدیلر SAW ، ثب اشتفبدى از روشQSPM  در اهتيب هیز دو روش تبپشیس فبزي و

كى در هيبیت فهواه لزیهى و ايداف كلاه در حكن نقیبريبیی در هؾر لرفتى صدهد ى دو روش نذكور ثىنرحم

 .يبي اهتخبة صد ثهدي اشتراتسي تر جيت رتجى فهواه روش نهبشتروش تبپشیس فبزي، ثى
 

 JEL : B41,C19,C22,E37,F12,L61,M31,Q13 بٌديطبقِ

زي، روش تبپشیس فب، SWOTنبتریس ، تسیكاشتري ایزرثرهبنىضبدرات، پشتى،  كليدي: ّايٍُاض

QSPM روش ،SAW. 
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 پيشگفتار
نوتـور رصـد اقتضـبدي صـهبختى صـدى اشت.  ضبدراتویسى ثىو يبي اقتضبدي، تجبرت در هؾریى

ثى  تواهثخش قبثم توجيی از نوفقیت كصوريبیی چوه نبمزي، شهلبپور، چیه و كـرى جهـوثی را نی

بـم بـه، حضـور فقــ در  ترتوشقى ضبدرات آهيب در دو ديى لذصتى هشجت داد. در صرایظ كهوهی جي
ــت.  ـــذیراشـ بـة هبپ ــبدرات انـــري اجتهــ بـهی و توشـــقى ضـ ثى  اضـــولارقبثـــت جيــ

د  د شـى حـوزى امـف( تومیـ نهؾور آلبيی كبنم از صرایظ حبكن ثر ضبدرات یـك كصـور ثبیـ

نحضولات؛ ة( ثبزاریبثی و ج( حنبیت و پصتیجبهی از ضبدرات را ثررشی كرد. یكی از نصـكلات 

د آهيـب ثـى ضـدور یـك یـب تقـداد  اشبشی كصوريبي در حبم توشقى، اتكبي ثـیش از حـد درآنـ
ى نحدودي از كبلايبشـت. تجـبرة چهـد شـبم اخیـرایـراه هصـبه نـی ى اقتضـبد ثـ ديـد كـى تكیـ

ى در بـثرایه ثـ بـم دارد. ثه آنديبي حبضم ازفروش هفت خبن، ثی ثجبتی درآند ضـبدراتی را ثـى دهج

نهؾور كـبيش واثشـتلی اقتضـبد ایـراه ثـى ضـبدرات هفـت خـبن و چـرخش ثـى عـرف اقتضـبد 
وـد لیري شیبشـتچهدنحضومی در ضبدرات، جيت د ثـى ش يبي ضـبدراتی)هلـرش ثـى خـبرج( ثبیـ

دا ضدور  كبلايبي غیر هفتـی از جنمـى ضـبدرات كصـبورزي تغییـر یبثـد. چهـیه انـري تحقـق پیـ

ى  خضوص)ثىيبي نوجود در ضبدرات ثخش كصبورزيكهد نلر ایهكى فرضتهنی پشتى( صهبشبیی و ثـ

يب جهجى فنمیبتی ثخصیدى صود، از صجكى نصكلات فراروي ضبدرات نحضولات ایه ایـه فرضـت
 حبضم لردد و ثراي ريبیی از نصكلات نزثور تداثیر لازن اهدیصیدى صود.ثخش آلـبيی 

تومیـد نحضولات، ثبزاریبثی و پصتیجبهی از ضبدرات( )ثبتوجى ثى مزون ثرهبنى ریزي در شى حوزى

ندیریت ي تكهیكيبو يب ارثزي از الیرىیش ثى ثيرایش لرافزاهد جيبهی وينچهیه هشجت ثى رو
ــنو از شوي دیلر  از یك شو (1390، یجتدر ایه انور )شتسیك اشترا ــز ثـــب هیـ از ی ـــلایمدى ـ

ثى ز هیبس حشب، اجيبهیرت تجبه نبزبـى شـته ثـت پیوشـلی جيدبـنزي و آى خضوضی شبـــجنم

بثتی ـــقي ربـــهی(. در د1389،21، نیاشت)ثبیرایش افزاثى رو يبیی ارثزایه ـثر چهوني لیرربـكىث

ي از رـلیىرـثياي رـث، ىـهانجتكرو د ـجدیي بـييتساشترزي ابـــشدىبـــپیو ق ـــخموز، رـــنا
اي ثرثرهبنى اشتراتسي لفت كى ير اه تونی ،ــقغر شد. ثى عورثى هؾر نیار صوو دشخت ، فرضتيب

ثر ونة و نغموه نبزبــك شــیاي رــثي تساترــشثرهبنى ار ــلات. ــت هیشــيب نهبشهنبزتنبنی شب

 (.1389،36، یی چبثكیزانیرد)يد ثواد هخوـب نفیـيهنبزبـر شـیلدر دب ـنومز، ثبصد
شیبشت توشقى و  صتىدي داقتضباتقبمی م و شتقلاى را در اتقییه كههدو شبشی اهقش درات ضب

هؾر رد نوآه شتیبثی ثى و ديد دتصكیم نیرا يب رجی كصورلبهی خبزرشیبشت ثباز ثخصی درات ضب

درات هیشت. ضبى نب ثر يیچ كس پوصیدر كصواي غیر هفتی ثردرات بينیت ضاشت. ايب ركصون تنب
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یه ثخش هشجت ثى درات اضبدارد و غیر هفتی درات ضبدر  ايىهقش فندورزي كصبت نحضولا

 (.1386، فجبشیزادى شت)ثیل ردار اثرخو صتريثیت ثجباز یلر ي دثخشيب

غیرهفتی درات ضباز یه شين صتریثارى غیر هفتی ينودرات ضبن قلاانين تریه از یكی اه ثى فهوپشتى 
% از 41ود یظ كهوهی حداصرایراه دارد. در تی دراضبت نحضولاه نیبدر  ايىیسوى جبیلبو  داصتىرا 

از حبضم ارزي ند و درآشت انب ر كصور ختیبدر اجيبهی پشتى درات ضب% از 60از ثیش و تومید 

 (.  2009، فبئود)ثبمغ نی صوم شبر در لارد دیك نیمیباز پشتى ثى ثیش درات ضب
ثى اشت هشتى اهتو راكبو لبهی نهبشت زرثبو یبثی زاریك شیشتن ثبد ثى فمت هجواه یردرات اثخش ضب

رداري از ثرخود جووتی نب ثب دراضبت خدنبو كبلا ارد غمت نودر اكى ري خوثی توشقى یبثد. ثى عو

و نهبشت تجمیغبتی  یك شیشتند میم هجودجيبهی ثى ي يباردشتبهداز اتر افرة و حتی كیفیت نغمو

شت دجيبهی ثى ي يبزارثبد را در خوي صبیشتى ى جی جبیلبرخبت لادثخش نجبدر شبهی ؿ رعلاا
نيیب واردات یش افزاي اثررا نیهى درات، زیش ضبافزي اثى جبه لبهبزرثبارد غمت نو، در اشتوردى اهیب

فمنی ي يبروشعریق  د ازتی خودراضبي كبلارد نودر تجمیغ ي ثى جبه كههدلبدرضبا یرزهد. ادىكر

ف یش نضرافزاثبفث و  دىتجمیغ هنور نه كصور را در داكصوآه شبخت ي كبلايبف، يدي يبزارثبدر 
در نب درات شين ضبدرات، نر ضبه در الالاو دصهب آهباد فرورود ایلر ف دعراز هد. ى ایه كبلايب صدا

و یظ اصرر از كصوه بعلافی تومیدكههدلامجتى ثیاشت. دادى اكبيش را جيبهی ي يبزارثباز ثرخی 

يب كبيش یبثد )شبیت زاریه ثباز اشت تب شين ى اجيبهی هیز نزید ثر فمت صدي يبزارقیق ثبؿ دضباو

 (. 1388ة،فتبآ
یه در اهد كى اثودى 2013در شبم پشتى ى فنده یى تومیدكههدلبرشوو چیه ، تركیى، نریكباه، آیرا

، نریكباه، آیرينچهیه ا شت.اردار ی ثرخونوققیت خبضاز تومید ي حجن ثبلاػ ثى محباه یره انیب

میه اه اویرم ثودى اهد. اشب در ایهپشتى ى كههددرضبى فندر يمهد پهج كصوو يهل كهل ه، منبآ
توشقى ه نبزشبد)نی صودر ضباه یرپشتى اتومید % از 53ود شت. حده اجيبدر پشتى ى كههددرضب

 (.1391 اه،یررت اتجب

غیرهفتی ثى درات ضبورزي و كصبت نحضولادرات ضبه نیبدر اوم را تجى رخیر پشتى ي ايبمشبدر 

ى آه فندزار هی كى ثبایراكبنلا م یك نحضواه ثى فهودرات آه ينیت ضبػ اشت. ثى محبآوردى اشت د
ت و ثبزاریبثی در هقش تجمیغبم و یه نحضودرات اضقیت ضبوتوجى ثى ، شته انبرشت كصودر دهیز 

ي يبيتساشترایه ویه تحقیق ثى تددر امیم دثى ينیه شد. رثى هؾر نیوري ضردرات آه توشقى ضب

 شت.ى اختى صدداپر SWOTدى از روش شتفباثب ایراه پشتى درات ثب ضبط تجبت در ارتجمیغب
از ی ـلایمدى ـثز وـيهر، وـكصوش نهبشت در فرخ هرو قبثتی ثبلا ي ریباصته نزدافمیرغن پشتى ایراه 

ضقف ، منمماثیهرت ویه تجبــهه وــفهدى از تفبــشن ادــف، تــنهبشي بــبثیيــیزارثبن دـم فـقجی
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ت تومید ـهيبیه و در يبیصبزهیبف و يده صهبشبیی نصتریباي ثري ترـنصى دادى بـپبیلد یجبدر ا

ى ــثدرات بــضاز جی ــين نهبشــبید شــصو د ـى ثبیـكر وـغآهه، بـيبیصزهیبو نغبثق ثب شلایق 

وي جنمى هیرورودي از ثـ هبى نـتوجى ثو ید شهتی ده صتداشت. اصتى ابهی هدــجيي بــيزارثب
 هجود یك شیشتن ، بییهـپى صد نيزیهى تنبت و نحضولاي ت ثبلاـكیفیة، رـنجدى و تحضیمكر

هت غبفم اتوجى ثى شبیر جوایه ضهقت را از و دشت اهدركبراه اه دیرـناي و تضنیه خرید و ثینى

د دارد، وـجم ووـه نحضـیدى از اتفبـشاي ارـى ثـك صنبريثیي بـتيـفمیرغن فرضو ت ـشابختى ـش
كى دى ثور هبنهبشت ثشیبينچهبه ی ــمنممایهــثي بــيزارى ثبــثنحضوم ه ــیدرات ابــضاه زــنی

شت زار ایه ثباثى آنریكب، يهل كهل ينچوه  ییبـقجرورود ، اردوـیلر ناز دشت. اثشی تبشف ي جب

ر ـیلدی ـیكزار حفؼ ثبو یهرا از .ازدهداثى خغر نی ت صد ىـثنحضوم ضبدارتی را ه ـیا ققیتكى نو

 .كى ثبید ندهؾر داصتشت ا ییيبغدغى از د

 

ا   مًاد ي ريشَ 

دى صدى و در آه از شتفباتوضیفی تحمیمی( و روش پینبیش ي يبروشتركیجی)ایه نغبمقى از هـوؿ 

ب ـــيدآوري دادىرـــلاي رـــث( و SWOTيـبي اقتضبدي)هؾریـىيبي توضـیفی نجتهـی ثـر روش
ــكتبثخبهاز روش  اف يد، اSWOTبتریس ــد. نــصدى تفبــشاهبنى ــپرشصدى از تفبــشاي و اىـ

( ثراي ثررشی 1389، نیايش)ثبیروپساز نوفقیت ي دـكمیي بـيرفبكتواز و هداچصنه، نبزشبه كلا

ت، پس از ثررشی لذاري در روهد توشقى ضبدرانوضوؿ اشتفبدى صدى اشت. هؾـر ثـى اينیـت شیبشت
يبي نرتجظ ثـب ضـبدرات كصـبورزي وضقیت ضبدرات پشتى ثى تفكیك ارقبن و نحضوم، نقرفی ارلبه

  يب، ينچهیه صهبشبیی ضقف يبي ضبدراتی نوجود وشیبشت    و وؽـبیف نرثـوط، نروري ثر 

پشتى  يبي پیصــهيبدي فــراروي ضــبدرات، شیبشــتSWOTيبي يب، تيدیـديب و فرضـتقوت

ــب اشــتفبدى از نــبتریس نورد هیبز جيـت توشـقى ضـبدرات كصـبورزي ارائـى خوايـد  كصــور ث
 صـد.

پشتى ثبزاریبثی  جیرنحیظ خبو خمی دانحیظ روي لرفتى رت ضوي شیيبرثب توجى ثى ثرا ثتدا

 15ضقف)رد(، نو 7ت)قوط هقباز فيرشتی ، يبي دومت در ثبزار داخمی و خبرجیو اشتراتسيتی دراضب
ي تجىثهداي ررـث .لرفتار صهبشبیی قررد نورد( نو9تيدیديب)رد( و نو 14فرضتيب)رد(، نو

دى از تجنیـ تفبــشا كى توشظ پرشصلر و ثب ازــپرشصهبنى نجاز دو  هیزضهقت یه ي ايبيتساشترا

ه كههدلبردنر ضباز آهيب ايی اهؾرخواز پس كى  اقدان لردیدى راهكبرهداشتد و هؾرات كبرصهبشبه
دى شتفبات اتيدیدو فرضتيب ، ضقفت، قوط هقبرد تبیید یب اي ثرى یك نتغیر tري نبه آنواز آزپشتى 

نم تبیید ایه فوان از ايی ثى ير كددوزه شپس ثب ، بــييتساترــشي ادــىثهــتجاي ررــید. ثدلر
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ي لزیهىيبزات نتیبايب)جنـ ؿ وزهنحبشجى نجنوو  1وم نغبثق جدت عیف میكرس شباثر ى صد

اد هؾر تقشین ثر تقدرد نوام شوي لزیهىيبزات نتیبايب)جنـ وزهنیبهلیه ، هؾر(رد نوام شو

اد يب تقشین ثر تقدؿ وزههشجی)نجنووزه نحبشجى از ثقد و هؾر( رد نوام ثى شوه يهدلبدپبشخ
، (شت( ا1در جدوم يب)وزهكثر ننكه احدر ثى نهؾو 5)ضریت هدادادىپبشخ ام كى ثى شوادي فرا

و تقویت و تيدیديب و ضقف ط یب تقمیم هقبده كرف ثرعراي هيبیت ثرو در مویتيب نصخص صدهد وا

دى از روش شتفباپشتى ثب درات ثب ضبط تجبد ثبزاریبثی در ارنوجوي فرضتيبت و قوط هقبد ثيجو
و  QSPMدو روش نقبیشى اي ثرو فتى ر كبرثىبیی ـيرن نقیبـحكدر ت ـنوفقیي كمیدي يبرفبكتو

ش ــثخدو بنم ــصاوم هبنى ــصد. پرشصدى شتفبه ضبدرات ایراه اكلااف يداز ا هیززي بـف تبپشیس

تبپشیس ي يبروشب ـثي تجىثهداي رثري( تساشترا 15صبنم ام)شو 15داراي ك ــر یــي، فــنختم

ی ـجي زوبـىيـنقبیشن بـهجاي امی ثراوهیز صبنم جددون هبنى ـپرشصدى و وـث QSPMزي وبـف
از س ـكى پد ثوه كلااف يداهشجت ثى ر نذكوي يباز روشك ـر یـينیت يه و اكلااف يدنیبه ا

 یـ صد.زتوري نبآى ـجبنقه نیباوم، پرشصهبنى از حبضم ي يبدادىتحمیم 

ت لااشواي ثرار یه نقداصد. دى شتفبخ ابــهجاكري بــمفاز روش آز ــبیی هیــهجش پبیــشاي رــث
و  0.73و  0.75ت ـى ترتیثـدون، هبنى ـپرشصیه ـينچهو  QSPMزي و یس فبـثى تبپشط نرثو

هبنى ـپرشصاي ثر، یبضیػ رمحباز شت. اپرشصهبنى ي ثبلاي پذیردفتنباند كى ثیبهلر آشت دثى 0.81

دى جی لزیهىيب ثب یكدیلر ثوزونقبیشى  ،رـناه ـیات ـفم .تـبیی  هیشـجى پبیـى نحبشـثزي هیب دون

 هیشت.ور پبیبیی نقدت شجبنحبن هجبایه اثهبثردى و ف ثوـد عیـى فبقـك
ت و علافباز ایه نغبمقى اشی رثراي ثرينچهیه  شت.اكتجی  شصهبنىپرعریق ت از علافبآوري اجنـ

ثب و صد دى شتفباه ایري اپشتى درات ضبو یبثی زارثبرت، نرتجظ ثب تجبي يبه نبزشبي يبارش لز

ایه ید. دشی لررشتى ثرپدرات ضبتجبرت و ثبزار یبثی، ضقیت ونهبشت ي پرشش هبنىيبدى از شتفبا
كثر نی را حدافرضت يب و يب ت قو، ثرثخشي اتساشتراشت كى ار اشتوایه نهغق اتحمیم ثر و تجزیى 

ا ثتد، ايبدثرراى تقییه اي شبهد.ثررقم نی اثى حدي آه را تيدیديبو كى ضقف يب م فیه حب، در كهد

شی نی رهی ثرونم ثیرافوو ی خمي داتيدیديب ثب هلبيی ثى فضبو فرضت يب ، ضقفط هقبت، قوط هقب

س و پیردد)نیلراج شتخرايب ديجررا SWOT نبتریسدى از شتفباثب ي آه و كى ثر نجهبد صو
 (.4،88 ،1385 ه،ثیهشورا

تبیید اي ثرآوري جنـاز ثقد و یـ صد زنىيب توشصهبپرى یبفت صدت درعلافبو ايی اهؾرخوس شباثر

ام شو 7و از  یددلردى شتفبى ایك نتغیر tري نبه آنواز آزتيدید و فرضت ، ضقفت، قوط هقبرد یب 
رد نو 13ضقف ط هقبرد نوى در صدح نغرام شو 15، از تبییدرد نو 4ت قوط هقبرد نوى در صدح نغر

ى در صدح نغرام شو 9و از تبیید رد نو 12تنبنی فرضتيب رد نوى در صدح نغرام شو 14، از تبیید
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ا چر .صددى شتفبى ایك نتغیر tه نواز آزیه تحقیق در اید. دتبیید لررد نو 7تنبنی ات تيدیدرد نو

یب هنوهى ثى جبنقى ثب نیبهلیه آكهین كى ه نورا آزیه فرضیى ايین انی خوو ین ؿ دادى داركى یك هو

ثب نیبهلیه ام ير شورا در يین نیبهلیه هنوهى ایلر نی خورت دثى فجب، یب خیردارد نصخص تقمق 
 نقبیشى نیكهین.نحقق( ي فب)ادفرضی 

ٍ بىدي تاپسيس فاسي  ريش رتب
ی ــیكاه وــىفهــث، ت(ــنثجى آم دــیام ــحراى ب ـجبيت ثـثب توجى ثى صي تجىثهدوش رتبپشیس)

اي ثره یوو هل اظ يوــى توشــت كــشى ادــهبختى صــص MCDMیك ــكلاشي بــياز روش 

یه ــتقیس بــشار ــثدادى صدى و قى ـتوش SWOTنبتریس از عریق   MCDM بئمـحم نش
آم ىدــیاز امى ـیه فبضترىبـكوتداراي ثبید ى صد ةهتخبي الزیهى يب .دوــى ثــكم لرفتــصآم ىدــیا

( 1981 وهل و یوه،ينهفی ثبصهد)آم ىیدااز مى ــتریه فبضــثیص، رــیلدویی ــشو از ت ــنثج

 شت:  ایر ح زثىصرزي بـیس فـك تبپشـثى كنك تكهیي حم تضنینلیرانر

 ِ  w~jداز اٍشاى بسآٍزدى بدغت  -1هسحل

 ِ  دىًسهالايص كس -2هسحل
 شت:ایر ح زثى صري بتریس جدیدـى نـب كـى يـب لزیهـى ثـثغى در رادـنآت ـشدثىبتریس ـن 

B ={1,úú ,n}    راثغى ثب در كى صبخضيبیی ثى نرثوط 

 اشت شود

C ={1,úú ,n}    راثغى ثب در كى صبخضيبیی ثى نرثوط 

 اشت يزیهى

 ̌= [    ]   
 

    ̌ =( 
  
 

   
  

  
 

   
 
  
 

   
  

  
 

   
)     j   C     ̌ =( 

   

  
   

   

  
   

   

  
  

   

  
  )     j   B 

 

 ِ  :ؾَدهي شيس ؾکل فسهَل بِ ؾدُ ٍشًدّي هاتسيع بٌابسايي - 3هسحل
 ̌= [    ]   

     i=1,2,ú..m  ,  j=1,2,úú,n  

 ̌=     ̌ *   ̌  

 ̌           فاشي هثبت ال ايدُ زاُ حل تعييي -4 هسحلِ
 

ٍ ايدُ ال فاشي 

 ̌         هٌفي
 

 )فسهَل ذيل(:
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 ̌ 

  =          
 

 
 

 

 

 
 

 ̌ 
  = 

 

 

 

 : فاشي اقليدغي فاصلِ اش غتفادُ ا با ّا اًداشُ فَاصل هحاغبِ -5 هسحلِ

D ( ̌  ̌) =√
 

 
         

         
         

         
     

 :نیصود نحبشجى زیر فرنوميبي ثب نهفی و نثجت ایديأم از لزیهى ير فبضمى

   
  ∑     ̌    ̌ 

   
       , i=1,ú.., m 

  
  ∑     ̌    ̌ 

   
       , i=1,ú.., m 

 بٌدي اش طسيق ذيل : زتبِ ٍ ايدّال بِ ًػبي ًصديکي هحاغبِ -6 هسحلِ

 C  =   
  

 

  
     

  

      نقنولا دادى يب دشترس، قبثم غیر یب اعلافبت هبقص اعلافبت وجود دمیم ثى واققی دهیبي در
 تبپشیس روش از تب اشت صدى ثهبثرایه شقی. اهدفبزي ضورت ثى اغمت ثمكى، هیشتهد ضورت قغقیثى

 فبزي نقبدیر. اشتفبدى صود نهتخت يبياشتراتسي اومویت ثهدي فبزي، ثى نهؾور يبيدادى ثب

 .(2000)چه ،اشت صدى دادى هصبه  5 جدوم در ير اشتراتسي نقجومیت ثراي زثبهی نتغیريبي
 چهد نقیبرى يبينشبئم تضنین لیري حم يبيروش تریهنقنوم از یكی روش، ایهSAW:  روش 

 از. اشت خغی اشتفبدى از ثب صدى ثی نقیبس نبتریس نحبشجى هیبزنهد ایه روش، كبرلیريىث. اشت

 ثراي نحبشجى زیر راثغى از يشتهد، نثجت نقبدیري روش، اهجبن ایه از نرحمى ير يبيیبفتى كى آهجب

 .ش ثب هتیجى در ين آنیختى صدى اشتنرتجب رو .صودنی اشتفبدى نبتریس ایه

Max �̌� 𝑖𝑗  ;    j   B 

i=1,ú., m  

Min   �̌�𝑖𝑗 ;    j   C 

i=1,ú ., m   
FPIS= {�̌�𝑗

     j=1,ú. ., n} 

 

FNIS= {�̌�𝑗
     j=1,ú. ., n} 

Max �̌� 𝑖𝑗  ;    j   B 

i=1,ú., m  

Min   �̌�𝑖𝑗 ;    j   C 

i=1,ú. , m  
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    = 
   

         
 

 اوزاه نجنوؿ حبضم كى صودنی اهتخبة    نقدار  نقیبريب، اوزاه در نبتریس ایه ضرة ثب شپس

 (.2010ثبصد)شمغبهپبى و ينكبراه،  ثیصتر    )    (وزهی آه صدى نقیبسثی

   = {       max∑     
 
      } 

 َادادٌتحليل ي يٍ تجش

  SWTO  ريش 
 وزه اشبس را ثر صدى نغبمقى شوالات ثهدياومویت و ضقف(/قوت داخمی)هقبط نوثر فوانم 3 جدوم

 هشجی وزه ثب نقبیشى در ضقف هقبط هشجی وزه ،صودنی دیدى كى عوري ينبه. ديدنی هصبه هشجی

ثب  نرتجظ خبص يبياشتراتسي از اشتفبدى كى اشت ثرخوردار يبي ثیصتريكبشتی دانهى از قوت هقبط

 .عمجدنی را نوضوؿ
 كى اشت ایه ديهدىهصبه و ایه دارد ثبلایی هشجی يبيوزه يبفرضت نبتریس كى صودنی نصبيدى

 ثب و دارد روي پیش يانلاحؾى قبثم و ثشیبر ثبمقوى يبيفرضت پشتى ثبزاریبثی وضقیت ثيجود

ثبزاریبثی  ثراي نغموة شیبشتی و ندیریتی يبيتواه اشتراتسينی خوثی ثى يبفرضت ایه از اشتفبدى
 وزه داراي پیصهيبدي يبيفرضت تنبنی جدوم ایه عجق هتبیج. هنود ارایى را و ثبزاریبثی پشتى

 .ثرخوردارهد پشتى ثبزاریبثی در ثبلایی و از اينیت فوق امقبدى اشت 0.72 ثبلاي هشجی

صدى ثراشبس وزه  نغبمقى شوالات ثهدياومویت و يب(فرضت/خبرجی)تيدیديب نوثر فوانم 4جدوم 

 ديد.هصبه نیرا هشجی 
ارایى صدى اشت. ثب  5نبتریس هيبیی خلاضى راى ثرديب و راى كبريبي  پشتى ضبدراتی ایراه  در جدوم 

اشتفبدى از ایه جدوم نیتواه املوي كمی و كبنمی از وضقیت  پشتى ضبدراتی ایراه ثى دشت آورد كى 

و  تومیدكههدى ثزرلتریه صده ایراه ثى تجدیم   SWOTاهداز اشتراتسي نبتریس درهيبیت چصن
 ضبدر كههدى پشتى در جيبه .

    ضت ثراشبس هؾر هقبػ قوت، ضقف، تيدید و فر ،دیدى نی صود 5ينبهؾوري كى در جدوم 

يبي  اشتراتسي 4تب  1جداوم هيبیت از  تيیى كى در اهدركبراه و كبرصهبشبه و پرشصهبنىدشت

(SO،) (WO،) (ST)  و(WT)  لردد.و نهتج نیپیبدى شبزي 

ٍ ريشي ريش با َا استزاتژي ايلًيت بىدي  كمي استزاتژيك ماتزيس بزوام

 ثى يباشتراتسي تریهنهبشت فوق، در نبتریس آندى دشتىث يبياشتراتسي ثیه از نرحمى ایه در

 ثرهبنى ریزي نبتریس كبر روش .زیر اشت صرحى ث حبضمى هتبیج. صدهد ثهدياومویت QSPMكنك 

 ينچهیه و داخمی و ضقف قوت هقبط تنبنی ضریت كى اشت ضورت ایه ثى هیز كنی اشتراتسیك

 ثراي ایه ضرایت نجنوؿ. صودنی شهجیدى يباشتراتسي كمیى ثى نحیغی هشجت تيدیدات و يبفرضت
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 هنرى هیز فوانم ایه از یك ير ثراي ایهكى ضنه. اشت 1 جدالبهى عورىث خبرجی و داخمی فوانم

 اشت. نتغیر 4 تب 1 از كى صود نی لرفتى هؾر در جذاثیت

، یوید)دجذاة ثشیبر -4و  نققوم جذاثیت داراي -3 جذاة، حدي تب -2 جذاثیت، ثدوه-1
1383،61،92) 

 صدى اشت. اكتفب هيبیی جدوم ذكر نحبشجبت، ثى ثبلاي حجن فمت ثى كى اشت ذكر ثى لازن

 فاسي تاپسيس ريش با َااستزاتژي بىديايلًيت

 .اشت صدى رائى ا7 جدوم در هیز فبزي اوزاه و لیريتضنین نبتریس

 ندیریت و فروش و خرید ندیریت شبزيثيیهى " صودنی نصبيدى  7 جدوم در كى عورهينب
 نهبثـ ندیریت ثيجود " و رفتى صنبر ثى نوفقیت كمیدي فبنم تریهنين زیبد ثشیبر هنرى ثب" ثبزاریبثی

 هنرى ثب هیز  "يزیهى جبنـ ندیریت و نبمی نهبثـ ندیریت ثيجود " و "يزیهى جبنـ ندیریت و نبمی

 .لرفتهد قرار نوفقیت كمیدي فوانم ثقدي نكبهيبي در زیبد،

 از یك ير وزهی اوزاه نبتریس، ایه. اشت صدى ارائى 8 جدوم در هیز فبزي هرنبم صدى نبتریس

 تبثیر نبتریس، ایه در واقـ در. ديدنی هصبه نوفقیت كمیدي فبكتوريبي ثى توجى ثب را يباشتراتسي

  ثب نبتریس ایه. اشت صدى محبػ يباشتراتسي اوزاه در هیز نوفقیت كمیدي فوانم از یك ير وزه

 لرفت. صكم فبزثهدي فرنوم كبرلیريىث
 هصبه را يب اشتراتسي هيبیی رتجى و هزدیكی ضریت نهفی، نثجت، آم ایدى هقبط نجنوفى هیز 9 جدوم

 .لرفتهد قرار اشتفبدى نورد جدوم، ایه عراحی ثراي 6و  5نرحمى  يبيديد. فرنوم نی

 
ي يدف ثب ثبزاریبثی ایجبد دفتريبي فروش در ثبزاريب ،صود نی نصبيدى 9 جدوم در كى ينبهغور

ایجبد  آه، از پس و صدى اهتخبة شبزنبه نقیبر ایه زیر تریهنني فهواهثى ، 0.662 وزه ثب خبص

 جيت در "یجبد پبیلبى آنبري و تحمیمی ازثبزاریبثی و فروشا و يبي نصتریبهتهوؿ در پرداخت

 اوزاه ثب ترتیت دارهد، ثى قرار ثبزار توشقى يبياشتراتسي زنرى در دو اشتراتسي ير كى ضبدرات افزایش

 .لرفتهد قرار و شون دون يبينكبه در 0.595 و0.596

 ثب هیز " حنبیت كبرلراه و كبرنهداه از درضد ثبزلصت  ثيرى وري و كبيش يزیهى يب" ایهكى ضنه

 اهجبن در شيومت نهؾور ثى. صد ثب توجى ثى هرخ تورن اهتخبة اشتراتسي تریهاينیتكن ،0.15وزه 

 نبتریس روش دو از ير صدى ثهدياومویت يبياشتراتسي نجنوفى روش، يبي دوخروجی ثیه نقبیشى

 .اشت صدى آوردى 10 جدوم در فبزي و تبپشیس كنی اشتراتسیك ثرهبنى ریزي
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 (TOPSISفاسي ) ي تاپسيس QSPMَاي ريش خزيجي مقايسٍ

 در ايداف ثراي را يبیی اومویت كى اشت ایه ضورت ثى نراتجی شمشمى تحمیم فرآیهد روش اشبس

 اشبس ثر يب،اشتراتسي ثرتر ثهدياهتخبة اومویت كهد نی ایجبد نختمف يبي اى حم ر جيت ارزیبثی

 كیفی نقیبريبي ثبید ایه نهؾور، ثى هیم ثراي. يبشت اشتراتسي از نجنوفى ير كیفی در نقیبريبي
 .كهین تجدیم لیرهدى تضنین ترجیحبت اشبس ثر آه ين و فددي نقبدیر ثى را

 نیبه ارتجبط اثتدا -آیدنی حشبة ثى يب هیزدادى تحمیم و تجزیى پبیبهی فبز كى -قشنت ایه در

 هنبیش ثى نراتجی شمشمى درخت وشیمىىكلاه)نقیبريب( ث ايداف و يب)لزیهى يب(نجنوفى اشتراتسي

   ، ثيتریه SAWروش  كنك ثى اهدركبراهنضبحجى صدلبه و دشت  هؾر شپس ثب و آند در
 لردید. نصخص يباشتراتسي ثهدياومویت

 صدى ثهدياومویت يبياشتراتسي و نجنوفى كلاه ايداف نیبه ارتجبط نراتجی شمشمى درخت 1 صكم

 .ديدنی را هصبه روش دو ثب
 اهدركبراهخجرلبه، نضبحجى صدلبه و دشت  از دیدلبى ايداف زوجی نقبیشبت نبتریس 11 جدوم

 .اشت دادى هنبیش ضهقت را ایه

اهداز،  چصن ثى هیم در تبثیرلذاري اشبس ثر ثمهدندت شبزنبه، ايداف نیبه زوجی نقبیشبت اهجبن ثب

 تقریجی وزه ثب" اروپب و صرقی آشیبي ثى كصوريبي ضبدرات توشقى" يدف كى لردید نصخص
 كنتریه ورود و خروج نجبدلات ارزيایجبد فضبي نهبشت ثبهكی ثراي  توشقى" و ثبلاتریه 0.523

 نقبیشبت اهجبن از اوزاه حبضم 12 جدوم. اشت داصتى شبزنبهی چصن اهداز هشجت ثى را اينیت

 .ديد هنبیش نی را ايداف زوجی
 از اشتفبدى ثب كى ديدنی هصبه را فوانم ثى يب هشجت لزیهى از یك ير تبثیرلذاري درجى ،13 جدوم

 .اشت آندى دشتىث اهدركبراه و نضبحجى لراههؾرات خجرلبه، دشت 

 ثب فبزي تبپشیس روش ثب يباشتراتسي ثهدي رتجى تبثیرلذاري درجى، صودنی نلاحؾى كى عورينبه

      نبتریس. اشت ثرخوردار ثبلاتري اينیت از ،  QSPMروش ثى هشجت كلاه، ايداف ثى توجى
صدى  ارائى 14 جدوم  در صدى لرفتى كبرىث يبيروش ثهدياومویت از حبضم خغی صدى نقیبسثی

 .اشت

 لزیهى يب از یك ير اوزاه ،14 جدوم از دشت آندىىث نقبدیر كبرلیريىث و يبفرنوم از اشتفبدى ثب
 .اشت صدى ارائى 15 در جدوم كى صوهد تقییه نی

 15 جدوم در صدى لرفتى كبرىث يبيروش ثهدي اومویت از حبضم خغی نقیبس صدى ثی نبتریس

 فبزي، تبپشیس روشكى  ادفب كرد تواهنی آندى، دشتىهتبیج ث ثى توجى ثب ثهبثرایه. صدى اشت ارائى

 .اشت دادى دشت ثى يباشتراتسي جيت رتجى ثهدي تري نهبشت هتبیج



 11 (1 -26)صص1394تابػتاى /2 / ؾواز7ُتحقيقات اقتصاد كؿاٍزشي/ جلد 

 وتايج ي بحث
ایرادات  فندى. اشت لردیدى نغرح يبثهدي اشتراتسياومویت زنیهى در نتهوفی يبيروش تبكهوه

  فرایهد، حیه در صدى لردآوري از اعلافبت توجيی قبثم ثخش داده دشت از نوجود يبي روش

 و پیچیدى آهيب نبيیت اشت كى نشبئمی هبدقیق هنوده فرنومى اعنیهبه، فدن ثى صرایظ توجيیكن
 در تضنین لیري دخیم فوانم از زیبدي تقداد ثب تضنین لیرهدى درلیرهنوده ذيه هیز و اشت نجين

 .اشت

 يبي تكهیك از ندیراه تضنین لیري ضریت اعنیهبه افزایش جيت لردید شقی پسويش ایه در

 اشتفبدى كنی اشتراتسیك ریزيثرهبنى شهتی نبتریس كهبر در (MADM)نقیبرى چهد لیريتضنین
 .صود

 ثى توجى ثب را نختمف يبيلزیهى هد كىيشت نزیت ایه داراي نقیبرى چهد تضنین لیري يبيتكهیك

  يبيتكهیك دیلر نزیت نين. كههد ارزیبثی هدارهد، یكشبهی واحديبي نتهوفی كى نقیبريبي
 تجزیى  TOPSISينزنبه  را كیفی و كنی نقیبريبي قبدرهد كى ایه اشت چهدنقیبرى لیريتضنین

 ثى فهواه نجين يبي نوققیت لرفته هؾر در جيت هیز روش فبزي فبزي هشخى از. كههد تحمیم و

 .لردید اشتفبدى تحقیق هوآوري

 فبكتوريبي يب،اشتراتسي اهداز،چصن تقریف ثى يب، هیبز دادى تحمیم و تجزیى نهؾورثى پسويش، ایه در
 كمیدي فبكتوريبي از يباشتراتسي ثهديثراي رتجى. ثود شبزنبه كلاه ايداف و نوفقیت كمیدي

 ثررشی ثراي و شبزنبه كلاه و ايداف فبزي تبپشیس يبيروش نقبیشى جيت QSPM از نوفقیت

 .صد اشتفبدى چصن اهداز از شبزنبه كلاه اينیت ايداف نیزاه

 دو از اشتفبدى ثب ضبدرات پشتى ایراه ثرلزیدى اشتراتسي15  نذكور، فوانم تقریف و صهبشبیی از پس

 اهتيب در. ثودهد ين نصبثى هشجتب حبضمى، كى هتبیج صدهد ثهدي رتجى QSPMو  فبزي تبپشیس روش

 كى صدهد نقبیشى یكدیلر ثبQSPM  و فبزي تبپشیس يبيروش و  SAWروش  از اشتفبدى ثب هیز

 رتجى ثهدي ثراي تريروش نهبشت فبزي، تبپشیس روش كى ثود واققیت ایه ثیبهلر حبضمى هتبیج
 .ثود ضبدرات يبياشتراتسي

يدف ثب  يایجبد دفتريبي فروش در ثبزاريب" يبياشتراتسي فبزي، تبپشیس روش ثب هيبیت در

ایجبد تهوؿ در " ،"يبياشتراتسي آه از پس و اشتراتسي اهتخبة تریهنين فهواه ثى "ثبزاریبثی خبص
 زنرى در كى "ایجبد پبیلبى آنبري و تحمیمی ازثبزاریبثی و فروش" و " يبي نصتریبهپرداخت

يبي اشتراتسي دیلر، شوي از. لرفتهد جبي شون و دون يبيدر رتجى دارهد، جب تيبجنی يبياشتراتسي

و ثشتري ثراي فروش نحضولات فرآوري " لذاري در تحقیقبت ثهیبدي و كبراندي ثراي پشتىشرنبیى
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 جنمى يب ازاشتراتسي ایه ایهكى ضنه. صدهد اهتخبة يبتریه اشتراتسياينیتكن فهواه ثى هیز " صدى

 .يشتهد تدافقی يبياشتراتسي

يبي ایجبد تهوؿ در پرداخت "و "دف ثب ثبزاریبثی خبصي يایجبد دفتريبي فروش در ثبزاريب"
 اوم اشتراتسي كبرلیريىث ثب .اهتخبة صدهد يباشتراتسي تریهنين فهواهثى روش دو ير در "نصتریبه

 ثراي جدیدي يبي ثبزاریبثیقبثمیت صود،نی نحشوة نحضوم توشقى يبياشتراتسي زنرى در كى

 ترتیت ثدیه. خوايد یبفت افزایش هیز ضهقت ایه ثبزار شين و نیزاه ثى نراتت و صدى فراين ضبدرات
 اشت جنمى رايكبريبیی از تومید، تهوؿ. صد خوايهد پیدا ایه نحضولات ثراي هیز جدیدي نصتریبه

  .صد خوايد نهجر فروش افزایش جدید و نصتریبه پیدایش ثى نقنولا كى

يب اشتراتسي تریهنين از یك فهواه ثى ثهديرتجى روش دو ير در هیز (BRAND) ثرهد از اشتفبدى

 ير و ىدص نحشوة كههد،نی فرضى رقجب آهچى نیبه تنبیز ثرهديب ثبزاریبثی، در. صد اهتخبة لذارتبثیر
 تريپررهل هقش يبصركت نوفقیت در ثرهديب اينیت صوهد، ترپرخبعرى و ترپیچیدى ثبزاريب كى نقدار

 (.1996ينكبراه،)آلورام و لرفت خوايد خود ثى

 ضبنه زیبدي ثشیبر حد تب تواهدنی اشتراتسیك، ضورتىث آه ندیریت و ثرهدیهل از اشتفبدى ثهبثرایه 
 آه ثرهد كههدلبه،نضرف از ثشیبري خرید نجهبي تضنین كى آهجب از. لردد ضبدرات و تومید ثقبء

 دیلري نشبئم اهدازى ثى اشتراتسي ایه اجراي مزون هتیجى در، نحضوم واققیت هىو  اشت نحضوم

 .دارد اينیت نصتري رضبیت ينچوه

      ثبزرلبهی هویه ثبزاریبثی، فهوه و تجمیغبت در ضقف در تواهنی را ضهقت ایه نقضلات فندى
 نهبثـ ثى اكتفب و شهتی تفكر ثر تكیى نجنوؿ در و آهيب شبخته روزىث ثبزاریبثی، تحقیقبت امنمم،ثیه

 تجرثى تومید ایراهی، تخضص و نيبرت داهش، فروش شهتی، ثى ضرف توجى. كرد خلاضى ورودي

 تجبرت ينچوه هویهی يبيفهبوري كبرلیريثى از را اهدركبراهدشت و نشئولاه ،..  و اهدركبراهدشت
      كى نقهبشت ثداه ایه. اشت شبختى غبفم ثیه امنمم ثبزرلبهی و ثبزاریبثی ایهترهتی امكتروهیك،

 رقبثتی نزیت كشت ثر تواهدنی فهوه ایه ثب تجبر آصهبشبزي و اعلافبت يبي هویهفهبوري كبرلیريثى

 ثبزاریبثی، لشتردى تحقیقبت ثهبثرایه،. ثبصد داصتى اينلاحؾى قبثم تبثیر پشتى كصور ضهقت

 ثبزاریبثی ایهترهتی، فهوه ثب تجبر آصهبشبزي يدف، ثبزاريبي نصتریبه هیبزيبي و خواشتى يب صهبشبیی

 تجمیغبت ينى جبهجى توشقى نجنوؿ در و ثبزاریبثی تحقیقبت ثیه امنمم، ثبزرلبهی و امكتروهیك تجبرت

 ثى ایراه نجدد نوججبت ضقود و كردى ثبز ضهقت ایه جدید نصكلات از لرى تواهدنی ثبزاریبثی و

 .آورد فراين را جيبه شرتبشر در پشتى ضبدركههدلبه جدوم راس

 در ثبتب  صودنی پیصهيبد ي ضبدركههدى و ثبزرلبهبهيبصركت ندیراه ثى صدى، ذكر نغبمت ثى توجى ثب

 ثب ثهدي نهبشت و صكیم و ينچهیهينراى ثشتىىضبدرات پشتى ث ثى يدف اقدان ثبزار لرفته هؾر



 13 (1 -26)صص1394تابػتاى /2 / ؾواز7ُتحقيقات اقتصاد كؿاٍزشي/ جلد 

 پشتى جدید تجبري يبيهبن ثیصتر يرچى صهبشبهده در شقی ثبزاریبثی، تجمیغبت لشتردى اهجبن

 تومید جيت فروش ثب ينكبري توشقى و تحقیق قشنت از اشتفبدى صبنم ایه پیصهيبد نراحم. هنبیهد

 شين تب ثتواهد دادى اختضبص ثرهدي نحضوم ایه ثراي ينچهیه. و  ثشتى ثهدي ضبدارت پشتى هنود
 ثبزاریبثی انور راى ایه در كى اشت ذكر قبثم. هنبید نحضولات ثبز شبیر كهبر در خود ثراي ثبزاري

 تقبضب يب و ثبزرلبهبه و تجبرصركت از شيبنداراه روایه از. اشت اجتهبة قبثم غیر نحضوم ایه ثراي

 .یبثد اختضبص ایه انر ثى شود از درضدي كى لرددنی

 گذاريپيشىُادات ي سياست

 هقم كصور و حنم و اهجبرداري شیشتن شبنبهديی. 

 آه حم و نقضلات صهبشبیی ثراي كصور پشتى تحقیقبتی شبختبر تقویت. 

 يبي ثهیبدي و كبرثردي ثراي دشت اهدركبراه و نحققبهآنوزش.   

 لیري از ثینبري و ضبدارتی ثراي جمو صدى ثهديثشتى پشتى كیفیت دقیق كهترم

  .ايآزنبیصيبي دورى

 در  نوجود تيدیديبي كبيش یب رفـ نهؾور ثى امنممیثیه يبياجلاس در فقبم حضور

 .تجبرت ثیه امنمم

 ثرهديبي نقتجر جيبهی ثب قدرت نهبشت،  ثب رویكرد  يبي يومدیهل ثبتصكیم صركت

 .تحقیقبت جبنـ ثبزار  يدف و ينچهیه كیفیت ثشتى ثهدي و شمیقى نداري نصتري

  ينبههد قرهغیهى نحضولات قواهیه ضبدرات و واردات كصور يدف، آصهبیی كبنم ثى

  .كصبورزي و یب شبیر قواهیه نرتجظ

 ينراى داصته ىور نقضد ثب ثبزاریبثی نهبشت ثيبي نقتجر كصحضور نداون در هنبیصلبى

 .يبي نختمف در ثشتى ثهدي صكیمهنوهى  پشتى

  ت، كیفیت )كهترم ضبدرات پشتى ثى ایه كصور از هؾر كنیيبي توزیـ نهبشتایجبد صجكى

رشد در ایه خضوص لنركبت و ادارى تحقیقبت و اشتبهدارد ثى هؾر نی .و زنبه تحویم

 .(ایفب هنبید شزاییىتواهد هقش ثنی

 بیی ثب يبي نختمف جيت آصهدفوت از فوانم واردكههدى كصوريبي يدف در نهبشجت

يبي دفوت از صركتنحضولات قبثم فرضى و ثشترشبزي نهبشت جيت تقبنم ثیصتر)
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يبي ثهدي و ينچهیه ندیراه فروصلبىهی در زنیهى تيیى و توزیـ و ثشتىنقتجر جيب

 ....( و فرآوري پشتى ایراه در فضم ثرداصتاي ثزرل ثراي ثبزدید از ثبغبت و هحوى زهجیرى

 یت در هيب .هبن و داراي ثرهد تجبري خوةت دومت از ضبدركههدلبه نقتجر و ضبحتحنبی

ثمكى در نحیغی كبنلا پویب و  ؛فرآیهد نكبهیكی هیشت ثبید ثبور كرد كى ضبدرات ضرفب

 یبثد.ت تحقق نیثر داهش و اعلافبت درش نجتهی

 ينراى ىيبي ضبدراتی از ایراه ثنشئوم كهترم افلاتوكشیه در پشتى كىیجبد صوراي پشتى)ا

 .(كیفیت خبك اشتو  آة، يبي ثبغجبهی از محبػ هورریزي ثراي شیشتنثرهبنى

  لذاري و تقبدم قینت ارقبن ضبدراتی پشتى در حنبیت از ثبزرلبهبه و هیز ینتقكنیتى

( ثى واردكههدلبه چیهی و یب نكبهیزن فروش افتجبري)پذیرفته ریشكحنبیت از 

 . كههدلبه ایراهی ينبههد ثبهك توشقى ضبدرات، ثینى توشقى ضبدرات و...ضبدر
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 َاپيًست
 

 تطيف ليکسظ غااپسغؽ ًاهِ بس ي ّاال غَي بٌدشهتياا  -1جدٍل 

 خیمی زیبد زیبد نتوشظ كن خیمی كن

1 2 3 4 5 

 

 

 SWOTهاتسيع    -2ٍل جد

 (Sهقبط قوت ) (W)هقبط ضقف

 Wo  رايجرديبي

در كى ىثبمقوي فرضت يباشتفبدى از 
 ضقفط هقباه ججراي نحیغی ثري فرضتيب

  Soرايجرديبي 

ي فرضت يبدى از شتفباكثر احد
 تقوط هقبي لیررنحیغی ثب ثى كب

 (Oفرضتيب)

  Wt رايجرديبي 

و تيدیديب از هبصی ي يبه یبه زشبهدرقم حدا
 ط ضقفهقب

  St رايجرديبي 

اي ثرت قوط هقباشتفبدى از 
 جيى ثب تيدید يبانوي از جمولیر

 (Tتيدیديب)
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 ضعف(/داخلي ًقاط )قَت هَثس عَاهل هاتسيع -3جدٍل

 

 

 ًقاط ضعف ًقاط قَت

 وزه هشجی فبنم وزه هشجی فبنم

S1 
كیفیت ثرتر پشتى ایراه 

 در نقبیشى ثب شبیر  رقجب
0.772 W1 

صهبخت نتغیريبي نحیغی فدن 

 تبثیرلذار ثر فرآیهد ثبزریبثی
0.815 

S2 
اشتفبدى نغموة از هبن و 

 ثرتري پشتى ایراه
0.676 W2 

فقداه یك شیشتن  ثبزاریبثی ثشتى 

تجمیغبت نهبشت در نقبیشى ثب  -ثهدي

 رقیب

0.807 

S3 
هقش ريجري در ضبدرات 

 پشتى
0.692 W3 

هداصته آصهبیی ضبدركههدلبه ثب فهوه 

 هویه ثبزریبثی
0.800 

S4 
زنیهيبي كصبورزي 

 نشبفد ثراي تومید
0.725 W4 

هجود ثبهك اعلافبتی جبنـ و كبنم 

 نهبشت ثقهواه هقصى راى
0.787 

  

W5 
هجود دادى يبي آنبري وتحمیم نهبشت 

 در ثخش ثبزاریبثی و تجمیغبت
0.779 

W6 
فقداه هبن تجبري و ثرهد نقتجر و ملوي 

 نهبشت ثراي ضبدرات
0.764 

W7 
هداصته آصهبیی ثب ثبزاريبي جيبهی و 

 شمیقى نصتریبه و نضرف كههدلبه
0.759 

W8 
يدفنهد  هجوده فرآیهد ثبزاریبثی پشتى 

 ضبدراتی و پیداكرده ثبزاريبي هو
0.757 

W9 
فدن تشيیلات ارزي ونصوقيبي 

 ضبدراتی ثراي ضبدركههدلبه
0.750 

W10 
هنبیصلبييبي فدن حضور فقبم در 

 داخمی و ثیه امنممی
0.733 

W11 
فدن اشتفبدى از فهبوریيبي هویه ثراي 

 تشریـ در انر تومیدو تجبرت
0.729 

W12 
ثشتى ̊  ثبلا ثوده يزیهى ثبزاریبثی

 تجمیغبت -ثهدي
0.711 

W13 
هداصته اعلافبت جبنـ از تحولات 

 ثبزاريبي جيبهی
0.673 
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 فسصتْا(/)تْديدّا خازجي هَثس هاتسيع عَاهل -4جدٍل 

 

 
 

 

 

 تْديدّا فسصتْا

 وزه هشجی فبنم وزه هشجی فبنم

Q1 0.893 شبثقى تومید و ضبدارت پشتى ایراه T1 
فقبمیتيبي ثبزاریبثی نوثر و يدفنهد رقجب و 

 ثبمقكس در داخم
0.893 

Q2 0.841 ثرلزار هنبیصلبييبي داخمی و نمی T2 
فدن آصهبیی ثب روصيبي  قینت لذاري 

 درثبزاريبي جيبهی و نقبیشى اه ثب داخم 
0.836 

Q3 0.822 صهبشبیی و تفكیك ثبزاريبي جدید T3 
فقداه ندیراه نتخضص و كبرآند در ضهقت 

 پشتى وتجبرت آه
0.836 

Q4 
اشتفبدى از رویكرد نصتري نداري در 

 تومید و ضبدارت پشتى
0.786 T4 

ایراه درشبزنبه تجبرت جيبهی فدن پذیرش 

 و هقش تحرینيب
0.821 

Q5 
تشيیلات لازن ثراي ثبزاریبثی وثبزاریبثی 

 ازنحم نصوقيبي ضبدراتی
0.779 T5 

افزایش درضدهرخ تورن و ثبلاتر از هرخ تورن 

 جيبهی
0.821 

Q6 
توجى ثى فوانم نحیغی نوثر ثر ثبزاریبثی 

 و ضبدارت پشتى
0.772 T6 0.807 و حضور رقجبي جدید تصدید رقبثت جيبهی 

Q7 
وجود نوششبت تحقیقبتی فقبم در زنیهى 

 پشتى
0.726 T7 

فقداه ندیریت نهبشت و كبرآند  ثقهواه 

 واشغى ثبزاریبثی
0.807 

 

 T8 
فدن ثودجى ریزي نهبشت درثخش ثبزاریبثی 

 و فدن كبرایی آه
0.800 

 T9 
فدن توجى ثى شمیقى نصتریبه و  تقبضب ي 

 نضرف كههدلبه
0.766 

 T10 

فدن اشتفبدى ضبدركههدلبه از شیشتن 

ثبزاریبثی شبیر صركتيبي داخمی و ثیه 

 امنممی ثبزاریبثی ثراي توشقى ثبزار

0.764 

 T11 
افزایش يزیهى يبي ثبزاریبثی و ثشتى 

 ثهدیيبي نهبشت
0.736 

 T12 
هجود ثخش خضوضی فقبم در زنیهى 

 ثبزاریبثی و تجمیغبت
0.671 
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  هعيازّا اش ّسيك ٍشى تعييي بساي شباًي هتغيسّاي -5جدٍل 
 خیمی كن VL (0و0و1و2)

 كن L (1و2و2و3)

 كنتر از نتوشظ ML (2و3و4و5)

 نتوشظ M (4و5و5و6)

 ثیصتر از نتوشظ MH (5و6و7و8)

 زیبد H (7و8و8و9)

 خیمی زیبد VH (8و9و10و10)

 

 

  پػتِ صادازتي ايساى   SWOTهاتسيع  -5جدٍل 
 ًقاط قَت ًقاط ضعف 

 
فدن صهبخت نتغیريبي نحیغی تبثیرلذار 

 ثر فرآیهد تجمیغ

كیفیت ثرتر پشتى ایراه در نقبیشى ثب 

 شبیر  رقجب

فقداه یك شیشتن ثشتى ثهدي نهبشت در  

 نقبیشى ثب رقیب

اشتفبدى نغموة از هبن و ثرتري پشتى 

 ایراه

 
ضبدركههدلبه ثب فهوه هداصته آصهبیی 

 هویه ثبزاریبثی و تجمیغبت
 هفش ريجري در ضبدرات پشتى

 زنیهيبي كصبورزي نشبفد ثراي تومید هجود ثبهك اعلافبتی جبنـ و كبنم نهبشت 

 
هجود دادى يبي آنبري و تحمیم نهبشت در 

 ثخش ثبزاریبثی
 

  فقداه هبن تجبري و ملوي نهبشت 

  ثبزاريبي جيبهیهداصته آصهبیی ثب  

 
يدفنهد  هجوده فرآیهد ثبزاریبثی پشتى 

 ضبدراتی
 

 
فدن تشيیلات لازن یبراهى اي و ضبدراتی 

 ثراي ضبدركههدلبه
 

 
فدن حضور فقبم ضبدركههدلبه در 

 هنبیصلبييبي داخمی و ثیه امنممی
 

 
فدن اشتفبدى از فهبوریيبي هویه ثراي 

 تشریـ در انر تجبرت
 

  يزیهى ثبزاریبثی و تجمیغبتثبلا ثوده  

 
هداصته اعلافبت جبنـ از تحولات ثبزازيبي 

 جيبهی
 

 عوامل داخلی

 عوامل
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 WO اغتساتطيْاي SOاغتساتطيْاي  فسصتْا

 شبثقى تومید و ضبدارت پشتى ایراه
فضبي ثرهدیهل و تومیت  ثيیهى از اشتفبدى

 تومید

 درضدي تخضیص جيت در زهی چبهى

 نحضولات ثبزاریبثی شود ثراي از

 افزایش ثيرى وري تومید از ثبغشتبه يدف  كصوريبي ثى ضبدرات افزایش هنبیصلبييبي داخمی و نمیثرلزار 

 نحضولات فرآوري صدى از پشتى تومید صهبشبیی و تفكیك ثبزاريبي جدید
حنبیت كبرلراه و كبرنهداه از درضد 

 ثبزلصت  ثيرى وري و كبيش يزیهى يب

و  اشتفبدى از رویكرد نصتري نداري در تومید

 ضبدارت پشتى
 ایجبد تهوؿ در پرداختيبي نصتریبه

اشتفبدى از نتخضضبه و ندیراه  ثب 

 تجرثى

تشيیلات لازن ثراي ثبزاریبثی وتجمیغبت ازنحم 

 نصوقيبي ضبدراتی

شرنبیى لذاري دركصف وضبدرات ثى 

جهوة  ثبزاريبي جدید ينبههد كصوريبي

 صرقی و..... آشیبي

صكیم  ثهدیيبي ثشتى در تومید تواهبیی

 لوهبلوه و

توجى ثى فوانم نحیغی نوثر ثر ثبزاریبثی و ضبدارت 

 پشتى

شرنبیى لذاري در تحقیقبت ثهیبدي و 

 كبراند ثراي پشتى
 ایجبد ثبهك اعلافبتی جبنـ و كبنم

   وجود نوششبت تحقیقبتی فقبم در زنیهى پشتى

 WT اغتساتطيْاي ST اغتساتطيْاي تْديدات
 تصویقيبي نبمیبتی و ضبدارتی تبنیه زهجیرى در شرنبیى لذاري تورن جيبهی هرخ تورن ثبلاتر از هرخ

 هجود ثخش خضوضی فقبم
ایجبد دفتريبي فروش در ثبزاريب ي يدف 

 ثب ثبزاریبثی و تجمیغبت خبص

والذاري قشنتی از خدنبت ضبدرات 

 وثبزاریبثی ثى شبیر صركتيبي ایراهی

 فدن پذیرش ایراه درشبزنبه تجبرت جيبهی
ایجبد فضبي كشت و كبر ثبزاریبثی 

 امكتروهیكی نحضوم
 شیبشتيبي پومی  ونبمی ثراي نيبر تورن

 تصدید رقبثت جيبهی و حضور رقجبي جدید
ثشتري ثراي فروش نحضولات فرآوري 

 صدى

ایجبد شبزو كبريبي ثینى اي و تضنیه 

 فروش

 فقداه ندیراه نتخضص و ثبتجرثى در ضهقت پشتى

آوریيبي جدید از تحقیقبت در خضوص فر

 پشتى

ایجبد پبیلبى آنبري و تحمیمی از ثبزاریبثی و 

 فروش

ثشتري نهبشت ثراي ورود تكهوموسیيبي 

جدید و نقبفیتيبي كنرلی لازن در 

 حوزى ثشتى ثهدي و...

فدن ثودجى ریزي نهبشت و فقداه ثودجى  در ثخش 

 ثبزاریبثی

ایجبد هبن تجبري ينراى ثب ملوي  صهبختى 

 صدى

ثى فوانم نحیغی نوثر ثبزاریبیی توجى 

و شبخت فیمن و اهینیصه يبي لازن 

ثیه امنممی ثب هلرش كیفیت پشتى 

 ایراهی،  فواید پشتى، ...

هصهبخته روصيبي  قینت لذاري رقجب در ثبزاريبي 

 جيبهی

ایجبد فضبي نهبشت ثبهكی ثراي ورود و 

 خروج نجبدلات ارزي

 رقجب ثبزاریبیی يبي روش صهبخت

خبرجی واملو ثرداري  يبيدرثبزار

 نهبشت

فدن اشتفبدى ضبدركههدلبه از صركتيب و آزاهشيبي 

 ثیه امنممی ثبزاریبیی

ایجبد داهصلبى و یب نوششى آنوزصی ثراي 

آنوزش ، ثشتى ثهدي و ضبدرات و ثبزاریبثی 
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 ثبزار پشتى

 فقبمیتيبي ثبزاریبثی نوثر و يدفنهد رقجب
ارتجبعی ثراي اشتفبدى از فهبوریيبي جدید 

 ثبزار شبزي
 

فقداه ندیریت نهبشت و كبرآند  ثقهواه واشغى 

 ثبزاریبثی
  

   افزایش يزیهى يبي ثبزاریبثی و ثشتى ثهدي

   فدن توجى ثى تقبضب و شمیقى نصتریبه

 

 QSPMزٍؼ  با ّااغتساتطي زتبِ بٌدي -6جدٍل 
 گصيٌِ زتبِ

 تبنیه زهجیرى در شرنبیى لذاري 6

 دفتريبي فروش در ثبزاريب ي يدف ثب ثبزاریبثی خبصایجبد  10

 ایجبد فضبي كشت و كبر ثبزاریبثی امكتروهیكی نحضوم 4

 ثشتري ثراي فروش نحضولات فرآوري صدى 7

 ایجبد پبیلبى آنبري و تحمیمی از ثبزاریبثی و فروش 11

 ينراى ثب ملوي  صهبختى صدى (BRANDایجبد هبن تجبري ثرهد) 1

 فضبي نهبشت ثبهكی ثراي ورود و خروج نجبدلات ارزيایجبد  2

 شرنبیى لذاري در تحقیقبت ثهیبدي و كبراند ثراي پشتى 3

 فضبي ثرهدیهل و تومیت تومید ثيیهى از اشتفبدى 5

 يدف  كصوريبي ثى ضبدرات افزایش يدفنهد 8

 شرنبیى لذاري دركصف وضبدرات ثى ثبزاريبي جدید 9

 ختيبي نصتریبهایجبد تهوؿ در پردا 12
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 فاشي اٍشاى ٍ گيسي تصوين هاتسيع -7جدٍل

(7, 8, 8, 9) (2,3,4,5) (4, 5, 5, 6) (7, 8, 8, 9) (8, 9, 10, 10)  
C5 C4 C3 C2 C1 

(8, 9, 10, 10) (8, 9, 10, 10) (0, 0, 1, 2) (4, 5, 5, 6)  (8, 9, 10, 10)  S1 

(2, 3, 4, 5) (0, 0, 1, 2) (4, 5, 5, 6) (2, 3, 4, 5)  (2, 3, 4, 5)  S2 

(5, 6, 7, 8) (5, 6, 7, 8)  (2, 3, 4, 5) (2, 3, 4, 5)  (5, 6, 7, 8) S3 

(4, 5, 5, 6)  (2, 3, 4, 5) (5, 6, 7, 8) (0, 0, 1, 2) (0, 0, 1, 2) S4 

(1, 2, 2, 3) (0, 0, 1, 2) (1, 2, 2, 3) (4, 5, 5, 6)  (4, 5, 5, 6)  S5 

(7, 8, 8, 9) (7, 8, 8, 9)  (4, 5, 5, 6) (7, 8, 8, 9) (7, 8, 8, 9) S6 

(7, 8, 8, 9)  (8, 9, 10, 10)  (8, 9, 10, 10) (5, 6, 7, 8)  (7, 8, 8, 9) S7 

(7, 8, 8, 9) (2, 3, 4, 5)  (7, 8, 8, 9) (8, 9, 10, 10) (8, 9, 10, 10) S8 

(8, 9, 10, 10) (5, 6, 7, 8)  (8, 9, 10, 10) (4, 5, 5, 6) (2, 3, 4, 5) S9 

(2, 3, 4, 5) (2, 3, 4, 5)  (7, 8, 8, 9) (7, 8, 8, 9) (5, 6, 7, 8) S10 

(2, 3, 4, 5) (0, 0, 1, 2)   (4, 5, 5, 6) (7, 8, 8, 9) (1, 2, 2, 3) S11 

(2, 3, 4, 5)  (2, 3, 4, 5)  (0, 0, 1, 2) (1, 2, 2, 3)  (4, 5, 5, 6) S12 

 

 

 فاشي ٍشًي ًسهالايصؾدُ هاتسيع -8 جدٍل
C1 C2 C3 C4 C5  

0.18 0.08 0 0 0.5 0.4 0.09 016 0.36 0.25 0.25 0.16 0.9 0.8 0.72 0.56 1 1 0.81 0.64 S1 

0.54 0.4 0.4 0.28 0.25 0.16 0.18 0.04 0.3 0.2 0.15 0.08 0.45 0.32 0.24 0.14 0.2 0.1 0 0 S2 

0.45 0.32 0.24 0.14 0.4 0.28 0 0.1 0.3 0.2 0.15 0.08 0.72 0.56 0.48 0.35 0.8 0.7 0.54 0.4 S3 

0.72 0.56 0.48 0.35 0.1 0.04 0.15 0 0.12 0.05 0 0 0.54 0.04 0.4 0.28 0.5 0.4 0.27 0.16 S4 

0.27 0.16 0.16 0.07 0.3 0.2 0.24 0.08 0.36 0.25 0.25 0.16 0.27 0.16 0.16 0.07 0.2 0.1 0 0 S5 

0.54 0.4 0.4 0.28 0.45 0.32 0.24 0.14 0.54 0.4 0.4 0.28 0.81 0.64 0.64 0.49 0.9 0.8 0.72 0.56 S6 

0.9 0.8 0.72 0.56 0.5 0.4 0.27 0.14 0.48 0.35 0.3 0.2 0.81 0.64 0.64 0.49 1 1 0.81 0.64 S7 

0.81 0.64 0.64 0.49 0.25 0.16 0.09 0.16 0.6 0.24 0.32 0.5 0.81 0.45 0.32 0.56 0.5 0.7 0.27 0.16 S8 

0.9 0.8 0.72 0.56 0.4 0.28 0.18 0.04 0.36 0.02 0.32 0.25 0.9 0.25 0.16 0.14 0.8 0.5 0.54 0.4 S9 

0.81 0.64 0.64 0.49 0.15 0.32 0.06 0.1 0.54 0.24 0.3 0.4 0.45 0.4 0.28 0.14 0.5 0.4 0.27 0.16 S10 

0.54 0.4 0.4 0.28 0.25 0.08 0.10 0.02 0.54 0.14 0.32 0.4 0.14 0.4 0.28 0.14 0.2 0.1 0 0 S11 

0.18 0.08 0 0 0.3 0.3 0.15 0.08 0.18 0.24 0.8 0.1 0.8 0.1 0.04 0.18 0.3 0.4 0.27 0.16 S12 
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 ّا اغتساتطي ًْايي زتبِ ٍ ًصديکي ضسيب هٌفي، هثبت، آل ايدُ ًقاط هجوَعِ- 9 جدٍل

   Cli زتبِ
    

 گصيٌؽ  

 ایجبد فضبي كشت و كبر ثبزاریبثی امكتروهیكی نحضوم 2.58 2.54 0.389 5

 فضبي ثرهدیهل و تومیت تومید ثيیهى از اشتفبدى 2.25 2.94 0.292 10

 ينراى ثب ملوي  صهبختى صدى  (BRANDثرهد) ایجبد هبن تجبري 2.64 2.50 0.316 7

 ثبهكی ثراي ورود و خروج نجبدلات ارزيایجبد فضبي نهبشت  2.60 2.56 0.379 8

 شرنبیى لذاري در تحقیقبت ثهیبدي و كبراندي ثراي پشتى 3.14 2.00 0.182 12

 ایجبد تهوؿ در پرداختيبي نصتریبه 3.77 1.34 0.596 2

 ایجبد دفتريبي فروش در ثبزاريب ي يدف ثب ثبزاریبثی خبص 4.05 1.07 0.662 1

 يدف آشیبي جهوة صرقی واروپب  كصوريبي ثى ضبدرات افزایش يدفنهد  3.53 2.35 0.485 4

 ایجبد پبیلبى آنبري و تحمیمی ازثبزاریبثی و فروش 3.94 1.19 0.595 3

 شرنبیى لذاري دركصف وضبدرات ثى ثبزاريبي جدید    3.22 1.94 0.388 6

 تبنیه زهجیرى در شرنبیى لذاري 3.69 1.43 0.262 9

 ثشتري ثراي فروش نحضولات فرآوري صدى 4.17 0.93 0.210 11

 
 QSPMٍ TOPSISزٍؼ  دٍ اش اغتفادُ با اغتساتطيْا اٍلَيت هقايػِ- 10 جدٍل

 اغتساتطي QSPMزٍؼ  دز اٍلَيت TOPSIS فاشي تاپػيع زٍؼ دز اٍلَيت

5 6 S1 

10 10 S2 

7 4 S3 

8 7 S4 

12 11 S5 

2 1 S6 

1 2 S7 

4 3 S8 

3 5 S9 

6 8 S10 

9 9 S11 

11 12 S12 
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 خبسگاى ٍ دغت اًدزكازاى ديدگاُ اش اّداف شٍجي هقايػات هاتسيع- 11 جدٍل

 
 غاشهاى كلاى اّداف بيي شٍجي هقايػات اًجام اش حاصل اٍشاى -12 جدٍل

 اٍشاى اّداف بلٌدهدت غاشهاى

 0.523 اروپب و صرقی آشیبي كصوريبي ثى ضبدرات توشقى

 0.265 ایجبد فضبي نهبشت ثبهكی ثراي ورود و خروج نجبدلات ارزي توشقى

 0.474 خبرجی واملو ثرداري نهبشت درثبزاريبي رقجب ثبزاریبثی يبي روش صهبخت

 

 عَاهل بِ ًػبت گصيٌِ ّا اش يك ّس تاثيسگرازي دزجِ -13جدٍل 

 در رقجب ثبزاریبثی يبي روش صهبخت

 خبرجی واملو ثرداري نهبشت ثبزاريبي

 ایجبد فضبي نهبشت ثبهكی توشقى

 ثراي ورود و خروج نجبدلات ارزي

 ثى ضبدرات توشقى

 اروپب و صرقی آشیبي كصوريبي
 فوانم لزیهى يب

7 5 7 
 اوم اشتراتسیيبي نجنوفى

 (QSPM)حبضم از 

7 5 9 
 دون اشتراتسیيبي نجنوفى

 ( TOPSIS)حبضم از 

 

 خطي زٍؼ اش اغتفادُ با ؾدُ بي هقياظ هاتسيع -14جدٍل 
 رقجب ثبزاریبیی يبي روش صهبخت

 خبرجی واملو ثرداري نهبشت درثبزاريبي

ایجبد فضبي نهبشت ثبهكی  توشقى

 ثراي ورود و خروج نجبدلات ارزي

 كصوريبي ثى ضبدرات توشقى

 اروپب و صرقی آشیبي
 فوانم لزیهى يب

0.71 0.6 0.55 
 اوم يبياشتراتسي نجنوفى

 (QSPM)حبضم از 

1 1 1 
 دون اشتراتسیيبي نجنوفى

 ( TOPSIS)حبضم از 

 
 

 

Q3 Q2 Q1 VISION 

3 2 1 Q1 

1.2 1  Q2 

1   Q3 
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  دٍم ٍ اٍل ّاياغتساتطي هجوَعِ  SAWتکٌيك  كازگيسيِب اش حاصل اٍشاى  -15جدٍل 

 ّاياغتساتطي ٍشى

0.486627 
 اوم نجنوفى اشتراتسیيبي

 كنی( اشتراتسیك ریزي ثرهبنى نبتریس از )حبضم

0.751538 
 دون اشتراتسیيبي نجنوفى

 TOPSISفبزي(  تبپشیس از )حبضم

 

 

 

 كلاى اّداف ٍ زٍؼ دٍ اغتساتطي ّاي هجوَعِ ازتباط هساتبي غلػلِ دزخت -1  ؾکل

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

چشم 

 انداز

 كشورهاي به صادرات توسعه

 اروپا و شرقي آسياي

ایجاد فضاي  مناسب بانکي  توسعه 

 براي ورود و خروج مبادلات ارزي

 رقبا بازاریابيي هاي روش شناخت

 خارجي  دربازارهاي

Q2 

Q1 

Q3 

)حاصل از دوم استراتژیهاي مجموعه
TOPSIS ) 

)حاصل از اول استراتژیهاي مجموعه

QSPM) 


