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های موفق هندبال و بسکتبال رفتارهای مربیگری و انسجام گروهی تیم رابطه

 ها از دیدگاه دانشجویان ورزشکاردانشجویان پسر دانشگاه
 

 2، سیدمحمد کاشف1محمد مازیاری
 

   ∗کارشناس ارشد مدیریت ورزشی، دانشگاه ارومیه -2

                                                                           .دانشگاه ارومیه ،دانشیار مدیریت ورزشی -1
 

 18/82/31تاریخ پذیرش:   12/82/31تاریخ دریافت: 

 چکیده
های موفق هندبال و هدف از این تحقیق بررسی رابطه رفتارهای مربیگری و انسجام گروهی تیم

نفر از بازیکنان  02باشد. ( می32بسکتبال دانشجویان پسر در یازدهمین المپیاد ورزشی )تابستان 
رفتارهای مربیگری  ها، پرسشنامههندبال و بسکتبال چهار تیم راه یافته به مرحله پایانی رقابت

(CBQ( مارتین و بارنز )(  و پرسشنامه محیط گروهی )2333GEQ کارون، ویدمایر و براولی )
 ضریب همبستگی پیرسون هایاز آزمونها با استفاده ( را پاسخ دادند. تجزیه و تحلیل داده2305)

انجام شد. نتایج نشان داد بین انسجام تکلیف و انسجام اجتماعی  با تحلیل واریانس یکراهه و 
 یفن ( ، آموزشr  ،123/8 =r= 525/8) وابسته به اشتباه ( ، تشویقr  ،111/8 =r= 903/8یت )تقو

 ( و تشویقr  ،155/8 =r= 953/8ی )عموم یفن (، آموزشr  ،122/8 =r= 583/8) وابسته به اشتباه
 -r  ،235/8= -135/8دار؛ و با عدم تقویت )مثبت و معنی ( رابطهr  ،123/8 =r= 925/8ی )عموم

=r( تنبیه ،)222/8- =r  ،255/8- =rهیتنب یفن (، آموزش( 125/8ی- =r  ،939/8- =rو چشم ) 
داری وجود دارد. همچنین نتایج ی و معنیمنف ( رابطهr  ،285/8- =r= -135/8) از اشتباه یپوش

( و روابط r= 225/8(، سازماندهی )r= 925/8نشان داد که بین انسجام تکلیف با حفظ کنترل )
ها مثبت و معنادار وجود دارد در حالی که انسجام اجتماعی با این مؤلفه (  رابطهr= 925/8عمومی )

= 29/9) ی نشان داد که مربیان بیشتر از تقویترابطه معنادار نداشت. مقایسه رفتارهای مربیگر
کردند. بنابراین، به نظر استفاده می = میانگین(23/1) و کمتر از چشم پوشی از اشتباه میانگین(

شان با انسجام گروهی )انسجام تکلیف و انسجام رسد که ادراک ورزشکاران از رفتارهای مربیانمی
 است. گروهی انسجام بر اثرگذار و مهم عوامل از یکی ربیانم رفتار باشد واجتماعی( در ارتباط می
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 مقدمه

گذاشته شده  یشبه نما یکه نوع رفتار رهبر یفرض کل ینتحت ا تحقیقاتورزش  یرهبر حوزهدر 

 یباتقر. انجام شده است گذارد،شان مییها یمورزشکاران و ت یبر رو یقابل توجه یرتاث یانتوسط مرب

سبک  یاخاص و  یرفتارها ییشناسا به منظورانجام شده است  تحقیقاتی که در این زمینه همه

-ییتوانا یاصفات و  بر روی یدر رهبر یهاول در حالی که تحقیقات (.1) باشد تراست که موثر یرهبر
 دررهبران  با بررسی رفتار یرهبر یقات، تحقاز آن اما بعد بود،متمرکز شده رهبران بزرگ  یها

 یانسطح رقابت، مرب یاورزش نوع . صرف نظر از (2) تکامل یافته است یخاص رهبر هاییتوضع

همواره موفق  یاناز مرب یچرا برخ .شوندمیاما به ندرت درک  ی شناسایی شدهموفق اغلب به راحت

 نمایند؟می موفق کمک یهایمو تورزشکاران  در پرورش یانبه مرب یعواملچه  ؟هستند
 2گریرفتار مربی اند که در آنیک مدل رفتار رهبری در ورزش را مطرح ساخته 1اسمول و اسمیت

خوب و  یباز یکبه  یشفاه یرغ یا ی)واکنش مثبت، پاداش شفاه یتتقو -1: استشامل موارد زیر 

 یقاشتباه )تشووابسته به  یقوتش -3)عدم پاسخ به عملکرد خوب(،  یتتقو عدم -2 (،تلاش خوب یا

و نمایش حرکت ورزشکار  ش)آموز وابسته به اشتباه یفن آموزش -4 ،اشتباه( یکورزشکار به دنبال 

(، ورزشکار پس از اشتباه یشفاه یرغ یا یشفاهی منف واکنش) تنبیه -5، برای او به قصد رفع اشتباه(

 -7 ،خصمانه( یا یهیتنب یایوهش ر بهورزشکاپس از اشتباه  ی)آموزش فن یهیتنب یفنآموزش  -6

 به منظورحفظ کنترل )واکنش  -8اشتباه )عدم پاسخ به اشتباه ورزشکار(،  چشم پوشی از

ها و یکتکن آموزش) عمومی یآموزش فن -9 ،(یمت یاعضا یانبازگرداندن و حفظ نظم در م

عمومی  یقتشو -11 (،ورزشکار نیستاشتباه  پس از - ی به صورت خودانگیختهورزش یهاتاکتیک

ی )رفتار دهیسازمان -11(، ورزشکار انجام نشده است تباهاش پس از که  ی خودانگیختهیق)تشو

روابط  -12( و کندها آماده مییتمسئول یاو  یفوظا یصبا تخص یباز یرا برا شرایطکه  مدیریتی

از رفتارها  یگسترده ا یفطتوانند یم یانمربپس  .(3) (یباز ارتباط بابی یکنان)تعامل با باز عمومی

 یممکن است شامل رفتارها عاملاتخود نشان دهند. به عنوان مثال، تاز در تعامل با ورزشکاران را 

مانند ارائه بازخورد،  یفرد ی بینو رفتارها هایتفعال یارائه آموزش و سازمانده یلاز قب یآموزش

  .(4)تنبیه باشند  یاو  یشستا

آن  ی و نتیجهسمت باز یت، بهقبل از موفق یندهایو فرآ ینساعت تمرصدها  یتوجه به جا یشترب

-یاتفاق م طی تمرینکه در است  ییرفتارها ی،در روز باز یانمربی از رفتارها یاریاگر چه بس است.

                                                                                                          
1. Smoll, and  Smith 

2. coaching behavior 
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از  نشان داد که( 2119) 1باور  .(5) ینی کندب یشپیم را ورزشکار و تیت ممکن است موفقاما  ،افتد

وابسته به اشتباه و سازماندهی در زمان تمرین  یفن عدم تقویت، آموزش ،مربیانگانه دوازدهرفتارهای 

به طور  یندر طول تمر یگریمرب یاز آنجا که رفتارها . (6) تفاوت معنادار دارندبا هم و مسابقه 

در  یمرب هایکه رفتار یماست که فرض کن یمنطق ینا ین است،تمر کیفیت مربوط به یممستق

حال،  ینبا ا  .(5) گذاردتاثیر می مسابقهدر  کارعملکرد ورزش یفیتبر ک یمبه طور مستق یزنتمرین 

 یگریمربی رفتارها ییشناسا یبرا یکم تحقیقات یگری،نقش مرب یتو مسئول یتبه رغم اهم

از  یبرخهمچنین، . گذارند، وجود داردتاثیر می خاص یرفتارها عواملی که بر اثربخشی مطلوب و

 ین،بنابرا .هستندشناخته شده  یتبه موفق یدنرس در شانمنحصر به فرد ییتوانا اطربه خ یانمرب

تاثیر خود  یهایاستراتژبر با رفتارهایشان موفق که ممکن است  یانمربو تجربه رفتار  یبررس

که درک  کنند( بیان می1985) 2لیسی و دارست است. یضرورشوند،  وفقیتمنجر به م گذاشته و

 یگریمرب رفتارهای ؛یراز رسدتوسط مربیان مفید به نظر می گرفته شدهبه کار  یهایاستراتژ یشترب

 .(7) ارتباط باشد در تیمبازنده بودن برنده و  باتواند یم

 انجام شده حاکی از آن است که و سبک رهبری آنان در زمینه رفتارهای مربیانی که تحقیقات

-سبک ی( به بررس2113) 3بوچر  .کننداستفاده میمربیان بیشتر از تقویت مثبت، آموزش و تمرین 
 بیشتر ازموفق  یانمربپرداخت. نتایج نشان داد  جودختران دانش یهاک هایمربیان تیم یرهبر یها

 4همکارانش ومسکویتا  نتیجه تحقیقی که .(8) انداستفاده کردهی اجتماع یتمثبت و حما یتتقو

آماتور بیشتر از رفتارهای مربیان  نشان داد ،ام دادندانج یبالوالآماتور  یانمرب بر روی( 2118)

از در سطح نخبگان  یاحرفه یانمرب با یسهدر مقا کنند البتهآموزشی و تقویت مثبت استفاده می

( نشان 2119) 5زیوماکس و همکاران .(9) کرده بودندکمتری استفاده  یشو ستا یآموزش یرفتارها

آموزش فنی وابسته به اشتباه، تقویت و تشویق نان بیشتر از دادند مربیان بسکتبال و هندبال جوا

مربی  12 مربیگری رفتارهایبه بررسی ( نیز 2111) 6و همکاران ویتز . (11) کننداستفاده می

 ،عمومیآموزش  ،والیبال لیگ یونان پرداختند و نشان دادند مربیان رفتارهای آموزش تاکتیکی

 .(11اند )نمایش گذاشتهرا بیشتر به تشویق تکنیکی و آموزش 

                                                                                                          
1. Bauer 

2. Lacy and  Darst 

3. Butcher 

4. Mesquita et al 

5. Tzioumakis et al 

6. Zetou et al 
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( رفتارهای رهبری مربیان را در آغاز، وسط و پایان فصل بررسی کردند. 2113) 1توروس و همکاران

دار نتایج نشان داد که در رفتارهای دموکراتیک، حمایت اجتماعی و آموزش و تمرین تفاوت معنی

های گلف، بسکتبال و دو رشته( نشان داد که دانشجویان ورزشکار 2113) 2بارنز (.12وجود داشت )

دهند مربیانشان بیشتر از رفتارهای آموزش فنی وابسته به اشتباه، تقویت، حفظ و میدانی ترجیح می

 (. 13) کنترل و آموزش فنی عمومی استفاده کنند

 است. گروه اعضای بین در همبستگی وجود مستلزم گروهی کار هر آمیز موفقیت انجام از طرف دیگر

 تردیدبی که است گروهی ارتباط و وحدت داشتن مشترک، هدف تحقق برای لازم رطش ورزش در

 کلیدی نقشی زمینه این در دارد عهده بر را بازیکنان هدایت وظیفه که تیم رهبر عنوان به مربی نقش

به اهداف  یدنرس یبرارا گروه  ینکه ا وجود دارد پیوندیگروه،  یاو  یورزش یمدر هر ت (14) است

به  یهشب .است 3سطح انسجام گروه کننده یینتع یوندپ ینقدرت و صلابت ا .داردینگه م هم با خاص

 یا یمانسجام ت ،ورزش ی زمینهدر  شده است. یفمختلف تعر به طریقانسجام  شناختی،روان واژههر 

یگر و را برای باهمدگروه  لیکه تما ایپو ندیفرا کیبه عنوان  (1998و همکاران ) 4کارون گروه توسط

 ،کندمنعکس می اعضا یعاطف یازهاین ارضایو یا  به اهداف و مقاصد یابیدر دست متحد ماندن

 انسجام یانسجام در ورزش متشکل از دو بخش اصل با توجه به این تعریف،(. 15) شده است یفتعر

روه گ یاعضا یفرد و تعهد دهی سازمان یزانمنشان دهنده  تکلیفانسجام  .است 5یو اجتماع تکلیف

که برای  یگروه یاعضا یاندر م بالا معمولاتکلیف انسجام  .باشدمی مشترک یفبه اهداف و وظا

اند، دیده تمرکز کردهگروه  وریبهره یاعملکرد و  یبر رو شده و  هدف مشترک متحد یک رسیدن به

 یرغ رایبرا  گروهکه  است  ییهاجنبه یاگروه و  یتجذاب بیانگر یدر مقابل، انسجام اجتماع .شودمی

 و  کنار هم درکه شود یم یافت ییهاگروه یانبالا در م یانسجام اجتماع .سازدها جذاب مییخود

که  ینشان داده شده  زمان ینهمچن .برندبه سر می گروه یاصل یفهوظ یاجدا از هدف و  ،یکدیگربا 

هر  ین،بنابرا .نیستانجام  در حالکار  اساسصرفا بر  یابدمیتوسعه  یمت یاعضا ینو روابط ب یدوست

عمومی اعضا متعهد به اهداف  تواند در هر دو جنبه انسجام بالا )به عنوان مثال، همهیم یورزش یمت

در یک   یا  انسجام پایین (، در هر دو جنبهندیکدیگربه  یهگروه شب یاعضا یو تمامبوده مشترک و 

 .(16) اشته باشدانسجام پایین د ،دیگر یجنبهجنبه انسجام بالا و در 

                                                                                                          
1. Toros et al 

2. Barnes 

3. group cohesion 

4. Carron 

5. task cohesion and social cohesion 
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 یا،پو ی،بعد ماهیتی چندورزش  ینهدر زم انسجام( 1998) 1بر اساس مدل کارون و هاوسنبلاس

رابطه دارند و یا  انسجام گروهی با  و تیم رهبری ،عوامل محیطی، فردیدارد و  یو عاطف یابزار

 یریگ یمسبک تصم ی،رهبر یفتارهاعوامل رهبری شامل ر توانند آن را پیش بینی کنند.می

از رهبری عامل  شود. یم یمت ی وورزشکار  و ارتباط مربو  یمرب ی شخصی، رابطه یرهبر

انسجام در  یگریمرب یامکان وجود دارد که رفتارها ینا یرا، زبرخوردار است یایژهو یتاهم

واع و عبارتند از: ان یانمرب یهایژگیو نمایند و بر آن تاثیر بگذارد. ینیب یشپرا  یورزشهای تیم

( و یکدموکرات یا ی)استبداد ینوع رهبر ی،اجتماع یتو آموزش، حما تمرینبازخورد،  تعداد

 (.16) فشار و یباز یطواکنش به شرا

 .های رهبری مربیان و انسجام گروهی انجام شده استتحقیقات زیادی در رابطه با رفتار و سبک

هبری آموزشی، دموکراتیک و حمایت های ردار بین سبک( رابطه معنی1391)طالبی و عبدالهی 

نشان دادند  زنان لیگ برتر والیبالهای با انسجام گروهی را در تیمآمرانه اجتماعی و بازخورد مثبت و 

نشان داد که رفتار دموکراتیک، تمرین و آموزش، حمایت اجتماعی، بازخورد  (2114) 2رویانن(. 17)

یمی رابطه مثبت و معنادار دارند. و رفتارهای آمرانه، مثبت و بازخورد اطلاعاتی مربیان با انسجام ت

 بازخورد تنبیهی، عدم تقویت و نادیده گرفتن اشتباه با انسجام تیمی رابطه منفی و معنادار دارند

های والیبال دانشجویان دختر ( در تحقیقی که بر روی تیم1389) رمضانی نژاد و همکاران .(16)

سجام گروهی با سبک های رهبری آموزش و تمرین، حمایت اجتماعی انجام دادند، نشان دادند که ان

و بازخورد مثبت، رابطه مثبت و معنی دار دارد و با سبک های آمرانه و دموکراتیک رابطه معنی دار 

های رهبری آمرانه و ( رابطه منفی و معنادار را بین سبک1388شمسایی و همکاران ) .(18) ندارد

وحدانی و (. 19) گزارش کردند برتر فوتبال نوجوانان یگلهای تیمدر وهی دموکراتیک با انسجام گر

رابطه مثبت  آموزی انجام دادندهای منتخب دانشدر تحقیقی که بر روی تیم نیز( 1391)همکاران 

های رهبری حمایت اجتماعی و آموزش و تمرین و بازخورد مثبت و رابطه و معنی دار را بین سبک

  .(21) آمرانه با انسجام اجتماعی و انسجام تکلیف را نشان دادندین سبک رهبری منفی و معنی دار ب

و هر سال  دارد دانشجویاننقش مهمی در پرکردن اوقات فراغت دانشجویی ورزش با توجه به اینکه 

تواند استعدادهای نهفته را شناسایی و به ورزش می ،گرددمسابقات متعددی در این سطح برگزار می

 یبر رو یرات زیادیتاث یباز تمرین و در  یگریمرب یرفتارها از طرف دیگر، و رفی نمایدکشور مع

و اینکه  دهدقرار  یررا تحت تاث ورزشکارانمشارکت  ادامه وتواند عملکرد یو م یکنان گذاشتهباز

بعد سبک رهبری را با انسجام گروهی  پنجبیشتر تحقیقاتی که در این زمینه انجام شده فقط 

                                                                                                          
1. Carron and  Hausenblas 

2. Ronayne 
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هدف از این تحقیق بررسی رابطه لذا اند ده و عوامل روانشناسی را کمتر مورد توجه قرار دادهسنجی

هندبال و بسکتبال دانشجویان موفق  هایه گانه رفتارهای مربیگری و انسجام گروهی تیمابعاد دوازد

 باشد.پسر می

 پژوهش روش

آماری در این تحقیق شامل . جامعه و نمونه همبستگی می باشد -روش تحقیق از نوع توصیفی 

های یازدهمین پایانی رقابت بسکتبال راه یافته به مرحلهچهار تیم هندبال و  چهار تیم بازیکنان

پرسشنامه برگشت داده شد و  87(. که تعداد  =N=n 114 ) ( بودند91المپیاد دانشجویی )تابستان 

دو پرسشنامه استفاده شد. پرسشنامه ها از مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. برای جمع آوری داده

 یت، عدمتقو( که دوازده بعد از رفتارهای مربیگری )1999) 2مارتین و بارنز 1(CBQرفتار مربیگری )

 ی، چشمهیتنب یفن ، تنبیه، آموزشوابسته به اشتباه یفن ، آموزشوابسته به اشتباه یت، تشویقتقو

ی( را عموم ی، سازماندهی، روابطعموم شویقی، تعموم یفن ، آموزشکنترل ، حفظاز اشتباه یپوش

سوال است و براساس مقیاس پنج ارزشی  48دهد. این پرسشنامه دارای مورد سنجش قرار می

شود. پایایی این پرسشنامه توسط گذاری می= کاملا موافق( نمره5= کاملا مخالف تا 1لیکرت ) 

و براولی کارون،  3(GEQط گروهی ). و پرسشنامه محی(21)گزارش شده است 83/1سازندگان اصلی 

باشد و انسجام گروهی را در دو بعد انسجام تکلیف و سوال می 18( که دارای 1985) 4 ویدمایر

= کاملا 9= کاملا مخالفم تا 1) سنجد و بر اساس مقیاس نه ارزشی لیکرتانسجام اجتماعی می

ها در تحقیقات ایی این پرسشنامه روایی و پایبا وجود اینکه . (15) شودگذاری میموافقم( نمره

روایی صوری پرسشنامه توسط اساتید مدیریت ورزشی ،  (6،13،18،21) زیادی تایید شده است

رفتار به روش آلفای کرونباخ  برای پرسشنامه  هاپرسشنامهپایایی در این تحقیق و  شدتایید 

 از آمار توصیفی بخش . دربه دست آمد 81/1و برای پرسشنامه محیط گروهی  77/1مربیگری 

 نتیجهبا توجه به  نیز استنباطی آمار بخش و در معیار انحراف و پراکندگی، میانگین های شاخص

رسی خطی بودن روابط بین و همچنین، برها نرمال بودن توزیع دادهو اسمیرنوف -کولموگروفآزمون 

 و تحلیل واریانس یکراهه سونضریب همبستگی پیر ازها، رسم نمودار پراکنش داده متغیرها از طریق

های تحقیق در سطح فرضیه کلیه .شد استفاده Spss.19 افزار نرم از هاداده تحلیل برای. شد استفاده

(15/1ã p ).تجزیه و تحلیل شدند 

                                                                                                          
1. Coaching Behavior Questionnaire 

2. Martin  and  Barnes 

3. Group Environment Questionnaire 

4. Carron, Brawley and  Widmeyer 
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 نتایج

شود میانگین سنی آنها ، همانطور که مشاهده میدهدها را نشان میمشخصات آزمودنی 1جدول 

( در مقطع درصد 5/11نفر ) 11( در مقطع لیسانس، درصد 4/87نفر) 76و  باشدسال می 98/21

( کمتر درصد 5/34نفر ) 31نمودند. ( در مقطع دکتری تحصیل میدرصد 1/1نفر ) 1فوق لیسانس و 

سال سابقه  11( بیش از درصد 9/14نفر ) 13و سال  11تا  5( درصد 6/51نفر ) 44سال،  5از 

   ورزشی داشتند.
 هاهای فردی آزمودنییژگی. و2جدول 

 فراوانی رشته ورزشی فراوانی سابقه ورزشی فراوانی مقطع تحصیلی سن

M ± SD 44 هندبال 31 سال 5کمتر از  76 لیسانس 

111/2  â 98/21 
 43 بسکتبال 44 سال 11تا  5 11 فوق لیسانس

   13 سال 11بیشتر از  1 دکتری
 

و نتیجه آزمون تحلیل واریانس گانه رفتارهای مربیگری دوازده ابعادمیانگین و انحراف معیار  2جدول 

شود که بین رفتارهای مربیگری ( مشاهده می111/1) pبا توجه به مقدار . دهدمینشان را یکراهه 

مربیان تفاوت معنادار وجود دارد و مربیان بیشتر از رفتار تقویت و کمتر از رفتار چشم پوشی از 

  (.1و شکل  2ند )جدول ااشتباه استفاده کرده
 

 رفتارهای مربیگری مربیان برای مقایسه یکراهه آزمون تحلیل واریانس. 1جدول 

 M±SD رفتارهای مربیگری
 منبع تغییر

 )رفتارهای مربیگری(

 مجموع

 مجذورات
df 

میانگین 

 مجذورات
F P 

       73/3 ± 756/1 تیتقو

       53/2 ± 796/1 تیتقو عدم

       43/3 ± 756/1 اشتباه وابسته به قیتشو

       45/3 ± 813/1 اشتباه وابسته به یفن آموزش

 111/1 88/19 841/11 11 239/131 بین گروهی 17/3 ± 815/1 هیتنب

   596/1 1132 664/614 درون گروهی 12/3 ± 727/1 یهیتنب یفن آموزش

    1143 913/744 مجموع 49/2 ± 836/1 از اشتباه یپوش چشم

       41/3 ± 751/1 کنترل حفظ

       32/3 ± 791/1 یعموم یفن آموزش

       34/3 ± 686/1 یعموم قیتشو

       31/3 ± 853/1 یسازمانده

       17/3 ± 694/1 یعموم روابط
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 رفتارهای مربیگری مربیان . مقایسه2شکل 

 

یف و ابعاد رفتارهای مربیگری نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون را بین انسجام تکل 3جدول 
 (، تشویقr= 389/1یت )تقوشود بین انسجام تکلیف و دهد. همانطور که مشاهده مینشان می

(، r= 354/1) کنترل (، حفظr= 519/1) وابسته به اشتباه یفن (، آموزشr= 516/1) وابسته به اشتباه
 ( و روابطr= 476/1ندهی )(، سازماr= 376/1ی )عموم (، تشویقr= 369/1ی )عموم یفن آموزش

(. و بین انسجام تکلیف و عدم p>11/1داری وجود دارد )ی مثبت و معنی( رابطهr= 346/1ی )عموم
( و r= -215/1ی )هیتنب یفن و  با  آموزش 11/1( در سطح r= -411/1(، تنبیه )r= -295/1تقویت )

داری وجود دارد. لازم به معنیی منفی و رابطه 15/1( در سطح r= -259/1) از اشتباه یپوش چشم
 ذکر است که تشویق وابسته به اشتباه بیشترین همبستگی را با انسجام تکلیف دارد.

 

 های رفتارهای مربیگری. نتایج  ضریب همبستگی بین انسجام تکلیف با مؤلفه9جدول 

 متغیرها
 انسجام تکلیف

 P (rضریب همبستگی)
 تیتقو

**389/1 111/1 
 تیتقو عدم

**295/1- 116/1 
 اشتباه وابسته به قیتشو

**516/1 111/1 
 اشتباه وابسته به یفن آموزش

**519/1 111/1 
 هیتنب

**411/1- 111/1 
 یهیتنب یفن آموزش

*215/1- 146/1 
 از اشتباه یپوش چشم

*259/1- 116/1 
 کنترل حفظ

**354/1 111/1 
 یعموم یفن آموزش

**369/1 111/1 
 یعموم قیتشو

**376/1 111/1 
 یسازمانده

**476/1 111/1 
 یعموم روابط

**346/1 111/1 
**11/1< p  ،*15/1< p 
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نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون را بین  انسجام اجتماعی و ابعاد رفتارهای  4همچنین جدول 

 (، آموزشr= 222/1یت )تقوشود که بین انسجام اجتماعی و دهد. مشاهده میمربیگری نشان می

( r= 219/1ی )عموم ( و تشویقr= 265/1ی )عموم یفن (، آموزشr= 274/1) وابسته به اشتباه یفن

ی مثبت و معنادار رابطه 11/1( در سطح r= 279/1) وابسته به اشتباه و با تشویق 15/1در سطح 

 یفن (، آموزشr= -455/1(، تنبیه )r= -496/1وجود دارد و بین انسجام اجتماعی و عدم تقویت )

داری وجود دارد ( رابطه منفی و معنیr= -415/1) از اشتباه یپوش ( و چشمr= -393/1ی )هیتنب

(11/1<pدرحالی که بین انسجام اجتماعی و حفظ کنترل، سازماندهی و روابط عمومی رابطه .) ی

بیشترین همبستگی را )به  عدم تقویتهای رفتارهای مربیگری دار مشاهده نشد. در بین مؤلفهمعنی

 ر معکوس( با انسجام اجتماعی دارد.طو
 

 های رفتارهای مربیگری. نتایج  ضریب همبستگی بین انسجام اجتماعی با مؤلفه2جدول 

 متغیرها
 اجتماعیانسجام 

 P (rضریب همبستگی)

 تیتقو
*222/1 139/1 

 تیتقو عدم
**496/1- 111/1 

 اشتباه وابسته به قیتشو
**279/1 119/1 

 اشتباه بهوابسته  یفن آموزش
*274/1 111/1 

 هیتنب
**455/1- 111/1 

 یهیتنب یفن آموزش
**393/1- 111/1 

 از اشتباه یپوش چشم
**415/1- 111/1 

 114/1 171/1 کنترل حفظ

 یعموم یفن آموزش
*265/1 113/1 

 یعموم قیتشو
*219/1 142/1 

 118/1 169/1 یسازمانده

 157/1 215/1 یعموم روابط
**11/1< p  ،*15/1< p 

 گیریبحث و نتیجه

های هندبال و بسکتبال انسجام گروهی تیمهدف از این تحقیق بررسی رابطه رفتارهای مربیگری و 

نتایج نشان داد مربیان بیشتر از باشد. دانشجویان در یازدهمین المپیاد ورزشی دانشجویان پسر می

 و عدم تقویت چشم پوشی از اشتباهو کمتر از رفتار و آموزش فنی وابسته به اشتباه تقویت رفتار 

و  ماسکویتا ،(2114رویانن ) ،(2113بارنز )(، 2113بوچر )  اتکه با تحقیق کنند.استفاده می

البته وحدانی و  .(16،13،11،9،8) همخوانی دارد (2119)و همکاران زیوماکیس و  (2118) همکاران
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های فوتبال ( در تیم1388) همکارانشمسایی و  ؛آموزیهای منتخب دانش( در تیم1391) همکاران

( در 2111یتو )ز ؛های والیبال دانشجویان دختر( در تیم1389اد و همکاران )ژرمضانی ن ؛نوجوانان

 کنندآموزش و تمرین استفاده می نشان دادند که مربیان بیشتر ازنیز  ،لیگ یونان مربیان والیبال

های به مؤلفههای دانشجویی بیشتر ان در تیممربیدهد که ینشان م یجنتا ینا .(21،19،18،11)

و چون  اندداشتهبا تشویق کلامی و غیر کلامی  بازیکنان سعی در افزایش روحیهروانی توجه نموده و 

و در سطح متوسطی قرار داشته  های دانشجویی به بلوغ تکنیکی نرسیده باشندتیمممکن است 

را برای آنها  مهارتپس از اشتباه بازیکنان، ها نموده و بیشتر اقدام به آموزش مهارتمربیان  باشند،

 یک یگریمربکند ( بیان می2119) 1سلبیاند. به نمایش گذاشته و بازخورد مناسب را فراهم کرده

از  یمقدار قابل توجه یان،مرب شود.میدر نظر گرفته  تجربه اغلب آموزش یدر هر سطح یورزش یمت

تلاش،  یزهانگ یجادا ، جسمی یهامهارتاستراتژی و آموزش  یقز طربا چالش انتقال دانش ارا زمان 

 یکجنبه از نقش  ینتردر واقع مهم. کنندصرف میاعتماد به نفس افزایش اشتباهات و  یحتصح

را  شانی ورزشکارانمثبت ورزش تجاربد نتوانیم یانمرب در نتیجه .(22) باشدمی آموزش ،یمرب

 یدهناد یاو  تنبیهی یآموزش فن ،تنبیه نسبت به یمثبت و آموزش فن یتبا استفاده از تقوتر بیش

 پس از آموزشبرای تعامل بهتر با ورزشکاران بهتر است پس مربیان  د.نده یشگرفتن اشتباهات افزا

شود ورزشکاران زیرا باعث می نمایند.فراهم پس از اشتباه بازیکن مناسب را نیز بازخورد  ها،مهارت

-بیان می( 1992) 2ویسسچنانچه بلاک و  مهارت را بهتر فراگیرند.انجام داده و  اصلاحات لازم را
 و آموزش یقتشو کهکنند می یستگیو شا یتورزشکاران احساس موفقزمانی  زیادبه احتمال  کنند

 ورزشکاران بنابراین،  .(23) گیرند مورد انتقاد قرارکه آنها بارها و بارها  ینسبت به زمان ،شوندداده می

ی واکنش نشان و آموزش فن یقبا استفاده از تشو شانبه اشتباهات شاندهند مربیانمی یحترج جوان

  .دهند

 یفن ، آموزش وابسته به اشتباه یت ، تشویقتقو بابین انسجام تکلیف  که نتایج تحقیق نشان داد

ی  عموم روابط ی ، سازماندهی  وعموم ی، تشویقعموم یفن ، آموزشکنترل ، حفظ وابسته به اشتباه

 ی  و چشمهیتنب یفن عدم تقویت ، تنبیه، آموزش بادار و بین انسجام تکلیف مثبت و معنی رابطه

. همچنین نتایج نشان داد که بین انسجام داری وجود داردمنفی و معنی طهراب از اشتباه یپوش

 ی و تشویقعموم قی، تشویعموم یفن ، آموزشوابسته به اشتباه یفن یت ، آموزشتقواجتماعی با 

 یفن مثبت و معنادار و بین انسجام اجتماعی با عدم تقویت، تنبیه ، آموزش رابطه  وابسته به اشتباه

( 2114که با تحقیق رویانن )داری وجود دارد. رابطه منفی و معنی از اشتباه یپوش ی و چشمهیتنب

                                                                                                          
1. Selby 

2. Black and  Weiss 
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تواند با سبک و تشویق مربیان می و با توجه به اینکه رفتارهای آموزشی، تقویت (16) همخوانی دارد

عدم تقویت و تنبیه با های رهبری آموزش و تمرین، حمایت اجتماعی و بازخورد مثبت و رفتارهای 

(، شمسایی 1391توان گفت که با نتایج تحقیقات وحدانی و همکاران )سبک آمرانه مشابه باشند می

 باشد( همسو می1391) البی و عبدالهیط ( و1389رمضانی نژاد و همکاران ) ،( 1388و همکاران )

(21،18،19،17). 

دار ی معنیاز طرف دیگر، بین انسجام اجتماعی با حفظ کنترل، سازماندهی و روابط عمومی رابطه

-بیشتر به مسئولیت ،حفظ کنترل و سازماندهی. این نتیجه شاید به این دلیل باشد که مشاهده نشد
اعضای باشد. همچنین ر نتیجه با انسجام تکلیف در ارتباط میو  دها و وظایف بازیکنان در بازی 

در و در طول تحصیل ، زمان بیشتری را در خوابگاه و تمرین های دانشجویی غیر از زمان بازیتیم

ها، با توجه به جلسات و مدت زمان تمرین و حضور مربی در این تیمامکان دارد  ،گذرانندکنار هم می

به لحاظ عاطفی اینقدر به بازیکنان نزدیک شده باشند که بتوانند بر انسجام  مربیان نتوانسته باشند

و همکاران  1وانگبه طوری که  تاثیرگذار باشند. ،استدر کنار هم بودن  ناشی از اجتماعی که

های ( تفاوت معنی دار را در انسجام تیمی با توجه به مدت زمان تمرین و آموزش در تیم2111)

   (. 24شجویان گزارش کردند )تنیس روی میز دان

ورزشکاران از توان اظهار داشت ادراک پس با توجه به نتیجه این تحقیق و سایر تحقیقات می

و باشد در ارتباط می )انسجام تکلیف و انسجام اجتماعی( گروهیبا انسجام  شانرفتارهای مربیان

 گروهی انسجام بر اثرگذار و مهم ملعوا از یکی مربیان رفتار و رهبری سبک که رسدمی نظر به چنین

و اطلاعاتی،  بازخورد مثبت دموکراسی، تمرین، و آموزش اجتماعی، حمایت رفتار همچنین، است.

رفتار آمرانه، بازخورد  و شودمی گروهی انسجام سطوح افزایش باعث مربیان تشویق و روابط عمومی 

 گروهی انسجام سطوح کاهش باعث زیادی دارمق به نیز  نادیده گرفتن اشتباه تنبیهی، عدم تقویت و

 ییتواناآنها از  یکیکه  یاری دارد،به عوامل بس یدر طول مسابقه بستگ یمتیک  عملکرد  گردد.می

و مربی این توانایی را دارد که با رفتارهای مناسب خود،  باشدیمکردن باهم کار  در یمت یاعضا

چنانچه بخششی و  تیم را بالا ببرد. گروهیام اعضای تیم را در کار گروهی یاری دهد و انسج

های والیبال لیگ برتر ایران انجام دادند، نشان دادند ( در تحقیقی که بر روی تیم1391همکاران )

 (.25پیش بینی کند )تواند انسجام گروهی را ابعاد کارآمدی مربیگری می

کند زیرا نشان داد که می های ورزشی حمایتدر تیمگروهی نتیجه این تحقیق از مدل انسجام 

دهد رفتار مربیان بر جو رفتارهای مربیگری تاثیر زیادی بر انسجام گروهی دارد. همچنین نشان می

                                                                                                          
1. Wang 



 2931، زمستان 5پژوهش در ورزش دانشگاهی شماره  25

حاکم بر تیم تاثیرگذار است. همانطور که نتایج نشان داد ورزشکارانی که مربیان خود را با رفتارهای 

وابسته به  ی و تشویقعموم ی، تشویقمعمو یفن ، آموزشوابسته به اشتباه یفن یت ، آموزشتقو

گردد مربیان اند. بنابراین پیشنهاد میاند انسجام تیمی را نیز بیشتر گزارش کردهدرک کرده  اشتباه

شود. زیرا مشارکت هر یک ها، تقویت و تشویق تاکید جو تیمی بسازند که در آن بر یادگیری مهارت

 .ی استجمع ییو کارآ یمانسجام ت بهاعتقاد  این به دلیل از اعضای تیم ارزشمند است و

از  یپوش ی و چشمهیتنب یفن از طرف دیگر، ورزشکارانی که رفتارهای عدم تقویت، تنبیه ، آموزش

کنند. از آنجا که این رفتارها انسجام تیمی را کمتر درک می شان مشاهده نمایند،را از مربیان اشتباه

مکن است جو تیمی خصومت آمیز را به وجود آورد. در چنین گذارد، مبر انسجام تیمی اثر منفی می

ها و اجرای دستورات جهت تایید مربی است. با توجه به هایی تمرکز عمدتا بر روی بردن بازیتیم

ورزشکاران به جای پیشرفت، روی اجتناب از تنبیه  ،ها تشویق و تقویت وجود ندارداینکه در این تیم

و فقط ورزشکار به  گیردمورد تشویق قرار نمید. علاوه براین کل تیم کننو عدم اشتباه تمرکز می

شود در نتیجه و کمبود مهارت ورزشکار تمرکز میشود و بیشتر روی اشتباه شویق میصورت فردی ت

گیرند به سمت ایجاد گروهک در تیم تلاش کرده و افرادی که سرزنش شده و مورد انتقاد قرار می

که ( 2113) 1دهند. به طوری که نتیجه تحقیق تورمند تیمی را کاهش میانسجام گروهی و عملکر

مربیان از دو  پرداخت، نشان داد که  فوتبال هاییمر انسجام تب یگریمرب یرفتارهاتاثیر  یبه بررس

 شکلکه عمدتا به  یعدالت یب شوند.مانع از انسجام تیمی میعدالتی و تمسخر کردن یق اصلی بیطر

با رفتارهای تنبیهی که تمسخر  یورزشکاران خاص شرح داده شده است در حال در بین یضتبع

رفتارها توسط ورزشکاران  ین. امشخص شده بود ،اشتباهات یورزشکاران برا یهتنب یاو   یادفر  مانند؛

 یگریمرب یرفتارهااین  یمی داشت، توصیف شده بود زیرابر انسجام ت یمنف به عنوان عواملی که اثر 

 .(26) داشتند از همدیگر فاصله بگیرند یلورزشکاران تما ایجاد کرده بود و  یمت در اینهجو خصما

پس از  فنی و آموزش وابسته به اشتباه تشویق رفتار بین مثبت و بالا همبستگی ضریب به توجه با

 همبستگی ضریب همچنین ،)انسجام تکلیف و انسجام اجتماعی( گروهی انسجام هایمؤلفه اشتباه با

انسجام ) گروهی انسجام هایمؤلفه عدم تقویت، تنبیه و چشم پوشی از اشتباه با رفتار بین منفی و بالا

بازیکنانی که مرتکب  با تشویق و دادن نکات آموزشی به توانندمی مربیان ،(تکلیف و انسجام اجتماعی

 ،قائل نشدن بین بازیکنانو تبعیض ایجاد جو مثبت بهبود روابط خود با بازیکنان، و  شونداشتباه می

 .روحیه تیمی و انسجام گروهی را بالا ببرند تیم، بازیکنان بین اختلافات فصل و حل

گروهی بین انسجام  بودنهای تعاملی مانند بسکتبال و هندبال بالا در ورزشبا توجه به اینکه 

                                                                                                          
1. Turman 
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 گردد:د زیر پیشنهاد میموار ؛(16) است ها تاثیرگذاربر عملکرد تیماهمیت حیاتی دارد و بازیکنان 

 رفتارهای تنبیهی احتیاط از استفاده در -2مربیان به عوامل روانی توجه بیشتری نمایند.  -1 

زشکار تحریک رترس از شکست را در و تواندمی تنبیه از جا نابه هاستفاد زیرا دهند، خرج به بیشتری

 را گروهی انسجامه و توهین آمیز، و با ایجاد جو تیمی خصمان شودکاهش عملکرد منجر به  کرده و 

نسبت به اشتباهات بازیکنان واکنش مناسب نشان دهند زیرا بی تفاوتی نسبت به  -3. دهد کاهش

 -4 دهد.داشته و انسجام تیمی را کاهش می اشتباهات بازیکنان، در عملکرد سایر بازیکنان نیز تاثیر

مانع بهبود تواند یورزشکار م یکبازخورد به عدم ارائه از عدم تقویت کمتر استفاده نمایند زیرا 

 یا یندر طول تمر -5 .او خواهد شداعتماد به نفس  کاهش باعث و احتمالاشود عملکرد ورزشکار 

باید با توجه  انیکسان نیستند و مربی ورزشکارانهمه . استفاده نمایند از بازخوردهای گوناگونرقابت 

با  انصی سازی رفتارشد و سعی در شخنستفاده نمایاز بازخورد مناسب ا یفردهای تفاوتبه 

هر چند شخصی سازی رفتارها کار آسانی نیست اما با تعیین رفتارهای مربیگری  .بازیکنان نمایند

 گذاشت. انبیشترین تاثیر را بر عملکرد ورزشکارتوان میمناسب برای هر ورزشکار، 

جنسیت بازیکنان، رشته ورزشی و مدت  ممکن است تحت تاثیر رفتارهای مربیبا توجه به اینکه 

بیشتری در این زمینه صورت  لازم است تحقیقات زمانی که مربی در یک تیم حضور دارد قرار گیرد،

 پذیرد.
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