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 چکیده
هاي هاي شغلی اعضاي هیئت علمی دانشکدهاي مهارتبررسی مقایسهتحقیق حاضر،  هدف از

(بیومکانیک ورزشی، فیزیولوژي  هاي مختلفهاي آزاد تهران در گرایشتربیت بدنی دانشگاه
جامعۀ آماري پژوهش حاضر را  .بودیابی روش تحقیق، زمینهبود.  ت ورزشی)ورزشی و مدیری

-هاي آزاد شهر تهران در رشته هاي تربیت بدنی دانشگاهتمامی اعضاء هیئت علمی دانشکده
نفر  93ها تعداد آن بودند وهاي بیومکانیک ورزشی، فیزیولوژي ورزشی و مدیریت ورزشی 

براي تجزیه  .)α=84/0( است شده هاي شغلی استفادهارتپرسشنامه محقق ساخته مه از .بود
هاي یافته استفاده گردید. طرفه از مدل آماري تحلیل واریانس یک و تحلیل داده هاي آماري

هاي پژوهشی، هاي مهارت شغلی و حیطهبین میانگین معناداريتفاوت  تحقیق نشان داد
در سه گروه بیومکانیک ورزشی، هاي ارتباطی تدریس دروس نظري آموزشی، حیطه مهارت

فیزیولوژي ورزشی و مدیریت ورزشی وجود دارد و اساتید رشته مدیریت نسبت به اساتید 
 تفاوت داد نشان هاهاي شغلی بالاتري برخوردارند. ولیکن یافتهها از مهارتدیگر رشته

 گروه سه در) آموزشی عملی دروس تدریس حیطه(شغلی مهارت هايمیانگین بین معناداري
-رشته تمامی اساتید و ندارد وجود ورزشی مدیریت و ورزشی فیزیولوژي ورزشی، بیومکانیک

 .برخوردارند آموزشی عملی دروس تدریس حیطه در شغلی هايمهارت از میزان یک به ها
از  F=43/6و 03/73با میانگین ها اساتید رشته مدیریت نسبت به اساتید دیگر رشته همچنین

 ی بالاتري برخوردارند. هاي شغلمهارت
 

 هاي تربیت بدنی هاي شغلی، اعضاي هیئت علمی، دانشکدهمهارت :گان کلیديواژ
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 مقدمه
شود. از جمله هاي مهم در پیشرفت هر کشور محسوب میاز جمله زیرساخت نظام آموزش عالی

ن رقـم  گیري عملکرد آموزش عالی توسط آناکه جهت استارکان این نظام، اعضاي هیأت علمی 
خورد. اشتغال اعضاي هیأت علمی در آموزش عالی مستلزم فعالیـت در سـه حـوزه تـدریس     می

پژوهش و خدمات است. براي رسیدن به ثمره بهتر، چگونگی ترکیب و صرف انرژي در راسـتاي  
و از اهمیـت بـالایی    مـی شـود  سه حوزه کاري، انتخابی است که توسط اعضـاي هیـأت علمـی    

ما از یک سو، فشار کاري و کمبود زمان براي تکمیل انبوه وظایف آموزشـی  ). ا1برخوردار است (
هـاي  کننده مانند مدیران، همکـاران، آژانـس  هاي رقابت)، و از سوي دیگر فشار ناشی از گروه2(

) شـرایط پرفشـاري را بـراي اعضـاي هیـأت علمـی و اسـاتید        3خارج از دانشگاه و دانشجویان (
)، اسـاتید  4( ت ایـن شـرایط، براسـاس تئـوري شـناخت اجتمـاعی      کند. تحدانشگاهی ایجاد می

بایست نسبت به انجام وظایف خود دانشگاه براي رسیدن به سطح مطلوبی از عملکرد شغلی، می
شود تا اعضـاي  باورهایی قوي داشته و نسبت به انجام آن مهارت یابند. مهارت شغلی موجب می

حالی  یک معلم، پژوهشگر و اهل دانشگاه ببینند، درهیأت علمی در راهی قرار گیرند که خود را 
 ).  5توانند تکمیل کنند (ها را میکه باور دارند وظایف خود در این حوزه

رو، از ایـن  .دانشگاه با سایر واحدهاي اجتماع در ارتباط و تعامل همیشـگی اسـت  به بیانی دیگر، 
اصولاً یکـی   و تأثیر مستقیم دارد توسعه کیفی دانشگاه در توسعه جامعه و رسیدن به اهداف آن

علمی آن است. استادان فرهیخته از جایگـاه والا   اعضاي هیئت ،از ارکان اساسی مراکز دانشگاهی
و ارزشمندي برخوردارند، چرا که در تربیت فرهیختگان و فرهنگسازان جامعه نقش انکارناپذیري 

  د.دارن
، تحقیقـات و فنـاوري قـرار گرفتـه اسـت و      که اخیراً مورد توجـه وزارت علـوم   مواردياز جمله 

عالی مسـئولیت همـاهنگی و اجـراي آن را برعهـده دارد،      ریزي آموزشمؤسسۀ پژوهش و برنامه
هـاي سراسـر    هاي گوناگون و در دانشـگاه در زمینهها هیئت علمی دانشگاه مهارت شغلی اعضاء

مینـه روش تحقیـق، روش   ، تنهـا در ز 1380دهد که در سال آمار موجود نشان می .کشور است
هـاي وابسـته بـه وزارت علـوم، تحقیقـات و       در دانشـگاه  مهارت شـغلی  90تدریس و کامپیوتر 

 ).  6مذکور برگزار شده است (  فناوري و با نظارت مؤسسه
ریزي دقیـق و بـا ارائـه    ها زمانی اثربخش خواهند بود که بر اساس برنامهمهارتبدون شک، این 
هاي شغلی بـا تاکیـد   مهارتمیزان تأثیرگذاري  .شوند شته تحصیلی ارائهبا هر رمحتواي مناسب 

علمی مورد بررسی قـرار گیـرد و بـا آگـاهی از      توانایی اعضاي هیئت بر رشته تحصیلی مبتنی بر
هاي آموزشـی و پژوهشـی اعضـاي     منظور افزایش و بهبود مهارت  نقاط قوت و ضعف موجود، به
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 .علمی بهره برداري شود هیئت
استعداد و اهداف  ،ها توانایی ها کوشید، بستگی به علائق، در کسب آن هایی که باید رتمها

هاي شغلی شرایط شغلی و نوع و ماهیت شغل، مهارتشغلی و منابع موجود دارد. اما با وجود 
هایی که براي پیشرفت و آینده شغلی مفید خواهد بود، بسیار حیاتی  مهارتنیز متفاوت است. 

-هاي شغلی اعضاء هیئت علمی میه به موضوع پژوهش حاضر که به بررسی مهارت. با توجاست
این قشر از جامعه که امروزه نیز بسیار مورد توجه قرار گرفته است، به شغلی هاي مهارت  پردازد،
هاي هاي ارتباطی و مهارتهاي شغلی مرتبط با دروس نظري، دروس عملی، مهارتمهارت

 معطوف است.  هشیپژوهاي مرتبط با زمینه
شـود. از  هاي مهم در پیشرفت هـر کشـور محسـوب مـی    نظام آموزش عالی از جمله زیرساخت 

گیري عملکرد آموزش عـالی توسـط   که جهت است 1جمله ارکان این نظام، اعضاي هیأت علمی
خورد. اشتغال اعضاي هیأت علمی در آموزش عالی مستلزم فعالیـت در سـه حـوزه    آنان رقم می

پژوهش و خدمات است. براي رسیدن به ثمره بهتر، چگونگی ترکیب و صرف انـرژي در  تدریس، 
و از اهمیـت   مـی شـود  راستاي سه حوزه کاري، انتخابی است که توسط اعضـاي هیـأت علمـی    

) را از عوامل مهم در 7شغلی (مهارت شناسی متعددي ). مطالعات روان1بالایی برخوردار است (
) و 8اند، کـه ضـمن جلـوگیري از بـروز اسـترس شـغلی (      ان کردهعملکرد و موفقیت شغلی عنو

 .  دهند) را بهبود می10)، سطح رضایت شغلی و سطح رضایت از زندگی (9تحلیل رفتگی (
گیرد اما شناسی آموزشی صورت میکه سالانه تحقیقات بسیاري در زمینه روان با وجود این

خورد. با توجه به جستجوهاي به چشم میتوجه مطالعاتی بسیار اندکی در حوزه آموزش عالی 
هاي شغلی اساتید و اعضاي هیأت محقق در ارتباط با شناسایی مطالعاتی که به بررسی مهارت

ها پرداخته باشند، تحقیقی یافت نشد، اما تحقیقات انگشت شماري وجود داشت علمی دانشگاه
هایی نیز به د. از سوي دیگر، پژوهشانصورت جداگانه مورد مطالعه قرار دادهه که متغیر فوق را ب

ارتباط بین متغیر فوق با دیگر متغیرها اختصاص داشت و تعدادي نیز محدود به جامعه معلمین 
هاي خاجی بود، در حالی که در نتایج این تحقیقات نیز دوره متوسطه و موسسات آموزش زبان

 خورد.ناهمخوانی قابل توجهی به چشم می
هاي شغلی اساتید تربیت بررسی مهارت«که به  )1389( قیق عبدالوهابیبه عنوان مثال در تح

میانگین مهارت شغلی در دروس نظري و عملی بیشتر از پرداخته، مطرح شده است که  »بدنی
) که به 1389در تحقیق سجادي هزاوه ( .)5( هاي پژوهشی استمهارت شغلی اساتید در زمینه

 شدپرداخته است، مشخص  »هاي آزادیئت علمی دانشگاههاي ارتباطی اساتید هبررسی مهارت«

1. Faculty Members 
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احساس نیاز اساتید در زمینه مهارت شغلی و در حیطه مهارت ارتباطی که از دیدگاه اساتید، 
) تحت عنوان 2010( 1در پژوهش فتحی السیدهمچنین،  .)11( بالاتر از حد متوسط است

 "هاي تمرین و ژیمناسیتکهاي اعضاي هئیت علمی در زمینه دپارتمانبررسی مهارت«
و بر طبق  ردهاي شغلی وجود داهاي گوناگونی براي توسعه مهارتمشخص گردید که روش

توان توانمندي می ،هاي شغلی براي اعضاي هیئت علمیهاي مهارتماهیت محتواي برنامه
و اي سن، جنسیت ) نقش واسطه2007( 2. پنروس و همکاران)12( ها را افزایش دادشغلی آن

هاي شغلی معلمان انگلستان مورد بررسی قرار دادند. نتایج سابقه تدریس را در ارتباط با مهارت
داري بین متغیرهاي سن، جنسیت و سابقه تدریس با ادهد که ارتباط معناین تحقیق نشان می

-راستاي بررسی صلاحیت )، در2007(3در تحقیق هاریس. )13( شغلی وجود نداردهاي مهارت
هاي عنوان صلاحیت هاي پزشکی نیز چهار حیطه بهی اعضاي هئیت علمی دانشکدههاي علم

-هاي مدیریت، آموزش و زمینهشغلی مطرح گردید و با بررسی متون و پیشینه تحقیقات، حیطه
شغلی براي اعضاي هئیت علمی  مهارتهاي چهارگانه عنوان حیطه بالینی به -هاي درمانی

  .)14( هاي پزشکی مطرح شددانشکده
برخی از کشورها با پی بردن به اهمیت داشتن مهارت براي جذب در بـازار کـار، در ایـن زمینـه     

دهند. هاي قابل توجهی نیز به این کار اختصاص میکنند و بودجههاي آموزشی برگزار میکلاس
 ،انانبه ویژه جو،هاي شغلی شهروندان ایرلندي به عنوان مثال در کشور ایرلند به افزایش مهارت

هاي مندان در سه سطح آموزش مقدماتی، دورهشود تا جایی که به علاقهاهمیت زیادي داده می
شـود.  هاي پیشرفته آموزشی براي افزایش مهارت شغلی آنها آمـوزش داده مـی  کارآموزي و دوره

 هـم  ها هم افزایش قابلیت استخدام جوانان در هنگـام ورود بـه بـازار کـار و    هدف از این آموزش
اي بـراي  هاي پایـه ها مهارتها در این کلاس ها در بازار کار است. آن ایجاد مقدمات فعالیت آن

هر سال تعداد زیادي از فارغ التحصـیلان   ایراناین در حالی است که در کشور . آموزندکار را می
ي از امـا بسـیار   .شـود گردند اضافه مـی دیپلمه یا دانشگاهی به جمع کسانی که به دنبال کار می

   ها مهارت لازم براي شـروع یـک حرفـه را ندارنـد. اغلـب مـدرکی نیـز در دسـت دارنـد، امـا           آن
 .اندهاي مورد نیاز براي کار را نیاموختهمهارت

. باید کردکه در زندگی چه  گرفتو تصمیم  نمودتمرکز که بتوان کند شغلی کمک میمهارت 
شغلی  مهارتخواهد برسد. چه می به آن کهد دهانگیزه می و کندرا هدایت می ، فرداین هدف

1. Fatthy Elsaid  
2. Penrose et al.  
3. Harris  
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زمینه خاصی مثلاً در تواند یا می یک شغل خاص مثلاً کارمند یا معلم باشدبراي تواند می
هدف شغلی کمک  .دوست دارد در آن کار و فعالیت کندفرد آموزش یا حمل و نقل باشد که 

. در هر شغلی که ه شودپی بردودي وجهاي کشف و به مهارت ،هااستعدادها و تواناییتا کند می
راهنمایی و هدایت رسیدن به  ،شغلیمهارت ، امکانات مختلفی وجود دارد. شودانتخاب می
 دار است. را عهدهخواهد از زندگی میفرد چیزي که 

مهارت سخنرانی در جمع، مهارت همچون ارتباطی هاي شغلی از نوع مهارتهاي  مهارت
 حائز اهمیتبسیار  هاي ارتباطی نوشتاري، هاي تلفنی، مهارت ارتبرقراري ارتباط کلامی، مه

فردي شوند. توانند باعث پیشرفت و موفقیت در شغل و حتی ارتباطات بین؛ زیرا میهستند
هاي  د تا بتوان مهارتراما باید از جایی شروع ک .ه استدمبحثی بسیار گستر یارتباط مهارت

ي شغلی به خصوص در بین اساتید هاپرداختن به مهارت رو،ازاینید. بخشارتباطی را ارتقاء 
تواند در روش تدریس، پژوهش و ارتباط با و می بسیار استت علمی داراي اهمیت ئهی

-هاي شغلی اساتید رشته دانشجویان مؤثر واقع شود. تحقیق حاضر نیز با هدف مقایسه مهارت
 هاي تربیت بدنی انجام گرفته است. 

 هـا و گـروه  هاي شغلی اعضاء هئیـت علمـی دانشـکده   اي مهارتی مقایسهتحقیق حاضر به بررس
هاي بیومکانیک ورزشی، فیزیولوژي ورزشـی  هاي آزاد تهران (در رشته هاي تربیت بدنی دانشگاه

آیـا   شـود کـه  سؤال اصلی تحقیق بدین ترتیب مطـرح مـی  است و  پرداخته و مدیریت ورزشی)
هـاي آزاد   هاي تربیت بدنی دانشـگاه  کدههاي شغلی اعضاء هئیت علمی دانشمهارت

 ورزشـی و مـدیریت   ورزشـی  ، فیزیولـوژي ورزشـی  هاي بیومکانیکتهران در رشته
 متفاوت است؟

 شوند:شغلی، سؤالات فرعی به شرح زیر مطرح میمهارت در راستاي سؤال اصلی و ابعاد 
هاي آزاد تهران در اههاي تربیت بدنی دانشگهاي شغلی اعضاء هئیت علمی دانشکدهآیا مهارت -

متفاوت  ورزشی و مدیریت ورزشی ، فیزیولوژيورزشی  هاي بیومکانیکزمینه پژوهشی در رشته
 است؟

هاي آزاد تهران در هاي تربیت بدنی دانشگاهههاي شغلی اعضاء هئیت علمی دانشکدآیا مهارت -
  ورزشی و مدیریتورزشی ، فیزیولوژي ورزشی  هاي بیومکانیکبعد نظري آموزشی در رشته

 متفاوت است؟
هاي آزاد تهران در هاي تربیت بدنی دانشگاههاي شغلی اعضاء هئیت علمی دانشکدهآیا مهارت -

 ورزشی و مدیریت ورزشی ، فیزیولوژيورزشی  هاي بیومکانیکبعد عملی آموزشی در رشته
 متفاوت است؟
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هاي آزاد تهران در یت بدنی دانشگاههاي تربهاي شغلی اعضاء هئیت علمی دانشکدهآیا مهارت -
 و مدیریت ورزشی ، فیزیولوژيورزشی هاي بیومکانیکهاي ارتباطی در رشتهزمینه مهارت

 متفاوت است؟ ورزشی

 شناسیروش
هاي شغلی اعضاء هئیت علمی اي مهارتکه در تحقیق حاضر به بررسی مقایسه یاز آن جای
هاي بیومکانیک ورزشی، هاي آزاد تهران (در رشتهاههاي تربیت بدنی دانشگ ها و گروهدانشکده

-نشده دستکاريکدام از متغیرها  شود و هیچفیزیولوژي ورزشی و مدیریت ورزشی) پرداخته می
رو، طرح تحقیق ازاین .اند و تنها به بررسی و مقایسه متغیرهاي موجود پرداخته شده است

 .استیابی حاضر توصیفی و از نوع زمینه
هاي آزاد شهر  هاي تربیت بدنی دانشگاهاري را تمامی اعضاء هیئت علمی دانشکدهجامعه آم

که دادند هاي بیومکانیک ورزشی، فیزیولوژي ورزشی و مدیریت ورزشی تشکیل تهران در رشته
گیري به عمل نیامد و با پیروي از مفروضات . بنابراین، نمونهبودنفر  93ها تعداد کل آن

 ،نفر 93و از کل  ي، تمامی جامعه آماري مدنظر قرار گرفتندشمار تمامتحقیقات سرشماري یا 
 ها پاسخ دادند. نفر به پرسشنامه 90

براي ارزیابی مهارت شغلی اساتید هیئـت   که استعبارت  83با  ايپرسشنامه  ،گیري ابزار اندازه
علمی تربیت بدنی در چهار حیطـه تـدریس دروس نظـري، پـژوهش، تـدریس دروس عملـی و       

هاي ارتباطی در فرآیند تحقیق حاضر ساخته شده است. براي ساخت این پرسشنامه ابتدا مهارت
چنـین معلمـین    با مهارت شغلی مدرسـین دانشـگاه و هـم    هطبارها و مقالاتی که در پرسشنامه

-هـا، مصـاحبه  بندي عبارات و ابعاد این پرسشنامهمنتشر شده بود، گردآوري شد و پس از جمع
بایسـت بـراي   نظران و اساتید تربیت بدنی براي تعیین ابعـاد و عبـاراتی کـه مـی    بهایی با صاح

 پرسشنامه مهارت شغلی اساتید تربیت بدنی در نظر گرفته شود صورت پذیرفت.
هاي بسیار موافقم، اي لیکرت با گویهدرجههاي این پرسشنامه با استفاده از پیوستار پنجپاسخ 

مقیاس مهارت  بندي شد. در نهایت چهار خردهسیار مخالفم درجهنظرم، مخالفم و بموافقم، بی
هاي پژوهش، مهارت در تدریس دروس عملی و در تدریس دروس نظري، مهارت در زمینه

مهارت ارتباطی براي این پرسشنامه در نظر گرفته شد. در زمینه روایی پرسشنامه حاضر، پس از 
 بررسی آن را د و متخصصان در حیطه مزبور،نفر از اساتی 10 شد،که پرسشنامه تدوین  این

ها، روایی صوري و روایی محتوایی پرسشنامه تعیین شد. جدول زیر  و پس از تأیید آنکردند 
 معرف روایی محتوایی پرسشنامه است:
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 روایی محتوایی پرسشنامه مهارت شغلی  .1 جدول
 سؤالات متغیر

 20تا  1 مهارت در تدریس دروس نظري
 43تا  21 هاي پژوهشمینهمهارت در ز

 66تا  44 مهارت در تدریس دروس عملی
 83تا  67 مهارت ارتباطی

مورد تربیت بدنی هیئت علمی اساتید نفر از  20در فرآیند اعتباریابی، ابتدا پرسشنامه بر روي 
-خردهبدست آمده براي  اعتبارضرایب  ،استفاده از روش آلفاي کرونباخبا  بررسی قرار گرفت و

در تدریس  ، مهارت82/0در پژوهش  ، مهارت79/0نظري در تدریس دروس  قیاس مهارتم
اعتبار که نشان از  بود 84/0کل مقیاس  و براي 83/0هاي ارتباطی، مهارت87/0دروس عملی 

جدول زیر  .استاساتید هیئت علمی تربیت بدنی جامعه استفاده در براي مقیاس این قابل قبول 
 رسشنامه حاضر است:معرف ضرایب اعتبار پ

 ضرایب اعتبار پرسشنامه مهارت شغلی  .2 جدول
 ضریب اعتبار متغیر ردیف

 79/0 مهارت در تدریس دروس نظري 1
 82/0 هاي پژوهشمهارت در زمینه 2
 87/0 مهارت در تدریس دروس عملی 3
 83/0 مهارت ارتباطی 4
 84/0 کل 5

متغییر  اي وبا مقیاس فاصلهی کمی و پیوسته با توجه به اینکه متغیر وابسته مهارت شغل
رو، به منظور مقایسه میزان مستقل نیز گسسته چندارزشی و داراي مقیاس اسمی است، از این

هاي مزبور، از مدل آماري تحلیل واریانس یکطرفه استفاده به عمل آمده هاي شغلی گروهمهارت
ها سبه نُرمال و متقارن بودن توزیع دادههاي آماري پس از محااست. لازم به ذکر است، تحلیل

هاي آماري گرایش مرکزي (نما، انجام گرفته است. بدین ترتیب که در این راستا از شاخص
-هاي پراکندگی (دامنه تغییرات، واریانس و انحراف معیار) و شاخصمیانه و میانگین)، شاخص

 شد.   هاي توزیع (خطاي معیار، ضریب کجی و ضریب کشیدگی) استفاده

 ها یافته
بر سه گروه  ، با تاکید»تدریس دروس نظري»  طرفه جهت مقایسهتحلیل واریانس یک. 3جدول 

 »بیومکانیک ورزشی، فیزیولوژي ورزشی و مدیریت ورزشی«
 معناداري سطح F میزان انحراف معیار میانگین سطوح

 25/21 23/61 بیومکانیک ورزشی
 39/11 76/59 فیزیولوژي ورزشی 002/0 43/6

 59/12 03/73 مدیریت ورزشی
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توان مطرح نمود که  دست آمده، می به Fبا تأکید بر جدول فوق و با تاکید بر میزان مقادیر 
در سه گروه » تدریس دروس نظري«هاي بین میانگین �=  01/0در سطح  معناداريتفاوت 

. بنابراین، با رجوع به بیومکانیک ورزشی، فیزیولوژي ورزشی و مدیریت ورزشی وجود دارد
شغلی بالاتري در  شود که مدیران نسبت به دیگر افراد از مهارت ها، مطرح می هاي نمونه میانگین
 برخوردارند. » تدریس دروس نظري«حیطه 

 
در سه گروه بیومکانیک ورزشی، » تدریس دروس نظري«مقایسه  (Tamhane)آزمون تعقیبی . 4جدول 

 ت ورزشیفیزیولوژي ورزشی و مدیری
  میزان تفاوت

 معناداريسطح 
 مدیریت ورزشی فیزیولوژي ورزشی بیومکانیک ورزشی

 -80/11 46/1  بیومکانیک ورزشی
 -26/13  983/0 فیزیولوژي ورزشی
  001/0 035/0 مدیریت ورزشی

 
 05/0داري در سطح ابا توجه به جدول فوق و با تأکید بر میزان مقادیر به دست آمده تفاوت معن

هاي بیومکانیک ورزشی با  هاي نمونه بین میانگین» تدریس دروس نظري«در حیطه  � =
 مدیریت ورزشی و فیزیولوژیک ورزشی با مدیریت ورزشی مشاهده شده است. 

 

بیومکانیک ورزشی، «، با تاکید بر سه گروه »پژوهش»  طرفه جهت مقایسهتحلیل واریانس یک. 5جدول 
 »زشیفیزیولوژي ورزشی و مدیریت ور

 میزان انحراف معیار میانگین سطوح
F 

 سطح
 معناداري

 21/14 16/43 بیومکانیک ورزشی
 47/18 90/55 فیزیولوژي ورزشی 001/0 11/10

 02/10 30/59 مدیریت ورزشی
 

توان مطرح نمود که  دست آمده، می به Fبا تأکید بر جدول فوق و با تاکید بر میزان مقادیر 
در سه گروه بیومکانیک » پژوهش«هاي بین میانگین �=  01/0سطح در  معناداريتفاوت 

هاي  ورزشی، فیزیولوژي ورزشی و مدیریت ورزشی وجود دارد. بنابراین، با رجوع به میانگین
شغلی بالاتري در حیطه  شود که مدیران نسبت به دیگر افراد از مهارت ها، مطرح می نمونه

 برخوردارند. » پژوهش«
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در سه گروه بیومکانیک ورزشی، فیزیولوژي ورزشی و » پژوهش«ون تعقیبی مقایسه آزم .6 جدول
 مدیریت ورزشی

 میزان تفاوت
 معناداريسطح 

 مدیریت ورزشی فیزیولوژي ورزشی بیومکانیک ورزشی

 -13/16 -73/12  بیومکانیک ورزشی
 -40/3  012/0 فیزیولوژي ورزشی
  762/0 001/0 مدیریت ورزشی

 

 05/0داري در سطح اجدول فوق و با تأکید بر میزان مقادیر به دست آمده تفاوت معنبا توجه به 
هاي بیومکانیک ورزشی با فیزیولوژیک ورزشی  هاي نمونه بین میانگین» پژوهش«در حیطه  �= 

 و مدیریت ورزشی مشاهده شده است. 

ید بر سه گروه ، با تاک»تدریس دروس عملی»  طرفه جهت مقایسهتحلیل واریانس یک. 7جدول 
 »بیومکانیک ورزشی، فیزیولوژي ورزشی و مدیریت ورزشی«

 میزان انحراف معیار میانگین سطوح
F 

 سطح
 معناداري

 96/10 53/60 بیومکانیک ورزشی
 72/8 13/59 فیزیولوژي ورزشی 077/0 64/2

 72/15 96/65 مدیریت ورزشی
 

توان مطرح نمود که  دست آمده، می به Fیر با تأکید بر جدول فوق و با تاکید بر میزان مقاد
در سه گروه » تدریس دروس عملی«هاي بین میانگین �=  05/0در سطح  معناداريتفاوت 

 بیومکانیک ورزشی، فیزیولوژي ورزشی و مدیریت ورزشی وجود ندارد. 
 

روه ، با تاکید بر سه گ»هاي ارتباطیمهارت»  طرفه جهت مقایسهتحلیل واریانس یک. 8جدول 
 »بیومکانیک ورزشی، فیزیولوژي ورزشی و مدیریت ورزشی«

 میزان انحراف معیار میانگین سطوح
F 

 سطح
 معناداري

 26/10 66/45 بیومکانیک ورزشی
 72/7 10/53 فیزیولوژي ورزشی 001/0 03/23

 72/15 96/65 مدیریت ورزشی
 

توان مطرح نمود که  ست آمده، مید به Fبا تأکید بر جدول فوق و با تاکید بر میزان مقادیر 
در سه گروه » هاي ارتباطیمهارت«هاي بین میانگین �=  01/0در سطح  معناداريتفاوت 
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بیومکانیک ورزشی، فیزیولوژي ورزشی و مدیریت ورزشی وجود دارد. بنابراین، با رجوع به 
ارت شغلی بالاتري در شود که مدیران نسبت به دیگر افراد از مه ها، مطرح می هاي نمونه میانگین
 برخوردارند. » هاي ارتباطیمهارت«حیطه 

 

در سه گروه بیومکانیک ورزشی، فیزیولوژي » هاي ارتباطیمهارت«آزمون تعقیبی مقایسه . 9جدول 
 ورزشی و مدیریت ورزشی

 میزان تفاوت
 معناداريسطح 

 مدیریت ورزشی فیزیولوژي ورزشی بیومکانیک ورزشی

 -30/20 -43/7  بیومکانیک ورزشی
 -86/12  008/0 فیزیولوژي ورزشی
  001/0 001/0 مدیریت ورزشی

 �=  01/0داري در سطح ابا توجه به جدول فوق و با تأکید بر میزان مقادیر به دست آمده تفاوت معن
هاي بیومکانیک ورزشی با فیزیولوژیک ورزشی  هاي نمونه بین میانگین» هاي ارتباطیمهارت«در حیطه 

 یت ورزشی، فیزیولوژي ورزشی با مدیریت ورزشی مشاهده شده است. و مدیر
 

بیومکانیک «، با تاکید بر سه گروه »مهارت شغلی»  طرفه جهت مقایسهتحلیل واریانس یک. 10جدول 
 »ورزشی، فیزیولوژي ورزشی و مدیریت ورزشی

 میزان انحراف معیار میانگین سطوح
F 

 سطح
 معناداري

 29/33 06/210 بیومکانیک ورزشی
 94/22 90/227 فیزیولوژي ورزشی 001/0 88/21

 07/38 26/264 مدیریت ورزشی
توان مطرح نمود که  دست آمده، می به Fبا تأکید بر جدول فوق و با تاکید بر میزان مقادیر 

در سه گروه بیومکانیک » مهارت شغلی«هاي بین میانگین �=  01/0در سطح  معناداريتفاوت 
هاي  زیولوژي ورزشی و مدیریت ورزشی وجود دارد. بنابراین، با رجوع به میانگینورزشی، فی

 شود که مدیران نسبت به دیگر افراد از مهارت شغلی بالاتري برخوردارند.  ها، مطرح می نمونه
 

 در سه گروه بیومکانیک ورزشی، » مهارت شغلی«آزمون تعقیبی مقایسه . 11جدول 
 ورزشیفیزیولوژي ورزشی و مدیریت 

 میزان تفاوت
 معناداريسطح 

 مدیریت ورزشی فیزیولوژي ورزشی بیومکانیک ورزشی

 -66/53 -30/17  بیومکانیک ورزشی
 -36/36  067/0 فیزیولوژي ورزشی
  001/0 001/0 مدیریت ورزشی
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 �=  01/0داري در سطح ابا توجه به جدول فوق و با تأکید بر میزان مقادیر به دست آمده تفاوت معن
هاي بیومکانیک ورزشی با مدیریت ورزشی،  هاي نمونه بین میانگین» شغلی مهارت«در حیطه 

 فیزیولوژي ورزشی با مدیریت ورزشی مشاهده شده است. 

 گیريبحث و نتیجه
اي برخـوردار و بـه عنـوان     هاي آموزشی در تمام کشورهاي جهان از اهمیت فزاینـده  امروزه نظام

که همگان آن را بـه   ، به طورياستر تمام کشورهاي جهان مطرح هاي بنیادي د یکی از ارزش
کننـد تـا در راسـتاي ارتقـاء سـطح       اي عظیم دانسته و براي افزایش آن تلاش می عنوان سرمایه

ریـزان آموزشـی در    کمی و کیفی آن اقدامات مطلوبی را صورت دهند. بنـابراین، همـواره برنامـه   
اي را در این زمینـه بـه اجـرا     هاي فزاینده سانی تلاشحیطه مدیریت آموزشی و توسعه منابع ان

 ).11گذارند ( می
هـاي  خصـوص در رشـته  نظـام آمـوزش و پـرورش و بـه    اي را در  جایگاه ویـژه  هاي شغلیمهارت

، بـه  هـاي شـغلی  مهـارت ریزي درسی به خود اختصاص داده اسـت.   شناسی تربیتی و برنامه روان
هـاي فـردي، مقابلـه بـا شکسـت در       نمنـدي، مهـارت  میزان تلاش فرد در نمـایش حـداکثر توا  

مندي از نیروهاي درونی و در نهایت استقامت و پشتکار بـراي   هاي تحصیلی و شغلی، بهره حیطه
 ).15هاي مختلف زندگی است ( رسیدن به هدف در حیطه

 نیست. هاي مختلفهاي شغلی در گروهارتباط با رشتهبی هاي شغلیکه مهارت شایان ذکر است
اي را  تلاش و کوشش فزاینده ،پایینی برخوردار باشند هاي شغلیمهارتاز  اساتیدر مواقعی که د

باید تلاش کرد تا در سـطح   ؛ بنابراین،)1381گیرند (بهاري،  در مسیر کسب دانش به عهده نمی
 و روندهاي کاربردي مناسبی را براي مقابله بـا آن  افزایش دادرا  هاي شغلیمهارت ،آموزش عالی

هاي شغلی، تـدریس، پژوهشـی و   ارتقاء مهارتهاي کاربردي براي  ترین زمینه اتخاذ کرد. از مهم
تـا بـه    شـده اسـت  از این رو، در این تحقیق تلاش .است هاي ارتباطی اعضاء هیات علمیمهارت

هاي هاي تربیت بدنی (در رشتههاي شغلی اعضاء هئیت علمی دانشکدهاي مهارتبررسی مقایسه
بـا   ،در ایـن راسـتا   پرداختـه شـود.   نیک ورزشی، فیزیولوژي ورزشی و مـدیریت ورزشـی)  بیومکا

آزاد دانشـگاه  اعضـاء هیـات علمـی    اي از جامعه دانشجویان دانشگاه آزاد اسلامی و  انتخاب نمونه
هاي شـغلی اسـاتید در سـه رشـته بیومکانیـک      مقایسه مهارتبه بدنی،  اسلامی در رشته تربیت

هـاي آمـاري    ورزشی و مدیریت ورزشی اقدام گردیـد و بـا اسـتفاده از مـدل    ورزشی، فیزیولوژي 
هاي آن، با تاکید بـر سـوالات    یافته شد. تحلیل واریانس یکطرفه، به آزمون سوالات تحقیق اقدام

 پژوهش، به شرح زیر است:
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هاي و حیطه هاي مهارت شغلیبین میانگین �=  01/0در سطح  معناداريها نشان داد تفاوت یافته
در سه گروه بیومکانیک هاي ارتباطی تدریس دروس نظري آموزشی، حیطه مهارت ،پژوهشی

اساتید رشته مدیریت نسبت به اساتید و  ورزشی، فیزیولوژي ورزشی و مدیریت ورزشی وجود دارد
 در معناداري تفاوت داد نشان هاولیکن یافتههاي شغلی بالاتري برخوردارند. ها از مهارتدیگر رشته

 گروه سه در) آموزشی عملی دروس تدریس حیطه( شغلی مهارت هايمیانگین بین �=  05/0 سطح
 یک به هارشته تمامی اساتید و ندارد وجود ورزشی مدیریت و ورزشی فیزیولوژي ورزشی، بیومکانیک

  .برخوردارند آموزشی عملی دروس تدریس حیطه در شغلی هايمهارت از میزان
)، 1389(سـجادي هـزاوه   )، 1383(کرکن و ش ـعطـاري   ،رجبـی تحقیقـات   هاي تحقیق بـا  یافته

)، 2007گنسر و کاکیروقلو ()، 2007هاریس (، )2007پنروس و همکاران ( )،1388( عبدالوهابی
با توجـه   .)18-16، 14-11، 5( است) هماهنگ و همسو 2010فتحی السید (و  )2009ینیجه (
 باعث »شغلی کفایت« ،»همدلی« و »پذیري انعطاف« ،»مسئله حل« هاي تحقیق تواناییبه یافته
 و »هیجـانی  خودآگـاهی « ،»مسـئله  حـل « توانـایی  همچنـین، . شـود مـی  شغلی کفایت افزایش

 و دن ـده افزایش است را شغلی مهارت هايکه از زیرمجموعه »تدریس«در  ،»پذیري مسئولیت«
 مهـارت  »پـژوهش « بعـد  در »خـودابرازي « و »پذیري انعطاف« ،»مسئله حل« توانایی نهایت، در

 تـدریس « بعـد  ،»خـودابرازي « و »همـدلی « ،»پـذیري  انعطـاف « ،»مسئله حل« توانایی و شغلی
 :   شود پیشنهاد مینهایت، در  دهد.می افزایش را »عملی دروس

 -که در این تحقیق به کنترل متغیرهاي مـزاحم، از قبیـل وضـعیت اقتصـادي     با توجه به این -
، پژوهشگران بعدي، ارتباط بین متغیرهـاي  است ملکرد و ... پرداخته نشدهاجتماعی، خلاقیت، ع

 مذکور در اساتید و دانشجویان را مدنظر قرار دهند.  
و در حیطـه تحقیقـات توصـیفی جـاي      یـابی بـوده   جایی که طرح تحقیق حاضر زمینـه  از آن -

رو،  ده اسـت. از ایـن  گونه متغیر مستقلی از سوي پژوهشـگر اعمـال نش ـ   گیرد، بنابراین، هیچ می
و با ارائـه متغیـر    کنندشود که پژوهشگران بعدي، از طرح تحقیق آزمایشی استفاده  پیشنهاد می

 د.نآزمایشی، به مقایسه دیدگاه گروه کنترل و آزمایش بپرداز
هـاي  ها و مراکز آموزشی توجـه بـه مهـارت    که امروزه در دانشگاه با تأکید بر عدم توجه به این -

هـاي شـغلی در   شود که بـه مهـارت   توصیه می ؛شود مینه پژوهشی، نادیده گرفته میشغلی در ز
اي شود و امتیازهاي خاصی را براي اساتیدي کـه از لحـاظ    زمینه پژوهشی اساتید تأکید فزاینده
 پژوهشی فعال هستند، در نظر گرفت.

اي تغییـر رفتـار بـه    هاي ارتباطی و الگوه اي در راستاي افزایش مهارت هاي آموزشی ویژه دوره -
تا از این طریق بتوان اساتید شایسـته و مطلـوبی را کـه از لحـاظ      ؛گردد اعضاء هیأت علمی ارائه 
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دهنـد، مـورد تشـویق و حمایـت      هاي فوق، تفاوت چشمگیري را با دیگر اساتید نشان می ویژگی
اي مطالعـاتی و  ه ـ تفریحـی، فرصـت   –علاوه بر موارد ذکر شده به ارائه امکانات رفـاهی  .قرار داد

هاي آموزشی دعـوت بـه همکـاري نمـود و از      ها در کارگاه از آن .افزایش حقوق و مزایا پرداخت
 .جست عنوان الگویی مناسب براي دیگر اساتید بهره ها به هاي آن ها و توانایی اطلاعات و آموخته

 ـ    اساتیدي که از لحاظ مهارت - د، مـورد  هاي شغلی در زمینه تـدریس دروس نظـري تبحـر دارن
و بـا فـراغ خـاطر     بگذارنداي را از خود به نمایش  حمایت مسئولان قرار گیرند تا بازدهی فزاینده

تري را ارائه دهند  پژوهشی متنوع –هاي آموزشی و فعالیت وندبیشتري به امر تدریس مشغول ش
 ها در دیگر مراکز آموزشی، به غیر از واحد مربوطه استفاده نمایند. و از آن
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