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�����ƨǇơǁƽ�Ąƾǳơǁȁ�ĈȅǁƢǔūơ�ƧƗǂǸǴǳ�ƨȈǈǳƾǻȋơ�ƾǬǻȁ�İȈƨĈȈǨ�ơǾǇƢıǠǻ�Ŀ�ƩƢǷƢǬŭơ������

ǷȁǄǴǳơ�ƩƢǷƢǬŭơȈƨn�ƾǸƄ�ȅƽƢŮơ��ȆǈǴƥơǂǘǳơ�~ǷȁǄǴǳơ�ƩƢǷƢǬŭơȈ�ȆĉǘĄǈǫăǂăǈǳơ� ǂǿƢǘǳơ�ĺȋ� ƨ
� ƨǤǴǳƢƥ� ƢŮ� ƨŦǂƫ� ǁȁƾǏȁȍơǻƢƦǇȈƨn�ȍƯƢǼİȈȂ�ȁƾǻơŚǧ��~ƨǷƢǬǷ�ǠǳơȈƾ�ĺȋ�ƾǸŰ�ƅơƾƦǟ�
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ǲƦǫ�ǹƗ�ǩĈǂǘƬǻ�ķǳƛ�ǁȁƽ�ƧƗǂŭơ�Ŀ��ƩƢǷƢǬŭơ�ǴǟȈƢǼ�ǹƗ�ǂǜǼǻ�ķǳƛ�ƣƽȋơ�ƙǂƥȇƨ�ơǟƢǸƬƳĈȈƨ��ƢǼȀǧǭ�

ƣƢƦǇƗ�Ƨƾȇƾǟ�ƩƾǟƢǇ�ķǴǟ�ơǁƢǿƽǃ�ƨİǂūơ�ƨȈǟƢǸƬŪơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨȈƥƽȋơȁ�Ŀ�ǆǳƾǻȋơ�ƢȀƐŷƗ��
~�� �ǳƛ� ƨǫǁƢǌŭơ� ƔƢǸǴǠǳơ� ƧȂǟƽķ�ǶđƽƗȁ� ǶȀǸǴǟ� ǺǷ� ƧƽƢǧȎǳ�ǆǳƾǻȋơ���� ��ǒǠƥ� ƨǴƷǁ

ǳƛ�śȈǈǳƾǻȋơķ�ǻ�ǺŲ��ǩǂǌŭơǐǵȂǴǟ�ǺǷ�ǶǴǟ�ǲȈǐƸƬǳ�ǶȀǈǨǻƗ�ơȂƦ���ǾȈǧ�ǂĈƸƦƬǳơȁ�ƨǫǁƢǌŭơ
ǳƛ�ƧƽȂǠǳơ�Ľķ��ǂǌǼǳ�ǆǳƾǻȋơǳƿǮ�ǾǴǿƗ�śƥ�ǶǴǠǳơ�����ƨǷƢǠǳơ�ƩƢƦƬıŭơ�ƨǷƢǫƛȁ�ƤƬıǳơ�ǞŦ�

ķİ�ƢȀĈǷƚȇ�ǹȂǇǁơƾǳơ�ǹȂưƷƢƦǳơȁ���� �ǵƢǸƬǿƛ�ƔơǂǷȋơ�ƔƢǨǴŬơȁ�śȈǈǳƾǻȋơ�ǶǴǠǳƢƥ�ƔƢǸǴǠǳơȁ�
ǆǧƢǼƬǳơȁ�Ŀ��ǶȀƦȇǂǬƫ�ƿƛ�ǶȀĈǻƛ�Ń�ơȁǁǃȂƬǈȇ�ƢƐǳơ�ǺǷ�ǹƢİ�ƢƦȇƽƗ�ȁƗ�ơǂǟƢǋ�ȁƗ�ƆƢŭƢǟn�

�ĶǂǿƢǗ��ȈǻƢ���������������
~ǝƢǓȁȋơ�ǈǳơȈǇƢȈƨ�ǆǳƾǻȌǳ��ĈƾǠƫ�ƆȐǔǧ�Ǻǟ�ƐǹƗ�ƯƢƫŚ�ǁĈȂǘƬǳơ�ĈȆǸǴǠǳơ��ƐĿƢǬưǳơȁ�ǺǷ�
ǲǷơȂǠǳơ�ƧǃǁƢƦǳơ�ǁȁƾǳ�ƧƗǂŭơ�ƨȈǈǳƾǻȋơ�ŖǳƗ�ƪƸǔĈƫơ�ƢǿƽƢǠƥƗ�ǺǷ�ǱȐƻ�ƢēƢǷƢȀǇƛ�Ŀ�ǱƢĐơ�
ƐĿƢǬưǳơ��ȆǨǧ�ǁƢǗƛ�ǽǀǿ�ƨǔȀǼǳơ�ǂıǨǳơȇƨ�ƩƗĈȂƦƫ��ƧƗǂŭơ�ƢȀƬǻƢıǷ�Ŀ�ǞǸƬĐơ�ĈȆǈǳƾǻȋơ�
ƪǠĈƬŤȁ�ǐǼƥȈƤ�ǂǧơȁ�ǺǷ�ǂūơȇƨ��ƢȀƬǼƐıǷ�ǺǷ�ǵƢȀǇȍơ�Ŀ�ưİŚ�ǺǷ�ǹƙȂǌǳơ�ȏơ�ƨȈǟƢǸƬƳ
ǈǳơȁȈǇƢȈƨ�ȁ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ƶƦǏƘǧ�ƢŮ�ȅƗǁ�ƶǓơȁ��ƨǻƢıǸǧ�ƧƗǂŭơ�ƨȈǈǳƾǻȋơ�ƩƔƢƳ�ƬǻȈƨƴ�



ƾĈȈǇ�ǺǈƷ�ŢƢǧȆ�ȁǹȁǂƻƕ����� 

ǥȁǂǜǳ�ǲǷơȂǟȁ�ŰȈƨǘ��Ƣđ�ȁơ�ǵƢǸƬǿǞǸƬĐơ�Ȇǈǳƾǻȋơ�ǴǠƬƥȈǶ�ƧƗǂŭơ�ƽƘƫȁȇƢȀƦ��ƨƦǣǁȁ�ƧƗǂŭơ�
Ŀ�ơǀǿ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ǴǠƬǳơȈǶ�ƤǴǗȁ�ǶǴǠǳơ�ķƐǳȂƫȁ�ƧǂǇȋơ�ƨĈǸȀǷ�ǴǠƫȈǶ�ƬǨǳơȈƩƢ��ķĈƬƷȁ�Ɛǹƛ�

ȅǁơȂŪơ�ƩƢȈǈǳƾǻȋơ�ǺǴƎǻ�Ŀ�įǳƿ�ǂǐǠǳơ�ƆƢƐǜƷ�ǺǷ�ǴǠƬǳơȈǶ��Ɛǹȋ�Ƣǣȇƨ�ķǼƌŭơ�ƪǻƢİ�ǁƢƳȇƨ�
ǈǳƾǻƗȈƨ�ƨƥƽƘƬǷ�ȁȇȁƾƦ�ƗƐǹ�ȅǁơȂŪơ�ƌǯĈǺ�ȇƐǬǴƬĈś�ǴǠƫȈĈǺȀǸ�ȄǴǟ�ȇƾ�ĈǺǿȏȂǷ�ƊǛȁǂȀ�ƗƐǹ�ĈǺȀǔǠƥ�
ƪǫƢǧ�ƢǿȏȂǷ�Ŀ�ưǯŚ�ƢŲ�ǾƫǀƻƗ�ǾǼǟn��ƧǄŧ��ǅƢĈƦǟ�������������~ƢǸİ�ƪǸȀǇƗ�
ƧƗǂŭơ�ƨȈǈǳƾǻȋơ�Ŀ�ƾǧǁ�ǵȂǴǠǳơ�ƾǳơȇǼȈƨ�ǲưǷ�ƧȁȌƫ�ǂıǳơ� ǹƕǂǬǳơŉ�ǈǨƫȁŚ�ƕȇǾƫƢ�ƨƥƢƬİȁ�

ǦƸǐŭơ�ǂǌǳơȇǦ��ǂȀǛȁ�ƐǹƗ�ǱƢĐơ�ĺƽȋơ�Ȃǿ�ǱƢĐơ�ǞǇơȂǳơ�ȅǀǳƗ�Ʃǃǂƥ�ǾȈǧ�ƧƗǂŭơ�
ƨĈǏƢƻȁ�Ŀ�Ƕǜǻ�ǂǠǌǳơ�ơȁǁȁȇǾƬn��ǁƾǐŭơ�ǾǈǨǻ��������~ȁơ�ǞǨƫǁƢēȂǏ��ĺƽȋơ�ƩǂĈƦǠǧ�

Ǻǟ�ƢǿǂǟƢǌǷ�ƨƷơǂǐƥ�ĈǷƢƫƨ�ƩƾǬǟȁ�ǆǳƢĐơ�ǞǷ�ƔơǂǠǋ�Ƣǿǂǐǟ�ƩƗƾƥȁ�ĮǁƢǌƫ�Ŀ�ƔơǂƯƛ�
ƣƽȋơ�Ȇǈǳƾǻȋơ�ǹơȂǳƘƥ�ǂǠǋȇƨ�ǂǗȇƨǨ��ȁơ�ƪǟƢǘƬǇǹƗ�ǦǬƫ�ķǳƛ�ƤǻƢƳ�ǲƳǂǳơ�Ŀ�ƨİǂūơ�
ǂǠǌǳơȇƨ�ǼǨǳơĈȈƨn���ƧƢǔǬǳơ������������~ơƿƛȁ�ǩǂǌŭƢƥ�ĺǂǠǳơ�ǲǨƷ�ƽƾǠƥ�ǺǷ�ƩơǂǟƢǌǳơ�
ǸƬŭơĈȈƩơǄ�ǱƢưǷƗ���ƔƢǈǼŬơ�ķǴȈǳ�ƻƌȏơȈƨĈȈǴ��ǴăǟĈȈƨ�ƪǼƥ�ȅƾȀŭơ�ȁłƛ��ƢƐǳƛ�ƐǹƗ�ƩơǂǟƢǌǳơ�

ƩƢȈǈǳƾǻȋơ�ǩƢǧ�ĈǺǿƽƾǟ�ƩơǂǟƢǌǳơ�ǫǂǌŭơȈƩƢ�ǺǷ�ǱƢưǷƗ��ƨǻƢǈƷ�ǸƬǳơȈǸĈȈƨ��ƨǌƟƢǟ�
ƦǗǂǬǳơĈȈƨ��ƨǐǨƷ�ƪǼƥ�ǹȁƾŧ�ǁƢƴūơĈȇƨ��ĈǵƌƗ�ǵơǂıǳơ�ƪǼƥ�ǶǐƬǠŭơ�Ǻƥ��ƵƽƢǸĄǏ�ƧƽƢƐǳȁ�ƪǼƥ�

�ȆǨıƬǈŭơ�ƽƢƦǠǳơĈȇƨ�ǁƢƳȇƨ�ơƬǠŭǔ�ƾ�ƔƢũƗ�ǠǳơƢǂǷĈȇƨ��ƾǼǿ�ǁƢƳȇƨ�ƅơƾƦǟ�Ǻƥ�ƨǬǴǷ�œǗƢǌǳơ�
ȁłƛn���ƨǫȐǧȂƥ�������������

ǽǀŮ�ƣƢƦǇȋơ�ƪǠĈƬŤ�ƧƗǂŭơ�Ŀ�ǞǸƬĐơ�Ȇǈǳƾǻȋơ�ǖǈǬƥ�Śǧȁ�ǺǷ�ǂūơĈȇƨ�ƿȂǨǼǳơȁ�Ń�
ǥǂǠƫ�ƽơƾǤƥ�Ŀ�ƱȁƗ��ƢǿǁƢǿƽǃƛ�ǳƿȁǮ�ȇǞƳǂ�ķǳƛ�ƦƦǇś��~ƢǸŮĈȁƗ�ơƢıƬƷǭ�ƧƗǂŭơ�ƣȂǠǌǳƢƥ�
ƥǁȁȋơȈƨ�ŖǳƗ�ƩǂƐƯƗ�Ŀ�ǞǸƬĐơ�ĺǂǠǳơ�ƔķǋƢǼǳơ�ǒǠƦƥ��ƢȀǐƟƢǐƻ�ƢǷƾǼǟ�Ȃǫȇƪ�ƩȐǐǳơ�ƥś�
ƣǂǠǳơ�ĶǁƢǐǻȁ�ǆǳƾǻȋơ�ǶıŞ�ƧǂǿƢǐŭơ�ȁƗ�ƧǁȁƘĐơ�ȁƗ�ǦǳƢƸƬǳơ�ȁƗ�ǣŚ��įǳƿ�ǻƢƯȁȈƢǸȀ��
ǕȐƬƻƛ�ƣǂǟ�ǞǸƬĐơ�Ȇǈǳƾǻȋơ�ǂƥŐǳƢƥ�Ƕǿȁ�ǹƢƐıǇ�ŅƢſ�ǂǧƛȇǬȈƢ��ķǷơƾǬǳơ�ƪǻƢİȁ�ƧƗǂǸǴǳ�

Ŀ�ǶēƢǠǸƬů��ƨǻƢıǷ�ǦǴƬţ�Ǻǟ�ƢȀƬǻƢıǷ�Ŀ�ǞǸƬĐơ�ĺǂǠǳơ��ǀţƜǧ�ĈǷƢūơȈǹȂ��ĈǵÉȋơ�ǅƗǁ�
�ƧǂǇȋơ�ȇǹȂƦǈƬǼ�ǳƛȈƢȀ�ǆȈǳȁ�ķǳƛ�ƣȋơ��ơȂǠǓȂǧ�ƧƗǂŭơ�Ŀ�ǹƢıŭơ�ĈȁȋơǱ�Ŀ�ǞǸƬĐơn��

�ǁƾǐŭơ�ƨǈǨǻ�����������



�����ƨǇơǁƽ�Ąƾǳơǁȁ�ĈȅǁƢǔūơ�ƧƗǂǸǴǳ�ƨȈǈǳƾǻȋơ�ƾǬǻȁ�İȈƨĈȈǨ�ơǾǇƢıǠǻ�Ŀ�ƩƢǷƢǬŭơ������

���ƩƢǷƢǬŭơ�Ŀ�ƱƢƬǼǳơ�ĈȆǈǳƾǻȋơ��
ƩǂǧƢǔƫ�ƽȂȀŪơ�ƨȈǈǳƾǻȋơ�Ŀ�ƦǇȈǲ�ƢƐǳƗȇǠȈǊ�ǹȂȈǈǳƾǻȋơ�ǱǄǠŠ�Ǻǟ�ƨǧƢǬưǳơ�ǫǂǌŭơȈƨ�ǺǷȁ�ƐĽ�

ǹƢİ�ƣǁƢǬƬǳơ�ĈĶǂıǨǳơ�ƐĿƢǬưǳơȁ�ƥś�ǆǳƾǻȋơ�ǩǂǌŭơȁ�ĈĺǂǠǳơ�Ƨǂť�ơǀŮ�ȏơ�ƔƢǬƬǳƆơǂƯƗȁ�ǺǷ�ǁƢƯƕ�
ƨǴƷǂǳơ�ƥś�ăǸǴǫȍơś��ǈǳơȈĿȂ�������������ǺǷ�ƪƥƢưǳơ�ƐǹƗ��ƩƢǷƢǬŭơ�ƪǴăƻƽ�ķǳƛ�ǆǳƾǻȋơ�
Ŀ�ǂƻơȁƗ�ǹǂǬǳơ�Ǟƥơǂǳơ�ǹƢİȁ�ǺĉǷ�ǱĈȁƗ�ǫȁǀƬŭơś�ƢŮ�ƴǇƢǼǳơś�ķǴǟ�ƢŮơȂǼǷ�~ƾȈȀĄǋ� Ǻƥƛn�
���������ǽ�ǩ��ǞƥƢƬƫȁ�ƦǈǳơȈǲ�ơƿƜǧ�~ĈǿȂǳơ�ƾƦǠƥǤǷ�Ǻƥ�ƣƢŚǵǄūơ�Ǻƥ�Ƨn��ĿȂƫ�����ǽ�ǩ��
ȁ~Ǭǳơ�ǥǂǋ�ǺƥƛŚǻơȁķn����������ǽ�ǩ��ķǴǟ�ƐǹƗ�ƩƢǷƢǬǷ�ƾƥȇǞ�Ń�ǹƢǷǄǳơ�ǚŢ�ƢŠ�ƩǁƢǏ�
ǳƛȈǾ�ƩƢǷƢǬǷ�ǂūơȇȅǂ�ǺǷ�ǺƐıŤ�Ŀ�ǅȂǨǼǳơ�Ȉǈǳƾǻȋơś��ǧƢ� ơȂȀƴĈƫǳƛȈƢȀ��ƨǇơǁƽ�ơȁǁȇƨ�Ľȁ�

ƨǓǁƢǠǷ��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ������ �������ǺǷȁ�ǂȀǋƗ�ǺǷ�ǂƐƯƘƫ�ƩƢǷƢǬŠ�ǂūơȇȅǂ�ǺǷ�ƔƢƥƽƗ�
�ǆǳƾǻȋơ�~ǸƬǳơ� ƾǸŰ�ǂǿƢǘǳơ� ȂƥƗȈǸķ�ȆĉǘĄǈǫăǂăǈǳơn��ƾǫȁ�ƪǧǂǟ�~ƥƩƢǷƢǬŭơ�ĈȈĉǘĄǈǫăǂăǈǳơƨn��

ƽȏƗȁȇƤ�~Ȇǋƕ�ȅƽơȂǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƣǁƢŰn��ǹǂǬǳơ�ǅƽƢǈǳơ��ǞǓȁ�ƨǷƢǬǷ�Ŀ�ƵƾǷ�~�ȆǓƢǬǳơ
ǟȈǇȂǷ�Ǻƥ�ǑƢķ�ŖƦǈǳơn��ȁ~ȆǇȂȈǴǘƦǳơ�ȆǴǟ�Ǻƥ�Ǻǈūơn��Ʃ�ÒÓÓǽ�ǩ��ȁ~�ƱƢƴūơ�ȂƥƗ

ȆǟƢǔǬǳơ�ǦǇȂȇn��Ʃ�ÒÑÏǽ�ǩ���ǂıǳơƾƦǟŉ������ǽ�������ǂƻƗ�ƣƢĈƬİȁĶ��Į~�ƾǸŰ
ȆƎǻơăǂăǿăȂǳơ�ƾǸŰ�ǃǂŰ�Ǻƥn���Ʃ���ǽ�ǩ��ȁ~ǹƢǈǳ�ƾǳơȇǘƻ�Ǻƥ�ǺȈƤn����������ǽ�ǩ��

ȁ~ȂƥƗ�ȅĉƽĄǃƊȏƗ�ƅơƾƦǟ�ƾǸŰn���Ʃ���ǽ�ǩ��ȁ~Ǻƥƛ�ȆǴǷƢǟ�ĻƢƷȂƥƛn���Ʃ���ǽ�ǩ��ȁ~�ȂƥƗ
ǱƢĈƳǄǳơ�ǂǸǟn���Ʃ���ǽ�ǩ��ȁłƛ����ȂǳǄǫơǂǫ�ļȁƢİƿ���������������ǳƛ�ǩǂǘƬǻ�ǹȏƗȁķ�

ǂǠƫȇ�ǵȂǬǻȁ�ȅĉƽĄǃƊȏƗȁ�ȆƎǻơăǂăǿăȂǳơȁ�ȆĉǘĄǈǫăǂăǈǴǳ�ƩƢǷƢǬŭơ�ǦƢȀȈǧ�ƧƗǂŭơ�ǁȁƽ�ƨǇơǁƾƥ���
��
����ƩƢǷƢǬŭơ�ǷȁǄǴǳơȈƨ�ȆĉǘĄǈǫăǂăǈǴǳ��
Ŀ�ǁƢǗƛ�ƩƢǓǁƢǠŭơ�ƨǷƢǬŭ�ǂūơȇȅǂ�ǬƬǴǻȆ�ƨǷƢǬŠ�ȆĉǘĄǈǫăǂăǇ��~Ȃǿ�ȂƥƗ�ǂǿƢǘǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�
ȇǦǇȂ�ǸƬǳơȈȆǸ�ȆĉǘĄǈǫăǂăǈǳơ�ňȂİǂƬǋȋơ���ȁȇȁƾƦ�ǾĈǻƛ�Ƙǌǻ�Ŀ�~ƨƊǘĄǈǫǂăǇn�įǳǀǳȁ�ƤǈĄǻ�
ǳƛȈƢȀ�ǫȁȈǲ�ǾĈǻƛ�ǺǷ�ƢȀǴǿƗ��ŐİƗȁ�ĈǺǜǳơ�ǾĈǻƛ�ƵǁƢƥ�ƨƊǘǈƌǫǂăǇ�ƆơǂıƦǷ�ƔƢǬǴǳ�ǌǳơȈƹȂ�śđƢǼǳơ�Ŀ�

�ǆǳƾǻȋơ�ƿƛ�ǂƐİǀƫ�ƤƬİ�ǶƳơǂƬǳơ�ǾĈǻƛ�ǀƻƗ�Ǻǟ�~ǈǳơ�ǺƥƛȈȆǇȂȈǴǘƦǳơ�ƾn�ǈǼǴƦƥĈȈƨ�Ǻǟȁ�~�ĺƗ
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ĺǂǠǳơ� Ǻƥ� ǂıƥn�ƦǋƢƥȈƨĈȈǴ�Ǻǟȁ�~Ǵǟ� ĺƗķ�Ŀƾǐǳơn�ǇǂŠȈƨ�ƨǼǇ�����ȁơǂǬƬǇ�ƨƦǗǂǬƥ�
� ƨǤǴǳơȁ�ƣƽȋơ� Ɣơǂǫȍ� ƢȀȈǧ� ǁƾǐƫȁƿƢƬǇƘƥ� ǶƳơǂƬǳơ�ƤƬİ�ƪǿĈȂǻȁȇưıǳ� ǾƬŚȇ�ƔƢǸǴǟ� ǺǷ� Ǻ
� ǶȀƬǷƾǬǷ� Ŀ� ƨȈƥǂǠǳơ� Ŀ�ǆǳƾǻȋơ~ƔƢǔĄǷ� Ǻƥƛ� n�ƤƷƢǏ~Ǵǟ� Ĉƽǂǳơķ�ƧƢƸǼǳơn� �Ńȁ��ǂİǀƫ

�ǶƳơǂƬǳơ�ƤƬİǁƢƫƺȇ��ƨǼǇ�ƨƦǗǂǬƥ�ĿȂƫ�ǾĈǻƛ�Ʃǂİƿȁ�ȆĉǘĄǈǫăǂăǈǳơ�ƾǳȂǷ����ƧǂƴȀǴǳ���ǺǷȁ
�ƣƢƬİ� ǽǁƢƯƕ~ǂǣ�Ŀ�ǲǈǴǈŭơƤȇ�ƣǂǠǳơ� ƨǤǳ� nȁ~� ǾƫƢǷƢǬǷǷȁǄǴǳơȈƨn�ǺǷȁ� ǽǁƢƯƕ�ǝȁǁƗ� �

ƥƽƗ� ǱƢǸǟƗ� ǺǷ� ĺǂǠǳơ� ƣƽȌǳ� ǆǳƾǻȋơ� ƪǷĈƾǫ� ƢǷ� ǝȁǁƗĈȈƨ� n�ǓȈ� �Ǧ����� ������
ǂƟơƽƧ�ȏơ�ĲǁǄƥ�ǥǁƢǠŭơȆǷȐǇ�����������������

ǐƼǋȈƩƢǷƢǬŭơ�ƩƢ��ƢǼǿǭ�ǐƼǌǳơȈƟǂǳơ�ǹƢƬȈƢŷ��ȆĉǘĄǈǫăǂăǈǳơ�ƩƢǷƢǬǷ�Ŀ�ǹƢƬǈ��~ƤƟƢǈǳơ�
ǵƢƐŤ�Ǻƥƛn�ȁ~ǌǳơȈ�ƺƦƷ�ȂƥƗȈƤnǲƳǁ�Ȃǿȁ���ƷƗȁ�ǹƢǸĄǟ�ƾǴƥ�ǺǷ�ǾǴǏƗ��ǱƢƬƸĄǷȈ�ƆƢǻƢĄȇ�ǎƼǋ�ǂİǀ

ƕ�ǂƻ�Ȃǿȁ~ǁǀǼŭơ�ǵƢŷ�Ǻƥn�ȁơǁȅ�ƩƢǷƢǬŭơ��Ɨȁȇ�ƢǔȇăƬƊǧ�ƩƢǷƢǬŭơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƽǁȂȈ�ǹƢǌǳơ�ƢǼƥƛ�ƢŷȈ�ƺ
ȁơ�ƢǸȀũ~ƦƷȈƤ�nȁ~ǂǣȇƤn��ƢȀǐƟƢǐƻ�ǒǠƥ�ǺǷȁ���Ȇǿơ�ƢȀƳơǄƬǷ�ǂǠǌǳơȁ�ǂưǼǳƢƥȁơ�ƢŮƢǸƬǋ
Ǵǟķ�ȏơȁ�ĺƽȋơ�ƾǬǼǳơ�ǲưǷ�ƨĈǸȀǷ�ƨȇƾǬǻ�ƵơȂǻǴƫ�Ŀ�ȆǟƢǸƬƳǮ�ǥȁǂǜǳơ���

ƽƾǟ�ƩƢǷƢǬŭơ��Ȇǿ�ǹȂǈŨ��ƨǷƢǬǷ�ǑǁƢǟ�Ƣđ�ȆĉǘĄǈǫăǂăǈǳơ�ƩƢǷƢǬǷ�ȅǂȇǂūơ�ǂƐƯƘƫȁ�Ŀ�
ƦǗȈƨǠ�ƢȀǠƴǇ��ƢǸǯ�ȆƷȂȇ�ơƢȀũ�º�ƨǬȇǂǘƥ�ĺƗ�ƔȐǠǳơ�ȅǂǠŭơ�ƿƛ�ƢǿƢǼƥ�ȄǴǟ�ǵȁǄǳ�ƢǷ�ȏ�ǵǄǴȇ��
ȏ�ǲǸŢ�Ɛǲǯ�ƧƾƷơȁ�ǺǷ�ƩƢǷƢǬŭơ�ơ�ƆƢũƢĆǸƊǴăǟ�ƢǸǯ�ǲǠǧ�ȅǂȇǂūơ�ǺǷȁ�ǾǴƦǫ��ǞȇƾƦǳơ�ƢǸĈǻƛȁ�ȆĈǸĄǇ�

ƢȀǔǠƥ�ǯ~ƨȇǂƸƦǳơn�ĈǸĄǇȁȈƪ�ƭȐƯ�ƢȀǼǷ�ǝȂǼƥ�Ǟƴǈǳơ�ƾƟƢǈǳơ�ƢȀȈǧ��ƧƾƷơȂǧ�ȄĈǸǈƫ�~ƨưǴưŭơn�
ƢȀĈǻȍ�ǼĄƥȈƪ�ȄǴǟ�ƭȐƯ��ƩƢǠƴǇ�ȃǂƻƌƗȁ�ȄĈǸǈƫ�~ƨǠǏǂŭơn�ǲƥƢǬƬǳ�ƢēơǁƢƦǟ�Ŀ�ƬǠƴǇś��
ƨưǳƢƯȁ�ȄĈǸǈƫ�~ƨŝƾŭơ�nƫǁƢƦǟ�Ɛǲǯ�ǲƥƢǬƬǳśƩƢǠƴǇ�ƭȐƯ�Ŀ�ƢȀǼǷ���ǂƻȋơ�ƩƢǷƢǬŭơ� ƢĈǷƗĶ�

� ǺȇȁƢǼǟ� ƢŮ�ƪǴǠƳ�ŖǳƗǯ~ƔƢǬǸūơn�ȁ~ƨǷƢǬǷ�ƔơǂǠǌǳơn�ȁ~ƨǷƢǬǷ�ƣƾǳơn�Ǵƫ� ŖǳơȁȈ�Ȇǿ� ƢȀ
� ƨǷƢǬǷ~ǇǂǨǳơȈƨ� n� ƨǷƢǬǷȁ~ƨǷƢǸūơ�n� ƨǷƢǬŭơȁ~ƨȇȁƢǬǼǠǳơ� nƨǷƢǬŭơȁ�~ƨȇƾǇȋơn� �� ơƿƛơ�ƪǼưƬǇ

�ǹƢƬǷƢǬŭơǹȂǈǸŬơȁ�ǹȂƯȐưǳơ��ȇ�ǂƐǰǼƫ�ȄǴǟ�ǵȂǬƫ�ȃǂƻȋơ�ƩƢǷƢǬŭơ� ǂưǯƗ�Ŀ�ƧƾǬǠǳơ� ƐǹƗ�ƶǔƬ
ǌǳơȈƺ�ǯǀƫ� ƆƢƦǳƢǣ� Ǿǜǟȁȁ��ǚǟȂǳơ�Ŀ� ǾƫǁƢȀǷ�ȄǴǟȁ�ǱƢƬƄơŚ�Ľ� �ƩȂŭơȁ� ƧǂƻȉƢƥ�ơ�ǥƢǌǰǻ

ǌǳơ�ǱƢƷȈǵƢƐŤ�Ǻƥ�ƤƟƢǈǴǳ�ƺ��ưǯȁŚǌǳơ�ơǀǿ�ĈǂǨȇ�ƢǷ�ƆơȈ�Ɛǲǯ�Ŀ�ǾĈǼǰǳ��ƾȇǂȇ�ƢŠ�ǃȂǨȇ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƺ
Ƭȇ�ƧǂǷǾǳƢƷ�ǾȈǧ�Ƶǂǌȇ�ǂǠǋ�ƢȀȈǧ�ƨǠǫǁ�ǭǂ�ĉƷȁăȈ�ǾǴ���ǅƢĈƦǟƽ�Ʃ��������������



�����ƨǇơǁƽ�Ąƾǳơǁȁ�ĈȅǁƢǔūơ�ƧƗǂǸǴǳ�ƨȈǈǳƾǻȋơ�ƾǬǻȁ�İȈƨĈȈǨ�ơǾǇƢıǠǻ�Ŀ�ƩƢǷƢǬŭơ������

������ǂǿƢǜǷ�ǁȂǔƷ�ƧƗǂŭơ�Ŀ�ƨǷƢǬŭơ�ǷȁǄǴǳơĈȈƨ��
��������ƔƢǈǼǳơ�ǥƢǏȁƗ��

ơķǼƬǟ�ȆĉǘĄǈǫăǂăǈǳơ�Ŀ�ǒǠƥ�ǞǓơȂŭơ�ǦǏȂƥ�ǶǈƳ�ƧƗǂŭơ�ƆƨǷƢǟ�ǁƢŪơȁȇƨ�ƆƨǏƢƻ�ȁƗ�ȇǦǐ�
ǩȐƻƗ�ƧƗǂŭơ�ŸơƥƢȈƆƨ�ƪǻƢİ�ȁƗ�ƦǴǇȈƆƨ���

ƔƢǈǼǳơ�ƩƢǨǏ� �ƩƢǨǐǳơ� �ƨƸǨǐǳơ� �

ȏơŸƥƢȈƨ� �

ĄƪǼƬǧ�ƾǬǴǧ�ƤǟơȂıǳơ� �ȅƾưǳơ�ƾǿƢǻ� �����
ǸǴǇ�ǹƢǷǃƗķ�ǸȈǴǇ�ƢǷȁķ����ƔƢǼǈƷ��ǲưǷƧƢȀŭơ�Ąƽȁǁ� �ǟ�ȁƿȁ�ƔƢǼǈƷȈǼśƦİ�ŚƧ� �����

ƻ�Ʃơȁƿ�ǾƫǁƽƢƦǧȈǹȐ�ǹȏǄǤǳơȁ�ƢȀŭƢİ� �ǱƢǸŪơ�ƨƦƷƢǏȁ�ǱƢŬơ�ȁƿ� �����
ǳƛ�ǑǂǠƬƫ�ĄǁǂĄǤǳơȁĈķ�ƢȀǼǇƢŰ�ǺǷ� �ƥȈǾƳȂǳơ�ƔƢǔ� �����
ǳƗ�ĄƪǓǂǟ�ȆĈǻƘǧȈǁƢƳ�ǵȂȇǱƢǸıǳơ�ƧǂǿƢƥ��ǱƢǸŪơ�ƨǠƟơǁ�ƨ� �ǱƢǸıǳơ�ƧǂǿƢƥ��ǱƢǸŪơ�ƨǠƟơǁ� ������

ǳƛķ�� ƢȀĄǇƢſ� Ɨƾǿ� ƐǹƗ�ƢǿǁƢǨǻ� ���� �Ƭƥ� ǂǐƻ� ơƿƜǧȈ�ǲ
�ǫƽȈǪ��Ƿ�ǦǘǟȁĈȈǅƢ� �

ƔƢǨȈǿ� ������

ȇ�ȁ�ǾƥƢƥăǁȁ�ǾƴǼǐƥ�ǞĈƬǸƬȇǄƥ�ǆǻƘȇǾƥƢƥǁ�ȁ�ǾƦǼ� �ǿ�ƧƗǂŭơķ�ǲƳǂǳơ�ƨǈǻƚǷ� ������
ǫȈ�ƨǼ�ƨăǷƗ��ǆǸǌǳƢİ� �ƥ�ƧƾǋȈǂƥȁ�ƢȀǓƢȇƢȀȀƳȁ�Ǫ� ������
ǫȈƻǁ�ǚǨǴƥ��ǹƢƦƸǇ�ƨƷƢǐǧ�Ǻǟ�ǪǘǼƫ�ƨǼȈȆǋơȂūơ�Ƕ� �ǵȐıǳơ�ƨƷƢǐǧ� ������

ƔƢǈǼŬơ��ćǂǓƢǻ�ǹƢǈƷȏơ�ǺǷ�ćǾƳȁ��ĄǂǓƢŤ�ƢǷ�ĄǂǓƢŤ��
ƨƷƽƢǏ�ƔƢǫǁȁ��ƨƷƢǐǨǳơ�ǺǷ�ĊƽƢƥ� �

ǵȐıǳơ�ƨƷƢǐǧȁ�ǾƳȂǳơ�ǱƢŦ� ������

ǾǻƢǐĉƷ�ǾƦǴǇȁ�ǾăǻƢǐǣơ�Ąǂǿƾǳơ�ǒǨǻ� �ƨǨǠǳơ� ������
ǟćś��ǝƢĈǼǐǳơ�ƧƕǂǸİ�ȇƾȇǝƢǼǬǳơ�ǺǷ�ƢǿǂƴƸŠ�Ƣǿǂ� �ǫǁ�ƧƗǂŭơȈǳơ�ƨǬȈƾȇ�ƨǫƿƢƷ��Ǻ

ǲǸǠǳƢƥ� �
�����

ƦǴǈǳơȈƨ� �

�ǺǷ�������ƢƐǳơ�ǩǂŬơ�ȁ�ǄƴǠǳơ�ƢǷǩǂăƻ�ǱƢƴĉūơ�Ʃơƿ��
� �

ǱƢƴĉūơ�Ʃơƿ��ƔƢǈǼǳơ��
ǩǂƊŬơȁ��ƌūơȁ�ǲȀŪơǪǸ� �

����

Ƣđȁǂǟȁ�ƢȀƦǟƢİ�ǑĈǂǠƫƗ�Ǳǃơ�Ń��ƽơƾǤƥ�Ŀ�ĄƪǴǴƷ�ƢƐŭ� �ǏƢǠǳơ�ƧƗǂŭơȈ�ƨƢȀƳȁǄǳ� �����
ǁƢƳ�ǹƢǈǳ�ǺǷȇƨ���

ǻ�ǵơǁ�ǺăǸǧ�ȆȀǈǳơ�ƪǼƥ�ƢǻƗȈ�ȆǴ��
�����������������������ǱȐǜǳơ�ǪƦǇ�ƢƦǐǳơ�Ĉƽǁ�ǵơǁ� �

��
ǂĈƦıƬǳơ� �

�����



ƾĈȈǇ�ǺǈƷ�ŢƢǧȆ�ȁǹȁǂƻƕ����� 

ǅȁǂǓȁ�ǑȂǔǟ�ǺǷ�ǊƼăƫ�ȏȁ�ǅȁǂǠǳơ�ƨǷȂǻ�Ƕăǻ� �ǵȂǼǳơ�Ƨǂưİ� ������
�ƧĈǄăǟ�ƪıǴǷ�ưİ�ƨƦƷƢǏĈȈǂ���ǾǷƢǷƿ�ƪǜǨƷ�ƢǷȁ�ǾǷƢǷǃ� ��ƔƢǧȂǳơ�ǵƾǟ� ������
� ȆǴȈǳ� ƐĽ�ƻȏơȈƨȈǴ� ��ƨǟƽƢƻ� ǺǷ� įƦǈƷ� ȆǴȈǳ� ƢǷ

ƱƢƴǨǳơȁ�ǱȂǬǳơ�ǺǷ�ƱƢĈƴƷ� �
ƨǟƾƻ� ������

ǁǄǻ�ĊƩȐǬǷ�Ǻƥƛ�Ȃǿ� �ƐǴǫƊǳȂǳơ�ƨƾ� ������

��������ƨǈƦǳƗ�ƔƢǈǼǳơ��
~Ƕİȁ�ƾǫ�ķǷăǁ�ǺǷ�ƉǂǌǠăǷ�ǩĈǄǸǧ�ĈķǤƦǳƢƥ�ƢđƢƦǴƎƳn��ƣƢƦǴĉŪơȁ��Ȃǿ�ƣȂưǳơ�ȅǀǳƗ�ǾǈƦǴƫ�
ƧƗǂŭơ�ǩȂǧ�ƢđƢȈƯ�ǩȂǧ�ǁƢǸŬơ���ȆĉǘĄǈǫăǂăǈǳơ������������~ĄǁăǂĄǤǳơȁ�ĄǑĈǂǠƬƫ�ƐŅƛ�ǺǷ�

ƢȀǼǇƢƸăǷ��ǱȂƴūơȁ�ƿƛ�ƢǻƗ�ƣǂǈƥ�ƔƢǈǻ�ăȇƢƼăƬȇǺǴ�ăƥś�ĊǕǂĉǷ�ÇƔƢǈƊİȁn�Ǖǂĉŭơȁ��Ȇǿ�ǈİƗȈƨ�
ǺǷ�ǥȂǐǳơ�ȁƗ�ĈǄƻ�ǹƢİ�ȁȇǁǄƫƚ�Ƣđ��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ�������~ƾǠƥ�ƊǳƘȅ�ăǺƊıăǇ�ƢȀĄǇƢǸĉǋ�

ƪƐǘƸǧ�ǺǷ�įǳƿ�ǝƢǼĉǬǳơn�ǝƢǼĉǬǳơȁ��ƢǷ�ȆŏǘǤĄƫ�Ǿƥ�ƧƗǂŭơ�ƢȀǇƗǁ��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������
~ƢƐǳơ�ǹƗ�ĄǾƬƊǴăƫ�ƔơǂǨăǏ��ǂƎƳƢăƸƊŭơ�ăƥȈƔƢǔ�ǂƎƳƢǠƊŭơn��ĄǂăƴǠĉŭơȁ�ƣȂƯ�ǂǤǏƗ�ǺǷ�Ɣơƽǂǳơ�ƨǠǼǬŭơȁ�
�ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ���������

��������ƩơȁƽƗ�ǄǳơȇƨǼ�ƔƢǈǼǴǳ��
~ĄǁăǂĄǤǳơȁ�ǑĈǂǠƬƫ�Ĉķǳƛ�ǺǷ�ƢȀǼǇƢŰ�ȁƊǱȂĄƴƌūơn��~ƾǬǳ�ķƫƗ�ƌǹƢǷǄǳơ�ǾƦƴǠƥ�ăǑĈȂăǠǧ�ǺǷ�
ǅƗǂǳơ�ǲƳƎǂǳƢƥ�ǺǷȁ�ƱƢƬǳơ�ǲƴĉūƢƥn�ȁ~ǲƴūơ�Ȃǿ�ǱƢƼǴŬơn��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ�����������
~ƢăǼƸăǸƊǳ�ǁƾƥ�ƧȁƢǸǈǳơ�ƾǫȁ�ǦǘǠǻƛ�ǥƢǘǠǻƛ�ǁơȂǈǳơ�ȁƗ�ǼƷĈȈƨ�ǁơȂǇȋơn�ǁơȂǇȋơȁ��ƨȈǴūơ�
ŖǳƗ�ǆƦǴĄƫ�Ŀ�ǶǐąǠĉŭơ��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������ȇǱǀƦ�ǌǳơȈƺ�ƤƟƢǇ�Ǻƥ�ǵƢƐŤ�ķǳƛ�ǁƢƳȇƨ�ǾǳơȂǷƗ�
~ƼƬǧĈȈƩǂ�ƢȀǼǷ�ÅƔơƽǁ�ȁƆƢǗǂĉǷ�ƆƢǨăǼăǋȁ�ƢƊǗǂƌǫȁn�ȁ�ǦăǼăǌǳơ��ƢǷ�ǾǈĈƦǴƫ�ƧƗǂŭơ�Ŀ�ķǴǟƗ��ǹƿÉȋơ�

ƌǕǂƌǬǳơȁ��ƢǷ�ǪōǴǠĄȇ�Ŀ�ƨăǸąƸăǋ�ǹƿÉȋơ�ǺǷ�ĈǁĄƽ�ȁƊƗ�Ƥǿƿ�ȁƊƗ�ƨǔǧ�ȁƊƗ�ƢǿȂŴ��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������
��������ǀƸƬǳơȇǂ�ǺǷ�ƔƢǈǼǳơ��

ĄȇǁƐǀƸ��ȆĉǘĄǈǫăǂăǈǳơ�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�ƔƢǈǼǳơ�ĈǺǿǂıǷȁ�ĈǺȀƬǟƾƻȁ���
ź�Ƕºİȁ� ǵȐǈǳơȁ� ĄǶǴǈǳơ� įǟƾ� � �įƫĈǂǣȇ� ƆƢǷȂķǸǴǇ��ǶǴºǇ�ȅǀƥ� �

�ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������



�����ƨǇơǁƽ�Ąƾǳơǁȁ�ĈȅǁƢǔūơ�ƧƗǂǸǴǳ�ƨȈǈǳƾǻȋơ�ƾǬǻȁ�İȈƨĈȈǨ�ơǾǇƢıǠǻ�Ŀ�ƩƢǷƢǬŭơ������

�ȏººź�įĈǼǟƾƾººǼǿ� � ǃ�ȁȇƣƢƥǂǳơ�ȁ�ƤǼ� �
�ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������

�ǻĈǂºǣ�ƢǷŖ���ćƾºƳƢǷ�ķºƬǧ�ƢºƐǳƛ�� � �ƩĈǂǣ�ǹƛ��ǂºǐǠŭơȁ�ƤºǟƢıǳơ�� �
�ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������

ȁȁǂǸǟ�ĈǵƗ�İ�ǺǷ�ǹǁǀƷƢǧ�ºȈƢǿƾ� � ���ƉǂºǸǣ�ơƿȁ�ĊǕǂºǷ�ơƿ�ăƪºǼİ�ƢǷ� �
�ǈǨǻ�ǁƾǐŭơǾ�������

��������ƔƢǟƾƬǇƛ�ǐƼǋȈƩƢ�ƟƢǈǻȈƨ�ƧǁȂȀǌǷ��
ȇȆǟƾƬǈ�ȆĉǘĄǈǫăǂăǈǳơ�ǐƼǋĈȈƩƢ�ƟƢǈǻĈȈƨ�ǺǷ�ȆǓƢǷ�ƧǁƢǔƷ�ƣǂǠǳơ�ƾǬǳơŻƨ�ĈǺȀǨƐǛȁȁ�

ǺȀƟƢũƘƥ�ȁƗ�ĈǺđƢǬǳơ�ȁƗ�ǼİȈĈǺȀƬ�ơǀǿȁ�ȇƐǱƾ�ķǴǟ�ƨǧǂǠŭơ�ƨȈǧơȂǳơ�ƾǼǟ�ȆĉǘĄǈǫăǂăǈǳơ�ƣƽȋƢƥ�ĺǂǠǳơ�
Ĉķǫǂǌŭơ�ȁȇƪƦư�ǾĈǻƛ�ǦǬưǷ�ƨǧƢǬưƥ�ǩǂǌŭơ�ĺǂǠǳơ���
ƾǳơȇǼĈȈƨ��ƔƢƳ�Ŀ�ǁơȂƷ�ǌǳơȈƺ�ƤƟƢǇ�Ǻƥ�ǵƢƐŤ�ǞǷ�ǲƳǂǳơ�ȆǸǗƢǨǳơ��ǌǳơȈȆǠ����

~ȇ���ºǴĄǠǳơ�Ǳŗºŭơ�Ǿºǳ�ǺǷ�Ƣķ� � ���ºǴǟ�ĈȆºǓǂǳơ�ǽȂºƥƗ�ǺăǷȁĈķ� �
ǳ�ǶƬººǻƗƬȂȀººǴĶ�ǵơȂººǫ� � ǁȂººǴǳ�ǶƬººǻƗȁĶ�ĈȆººĉǴĄƷ� �

�ǲȈǴǇ�ƆơǂƼǧ�ǱȂºƬƦǳơ��ƆơǂºƼǧ� � ƾººǟ�ȐººǧȇĈȆººǨİ�ȏȁ�ǲn� �
ǱȂƬƦǳơȁ�Ȇǿ�ǈǳơȈƧƾ�ƨǸǗƢǧ�ƔơǂǿǄǳơ��ǅ��ƪǼƥ�ƾǸŰ�ȆĈƦǼǳơ��Ǎ��ȏƢȀǟƢǘǬǻ�Ǻǟ�ƔƢǈǻ�

ǲǿƗ�ƢĔƢǷǃ�Ɨȁ�ȏƢȀǟƢǘǬǻ�Ǻǟ�ǻƾǳơȈƢ�ķǳƛ�ƅơ�ĈǄǟ�ƐǲƳȁ��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ���������
~ǱƢǫȁ�ǺăǠǳ�ƅơ�ǹȂǟǂǧ�ǶĉƷǁȁ�ǇƕȈƨ��ƾǬǳ�ǞŦ�ƢǸđ�ƥś�ĈƾǓȇǺ�ǦƐǳơȁ�ƥś�ĈƾǻȇǺ�Ĉƣǁȁ�
ŁƢǏ�ăķǼĄǷ�ŁƢǘƥn��~ǇƕȈƨn�ƪǼƥ�ǶƷơǄǷ�Ȇǿȁ�ƧƗǂǷƛ�ǹȂǟǂǧ�ƽơǂŭơȁ�~ƥŁƢǗn�Ȃǿ�ƧƗǂǷƛ�
ŁƢǏ�ĈœǼǳơ��ǝ���ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ���������

ƨȈƥƽȋơ��ȏȁ�ķǈǼȇ�ȆĉǘĄǈǫăǂăǈǳơ�Ŀ�ǽƾǬǻ�ƔơǂǠǌǴǳ�ǹƗ�ǂǯǀȇ�ǂǟơȂǌǳơ�ƩƢȈƥǂǠǳơ�ƩơǃǁƢƦǳơ��
ǽơǂǼǧ�ȇǱȂǬ�Ŀ�~ƨǷƢǬǷ�ƔơǂǠǌǳơn���
~ĄƪǴǬǧ��ƌƨǸǬǴǟ�ǲƸǨǳơ��ǱƢǬǧ��ćǆăǼǟ�ƅȁ�ĈǵƗ��ƣƾǼĄƳ�ƾƊǬƊǴǧ�ǾƬăǷǁ�ĈǵƢƥ�ƣƾǼƳ���ƪăǸƊıƷ�
ƩĈƾǈǧ�ƢȀǬƟȐǟ�ƪăǸıƷƗȁ�Ńȁ��Ǒǂƫ�ƧƢǤƦǳƢƥn��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ���������



ƾĈȈǇ�ǺǈƷ�ŢƢǧȆ�ȁǹȁǂƻƕ����� 

~ĈȆǟơǄŬơ�Ǻƥƛ�ƨǠŦ��ȁƿ�ƨƥƢƦǐǳơ�ƨǠǷƾǳơȁ�����ƪƊıǴǷ�ƧĈǄǟ�ǾăǷƢǷǃ�ƪƊǜǨƷƢǷȁ�ǾăǷƢǷƿn��
ƧǄǟ��Ȇǿ�ƨƦƷƢǏ�ưƌİĈȈǂ�ǂǟƢǌǳơ�ǫȁȈǲ�ƢȀĈǻƛ�ƪǻƢİ�ķǴǟ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ƨǧǂǠŭơ�ƣƽȋƢƥ�ǂǠǌǳơȁ�
�ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ���������

~ƢǷ�Ɨǁȇį�Ŀ�ƔƢǈǼŬơ��ǂĄǓƢŤ�ƢǷ��ǂĄǓƢŤ�ǾƳȁ�ǺǷ�ǹƢǈƷȍơ�ćǂǓƢǻ�ĊƽƢƥȁ�ǺǷ�ƨƷƢǐǨǳơ�
�ćǂǓƢƷ�ƔƢǫǁȁ��ƨƷƽƢǏ�ƐĽ�ȆǴȈǳ�ƢǷȁ�ȆǴȈǳ�ƦǈƷǮ�ǺǷ�ƨǟƽƢƻ�ƱƢĈƴƷ�ǺǷ�ǱȂǬǳơ�ƱƢƴǨǳơȁn��
ƔƢǈǼƻ�Ȇǿ�ǂȀǋƗ�ƩơǂǟƢǋ�ƣǂǠǳơ�Ŀ�ƨȈǴǿƢŪơ�ǵȐǇȍơȁ�ȆǴȈǳȁ��ƧǂǟƢǋ�ůȈƧƾ�ơƩǂȀƬǋ�ǞǷ�
ƢȀƦƷƢǏ�~ƨƥȂƫn�ƢŮȁ�ǾȈǧ�ƯǂǷȈƨ�ƨǤȈǴƥ��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ���������

ƩƢǫȂǌǠŭơ��ƢȀȈǧ�ơȂƦǣǁȁ�ǹȂȈǈǳƾǻȋơ�Ǿƥ�ǞĈƬŤ�ƆƢȈǧƢǬƯ�Ɔơƽơǃ�ƪǻƢİ�ǩƢĈǌǠǳơ�ǎǐǫ���
~ǳƛ�ǩăȂǋƗ�ƪǼİȁķ�ǫ�ǺǷ�ƾǼŮơ�ǁƢƦƻƗȈǳƛ�ǆķ�ǴȈǳķ�ǳƛ�ǂǌƥ�ǺǷȁķ�ƾǼǿnǫȁ��Ȉǆ���ǾƐǴǠǳ

ǫȈ� ǺƥƜƥ�ǥȁǂǠŭơ� ƿƢǠǷ� Ǻƥ�ǆ�ǂǷƢǠǳơ� ƵĈȂǴŭơĈĶ��� ǵƢǟ�ĿȂƫ��ǽ�ǩ� ����ǵ� ��ƆơǂǟƢǋ� ǹƢİȁ
ơ�ǂȀƬǋǾĈƦŞ�ǴȈǴǳķ�ǂǷƢǠǳơ�ƾǠǇ�ƪǼƥȇ�ƨ�ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������

~ƢȀĄƬǠƳơǂǧ�ƾǠƥ�ǪȈǴǘƬǳơ�ĄƪǴƥƢǫȁ�ƢȀăǇȂƦǟ�ǾƳȂƥ��ǪȈǴǗ�ƩăǂƊǧƢǼǧ�ĈĶƗ�ǁƢǨǻ��ĄƩǂƐİǀƬǧ�
ƢǿǁƢǨǼƥ�ăǁȂǻ�ķƥƗ�ǵƢƐŤ�ȁăǁơȂǻ�ǵƢƐŷ����n�ǵƢƐŷ��Ȃǿ�ǵƢƐŷ�Ǻƥ�ƤǳƢǣ�ǸƬǳơȈȆǸ��ĿȂƫ����ǽ�ǩ��
ŚȀǌǳơ�ǩƽǃǂǨǳƢƥ��ǁơȂǼǳơ�ƨǼƥƛ�ĈǶǟ�ǂǟƢǌǳơ��ƢȀƳĈȁǄƫ�ŞȈƨǴ�ǻƽȈƨƠ�ƐĽ�ǵƾǻ�ķǴǟ�ƢȀǫȐǗ�

�ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ���������
~��Ń�ǱƢºŭơ�ƢǷ� ơƿƛĄȇ�ķǠºǈ� � �ºǣ�ƢǸǧȈ��ǺºǷ�ǹȐ�ĈȆºǷn� �

ƭǁƢūơȂƥƗ�ǣȈǹȐ�Ǻƥ��ƨƦǬǟ�ǥȁǂǠŭơ�ǀƥȅ��ƨǷǂǳơ�ƾƷƗ�ǃŐŭơȇǺ�ǺǷ�ƔơǂǠǋ�ǂǐǠǳơ�
ĈȅȂǷȋơ�ǂȀƬǋƛȁ�ǾƦŞ�~ǷĈȈƨn�ĈȆǿȁ�~ǷĈȈƨn�ƪǼƥ��ǲƫƢǬǷ�ƢȀǬǌǟ�ƨĈǷǂǳơȁ�ǱƢǫ�ƢȀȈǧ�ưİŚƆơ�ǺǷ�
ǽǂǠǋ��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ���������
Ŀ�~ƨǷƢǬǷ�ƔơǂǠǌǳơn��~ĄƪǴǬǧ�ĈķǷȁǄƼŭƢǧ�ȂƥƗ�ƣƢƐǘŬơ��ǲǣƢǌƫ�ǲȈȀǈƥ�ȁǂƯĈȇǽƢ�ǾƥƢƥǁȁ��
ǂǐǬǧ�Ǻǟ�ĶƾǷ�ǱȂƸǨǳơn��ǲȈȀǇ��ǲȈȀǇ�Ǻƥ�ǺŧǂǳơƾƦǟ�Ǻƥ�ǥȂǟ�ǂƯȁȇƢ��ƨǼƥƛ�ǴǟȆ�Ǻƥ�
ƅơƾƦǟ�Ǻƥ�ƭǁƢūơ�ǹƢİȁ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ĺƗ�ƥǁȈǾǠ�ȇǱĈǄǤƬ�Ƣđ�ƣƢƥǁȁ��ĶƾƷƛ�ƔƢǈǼǳơ�ơŖǳ�ƾǌǻƗ�
ĈǺȀȈǧ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ĺƗ�ƥǁȈǾǠ�ǽǁƢǠǋƗ�ƨȈǳǄǤǳơ��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ���������



�����ƨǇơǁƽ�Ąƾǳơǁȁ�ĈȅǁƢǔūơ�ƧƗǂǸǴǳ�ƨȈǈǳƾǻȋơ�ƾǬǻȁ�İȈƨĈȈǨ�ơǾǇƢıǠǻ�Ŀ�ƩƢǷƢǬŭơ������

��������ǱĈǄǤƬǳơ�ƔƢǈǼǳƢƥ�ȁǩȂǌǠŭơ��
ƩăȂăƷ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ƨǷƢǬǷ�ǺǷ�ƩƢǷƢǬŭơ�ƨȈǷȁǄǴǳơ�ňƢǠǷ�ĈƤūơ�ǱǄǤǳơȁ�ĈƾŢȁƪƯ�Ǻǟ�ƲǟơȂǳ�

Ƥūơ�ǽǁƢƯƕȁ�ƧƢǻƢǠǷȁ�ǪǋƢǠǳơ�ăȂǳơƊŮǹƢ�ǺǷ�ƨƦȈƦūơ�ƢȀǼǷȁ���
ƻȈ�ǥƢǗƗ��ǱƢǳ�ºƬ�ƾºȈǳȁ�ĈǵƢ� � ��ƾºȈǴŪƢƥ�ȏȁ�ǵȁǄǠǳƢºƥ�ƢǷȁ� �

�ĶȂºǼǳơ�ƢƐǳƛ�ƩƢȀȈǿ�ƩƢȀȈȀǧ� � �� ǵơǂǤǳƢºƥ� ƢƐǳơȁ��ƾºȈǳȁ� ĈǵƢºƥ� �
�ǈǨǻ�ǁƾǐŭơǾ��������

ȇ��ƨƐǴºǓ�ķºǼƌŭơȁ�ȅǂǠǋ�ƪȈǳ�Ƣ� � �ƪǸǴǟ� ǲǿ�ćǶºǠĄǻ��ȆǫơȂºǋƘƥ� �
ĶȂŪơ�ĈǂƷ�ȅƾǠƥ�ƪıǋ�ǲǿȁ� � ���Ȇºǫơȁ� ƧȂǴºǇ� ƢǿƢǫȁ� ƾǫ� ǵƗ� �

�ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������
�įĄƫǂİƿȇƢ�ȆǴȈǳ��ƾºĈƴĄǿ�ǵȂǬǳơ�ơƿƛ� � �ƾǫȁǠǳơ�įǼǟ�ƪǴǨǣȈǞƳơȂŮơ�ǹȂ� �

�ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������
���������ǞǷ�ǍƢǼƬǳơǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơŉ�ƾūơȁȇȂƦǼǳơ�ƮĈĶ��
ǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơŉ�ƾūơȁȇƮ�ĈȅȂƦǼǳơ�Ƣŷ�ǁƽƢǐǷ�ȆĉǘĄǈǫăǂăǈǳơ�ƢǸēƢĈȈǠƳǂŠ�ƨȈǼȇƾǳơ�ŖǳƗ�ƪǈǰǟ�

ƨǧƢǬƯ�ƨǠǇơȁ�Ǿȇƾǳ�ǲưǷ��~ǶƬǫĈǄŤ�Ŀ�ƽȐƦǳơ�ƆƢǫǄǷ�ǶƬƦǴĄǇȁ�Ǻǟ�ǂǘǳơȇǦ�ƾȈǴƬǳơȁ�ǶƬǴǤǋȁ�Ǻǟ�
ƨƦƷƢǐǳơ�ȋơȁƽȏȁn�ȇǆƦƬǬ�ǺǷ�ǒǠƥ�ǚǨǳ�ȉơȇƨ�ǂıǳơŻƨ��~ĄǾËăǻƊƗăȁ�ȄƊǳƢăǠăƫ�ËĄƾăƳ�ƢăǼËƎƥăǁ�ƢăǷ�ƊǀăƼËăƫơ�
ƨăƦĉƷƢăǏ�ƢƊǳăȁ�ơĆƾƊǳăȁn��ĈǺŪơ������ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������~ȏȁ�ǁǂǤƫǭ�ǂƥȇǪ�ƢēǂǔĄƻ�ĄǺăǷăƾǳơn��

ȇǆƦƬǬ�ǺǷ�ƾƷȇƮ�ĈķƦǼǳơ��Ǎ���~ƛĈȇǶİƢ�Ɣơǂǔƻȁ�ǺǷƾǳơ��ǫȈǲ��ơƿƢǷȁ�ȇƢ�ǱȂǇǁ��ƅơ��ǱƢǫ��
ƧƗǂŭơ�ƔƢǼǈūơ�Ŀ�ƪƦǼŭơ�ƔȂǈǳơ�n��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ�������ȁŹǁƐǀ�ǱƢƳǂǳơ�ƧĈǂǷ�ĶǂƻƗ�ǺǷ�
ƤǻƢƳ�ƔƢǈǼǳơ���

��������ƧǁƢǋȍơ�ķǳƛ�ƤǻơȂŪơ�ȏơƨȈǟƢǸƬƳ�Ŀ�ǞǸƬĐơ�Ĉķǈǳƾǻȋơ�ǲưǷ��
ĈǶǠǳơ�ƨǼƥƛȁ�ĈǶǠǳơ�Ǻƥƛ�Ʊơȁǃ��~�ĈǶǟ�ƨǼƥƛ�Ǿǳ�ƪǻƢİȁ�ȆĈǸǟ�Ǻƥƛ� ơǀǿȇ�ƢǸĈƥǁȁ�ǽơȂēȁ�ƢǿơȂȀ

ǌǣķ�ǳǀƥ�ĈǆƷƘǧ��ƢǿơȂưǷǮ��ǹȂǼƳȁ�ĈǆǷ�ǾǘǳƢƼǧ��ƢȀǴǿƗ����n�ǈǨǻ�ǁƾǐŭơǾ���������
~ĄƪǼİ�ĄƪǬƐǴǟ�ƨǼƥƜƥ�ȆĈǸǟ�ƪǻƢİȁ�ȆǬǧȁ�ȆƐŷȁ�ǹƢİȁ�Ǻǈƌūơ�ƾǫ�ƢǿƢǈİ�ǾƥƢƦǴƳ�Ǟǧǁȁ�
ƢŮ�ĈǄǠǳơ�ǾƥƢƦǫn��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ���������



ƾĈȈǇ�ǺǈƷ�ŢƢǧȆ�ȁǹȁǂƻƕ����� 

~ƬǈǻƗȁǮ�ƨǼƥƛ�ĈǸǟǮ�ƾǬǳȁ�ơăƪǷǂƬƷ�ǴǟȈƢȀ��ƨƷǁƢƦǳơ�ƢēĈǄȀǧ�ƨǟơŐǳơ�ǲƦǼǳơȁ�ƪĈǼǣȁ�ǂǠǌƥ�
Ń�ǾǠǸǈƫ�ƢȀǼǷ�ǲƦǫn��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ���������

� ƨȈǈǳƾǻȋơ� ƧƗǂŭơ� ĈǪƷ�ǺǷ�ȅǁơȂŪơ� �ƢȀǬǌǠƥ� Ƶǂǐƫȁ� ǪǌǠƫ� ǹƗ� �Ƭǧ�ǦǏȁ�ȆǨǧĆķ�
ǬȇĉǘĄǈǫăǂăǈǳơ� ǱȂĈȆ� �~ǂǈǳơ�Ƥİǁ� ƢŭƢǗȇ� ǂ�ƧĈǄǠǳơȁ�įǴŭơ� �ǂūơ�ǆƦǳȁȇ� ǂȁ� ���ǳƛ� ƪĈƦǏȈ�Ǿ

ƣƢǠıǳơ��ǁƢŪơȇƾƯ�ƾĔ�ƨȇƢȀ��n�ǈǨǻ�ǁƾǐŭơǾ��������
ǹƢİ�ǺǷ�ĈǪƷ�ƧƗǂŭơ�ǹƗ�ǲǇơǂƫ�ǺŠ�ǾĈƦŢ��ȏơ�ƤǻƢŪơ� ơǀǿȁǟƢǸƬƳȆ��Ńȇ�ƆơƽȂƳȂǷ�Ǻı

ǧ�ǂǋƢƦǷ�ǲıǌƥķ�ĺǂǠǳơ�ǩǂǌǳơ�ǳƛ�ƨƦǈǼǳƢƥķ�ĈĺǂǠǳơ�ƣǂǤŭơ���
Ķǂǻ�ơǀǿ�ǂǷȋơ�ƆƢƸǓơȁ�Ŀ�ƨǷƢǬŭơ�ƨǠǇƢƬǳơ��~ķĈƬƷ�ƪăǠǴǗ�ĈķƊǴǟ�ƢǸİ�ǞǴǗ�ǌƦǳơŚ���ăǄºǸǤĄƫ�

ƐŅƛ�ǌƫȁŚ�Ŀȁ�ȇƢǿƾ�ƈƨǠǫǁ�ƢȀȈǧ���
ººȇ�ƆƢººǸƟƢǿ�ƢǂººǨŬơȁ�ǱȏƾººǳƢƥ� � �ǄǠǳơ� Ĉƾºƻ� ăƪǬǐǳơ�ºȇ�ǂǨǠǳƢºƥ�Ǆ� �
ƛĈȇ���ǾºăƬǳĈǃȁ� ĶȂºŮơ� Ƥºǻƿ� ĮƢ� � ��ǂºǨƬǤŠ�ĶȂºŮơ�Ƥǻƿ�ǆȈǴǧ����� �
ĈǺıǳȁ�ƐǲǠǳ�ƢƥơȂƳ�Ǻǟ�ǽǀǿ�ƨǠǫǂǳơ�ĄƪƦƬıǧ���

ººǏ�ǵơǁ�ǺººǷȈĄǂººƌǨĄǼǳơ�ǆǻơȂººǳơ�ƾ� � �Ńźœǜǳơ�ĈƾƷ�Ǌ��ȁ�ǂƌǨĄǌǳơ�ȏȁ���n� �
�ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ�������

Ŀȁ�ƨǷƢǬŭơ�ǻƢưǳơȈƨ�ǂǌǠǳơȁȇǺ��~ĄƪǳǃƢǸǧ�řǠĈƬŤ�ƢȀǼǷ�ǲƟƢǇǂǳơ�ķǼǠǸǘƫȁ��ƢºȀȈǧ��ǲƟƢºǇȂǳơ�
ƢđĈǂǬƫȁ�ķǳƛ�ķǻƢǷȋơ�ȁŹȈȈř�Ƣđ�ǩŐǳơ�ǳơȈƐňƢǸn��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ���������
/��ǹƢİơȋƗǂǳơ�ƤƷƢǏ�ƣĶ�ƻȋơȁ�ǱĈȁȋơŚ��ǾºƬǼƥƛ�Ʊơȁǃ�Ŀ�����ȏ�ƧĈǂºūơ�ƧƗǂºŭơ�Ŀ
ǁƢŪơȇƨ���~��ňƾºǟȁ�ǹƢİ�ƾǫȁ�ȆƐŷȁ�ȆǬǧȁ�ƪǻƢİȁ�ȆĈǸǟ�ƨǼƥƜƥ�ĄƪǬǴǟ�ĄƪǼİ��ĈǶºǠǳơ�Ƣºđ�n
�ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ���������

ƦǴǈǳơ�ǂǿƢǜŭơȈǞǸƬĐơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ǁȂǔū�ƨ��ǺǷȁ�ǂǿơȂǜǳơ�ƨȈƦǴǈǳơ�ơ�ŖǳƢŮȁƢǼƫ�ȆĉǘĄǈǫăǂăǈǳơ�
Ŀ�ǾƫƢǷƢǬǷ���

����ǫǂǳơȁ�ĈȅǁơȂŪơ�ƧǂǿƢǛȈ�Ŗǳơ�Ǫơ�ƪǌǠƬǻǆǳƾǻȋơ�ƽȐƥ�Ŀ�ƩǂȀǛȁ���Ƶơǂǧȇ�ǱȂǬǳơ��ȆĉǘĄǈǫăǂăǈ
Ǵǟķ��ǾǴǘƥ�ǹƢǈǳ~ƦƷ�ĺƗȈ�ƤȆǇȁƾǈǳơn��~ǳơ�ƪǓǂǟ�ȆĈǻƜǧȈǁƢƳ�ǵȂȇƨ��ƨƦǿơƿ�ķǧ�ǱȂǬǠǳơ��



������ƨǇơǁƽ�Ąƾǳơǁȁ�ĈȅǁƢǔūơ�ƧƗǂǸǴǳ�ƨȈǈǳƾǻȋơ�ƾǬǻȁ�İȈƨĈȈǨ�ơǾǇƢıǠǻ�Ŀ�ƩƢǷƢǬŭơ������

ǁƢƳȇƨ�ƨǠƟơǁ�ǱƢǸŪơ�ƧǂǿƢƥ��ǱƢǸıǳơ�ƢȀăǟƢƥ�ǆǷƗ�ǞƟƢƥ�ƾǫȁ�Ǿǟơǁ�ơǳȈǵȂ�ǺǷ�ƢēȂǧ��ǞƟơǁ�
Ƣıǌǧ�ƛƐŅ�ǽƾƳȂƥ�Ʊǂƻȁ�Ǻǟ�ǾƫȁǂƯ�ǽƾƳȁȁn��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ���������
���Ƨǂưİ�ƽƢǈǨǳơ�ƨǘǳƢűȁ�ƔƢǈǼǳơ�ǱƢƳǂǳơȁ�ƥś�ǸǴǈŭơś��~ǈǧƜĄƪǳ�ǺǷ�ǴƫǮ�ǁƢŪơȇƨ��
ƅƢƥ�ƢƐǳƛ�ƢǷ�řăƬǧĈǂǟ�ĈǼıǳƢƥȈƨ��ƪǳƢǬǧ��ĈǵƗ��ȁǂǸǟ�ǆȈǳ�Ņ�ȁǂǸǟ�Ƕİȁ�ƪƦƷƢǏ�Ŀ�ơǀǿ�ǹƢǌǳơ�
ǺǷ�ǃȇĊƾ�ǺǷȁ�ƉǂǸǟ��ƢǻĈǂǈǧ�ķĈƬƷ�ǠƫƎȈǺ�ƢŮ�ŅŗǷ�ƪǴǬǧ�ǫƗȈȆǸ�ǹƛ�ƪƠǋ�ȁƗ�ŅǄǻƗ�ƪǳƢǬǧ��
ǣƘǇȈƤ�ǼǟǮ�ǬƥĈȈƨ�ȇȆǷȂ�ķǧȁȋ�ǁǀǻ�ȆǷȂǏn��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������
/�ǋȈǝȂ�ƣǂĄǋ�ǂǸŬơ�Ŀ�ƽȇǂ�ĶǁƢǐǼǳơ�ǻơȂūơȁȈƪ�ƨǷƾƻȁ�ȅǁơȂŪơ�ƢǼǿǭ�ȁƾƦȇȁ�ƐǹƗ�
ǽǀǿ�ƩơǁƢĈǸŬơ�ƪǻƢǯ�ƨǠƟƢǋ��ƧǂǌƬǼǷȁ�ƾǫȁ�ƪƸƦǏƗ�Ƨǁƚƥ�ƽƢǈǨǴǳ�ǂǌǻȁ�ƨǴȇƿǂǳơ��
~ƪǟăƾǏ�ǺǷ�ƢȀȀƳȁ��ƵƢƦǐƥ�ƪƐǴǿƢǧ�ƪĈƷǁȁ�ƪǸǈǫƗȁ�ǈŭƢƥȈƶ�ƪǳƢǬǧ�Ņ��ƢǷƗ�Ķǂƫ�
ǲİ�ǝȂǻ�ķǳƛ��ǾǟȂǻ�ǧƢǂƬƻ�ƢǷ�ǂƫȇƾn��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������~ǂĉǇ�ķǳƛ�įǳƿ�ǅȁȁƢǼǳơ�
�ǂƥƢǬǷ�ĶǁƢǐǼǳơ���ƢǼǿǭ�ķǷĄƾǳơ�ƦǳƢİȈǒ��ǹƢǈĉūơ�įǸƐǴıƫ�ǣŚ�ǹƢǈǳ�ƐĽ�ǁƢǏ�ĺ�ķǳƛ�

ǆǴů�ƽƢƴƦǳƢİ�ƉǁơȂƳȁ�ȇǹƾƐǫȂƬ�ƾƐǫȂƫ�ǵȂƴǼǳơ�ȁăȇăǇơǂăƬś�ǺǷ�ǅȁƚıǳơ�ǵȂƳǂǳƢƥ�ǬƥȁȈƪ�ǺǷ�
ĈǺȀƬƦǟơƾǷ�ĈǺȀƬǳǃƢǤǷȁn��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ������� 

/�ơƬƷȈ�ǱƢơȋƣ�ǞǷ�ƪǼƦǳơ��ǺǷȁ�ƢǼǿ�ǺǰŻ�ơ�ǁƢƦƬǟȏơ�ǱƢȈƬƷĿ�ƨǷƢǬŭơ�ƨǴȈǇȁ�ǺǷ�ǲƟƢǇȂǳơ�
ơŖǳ�ƘƴǴȇ�ǳƛȈƢȀ�Ǧǳƚŭơ�Ȇǯ�ǲǐȇ�Ŀ�ƨȇƢȀǼǳơ�ńƛ�ƧǁȂǐǳơ�ŖǳƗ�ƾȇǂȇ�ǹƗ�ƢȀǴǏȂȇ�ńƛ�ƽơǂǧƗ�

ǾǠǸƬů�ƔơȂǇ�ƪǻƢǯ�ǮǴƫ�ƨǳƢǇǂǳơ�ƧȂǟƽ�ńƛ�ǒǧǁ�ǁȂǏ�ƨǼȈǠǷ�Ŀ�ǾǠǸƬů�ƪǨǳȁƗ�ǁƢǜǻȏƗ�ńƛ�
ƨǳȁơǄǷ�ƾǬǼǳơ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƣǂǔǼǳȁ�ƆȐưǷ�ȄǴǟ�ǱƢȈƬƷơ�Ĉƾƥȏ�ǺǷ�ǂǯƿ�ƨǷƢǬŭơ�ơŖǳ�ĈƾǬȇǵ�~ǋȈƺ�
ȂƥƗ�ƦƷȈƤn�ƢȀȈǧ�ǾƬǼƥƛ�ǞȈƦǴǳ��ƨăǷƊƘǯ�ƢǷƾǼǟȁ�ĈǶƬȇ�ǞȈƦǳơ�ǒƦǬȇȁ��ƢȀǼť�ǒǧǂȇ�ĄǶǯƢūơ�ơȏ�ăǥơǂƬǟ

ƨƸǐƥ�ǞȈƦǳơ�ƧƗǂŭ�ƧĈǂƷ��Ŀȁ�ƨƦǇƢǼǷ�ȃǂƻƗ�ȅǂǤȇ�ȂƥƗ��ƤȈƦƷ�ƤƟƢǈǳơ�ȅǀǳƗ�ǽƢǬƬǳƛ�Ŀ�Ǫȇǂǘǳơ�
ǂǿƢǜƬǳƢƥ�ĈƤŞ�ǾƬǼƥƛ�ƆƢĈƦƷ�ƆƢȈǻȂǼƳ�ǾĈǼǰǳȁ�Śǣ�ǁƽƢǫ�ȄǴǟ�ƱơȁǄǳơ�ƢȀǼǷ�ȏ�ǽǁƢǬƬǧńƛ�ǱƢŭơ��ǵȂǬȈǧ�
�ƤƟƢǈǳơ�ǽǁȁƾƥ�Śƻ��ǵƢȈǫ�ŕƷ�ǾĈǻƛ�ǞŦ�ƆȏƢǷ�ǺŲ�ơȁƗǁ�ǾǳƢƷ�ơȂǧƗǁȁ�Ǿƥ�ĈǺǰǳȁ�ƢǷ�ǹƗ�ǲǐƷ�

ȂƥƗ�ƤȈƦƷ�ȄǴǟ�ǱƢŭơ�ŕƷ�ơ�ȄǨƬƻǱƢŭƢƥ�ƆƢǨǴű�ƤƟƢǈǳơ�ǽƔơǁȁ�ƔƢƳȁ�ơǀǿ�Ŀ�ŭơƨǷƢǬ�ǳơǻƢưȈƨ�
ǂǌǟƧ�ȁƨǠƥơǂǳơ�ȁǳơǂǌǠȇǺ��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������������

��������Ʀǳơ�ǁȂǐǳơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ǁȁƽȈňƢ��
ơǵƾƼƬǇ�ȆĉǘĄǈǫăǂăǈǳơ�ǂǿơȂǜǳơ�ȁƢǸǈǳơȇƨ�Ŀ�İơǂƫȈǾƦ�ǂǠǌǳơȇƨ�ǪǴƻȁ�ƧǁȂǏ�ŦȈƨǴ��ƨºǏƢƻ�
ƢǸȈǧ�ȇǪǴǠƬ��ǵȂƴǼǳƢƥ�ǲưǷ�ǂưǳơĈȇƢ�ŖǳƗ�Ȇǿ�ƨǫȂǌǠǷ�ǵơǂđȁ�ơȅǀǳ�Ȃǿ�ǪǋƢǠǳơ���

ǂưǳƢǧȇƢ��ǾǼǷ�ƣƢē��ǵơǂºđ��ǫǁȈ�ƆƢºƦ� � Ǵǟ� ǾǼǷ� ǱƢǗķ���ĄǁơȂºƳ� ǹƢºǷǄǳơ� �
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ƾĈȈǇ�ǺǈƷ�ŢƢǧȆ�ȁǹȁǂƻƕ������ 

ƢȀĄǈǳơ��
ƤƊİȂİ�ĈȆǨƻ�

ŻǺƸƬ�ǅƢǼǳơ�Ǿƥ�
ǽǁƢǐƥƗ��ǁȂƦǠǳơ��

Ȇǿ�ǺǷ�ƔơǃȂŪơ�ǻĈȈƧǂ��ĈũȈƪ�ǁȂƦǠǳơ�ƢȀĈǻȍ�ƩǂĈƦǟ�ƧǂĐơ��ǁơȂǜǳơ�ǩȂǼǳơ�ŖǳƗ�ǦǘǠƫ�ķǴǟ�ƾǳȁ�
ǣŚƢǿ��ǂǠăǌǳơĈȅ�ƤİȂİ�ǻĈȈǂ�ȇǞǴǘ�ƾǠƥ�ƔơǃȂŪơ�ȁȇǹȂı�ǾǟȂǴǗ�Ŀ�Ƨƾǋ�Ĉǂūơ��Ĉǵơ�ǵȂƴǼǳơ��

ǂǸǬǳơ��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ���������
~ƢƐŭ�ĄƩȁǂǇ�ǱƢƥǂǇ�ăƣƢƦǌǳơ�ĄƩȂǔǻȁ�Ƨǂǔǻ�ǳƿǮ�ƣƢƦǴŪơn��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ������
~ǲȈǴǳơȁ�ƾǫ�ƪƥƢǋ�ǏơȂǻȈǾ�ȁơǳȂǴƷǮ�ǾƥƢƦǴƳn��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������~ǂǸǠǳơ�ƾǫ�ķƐǳȁ�ǾƥƢƦǋ�

ǎǴǬƫȁ�ǾƥƢƦǴƎƳn��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������~ƩǂƐǧȂƫ�ƣƢƦǇƗ�ǂǧȂǳơ�ƪƷƢǧȁ�ƾǠƥ�ƢȀǼƬǻ�ĈǵƗ�ǂǧƽn�
�ǻƾǳơȈƢ���ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������~ƪǻƽ�ĈǵƗ�ƣƢǠǳ�ƣȁǂǤǴǳn��ǆǸǌǳơ��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ���������

ơ�ǩȐǗƩƢǨǏ�ƔƢǈǼǳơ�ķǴǟ�ǅǂǨǳơ�ƬǠǳơȈǪ��~ĄƪĈǓȂǠƬǧ�Ŀ�ǒǠƥ�ƩƢǫȁȋơ�ǺǷ�ǹƢǈūơ�
ƥƢǟǂǳơȈƤ��Ʊ�ƨƥȂƦǟǁ�Ȇǿȁ�ǁƢŪơȇƨ�ƦǳơȈƔƢǔ�ƔƢǼǈūơ���ǟś�ƧƕǂǸİ�ǝƢĈǼǐǳơ�ƢǿǂƴƸŠ�ǺǷ�
ǝƢǼǬǳơn�ǝƢĈǼǐǳơȁ��ƧƗǂŭơ�ǫǁȈƨǬ�ǳơȈƾȇǺ��ƨǫƿƢƷ�ǲǸǠǳƢƥ��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ���������
��
����ƩƢǷƢǬǷ�ȆƎǻơăǂăǿăȂǳơ 

~ƺȈǌǳơ�ǺǯĄǁ�Ǻȇƾǳơ�ȆƎǻơăǂăǿăȂǳơ��ǹǂǬǳơ�ǅƽƢǈǳơ��ƾƷƗ�ǱƢƳǁ�ƣƽȋơ�ƾƷƗȁ�ƔȐǔǨǳơ�ƔƢǧǂǜǳơ�ȈƥǂǤŭơś�
śȈǈǼŭơ��ƾǳĄȁ�Ŀ�ƨǼȇƾǷ�~ǹơăǂăǿăȁn���ǾĈǼǧȁ�Ǻȇƾǳơ�ƵȐǏ�ǵƢĈȇƗ�Ŀ�ǂǐǷ�ńƛ�ǽƽȐƥ�ǺǷ�ȆƎǻơăǂăǿăȂǳơ�ǵƾǫ

Ȃǿ���ƤƫƢǰǳơ�ňƢȀƦǏȍơ�Ǻȇƾǳơ�ƽƢǸǟȁ�ǲǓƢǨǳơ�ȆǓƢǬǳơ�Ƣđ�ȃƗǁȁ�ƽȐƦǳơ�ǲƻƽ�ƢĈǸǴǧ��ƔƢǌǻȍơ�ƨǟƢǼǏ
�ǊǷƢǿ�ȄǴǟ�ǊȈǠȇ�ȆǬƥȁ��ǱǄŮơ�ǪȇǂǗ�ăǮǴǇȁ�ĈƾŪơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƊǱƾǠǧ��ǶȀƬǬƦǗ�ǺǷ�ǆȈǳ�ǾĈǻƛ�ǶĉǴǟ

ǃ�Ǟǰǈƫȁ�ƧƢȈūơǾȀǬǧȁ�ǾǸǴǟ�ńƛ�ǶȀǔǠƥ�ǾƦƬǼȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƢǼǷ�n���ǩĈƾǐŭơhttp://azaheer.org����
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�ƢǷ�ǂưǯƗȁơ�ǂȀƬǋ�Ȇǿ~ǾƫƢǷƢǼǷ��n�Ŀ�ǽǂǐǟ�ƩȏƢƳǂƥ�ǦȈƼǈǳơ�ǾưƦǟȁ�ǱȂǬǠǷȐǳơ�Ŀ�ƨǫǂǤŭơ
�ƣǂǤŭơȁ�ǩǂǌŭơǽȂǋƢŢ�ǺȇǀǳƗ�ǮƠǳȁƗ�ǺǷ�ƨǏƢƻȁ����ºǴǟ�ǾƦºǔǣ�ǵƢƳ�ĈƤǐǧȈ��ȄºǴǟȁ�ǶȀ

�ƪƐǨºǋ�ƾǬǳȁ��ƢȀºǈǳơ��ƢºǿơȂđ� � ººǴƫȁ�ƢººȀǷƢƐŷ�ȂººȀǧǮ�ĄǁơȂººǼǳơ� �
� ǵȂƴǼǳơ� ƐǹƘİȁ�ǁơǀºǟ� ƣǂǇĶ� � ǥȂǗ�ăǺǨƌǗ��ƢºȀŭơ�ȁƗ�Ąǁơȁƽ�ƪºǻ� �

�ƩǂƴǿƗƢȀƬƻ�ǁȂƦǠǳơ��ƪºǈǷƢǧ� � ǁơȂººǜǳơ�ĈǺººŢ�ȆººŮȁ�Ȇººǿȁ� �
ƪƐıǌƫȁ�ƌơ��ǵȂºƴǼǳơ�Ĉǵ�ƩƔƢºƴǧ� � ƾƷȁȇƮ�ǂǠăǌǳơĈĶ�ƾƷȇćǁơȂǇ�Ʈ� �



������ƨǇơǁƽ�Ąƾǳơǁȁ�ĈȅǁƢǔūơ�ƧƗǂǸǴǳ�ƨȈǈǳƾǻȋơ�ƾǬǻȁ�İȈƨĈȈǨ�ơǾǇƢıǠǻ�Ŀ�ƩƢǷƢǬŭơ������

ǶȀĈǻƛȂǟƗ����ǹƢºǷǄǳơȁ�ǅƢĈǼǳơ�ǺǷ�ƨǌǿƾǷ�ƧƗǂƳȁ�ƧǁơǂŠ�ǂƼǈȇ�ǹƢǯ��ăƤƬǯ�ƢǷ�Ɛǲǯ�Ŀ�ȆƎǻơăǂăǿăȂǳơ
���ƨȈǸºǈŪơȁ�ƨȈºǈǨǼǳơ�ƩơǁȂǠǴǳ�ƶǓƢǧ�ĈȅǁȂƫƢǰȇǁƢǯ�ǂȇȂǐƫ�Ŀ�ǾǈǨǻȁ�ƧƾǇƢǨǳơ�ǂǿơȂǜǳơȁ

ǁ�ǾĈǻƜƥ�ǾƐǬƷ�Ŀ�ǶǿƾƷƗ�ǱȂǫ�ǲǬǻ�ƾǬǳȁ�ƨȈǴǬǠǳơȁ�ǾƬǿƢǨƫ�Ƕǣ�ǂǠǌǸƬȇȁ�ƤƬǰǸƬȇ����ƤºƬǰȇ�ĈȅƗ
ǂǠǌǳơ�ǱȂǬȇȁ�ǂưǼǳơ���ƨƥƢǘŬơ�ȄƐǳȂƫƥ�~Ƣȇǁơƽ�n��Ŀ�ǪºǌǷƽ�ƣƢƥ�ȄǴǟ�ƨȇǂǫ�Ȇǿȁ~�ǕȂºǤǳơn��

�ƨƟƢǸǈŨȁ�śǠƦǇȁ�ǆŨ�ƨǼǇ�Ŀ�ƐĿȂĄƫȁ�����ǽ�ǩ��Ƣȇǁơƾƥ�n�ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ����
ƢȀĈǻơȂǼǟ�ƩƢǷƢǬǷ�ƭȐƯ�ȆƎǻơăǂăǿăȂǴǳȁ��~ƨǷƢǬŭơ�ƽơƾǤƦǳơĈȇƨ�nơ�Ǳȁƾǳơ�ǦǏȁ�Ŀ�ȆǿȁƥǂǤŭĈȈƨ�

ȁ~ſ�ƨǷƢǬǷǆ�ƨǧȐŬơn�Ȃǐƫ�Ȇǿȁȇ�ǂơ� ĈȅƽƢǬƬǻȁ�ǦƐǳȂŭơ�ǂǐǟ�ǺǷ~ƨǷƢǬǷ�ƨȈǴǬǐǳơn��ȅǀǳƗ
ȇ�ȆƎǻơăǂăǿăȂǳơ�ƢȀȈǧ�ǶƐǴıƬǺǟ�ǷǂǏƢǠȇ�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�Ǿ�ƫȁƢİƿķ���ȂǳǄǫơǂǫ������������Ŀ�ƱǄŻ

��ǶǰȀƬǳơȁ�ƨĈȇǂƼǈǳơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ��ƣƢǬǳȋơ�ƧƢǟơǂǷȁ�ƨƳƢƦȇƾǳơ�Ŀ�ǲƟƢǇǂǳơ�ƣȂǴǇƗ�śƥ�ǾƬƥƢƬǯ
� ǱƾŪơ� Ŀ� ƨƥƢǘŬơ� ƣȂǴǇƗȁȏơȁ� ƱƢƴƬƷ�ǂǠǌǳơȁ� ƨȇȂƦǼǳơ� ƮȇƽƢƷȋơȁ� ƨȈǻƕǂǬǳơ� ƩƢȇȉƢƥ
ƨƦǇƢǼǷ�ƩƢǫƢȈǇ�Ŀ�ǱƢưǷȋơȁ���ǩĈƾǐŭơ�http://azaheer.org����

�Ŀ~ƨǷƢǬŭơ�ƽơƾǤƦǳơȇƨn�ȇǂǐǠǳơ�ƨǳȁƾǳơ��ȆƎǻơăǂăǿăȂǳơ�ǾƦǌĈȇǐƼǌƥ�ƽơƾǤƦǳơ�Ŀ�ƨĈȈ�ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƩƢ
ƷȈ�ƢǸǼȇǱȂǬ��~ǱƢǫ��ǂǐǠǳơ�ƨǳȁƾǳơ�Ŀ�ƌǱȂǬƫ�ƢǸǧĈȇȂǴǠǳơ�ƔƢǨǴŬơȁ�ƨĈȇ�ƨ���ƪǴǬǧ��ƨǳƢƬŰ�ǃȂƴǟ

ƧǂǿƢǟ�ƧƗǂǷƛȁ�ƨǻƢĈƬǧ�ƤǟƢİȁ�ƨǳƢƬű�ƨǴǨǗ�n���ȆƎǻơăǂăǿăȂǳơ������������ƩƢǨǏ�ƧĈƾǟ�ƤǈǼȈǧ
ƦǴǇĈȈƐŅƢĈƬǳƢƥȁ� ƽơƾǤƦǳ� ƨ�ƌŬơ�Ȇǿȁ� ƔƢǈǼǴǳ�Ŀȁ� ƧǂƳƢǨǳơ� ƧǂǿƢǠǳơȁ� ǹƢĈƬǨǳơȁ� Őıǳơȁ� ƨǟƾ~ƨǷƢǬŭơ�

ƨȈǴǬǐǳơn�ȇƾǷ�ȆƎǻơăǂăǿăȂǳơ�ǾƦǌȇ�ƨǫȂǌǠŠ�ƨĈȈǴǬǏ�ƨǼȇǱȂǬȈǧ�ƢȀǬǌǠ��~ƾǷ�ĄƪǴƻƽȇ�Ŀ�ƨĈȈǴǬǏ�ƨǼ
ȋơȇǋ�ƢȀƊǬǌǠǧ��ƨĈȈǳȂƬŭơ�ǵƢȈƐňƢǗȁƗ�ǵƢǬǷ�ƢȀƬǸǫƘǧ��ƐňƢǘ�n�ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ���������

ǞǷ��ǦǏȂǳơ�ǺǷ�ǲŦƗ�ǲǔǧƗȁ�ƩƢǷƢǬǷ�ȆƎǻơăǂăǿăȂǳơ�Ȇǿ�ƨǷƢǬǷ�~ƨǧȐŬơ�ǆſn�Ȇǿȁ�ƨĈǐǫ�
ǃȂƴǟ�ƨĈȈƥǂǤǷ�ƪǻƢǯ�ƨǨƐǴǰǷ�ƨȈƥǂƬƥ�śǈŨ�ƧƢƬǧ�ƢŮȁ�ƨǧǂǣ�ƧǁƢƳȎǳ��Ŀ�ȇƉǵȂ�ƢǿƔƢƳ�ćƺȈǋ�ơǾũ�

~ơǂŬơȂƥƗn�ƤǴǘȇ�ƨǧǂǣ�ƔơǂǰǴǳ��Ʃǁǂǫ�ĄǃȂƴǠǳơ�ǹƗ�ǞǼǐƫ�ǾǼǷ�ƆƢȀȈǬǧ��ǾƬƳĈȁǄƬǧ�Ľ�ƪǷƢǫ�ȄǴǟ�
ǴǠƫȈǾǸ��ǾǬǨǳơ�ǹȂǰȈǳ�ǂȀǜŠ�ƔƢȀǬǨǳơ�ĈǾǼǰǳȁ�ǲǌǧ�Ŀ�ǾƬǼȀǷ��ǽǀǿ�ǧƢǲǤƬǋ�Ŀ�ƨǼȀǷ�~ƨȈǻȂǠǳơn��
ơŖǳ�ƢǸĈƥǁ�ƪǻƢǯ�ƨǼȀǷ�Śǣ�ƨǨȇǂǋ�ƾǸƬǠƫ�ȄǴǟ�ƧȂǬǳơ�ƨĈȈǻƾƦǳơ�ȏơȁƔơƾƬǟ�ȄǴǟ�ǅƢǼǳơ��ƶƴǼǧ�ƢȀȈǧ�

ƢǸĈȇƗ�ƵƢų��Ʃǂưıǧ�ǾƬǟƢǔƥ�ǺǷ�ǻơĈȂǠǳơȈƨ�ȁơƩƽơƽǃ�ǾƬǇƢǈƻ�ǁƢǏȁ�ơƿ�ǹƢǸǴǣ�ǋƢƷȁȈƨ�����
ǤƬǧĈȈǂ�ķǴǟ�ǾƬƳȁǃ�ȁźƢȀƦǗƢ�ƳĈȈƨǧƢ��������
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ƢǼǴǫ�ơƪƐǴƬƷ�ƧƗǂŭơ�Ŀ�ǆǳƾǻȋơ�ƨǳŗǷ�ǜǟȈƨǸ�ƪǳƢǻȁ�ƆƢǜƷ�Ɔơǂǧơȁ�ǺǷ�ǴǠƬǳơȈǶ�ƪǤăƦǻȁ�Ŀ�
ǵȂǴǠǳơ�ȉơȁƣơƽ�ǹȂǼǨǳơȁ�ǹƢİȁ�ķǴǟ�ƔƢǈǼǳơ�ƥǂƫȈƨ�ƩƢǼƥ�ƔơǂǷȋơ��ȆǨǧ�ǽǀǿ�ƨǷƢǬŭơ�ŻǺı�ǹƗ�
Ķǂǻ�ƧƗǂŭơ�ƨȈǈǳƾǻȋơ�Ŀ�ƢȀǠǫȂǷ�ǬūơȈǬȈƨ�Ȇǿȁ�ǌǻȈƨǘ�Ŀ�ƣƽȋơ�ȁƗ�Ŀ�ǲǬūơ�ǴǠƬǳơȈǶ��

ǆıǠȈǧ�ǳơȆƎǻơăǂăǿăȂ�ǁȁƽ�ƧƗǂŭơ�Ŀ�ǞǸƬĐơ�ƷȈƢǸǼ�ȇǆıǠ�ǁȁƾǳơ�ĈȅȂƥǂƬǳơ�ȅǀǳƗ�ǵȂǬƫ�Ƣđ�ƧƗǂŭơ�
Ȉǈǳƾǻȋơƨ�ȁơƢȀǷƢǸƬǿ�ǴǠƬƥȈǶ�ƩƢǼƦǳơ�ƔƢǈǼǳơȁ�Ŀ�ǞǸƬĐơ���
Ĉƾǟ�ĈȆƎǻơăǂăǿăȂǳơ�Ŀ�ǽǀǿ�ƨǷƢǬŭơ�ƩƢǨǏ�ŸƛƥƢĈȈƨ�ǃȂƴǠǴǳ�ƆȐưǷ��Ȇǿ�ƨǸƐǴǠǷ�ƨǨƐǬưǷȁ�ƨǨȈǨǟȁ�
ƨǬǨǌǷȁ�ƦƻȁŚƧ�ķǳƛ�ǩǂǗ�ƨƥƢǘŬơ��ǶƐǴǠƬƫ�ƩƢǼƦǳơ�ǱǄǤǳơ�ĈǺȀƦĈǼšȁ�ǹȂĐơ�ǱǄŮơȁ�ƾǫȁ�ơƩǂȀƬǋ�
ǪǧǂǳƢƥ�ƧƢǻȍƗȁ��ǞǷ�ǳƿǮ��ƬƻƗȈǁƢ�ǃȂƴǠǳơ�ŖǳƗ�Ń�ȇƱĈȁǄƬ�Ȇǿȁ�ƵǂƬǬƫ�ǌǴǳȈƺ�ǹƗ�ȇƢȀăƳĈȁǄƬ�

ȇȆǘǠ�ƢŮ�Ɔơǁȁƽ�ƦǴǇȈƆƢ�Ƕǣǁ�ƐǹƗ�ƢȀǧƾǿ�ƧƾǟƢǈǷ�~ǌǳơȈ�Ȃƥơ�ƺơǂŬơn�Ŀ�ǹƗ�ȇƶƦǐ�ǬǧȈƆƢȀ���
Ŀ�ǽǀǿ�ƨǷƢǬŭơ�ƆƢǧȐƻ�ƩƢǷƢǬǸǴǳ�ȆĉǘĄǈǫăǂăǈǳơ��ȅƽĄǃȋơȁ�ƧƗǂǸǴǳ�ǁȁƽ�ƟǁȈĈķǈ�Ȇǿȁ�
ǐƼǋȈƨ�ǌǻȈƨǘ�ȏ�ƨǴǠǨǼǷ��ǌǳơȈƺ�Ȃǿ�ƪŢ�ǂǷƗ�ǾƬƳȁǃ�Ȇǿȁ�ƫǾǸǣǂ�ǹƗ�ȇǲǠǨ�ƆȏƢǠǧƗ�ȏ�

ȇǓǂƬǈȈǾ��ƆȐưǷ�ƪǘǤǓ�ǴǟȈǾ�ǹƗ�ȇƶƦǐ�ǬǧȈƆƢȀ�ǘƻȁȈƆƢƦ��ǖƦǼƬǈǻ�ơǀǿ�ǂǷȋơ�ǺǷ�ĈǎǼǳơ��~ǱƢǬǧ�
�Ķȁơǂǳơ���ǶǴǟƗ�ǾĈǻƛ�ƢƐŭ��ơƪǠǸƬƳ�ǃȂƴǠǳơ�ķǴǟ�ǴǠƫȈǾǸ��ǽƽǁȁ�ķǳƛ�ƨǇǁƾŭơ�����ƩƢƥ�ǾƬǴȈǳ�ķǴǟ�

ǂǸŪơ��ƢĈǸǴǧ�ƶƦǏƗ�ǱƢǫ�ƢŮ��ȇƢ�ǽǀǿ��ȆǸǴǟƛ�ȆĈǻƗ�ƪǼİ�Ŀ�ȅƾǴƥ�ƆƢǧƢıǇƛ�ƪƸƦǏƗȁ�ơǳȈǵȂ�Ŀ�
ǓƢƷǂǷǮ��ƆƢǧƢǼİ�ıǧȈǦ�Ņ�ǅǁơƾŭƢƥ�ƢǻƗȁ�ǲǴǘǳƢİ��ǅǁơƾǳơ�ǺǷȁ�ƗȇǺ�Ņ�ŬƢƥŚ�ƢǻƗȁ�ǲưǷ�
ǁƢŧ�ǄĄǠǳơȇǄ��ƅơȁ�ƢǷ�ǩǂǧƗ�ƥś�ǥȁǂūơ�ƥȁś��ǥȁǂŬơ�ƪǳƢǬǧ��ƢǻƗ�ǸǴǟƗǮ�ǶǴǠǳơ�ǾƐǴİ�ƢƐǳơ�
ǾƐǴǫơ�����ǱƢǬǧ�ƢŮ��ȇƢ�ǽǀǿ�ƅơȁ�ƢǷ�ȂƳǁƗ�ǺǷ�ƨǇǁƾŭơ�ƆƢǠǨǻ�ȆĈǻƗȁ�ǥƢƻƗ�ǹƗ�ȇňȂǴƬǬ��ƆƢǠǨǏ�
ǟƾǧȈř�ǺǷ�ơįǷƢƸƬǫ�įǷƢƸǫƗȁ����n���ȆƎǻơăǂăǿăȂǳơ�������������

ƢĈǷơ�ǲƳǂǳơ�Ŀ�ǽǀǿ�ƨǷƢǬŭơ�ǐƼǋȈƨ�ƨǴǠǨǼǷ�ǤƬǷȁŚƧ�ȋǾĈǻ�ƾǠƥ�ǹƗ�ȇƤǈı�ȏơȂǷƗ�ưİŚƧ�ȇǐŚ�
şȈƆȐ�ȁȇǶƬǌ�ǾƬƳȁǃ��~ƢƐŭȁ�ƪǠǨƫǁơ�ƨĈǸŮơ�ȁơ�ƪǠǼƬǷƨĈǷǀǳơ�ǤƫĈȈǂ�ķǴǟ�ǾƬƳȁǃ�ƾǠƥ�ǹƗ�ǹƢİ�
ȇƾǨȇƢȀ�����ƾǬǳȁ�ƗǁȇƢǸȀƬ�ȇƆƢǷȂ�ȇƢȀǬǳƢǌ�ǾǬǳƢǌƫȁ�ȁźƢȀǨǳƢ�ǾǨǳƢţȁ�ȁȇǱȂǬ�ƢŮ��ƪǈǳƗ�ǸǴǠƫś�ȇƢ�
ƳĈȈƨǧƢ�ķǼĈǻƗ�ƪƦǬǳ�ǺǷ�ǴƳƗǮ�ƱȁǄƥ�ƨǧƢƐǴǠǳơ��ǺǠǴǧ�ƅơ�ǁƢǨǋȋơ�ǁƢǨǛȋơȁ�ƢǷȁ�ȂŢȇǾ�ǁƢǐƻȋơn�
�ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ��������ȁȇǁȂǐ�ĈȆƎǻơăǂăǿăȂǳơ�ƔƢǨƳ�ǲƳǂǳơ�ǾƬƳȁǄǳ�Ɛǹȋ�ǲƳǂǳơ�ƾǠƥ�ǹƗ�ƪǼǈƷ�

ǾǧȁǂǛ�ǾƬǳƢƷȁ�ǠŭơȈƨǌ�ȏ�ŹǺǈ�ǲǷƢǠƬǳơ�ǥǂǐƬǳơȁ�ǞǷ�ǾƫƗǂǷƛ��~ǩƢǓ�ǶǴǠǳƢƥ��ǾǟƢƥ�ƩǂƊǨǻȁ�ǾǼǷ�



������ƨǇơǁƽ�Ąƾǳơǁȁ�ĈȅǁƢǔūơ�ƧƗǂǸǴǳ�ƨȈǈǳƾǻȋơ�ƾǬǻȁ�İȈƨĈȈǨ�ơǾǇƢıǠǻ�Ŀ�ƩƢǷƢǬŭơ������

�ǾǟƢƦǗ�ƽƢǟȁ�ķǳƛ�ƢǷ�ȇǾǧǂǠ�ǺǷ�ǩȐƻȋơ�ǷǀǳơȈǸȈƨ�ķǠǈǳơȁ�ǸǼǳƢƥȈƨǸ�ķƬƷ�ǱƢǗ�ķǴǟ�ǵȂǬǳơ��ǽǂǷƗ�
ȆȀƬǻƛȁ�ǶȀȈǧ�ǽǁǀǟ�ǶǴǟȁ�ǌǳơȈƺ�ǺǷ�ǋȈǾƬǸ�ƽǂǳơĈȇƨ�ǾǫȐƻƗȁ�ǻƾǳơĈȈƨ�ǾĈǻƛ�ȏ�ȇƶǴǐ�ƢƐǳơ�ǻơĈȂǠǴǳȈƨ��
ǁƢǋƘǧ�Ǿƥ�Ŀ�ǒǠƥ��ǱƢǸǟȋơ�ƱǂƻƘǧ�ƆȐǷƢǟ�ǺǷ��ǱƢĈǸǠǳơ�Ʃǂưıǧ�ǽƾǼǟ�ǾƬǟƢǔƥ�ȁơ�Ʃƽơƽǃ

ƽȇǾƬǏƢ�ǾƬǟƢǫǁȁ�ǁƢǏȁ�ǹơȂǟȋƢƥ�ǋƢūơȁȈƨ�ǹƢǸǴǤǳơȁ�ǋƢǨǳơȁȈƨn��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ����
��
����ƨǷƢǬǷ�ǠǳơȈƾ�ƅơƾƦǠǳ�ȅĉƽĄǃƊȏƗ��
~ƽȏƗ�ǂǟƢǌǳơȇȅĉƽĄǃƊȏƗ�ƅơƾƦǟ�Ǻƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ƾǸŰ�ȂƥƗ�ĈȆǗƢǻǂǤǳơ�Ƥ���ĿȂƫ���ǽ�ǩ���

ƾǷ�ŅƢǿƗ�ǺǷ�Ȃǿȁ�ǞƥơǂƊŭơ�ǺƥƜƥ�ǥȁǂǠŭơȇ�ƨǼ~ǊƐǴƥ��nƾŭ�ƧǁȁƢĐơȇ�ƨǼ~ƨǬǳƢŭơn���Ǿǳ~ƨǷƢǬǷ�
ǠǳơȈƾ� n� Ƣđ� ƤǗƢƻ~ǷȋơŚǠǇ� ƢƥƗ�Ȉǂǐǻ� Ǻƥ� ƾn�ȇƾƴƬǈȇƸǓƗ� ǾȈǠǳơ� ƨƦǇƢǼŠ� ƨȈƾn�
�ƽƢƦǠǳơ�Ķ�����ǽ�ǩ���������

Ƣıūơ�ȅǂšȁ�ǹƢǷǂūơȁ� ǂǬǨǳơ� ƧǂǿƢǛ�ƨǷƢǬŭơ� ǽǀǿ�ŀƢǠƫȇǴǟ� ƨķ��ȅȁơǂǳơ�ǹƢǈǳ~ǂİƢǌǳơ�
ȋơȇȅƽƢ� n� ȅǀǳƗŹƗ� Ŀ� ǾǈǨǻ� Ǻǟ� ƭĈƾȇǟ� ǵƢȈƸǓȋơ� ƾķ��ǐƼǋ� ƐǲıǌƫȈ� ƨ~ǂİƢǌǳơ�
ȋơȇƽƢĶ�nº�ǹƢǇƢǇ�řƥ�ǺǷ�ǱĈȂǈƬǷ�ǲƳǁ� Ȃǿȁ�º��ƨǷƢǬŭơ� ǽǀǿ�Ŀ�ǲǸǠǳơ� ǁȂŰ� ǾƫƗǂǷƛȁ

ǐƼǋ�ƾƳȂƫȁĈȈǟǂǧ�ƩƢȈǲưǷ�ƨ���Ŀ�ǅƢĈǼǳơȁ�ǱƢǨǗȋơȁ�ǃȂƴǠǳơȁ�ĈȆǗǂǌǳơȁ�ǱƢĈǸūơȁ�ƣƢĈǐǬǳơ
ǩȂǈǳơ��Ɨ�ƨƯȐƯ�ǱơȂǗ�Ŀ�ƭơƾƷȋơ�ȅǂšȇƉǱƢȈǳȁ�ǵƢ��ƨǠƥǁƘǧ�ƭơƾƷȋơ�ƨǼıǷƗ� ƢĈǷƗ��ǗƢǻǂǤǳơ�ƨ

ȁȋơ�ǂİƢǌǳơ�ǁơƽȇ�ȅƽƢȁǩȂǈǳơȁ�ƣƢĈǐǬǳơ�ǹƢƐİƽ���
ȁȇƗƾƦ�ƨǐǬǳơ�ǺǷ�ƨǜū�ǱȂƻƽ�ǂİƢǌǳơ�ȋơȇȅƽƢ�ķǳƛ�ƥȈǾƬ�ǺǷ�ǲƳƗ�ǵƢǠǗ�ĈǺıǳȁ�ƷȈƢǸǼ�

ȇǲǐ�ķǳƛ�ƥȈǾƬ�ǱȂǬƫ�ǾƬƳȁǃ��Ń�ăƪƠƳ�Ńȁ�ƫƗȈăƪ��ƢǷ�ĄƩǂǔƷ�ơǳȈǵȂ�ǷƢǠǗƆƢ��ǟȈƾ�ķƸǓȋơ�
ǂǫȇƤ�ăƪǻƗȁ�ȏ�ǂƐıǨƫ�Ŀ�ƽơƾǟƛ�ƫȈǆ��Ƥǿƿƛ�ǂǔƷƌƗȁ�ƫȈƆƢǈ��ǶǣŚǧ�Ȃǿ�ƱȁǂŬƢƥ�ǺǷ�ƦǳơȈƪ��

ǱȂƴȈǧ�Ŀ�ǝǁơȂǌǳơ�ƨƯȐƯ�ƗĈȇǵƢ��Ŀ�ǳơȈǵȂ��ƮǳƢưǳơ�ŻĈǂ�ƣƢǐǬƥ�Ŀ��ƧǁǄů�ȅǀǳƗ�ǂƐſ�ķǳƛ�ƶƥƿ�
ŗǟ�ũś�����ĶǂƬǌȈǧ�ŗǠǳơ�ǺǷ�ƣƢǐǬǳơ�ǈǻĈȈƆƨ��ĈǺıǳ�Ŀ�ǂǗȇǪ�ƦǳơȈƪ�ȇĈǂǨ�ŗǠǳơ�ȁŸǱȂ�Ŀ�

ǩȂǈǳơ�ȁŸƵǂ�ǅƢǼǳơ��ĈȆǗǂǌǧ�ǒƦǫ�ǴǟȈǾ�ȁƗǾǸǣǁ�ķǳƛ�ȂǠƫȇǒ�ƧǁƢǈŬơ�����Ŀ�ƢȀǼǳơȇƨ�
ȇƤǿǀ�ķǳƛ�ƦǳơȈƪ�ǞǷ�ŗǠǳơ��ĈǺıǳ�ƷȈƢǸǼ�Ķǂƫ�ǾƫƗǂǷƛ�ŗǠǳơ�ǱȂǬƫ��ȏ�Ɛǲƻ�ȏȁ�ǃȇƪ��ăƪǠƳǁ�
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ǱǄǠŠ��ǺǷ�ǳƢǫǮ��ǽǂǋƗ��ķƬǷ�ƵǂǨƫ�ƬƳȁǃǮ�ŗǠǳơȁ�ƸǓƗȈƬǮ���ƱǂƻƗ�ĈǼǟȆ�ȇƢ��Ǟıǳ�ȇƢ�
ǲȈǴǫ�ǐƸƬǳơȈǲ��ƐǳƽƗǮ�ķǴǟ�ǊƦİ�ũś�ƾǼǟ�ƢǻȏȂǷ�ȅǀǳƗ�ĈǄǟƗ�ǸǴǈŭơś�ǾƬǸǠǼƥ�ƐǱƿƗȁ�

İǂǌŭơś�ǾƬǸǬǼƥ�����ơǀıǿȁ�ȇȅƾıƬǈ�ȅĉƽĄǃƊȏƗ�ǥȁǂƻ�ǠǳơȈƾ�ǺǷ�ǷȋơŚ�ķǓŚǳ�ǾƬƳȁǃ���
ǵĈƾǫ�Ǧǳƚŭơ�ǐƼǋȈƨ�ƧƗǂŭơ�ǺǷ�ǱȐƻ�ƢǿǁơȂƷ�ǺǷ�ǾƬƳȁǃ�ȆȀǧ��ƨĈƥǁ�ƦǳơȈƪ��ƧƾǇƢƷ�ķǳƛ�
ǁƢƳȇƢȀƬ��ưİŚ�ǞƐǫȂƬǳơ�ǩƢƐǬǼǳơȁ��Ȇǿ�ƧƗǂǷƛ�ǑǂǨƫ�ķǴǟ�ȀƳȁǃƢ�ƆƢƫƢƦƳơȁ�ǈǷȁƚĊƩƢȈǳȁ�ǈƳȈƨǸ��

ǩƢǔǧ�ǲƳǂǳơ�ƆƢǟǁƿ�ǾƫƗǂǷƜƥ�ƢǷȁ�ǾǓǂǨƫ�ǴǟȈǾ�ǺǷ�ƩƢȈǳƚǈŭơ��ǽǀǿ�ƧƗǂŭơ�ǺǷ��ǁơǂƷȋơ�
ȏȇƢȀǨǐ�ǦƐǳȂŭơ�ƢēƢǨǐƥ�ȍơŸƥƢȈƨ�ȁȇƢǿǁĈȂǐ��ƧƗǂǷƛ�Ɛǲţ�Ɣȁƾǿ�ǲƳǂǳơ�ƧǂǇȋơȁ��ȁȇǲǸȀ�

ȅĉƽĄǃƊȏƗ�ǁȁƽ�ƧƗǂŭơ�ƨƳȁǄǳƢİ�ƨĈȈǧȂǳơ�ǁȂƦǐǳơȁ�ơŖǳ�ǵȂǐƫ�ǱơȂǗ�ƨǼǈǳơ�ǺǷ�ǲƳƗ�ǂǬǧ�ƢȀƳȁǃ�
ȏȁ�ȇǂĈƦǠ�ȅĉƽĄǃƊȏƗ�ǋȈƢƠ�Ǻǟ�ƧƗǂŭơ�ƢǿǁƢƦƬǟƜƥ�Ĉǵȏơ�ǹȂĈǼūơ�ƢēƢǼƦǳ�ƢȀǼƥƛȁ�ȏȁ�ȇǃŐ�ǲƳǂǳơ�ǾƬǨǗƢǟ�
ķǳƛ�ƛǾƫƗǂǷ�ȁȇƬĈȂƴǱ�ƥś�ǝǁơȂǌǳơ�ǖǬǧ�����ȇļƘ�ķǳƛ�ƦǳơȈƪ�ķƬƷ�ȇǲİƘ�ȁȇǞƦǌ��ƐǹƘİ�ǾƫƗǂǷƛ�

ƹƢĈƦǗ�ǖǬǧ�ơǀǿȁ�ǆǰǠȇ�ǓȁȈƨǠ�ǪǧƗ�ƙǁȇƨ�ǲƳǂǳơ�ķǳƛ�ǾƫƗǂǷƛ�ƨǷȁƾƼİ���
ƙǁȁȇƨ�ǲƳǂǳơ�ǱĈȂǈƬŭơ�ķǳƛ�ǾƬƳȁǃ�ƙǁȇƨ�ƦǴǇȈƨ�ǞǷ�ƗǾĈǻ�źƢȀƦǗƢ�~ƥƨĈƥǁ�ƦǳơȈƪn��ȋǾĈǻ�ƷȈƢǸǼ�

ȏ�ǘƫȈǾǠ��ǾƫƗǂǷƛ�ȇƢȀǼǠǴ�ȁȇƢǿĈƾǠ�ǺǷ�ǒǠƥ�ǾƟơƾǟƗ��ǺǠǴƬǧ�ƨƳȁǄǳơ�ƢȀƳȁǃ�ƗȇƆƢǔ�ȆıƬǌƫȁ�ǺǷ�
ǾǷơǄǳƛ�ǵȂǐǳơ�ƆƨǼǇ�ǺǷ�ǲƳƗ�ǶǿǂǬǧ��ǁȂǐȈǧ�ǦƐǳȂŭơ�ƨƳȁǄǳơ�ƤƟǀİ�ȇĈǂǨ�ǾǼǷ�ƢȀƳȁǃ�ǁƢǨǼİ�
ǶǼǤǳơ�ǺǷ�ƤƟǀǳơ�ơǀıǿȁ�ȇƔķǗƚ�ǐƼǋȈƨ�ƧƗǂŭơ�ȁŻȂƸ�ǽȂƳȂǳơ�ǟȂǓȂŭơȈƨ�ǐƼǌǳȈƨ�ƧƗǂŭơ�
ȁȇǶǇǂ�ƧǁȂǏ�ǠǫơȁȐǳơȈƨ�ǺǷ�ƧƗǂŭƗ���

Ÿǁƾ�ǂİǀǳƢƥ�ƐǹƗ�ƧƾǬǠǳơ�ƐǲŢ�ķǴǟ�ȇƾ�ƨƳȁǄǳơ�ƷȈƢǸǼ�ȏ�ȇǘƬǈȈǞ�ǲƳǂǳơ��ƢȀƐǴŞ�Ɛǹȋ�ƨǷƢǬŭơ�
ƪȀƬǻƛ�ǾȈƳȂƬƥ�ƨƳȁǄǳơ�ǽƢĈȇƛ�ƥƘǾĈǻ�ƾƴȈǇ�ƨȈƸǓȋơ�ƾǼǟ�ŚǷȋơ��Ƕǣǁȁ�ƐǹƗ�ǁȁƽ�ƧƗǂŭơ�ǹƢİ�ƦǴǇĈȈƢ�
ǾĈǼıǳ�ȇƤĈƦǈ�ǕƢǌǻ�ǲƳǂǳơ�ǺǷ�ǲƳƗ�ǬŢȈǪ�ƨƦǳƢǘǷ�ǾƬƳȁǃ���

Ŀȁ�ƢȀǼǳơȇƨ�ǱȂǬǻ�ƐǹƗ�ȅĉƽĄǃƊȏƗ�ȇȂƴȀ�ƧƗǂŭơ�ǠǳƢƥȈƣȂ�ǬǴƌŬơȈƨ�ǾƐǴǠǳȁ�ȇǂȇƾ�ǹƗ�ƾȈǨƫ�ǾƬǷƢǬǷ�
ƽǂǨǳơ�ƨǟƢǸŪơȁ��ǑơǂǷȋƢǧ�ǈǨǼǳơȈƨ�ȁȋơǫȐƻȈƨ�ŻǺı�ǹƗ�ŀƢǠƫ�ǟǺ�ǂǗȇǪ�ƔƢƴŮơ��ȆȀǧ�ƔƢƴǿ�
ƸǔǷǮ�ǂƼǇȁȇƨ�ǺǷ�ȐƦǳơȇƢ�ȏơƨȈǟƢǸƬƳ�ƳȂƫȁȈǾ�ǂǜǼǳơ�ķǳƛ�ƢȀƷȐǏƛ�ƨǳơǃƛȁ�ƢđƢƦǇƗ��ǺıǸȈǧ�
ǱȂǬǳơ�ƐǹƗ�ǽǀǿ�ƨǷƢǬŭơ�ƫǲǸƬǌ�ķǴǟ�ƾǬǻ�ķǫȐƻƗ�ǫȐƻȋȈƩƢ�ƔƢǈǼǳơ�ƾǬǻȁ�ơȆǟƢǸƬƳ�ƽȂƳȂǳ�
ǹƢǷǂūơ�ǋȁȈǝȂ�ǱĈȂǈƬǳơ�ȁƾıǳơȇƨ���



������ƨǇơǁƽ�Ąƾǳơǁȁ�ĈȅǁƢǔūơ�ƧƗǂǸǴǳ�ƨȈǈǳƾǻȋơ�ƾǬǻȁ�İȈƨĈȈǨ�ơǾǇƢıǠǻ�Ŀ�ƩƢǷƢǬŭơ������

~ƨǷƢǬŭơȁ�ƆȐǔǧ�Ǻǟ�ƢȀƬǧơǂǗ�ƨǠǘǬİ�ƥƽƗȈƨ��ƢŮ�ǫȈƢȀƬǸ�ǁƢƬǳơźȈƨ�ƢĔȂıǳ�ƧǁȂǏ�ƟǄƳȈƨ�
ǞǸƬƴǸǴǳ�ȆǗƢǻǂǤǳơ�ȆǨǧ�ǽǀǿ�ƨǷƢǬŭơ�ƾų�ȏƢıǋƗ�ǺǷ�ǅƢĈǼǳơ�ŠȈǶēơǄ�ǶŮƢıǋƗȁ�ǶȀǫȐƻƗȁ�
ǈǨǼǳơȈƨ�ȏơȁƨȈǟƢǸƬƳ�ƨƳȁǄǳơȁ�Ƨǂưİȁ�ƢȀƦǳƢǘǷ�ǃȂƴǠǳơȁ�ƢȀǴǨǘƫȁ�ǞƟƢƦǳơȁ�ǾƬǟƢǓȁȁ�ƣƢǐǬǳơȁ�
ȅǀǳƗ�ȇǲĈƴǈ�Ŀ�ƐİƽƢǾǻ�ƽȂǬǟ�ƦǳơȈǞ�Ɣơǂǌǳơȁ�ǈǬƬǳƢƥȈǖ�ƤǈƬƄơȁ�ơȅǀǳ�ȇǥǂǌ�ǺǷ�ǲƦǫ�

ƨǷȂıūơ�ķǴǟ�ǩơȂǇȋơ�ȁ����n���ȅƽƢƦǠǳơ�����ǽ�ǩ�������ƨǷƢǬŭƢǧ�ƧǁƢƦǠƥ�ĶǂƻƗ�ǘǠƫȈƢǼ�
ƧǁȂǏ�ǺǷ�ǁȂǏ�ūơȈƧƢ�ƦǠǌǳơȈƨ�ǗƢǻǂǤǳơȈƨ���
��
���ƾǬǻ�ȁ�ǲȈǴŢ�ǁȁƽ�ƧƗǂŭơ�Ŀ�ƩƢǷƢǬŭơ��

ƨǇơǁƾǳ�ƨǻƢıǷ�ƧƗǂŭơ�Ŀ�ƣƽȋơ�ƨǏƢƻȁ�Ŀ��ƩƢǷƢǬŭơ�Ŀ�ơƾƦǳơȇƨ��ŸƤ�ıǨƫȈǮ�ǁȁƾǳơ�ȅǀǳƗ�
ǾƐǴưŤ�ƧƗǂŭơ�Ŀ�ƗĈȇƨ�ƨǷƢǬǷ�ǺǷ�ǷƢǬŭơƩƢ�ƨǇȁǁƾŭơ�ǲưǷ�ǁȁƽ�ƧƗǂŭơ�ĈǵȋƢİ�ȁƨƳȁǄǳơ�ȁƪǼƦǳơ�
ȁƨǫȂǌǠŭơ�ȁǃȂƴǠǳơ�ȁƨăǷȋơ�ȁƧƗǂŭơ�ƧĈǂūơ�ƆƨǷƢǟ�ȅǁơȂŪơȁ�ƆƨǏƢƻ��ǺȀĈǻȋ�ǜƷś�ǁȁƾƥ�ǂưİƗ�
Ŀ�ƢıƷȇƩƢ�ƩƢǷƢǬŭơ�ƿƛ�~ƾǫ�ƪǻƢİ�ȅǁơȂŪơ�Ŀ�ĈǺǨǳơ�ĺƽȋơ�ǖǌǻƗ�ǺǷ�ǂƟơǂūơ�ȁȇƽȂǠ�ǳƿǮ�
ķǳƛ�ƐǹƗ�ǅƢǼǳơ�ơȂǻƢİ�ȇǹȁǁƢǤ�ķǴǟ�ǂƟơǂūơ�ǂưİƗ�ƢŲ�ȇǹȁǁƢǤ�ķǴǟ�ȅǁơȂŪơ�ȁŹǹȂƦƴ�ƧĈǂūơ�
ȁȇǹȁĈƾǌ�Ŀ�ƦƴŢȈƢȀ�ĈǺıǳȁ�ǁƢŪơȇƨ�ƢȀĈǻƘǋ�ǣŚ�ǳƿǮ��ȂȀǧ�ȏ�ȇǠĈȈƢǿǂ�ƢǸİ�ȇǠĈȈǂ�ǂǬƥȇǾƬǼ�Ƨǂūơ��
ƐĽ�ƐǹƗ�ǁƢŪơȇƨ�ƧǂǧƢǇ�ķǳƛ�ĈƾƷ�ǠƥȈƾ�ǶıŞ�ƢȀĈǻƛ�Ŀ�ǲİ��ƪǫȁ��ƨǓǂĄǟ�ȋǹ�ǝƢƦĄƫ�ĶǂǌĄƫȁ�Ȇǿȁ�

ȆǔƬǬƫ�ǲƳǂǴǳ�ǾƴƟơȂƷ�ơƿƛȁ�ƽơǁƗ�ƾƷƗ�ǺǷ�ƨǷƢǠǳơ�ǹƗ�ȇǞǸƬǈ��ĈǺȀƟƢǼǤǳ�ȆƟȐǳơ�ȇǀǤȇǺ�ǷȈǾǴ�ķǳƛ�
ǝƢǸǈǳơ��ƢĈǷƗ�ǂƟơǂūơ�Ȑǧ�ȇǞǼǬ�ǴǟȈĈǺȀ�ƢƐǳơ�ǂǜǻ�ĈǺđǁƢǫƗ��ǳǀǳǮ�ǹƢİ�ƦǗȈǠȈƆƢ�ƐǹƗ�ƔƢƥƽȋơ�ƔơǂǠǌǳơȁ�

ȇǹȁǀǤ�ǶđƽƗ�ȅǁơȂŪƢƥ�ǂưİƗ�ƢĈŲ�ȇƢĔȁǀǤ�ǂƟơǂūƢƥn��ǷƗś�����������������
/�ȏ�ȇǦǐ�ƔƢǈǼǳơ�ǏȂƫȈƆƢǨ�ƆƢƸǓơȁ�ƢēƢǨǏȁ�ƨĈȈǴİ�ơǀŮȁ�ȏ�ȇǹĈȂıƬ�Ȃǐƫȇǂ�ƶǓơȁ�Ŀ�Ǻǿƿ�

ƔĶǁƢǬǳơ��ȁȇƗƆƢǔ�ȏ�Ǧǐƫ�ƧƗǂŭơ�ƢȀǈǨǻ�ǲƥ�ȇǁȂǐ�ŭơƚǦǳ�ǐƼǋȈƨ�ƧƗǂŭơ�ƨǘǇơȂƥ�ȅơȁǂǳơ�
ȅǀǳƗ�Ȃǿ�ǺǷ�ǱƢƳǂǳơ��ơǀǿȁ�ǂǷȋơ�ȇĶĈƽȂ�ķǳƛ�ǹƗ�ȏ�ȇǹȂı�ƣƢĈƬİ�ƩƢǷƢǬŭơ�ƸƳƢǻś�Ŀ�ǪǴƻ�

ƩȂǐǳơ�ǲǠǨǳơȁ�ȆƟƢǈǼǳơ�ơȅǀǳ�ȇƐǱƾ�ķǴǟ�ǆǨǻ�ƧƗǂŭơ�ƫơƿȁĈȈƢȀƬ���
/�ƔƢũƗ�ƔƢǈǼǳơ�ƪǈȈǳ�ơ�ƆƢũ�ƆƢǸƊǴăǟ�ǲƥ�ǪǴǘĄƫ�ǴǟȈĈǺȀ�ƩƢǸǴİ�ƨǷƢǟ�ǲưǷ��ƨĈƥǁ�ƦǳơȈƪ�ȁĈǵƗ�ȁƨǼƥƛ�
ǶǠǳơ�ȁćǃȂƴǟ�ȁǁƢƳȇƨ�ȁ�ƔƢǼǈƷ�ƥȁś�ǂưİƗ�ǺǷ�ĈƬǇś�ƨǷƢǬǷ�ơŖǳ�ƪǻƢİ�Ŀ�ƐǲŰ�ƨǇơǁƾǳơ��ƾƳȂƫ�



ƾĈȈǇ�ǺǈƷ�ŢƢǧȆ�ȁǹȁǂƻƕ������ 

ƨǈŨ�ǂǌǟ�ǐƼǋȈƨ�ƟƢǈǻȈƨ��ȇǌŚ�ķǳƛ�ƔƢũƗ�ǒǠƥ�ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ǱȐƻ�ǼİȈĈǺȀƬ�ǲưǷ�ĈǵƗ�ȁǂǸǟ�
ȁĈǵƗ�ƾȈǳȁ�ĈǺȀƟƢũƗȁ�Į~ƾǼǿ�ǶǠĄǻȁ�ǴȈǳȁķn��ȁƾƦȈǧ�ƐǹƗ�ƩƢǧĈǂǐƫ�ǱơȂǫƗȁ�ƔƢǈǼǳơ�Ŀ�ƩƢǷƢǬŭơ�

ƪǻƢİ�ǂưİƗ�ǞǓȂǷ�ǵƢǸƬǿƛ�ƤƷƢǏ�ƩƢǷƢǬŭơ�ƨǇȁǁƾŭơ�ƨƦǈǼƥ�ĈǺȀƟƢũƗ��ƐǲǠǳ�ǥƾǿ�ƣƢĈƬİ�
ƩƢǷƢǬŭơ�ǺǷ�ơǀǿ�ǂǷȋơ�Ȃǿ�ǹƗ�ȇơȂǼƦ�ǐƼǋȈƩƢ�ƨĈǷƢǟ�ǺǷ�ƔƢǈǼǳơ�ǪǴǘȈǳ�ǽǀǿ�ǐƼǌǳơȈƩƢ�
ƟƢǈǼǳơȈƨ�ķǴǟ�Ɛǲİ�ƔƢǈǻ�Ŀ�ĈȅƗ�ǹƢıǷ�ȁƗ�ȇǞƳǂ�ơǀǿ�ǂǷȋơ�ķǳƛ�ƦǳơȈƨƠ�ȏơƨȈǟƢǸƬƳ�ȁ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ơǀǻƕǭ�
ƿƛ�ǹƢİ�ǂİƿ�ƔƢũƗ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǏƢƻ�ǺǷ�ǁơǂƷȋơ�ȇĈƾǠ�ƆȐǸǟ�ƦǫȈƢƸ�ƆƢǿȁǂıǷȁ���

/�ǐƼǌǳơȈƩƢ�ƟƢǈǼǳơȈƨ�ŖǳƗ�ƩƔƢƳ�Ŀ�ƩƢǷƢǬŭơ��ƨǇȁǁƾŭơ�ƢǿǂưİƗ�ǐƼǋȈƩƢ�ƦǴǇȈƨ�
ƧƗǂŭơȁ�ǘƬǈƫȈǞ�ǹƗ�ƤǠǴƫ�ƆơǁơȁƽƗ�ƨǨǴƬű�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢȀǨƟƢǛȂǳ�ƨǨǴƬƼŭơ�ĈǺıǳȁ�Ń�Ǻıƫ�ƧƗǂŭơ�ķǜŢ�
ǹƘǌƥ�ȁƗ�ƨǻƢıǷ�ĈǪƸƬǈƫ�ƾǬƬǳơȇǂ�ƩǂǐƬǫƛȁ�Ƣǿǁȁƽ�ķǴǟ�ǹƗ�ǹȂıƫ�ǁƢƳȇƨ�ƔƢǼǈƷ�ȁǃȂƴǟ�
ƧƢǈǼǷ�ȁƨƳȁǃ�ƦƻȈƨư�ǇȁȈƨƠ�ǥǂǐƬǳơ�ȁƆƢƬǼƥ�Ʃơƿ�ƨǟƾŬơ��ȏ�ĄȇķǘǠ�ƢŮ�ǁȁƽ�ƨƳȁǄǳơ�ȁƗ�Ĉǵȋơ�
ǹȂǼūơ�ƐĿȂǳơȁ�ǪȈǨǌǳơȁ�ȁƗ�ƪǼƦǳơ�ǂıǳơŻƨ�ƨǨȈǨǠǳơ���
/�ȏ�ȇǦƐǘǠƬ�ķǴǟ�ǐƼǌǳơȈƩƢ�ƟƢǈǼǳơȈƨ�ƧƽȂƳȂŭơ�Ŀ�ƩƢǷƢǬŭơ�ȁȇǁƢǌ�ǳƛȈƢȀ�ǺǷ�ǠƥȈƾ�ȏȁ�

ȇŀƢǠ�Ǧǳƚŭơ�ǐƼǌǳơȈƩƢ�ƟƢǈǼǳơȈƨ�ƨŪƢǠǷ�ǸǟȈƨǬ�ȁȇķǘǠ�ƢŮ�Ɔơǁȁƽ�ǌǷƢǿȈƆƢ�ƆƢƳƿƢǇ�ƆơǁǂıǷȁ���
/�ǐƼǋȈƨ�ƧƗǂŭơ�Ŀ�ƦǳƢǣȈƨ�ƷȋơȈǹƢ��ǐƼǋȈƨ�ƨǴǠǨǼǷ�ȁƿȁ�ĄƥƾǠ�ƾƷơȁ�ĈȅƗ�ȏ�ƫǤƬĈȈǂ�ǺǷ�
ơƾƥȇƨ�ƨǷƢǬŭơ�ķǳƛ�ƢĔȇƢȀƬ�ĈǺıǳȁ�ǲƳǂǳơ�ƿȁ�ǐƼǋȈƨ�ƨǳƢǠǧ�ȁȁƿ�ƯƘƬǳơŚ�ķǴǟ�ǐƼǌǳơȈƩƢ�

ȃǂƻȋơ�ķǴǟȁ�ƭƽơȂƷ�Ƣıūơȇƨ���
/�ƧƗǂǸǴǳ�ǁȁƽ�ƛŸĺƘ�ǖǬǧ�ƷȈƢǸǼ�Ȃǿ�ƨƥȂƦŰ�ƨǫȂǌǠǷȁ�ƷȁȈƢǸǼ�Ȇǿ�ƧƗǂǷƛ�Ȇǿ�ǁƾǤǳơȁƿ�ǻƢǻȍơȁȈƨ�
ǹȁƽȁ�ƔƢǧȂǳơ�ȁƨƦƴǠŭơ�ƢȀǈǨǼƥ��Ƕǣǂǧ�ƐǹƗ�ǱƢƳǂǳơ�ȇǹȂıƬǌ�ĉŮơǂƴ�ȁŻǹȂƷƾ�ƦƷȈǶȀƬƦ�ȁȇƢĔȂǨǐ�
ǲŦƘƥ��ƩƢǨǐǳơ�ǶȀĈǼıǳ�ƷȈƢǸǼ�ȇǹȂǨǐ�ǶēƗǂǷƛ�ȇƢĔȂǨǐ�ƆƢǨǏȁ�ƦǴǇȈƆƢ��ŻǺı�ǹƗ�ƲƬǼƬǈǻ�ƐǹƗ�ƧƗǂŭơ�
ƷȈƢǸǼ�ǹȂıƫ�ƨǫȂǌǠǷ�ǦǏȂƫ�ƆƢǨǏȁ�ƛŸƥƢȈƆƢ�ƷȁȈƢǸǼ�ǹȂıƫ�ƨƳȁǃ�ǲƳǂǳơ�ƢŮ�ƩƢǨǏ�ƦǴǇȈƨ���

ƢǼǿȁǭ�ǌǻŚ�ķǳƛ�ƣƢƦǇƗ�ƙǂǳơȇƨ�ƦǴǈǳơȈƨ�ƧƗǂǸǴǳ�Ŀ�ƩƢǷƢǬŭơ�ƢȀǼǷȁ���
���ƣƢƦǇƗ�ƾƟƢǬǟȇƨ��ǴǟȈƢǼ�ǹƗ�ǥǂƬǠǻ�ƐǹƗ�ǞǸƬĐơ�ȇǂƯƚ�ķǴǟ�ƽȋơƤȇ�ƤƫƢıǳơȁ�Ƣŷȁ�ƢǼƥƛ�

ƥȈǾƬƠ��ƣƢĈƬıǧ�ƩƢǷƢǬŭơ�ơȇƆƢǔ�ƾǫ�ơȂǻƢİ�ƬǷƘǂƯȇǺ�ǺǷ�ǞǸƬĐơ�ƩơƽƢǠǳơȁ�ƾƟƢǬǠǳơȁ�ǁƢǈǳơȇƨ�ǾȈǧ��
ǺǸǧ�ƦǘǳơȈĈķǠ�ƢƐǳơ�ȇơȂǈıǠ�ǬūơȈǬȈƨ�ǹƗȁ�ȇơȂǈıǠ�ƾƟƢǬǠǳơ�ƨƴƟơǂǳơ���



������ƨǇơǁƽ�Ąƾǳơǁȁ�ĈȅǁƢǔūơ�ƧƗǂǸǴǳ�ƨȈǈǳƾǻȋơ�ƾǬǻȁ�İȈƨĈȈǨ�ơǾǇƢıǠǻ�Ŀ�ƩƢǷƢǬŭơ������

�� �ƦǐǟĈȈƨ�ǱƢƳǂǳơ��ǱƢƳǂǳơ�ƆƨǧƢǓƛ�ķǴǟ�ǶȀǫȂǨƫ�ǸǈƳȈƆƢ�ƽƢǷȇƆƢ�ǶȀƬǻƢıǷȁ�ȏơƨȈǟƢǸƬƳ�
ǶȀǼıŤȁ�ȏơƽƢǐƬǫȅ��ơȂǻƢİ�ǠĈƬǸƬǷś�ǺǷ�ƨƦǿȂǷ�ǶƐǴǠƬǳơ�ƨǇơǁƾǳơȁ�ǺǷȁ�ƷȈƮ�ǶȀĈǻƛ�ơȂǻƢİ�ǂưİƗ�
ǸƐǴǠƬŭơś�śǨƐǬưŭơȁ�Ŀ��ǞǸƬĐơ�ķƬƷ�ƤƬƌİ�ǁƢƬǳơȇƺ�ƣƽȋơȁ�ƢƥȇƾȇǶȀ��ǂǳơȇķǻȂǈ��ƽ�Ʃ�������
ǺǸǧ�ƦǘǳơȈķǠ�ǹƗ�ȇǠĈȈǺ�ǱƢƳǂǳơ�ƨǻƢıǷ�ƧƗǂŭơ�Ŀ�ƣƽȋơ�Ɛǹȋ�ǶŮ�ƣƢǘŬơ�ǱȂƦǬŭơ�ǈŭơȈǂǘ�Ŀ�ǱƢů�
ǁƢƬǳơȇƺ�ƣƽȋơȁ�ƨǧƢǬưǳơȁ���
�� �ƣƢƦǇƗ�ơǟƢǸƬƳĈȈƨ��ūƢǧȈƧƢ�ȏơ� ƨȈǟƢǸƬƳĿ�ǆǳƾǻȋơ�ǶǣǂǳƢƥ�ǺǷ�ơ� ƢǿǁơǂǬƬǇȀƟȁƾǿȁ�Ƣ�

ơ�ƪǸǈĈƫǁĈǂƸƬǳƢƥ�ǵƾǟȁ�ǜǧƢƄơ�ƨ�ǌǧȈǝȂ�ǂǸŬơ�ȁơ�ǁƢǌƬǻǆǳƢů�ȂȀǴǳơ�ǹȂĐơȁ�ǱǄǤǳơȁ��ǂİǀŭƢƥ�
ƪǻƢİ�ƢȀƐǴİ�ƩȏƢů�ǷƘƨǧȂǳ�ƥś�ưİŚ�ǺǷ�Ȉǈǳƾǻȋơś�Ŀ�ǴƫǮ�ƧǂƬǨǳơ��ȐǧȂƥǫ�ƨ�����������
Ƕǣǂǧ�ǡȂǴƥ�ǞǸƬĐơ��ķǷȐǇȍơ�ƱȁƗ�ǫǁȈǾ��ǾƬǴƻơƽ�ǲǷơȂǟ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ǲƳƗ�ơ� ǁƢǌƬǻƧȁǂưǳơ�

ȅǁơȂŪơȁ�ǹƢǸǴǤǳơȁ�ƿȁȇǝȂ�ǥǂƬǳơ�ȏơȁ� ǥơǂǐǻķǳƛ�ƩơȂȀǌǳơ�ƨǘǳƢűȁ�ƣȂǠǌǳơ�ƨǨǴƬƼŭơ�
ȁơ�ǅƢƦƬǫǁƢǓ�ǺǷ�ǬƫƢǳȈ�ƢǿƾƪǼǿȁȁ�ǩȐƻƗ�ƣǂǠǳơ�ȂǬǳơŻƨ�ŖǳƗ�ơȂǠǧǁ�Ƣđ�ƔơȂǳ�ǇȈǶēƽƢ��ƪǨǠǔǧ�

ǖƥơȁǁ�ƧǂǇȋơ�ǀƥȇǝȂ�ĈȅǂǈƬǳơ�ȁơ�ƪǘŴƧǂǜǻ�ǲƳǂǳơ�ķǳƛ�ƧƗǂŭơ�ǁƢǌƬǻƢƥ�ƩƢǟƢǼǏ�ǬǳơȈǹƢ�ǼǤŭơȁȈƩƢ�
ƩƢǐǫơǂǳơȁ�ƪǌǧȁ�ǂǳơȇƨƦ�ƽơƽǃƛȁ�ǞǸƬĐơ�ơ� ƢǗƢǘŴ�ȂƥƗ��ƽȂǸǈǳơ�����ǽ�ǩ��������~ƢĈǸǴǧ�

ĈǁȂǘƫ�ǞǸƬĐơ�ĺǂǠǳơ�ƔƢƳȁ�ǹơȁƗ�ǁȂȀǛ�ƨǐǬǳơ�ȏơ�ƨȈǟƢǸƬƳ�ƪǻƢİ�ǲǷơȂǟ�ƽƢǈǨǳơ�ƨǨǳƢǈǳơ�ǂİǀǳơ�
ƾǫ�ơ�ƪƷƢƬƳƨǻƢıǷ�ƧƗǂŭơ�ƪƥǂǓȁ�ƣƢƴŞ�Ǧǌİ�ƥȈƢȀǼ�ƥȁś�ǞǸƬĐơ�ƣƽȋơȁ��ǱƢƸƬǇƜǧ�

ƢǿǁȂǘƫ�ǫǁȁȈƢȀ�ƩƔƢƳȁ�ƩƢǷƢǬǷ�ƾƦǳơȇǞ�ŖǳƗ�Ȇǿ�ƧȂǘŬơ�Ņȁȋơ�Ŀ�ƣƽȋơ�ĺǂǠǳơ�Ŀ�ƦǇȈǲ�
ƨǐǬǳơ�ȏơƨȈǟƢǸƬƳ��Ǵƻƪ�ǺǷ�ǐƼǋȈƨ�ƟƢǈǻȈƨ�ƧƾƷơȁ�ƾƳȇƧǂ�ǂİǀǳƢƥ�Ńȁ�ȇǑǂǠ�ǂūơȇȅǂ�ƢƐǳơ�
ơǃȂƴǟ�ȇƢȀƦƸǈ�ǃȂƥƗȇƾ�Ŀ�ơǾƟơƾƴƬǇn��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ���������
�� �ƣƢƦǇƗ�ƨȈǧƢǬƯ��ǺǷ�ǺıǸŭơ�ƐǹƗ�ǱƢǐƫơ�ƣǂǠǳơ�Ȇǈǳƾǻȋơ�ǞǷ�ƔƢǈǻ�ǣŚ�ƩƢǸǴǈǷ�
ȋơȁƤǻƢƳ�ȁƗȇƢǔ�ǶēǂǿƢǐǷ�ǺǷ�ƔƢǈǼǳơ��ĶǁƢǐǼǳơ�ĶĈƽƗ�ķǳƛ�ǽǀǿ�ƙǂǳơȇƨ�ƦǴǈǳơȈƨ�ķǳƛ�

ƔƢǈǼǳơ��ƗȁȇƆƢǔ�ơ� ǝȐǗȈǈǳƾǻȋơś�ķǴǟ�ǎǐǬǳơ�ƦǼƳȋơȈƨ�ơŖǳ�ķıŢ�Ǻǟ�ƨǟƾƻ�ƔƢǈǼǳơ�
ȁơ�ǶȀǷƢȀǴƬǇƢȀǼǷ���

���ƣƢƦǇƗ�ơƽƢǐƬǫȇƨ��ǋȈǝȂ�ǥǂƬǳơ�ǺǷ�ǲƳƗ�ȏơǁƢǿƽǃ�ȏơĶƽƢǐƬǫ��ĶĈƽƗ�ķǳƛ��ºǋȈǝȂ�
ƽƢǈǨǳơ�ƨǘǳƢűȁ�ǱƢƳǂǳơ�ƔƢǈǼǳơȁ���



ƾĈȈǇ�ǺǈƷ�ŢƢǧȆ�ȁǹȁǂƻƕ������ 

���ŻǺı�ǹƗ�ȇǞƳǂ�ơǀǿ�ǂǷȋơ�ķǳƛ�ǈǨǻĈȈƨ�ƣƢĈƬıǳơ�ǶȀƐǴǠǳȁ�ơȂǻƢİ�ơƿ�ƙǂǳơȇƨ�ƦǴǈǳơȈƨ�ƧƗǂǸǴǳ�
ƤǴǤȇȁ�ǴǟȈǶȀ�ǵƙƢǌƬǳơ��ƢǼĈǼǰǳ�ȏ�ƽƢǰǻ�ǥǂǠǻ�ƆƢƠȈǋ�Ǻǟ�ƧƢȈƷ�ƣƢĈƬİ�ƩƢǷƢǬŭơ�ƨǇǁȁƾŭơ�Ǻǟȁ�
ƤǏƢǼŭơ�ŖǳƗ��ƢǿȂǳĈȂƫ�ȁƗ�ǁƢǰǧȋơ�ŖǳƗ�ơȂǳƢǷ�ǳƛȈƢȀ�ƩƢƦƯȍ�ơǀǿ�ƤƦǈǳơ���
ÅƔƢǼƥȁ�ȄǴǟ�ƢǷ�ƢǼĈǷƾǫ�Ŀ�ơǀǿ�ǱƢǬŭơ�ŻǺı�ǹƗ�ǱȂǬǻ��ƢǼǻƛ�ȏ�ǶǟǄǻ�ƐǹƗ�ƩƢǷƢǬŭơ�ơƪǴǸƬǋ�

ķǴǟ�Ɛǲǯ�ǂǿƢǜŭơ�ƨȇǁƢǔūơ�ƧƽȂƳȂŭơ�Ŀ�ǩǂǌŭơ��ǆǳƾǻȋơȁ�ƢǸǯ�ƢǼǻƗ�ȏ�ǶǟǄǻ�ƢĆǔȇƗ�ƢȀĈǻƛ�
ƪǷĈƾǫ�ơĆǁȂǏ�ƨƸǓơȁ�ȁƗ�ƨǫƽƢǏ�Ǻǟ�ǞǸƬĐơ�Ȇǈǳƾǻȋơ��ƾǬǧ�ƪǴŷƗ�ƩƢǷƢǬŭơ�ƧƗǂŭơ�Ȇǿȁ�
ŖǳƗ�ƢȀǨǏȁ�ƅơ�ńƢǠƫ�ǾǳȂǬƥ��~ăȁƊƗ�ǺăǷ�ƌƘċǌăǼĄȇ�ƎĿ�ƨăȈƒǴĉƸƒǳơ�ăȂĄǿăȁ�Ȇĉǧ�ƎǵƢăǐĉƼƒǳơ�ĄǂąȈƊǣ�ƉśƎƦĄǷ�n�
�ǥǂƻǄǳơ�������ƢĈǼǯȁ�ǞǫȂƬǻ�ǹƗ�ƾų�ǂǿƢǜǷ�ƨȇǁƢǔƷ�ƧŚưǯ�ǪƐǴǠƬƫ�ƧƢȈŞ�ƧƗǂŭơ�Ǻǰǳȁ�Ń�ƾų�

ƢƆƠȈǋ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ƢƐǳƛ��ƆơǁƽƢǻ�ƢǸĈǻƛȁ�ƢǿƢǻƾƳȁ�Ȇǿȁ�ƨǻƢĈƬǧ�ƧǁƢƐıǷ�ȁƗ�ǶǏƢţ�ƢȀƳȁǃ�Ŀ�ǂǷƗ�ȁƗ�
ǱƢƬŢ�ȄǴǟ�ǷȋơŚ�ǼǴǳȈǲ�ǺǷ�ǾƟƢǘǟ��ơƿƛ�ƧǁȂǐǳƢǧ�ŖǳƗ�ƢȀƬǷĈƾǫ�ƩƢǷƢǬŭơ�Ŀ�ǂǿƢǜŭơ�ƨȇǁƢǔūơ�Ń�
Ǻǰƫ�ƨƸǓơȁ�ǵƢŤ��ƵȂǓȂǳơ�ƢǸǯ�ƐǹƗ�ǽǀǿ�ƧǁȂǐǳơ�Ń�Ǻǰƫ�ƢȀƐǴǯ�ƨǫƽƢǏ�ȋƢȀĈǻ�Ń�ƤƬǰƫ�
ƆȐǏƗ�ƹĈǁƚƬǳ�ơĆǂǐǟ�ǺǷ��ǁȂǐǠǳơ�ǲƥ�ƪǻƢǯ�ƆȏȁƗ�ơĆǂƻƕȁ�ơĆǁƢǸǔǷ�ƨǟơŐǴǳ�ƨȇȂǤǴǳơ�śƥ�

�ƣƢĈƬƌǰǳơ�ÅƔơȂǇ�Ŀ�ǩǂǌŭơ�ǵƗ�Ŀ�ǆǳƾǻȋơ���
��
���ƬǼǳơƨƴȈ��
���ƪǳƢǻ�ƧƗǂŭơ�Ŀ�ǆǳƾǻȋơ�ƨǳŗǷ��ƨȈǷƢǇ�ǺǷ�ƣƢƦǇƗ�ơǀǿ�ǂǷȋơ�Ȃǿ�ơƢıƬƷǭ�ƧƗǂŭơ�ƣȂǠǌǳƢƥ�

ƥǁȁȋơȈƨ�ǕȐƬƻƛȁ�ƣǂǟ�ǞǸƬĐơ�Ȇǈǳƾǻȋơ�ǂƥŐǳƢƥ�ǁȂǘƬǳơȁ�ĈȆǸǴǠǳơ�ƐĿƢǬưǳơȁ��ƪǠĈƬǸƬǧ�ƧƗǂŭơ�
ǐǼƥȈƤ�ǂǧơȁ�ǺǷ�ǂūơĈȇƨ�ƢȀƬǼƐıǷ�ǺǷ�ǵƢȀǇȍơ�Ŀ�ưİŚ�ǺǷ�ǹƙȂǌǳơ�ȏơƨȈǟƢǸƬƳ�ǈǳơȁȈǇƢȈƨ�

ƨȈǧƢǬưǳơȁ�ǵȂǴǠǳơȁ�ƾǳơȇǼȈƨ�ǱƢĐơȁ�ĺƽȋơ���
���ơƿƛ�ǹƢİ�ǂǠǌǳơ�ƦǘƥȈǾƬǠ�ȇǂĈƦǠ�Ǻǟ�ȏơƩƢǇƢıǠǻ�ƨȈǨǗƢǠǳơ�ǂıǨǳơȁȇƨ�ƨȈǨǈǴǨǳơȁ�����ƐǹƜǧ�
ǂưǼǳơ�ƗȇƆƢǔ�ƔƢǟȂǳơ�ƦǘǳơȈȆǠ�ȅǀǳƗ�ȇĈƤǐ�ǾȈǧ�ƣƢĈƬıǳơ�ǬǳơȈǶ�ȁƩơǂǜǼǳơ��ĈǺıǳ�ƨǇơǁƽ�ƩƢǷƢǬŭơ�

ƨǏƢƻ�ƩƢǷƢǬŭơ��ƧǁȂİǀŭơ�ƪƬƦƯƗ�ƐǹƗ�ƩƢǷƢǬŭơ�ȏ�ķǬǴƫ�ƔơȂǓƗ�ƨǴǷƢİ�ķǴǟ�ǁȁƽ�ƧƗǂŭơ�Ŀ�
ǞǸƬĐơ�ǱƢůȁ�ƣƽȋơ�ƨǧƢǬưǳơȁ���



������ƨǇơǁƽ�Ąƾǳơǁȁ�ĈȅǁƢǔūơ�ƧƗǂǸǴǳ�ƨȈǈǳƾǻȋơ�ƾǬǻȁ�İȈƨĈȈǨ�ơǾǇƢıǠǻ�Ŀ�ƩƢǷƢǬŭơ������

���ƪǻƢǯ�ƧƗǂŭơ�ǂưǯƗ�ơĆǁȂȀǛ�Ŀ�ƩƢǷƢǬǷ�Ĉķǘǈǫǂǈǳơ�ǾƫƢǟȂǓȂǷȁ�ƨǳȁƢǼƬŭơ�ǱȂƷ�ƧƗǂŭơ�
ķǿ��ǥƢǏȁƗ�ƔƢǈǼǳơ�º�ƛŸƥƢȈƆƨ�ƪǻƢİ�ȁƗ�ƦǴǇȈƆƨ�º�ƨǈƦǳƗȁ�ƔƢǈǼǳơ�ƩơȁƽƗȁ�ǄǳơȇƨǼ�ƔƢǈǼǴǳ�
ȁơ� ƔƢǟƾƬǇǐƼǋȈƩƢ�ƟƢǈǻȈƨ�ƧǁȂȀǌǷ��ǲưǷ�ƨǸǗƢǧ�ƔơǂǿǄǳơ��ǅ��ȁ~ǇƕȈƨn�ƪǼƥ�ǶƷơǄǷ�

Ȇǿȁ�ƧƗǂǷơ�ǹȂǟǂǧ�ȁĈǵƗ�ƣƾǼĄƳ�ȁƧĈǄǟ�Ȇǿ�ƨƦƷƢǏ�ưƌİĈȈǂ�ǂǟƢǌǳơ�ƔƢǈǼƻȁ�ȁ����ȁǱĈǄǤƬǳơ�
ƔƢǈǼǳƢƥ�ǩȂǌǠŭơȁ�ƧǁƢǋȍơȁ�ķǳƛ�ƤǻơȂŪơ�ȏơ�ƨȈǟƢǸƬƳĿ�ǞǸƬĐơ�Ĉķǈǳƾǻȋơ�ǲưǷ��Ʊơȁǃ�Ǻƥƛ�
ĈǶǠǳơ�ƨǼƥƛȁ�ĈǶǠǳơ�ǲǇơǂƫȁ�ƧƗǂŭơ�ǺŠ�ǾĈƦŢ�ȁơȋ�ƣƤƷƢǏ�ĶƗǂǳơ�ǱĈȁȋơ�ƻȋơȁŚ�Ŀ�Ʊơȁǃ�ǾƬǼƥƛ�
ȁłƛ�ȁǂǿƢǜŭơ�ƦǴǈǳơȈƨ�ǁȂǔū�ƧƗǂŭơ�Ŀ�ǞǸƬĐơ�ǲưǷ��ƧǂǿƢǛ�ȅǁơȂŪơ�ǫǂǳơȁȈǪ�Ŗǳơ�ƩǂȀǛ�
Ŀ�ƽȐƥ��ǆǳƾǻȋơ�Ƨǂưİ�ƽƢǈǨǳơ�ƨǘǳƢűȁ�ƔƢǈǼǳơ�ǱƢƳǂǳơȁ�ƥś�ǸǴǈŭơś��ǋȈǝȂ�ƣǂĄǋ�

ǂǸŬơ�Ŀ�ƽȇǂ�ĶǁƢǐǼǳơ�ǻơȂūơȁȈƪ�ƨǷƾƻȁ�ȅǁơȂŪơ�ƢǼǿǭ�ǣȁŚƢǿ���
����ƨǷƢǬǷ�Ȇǿ�ǾƫƢǷƢǬǷ�ǲǔǧƗȁ�ǲŦƗ�ǺǷȁ�ƩƢǷƢǬǷ�ƭȐƯ�ȆƎǻơăǂăǿăȂǴǳȁ~ǆſ�ƨǧȐŬơn�

ƬǨǳơ� ƨȈƥǂƬƥ� ƨǨƐǴǰǷ�ƪǻƢǯ�ƨȈƥǂǤǷ�ǃȂƴǟ�ƨĈǐǫ�ȆǿȁȈƩƢ���ƩƢǷƢǬŭ� ƆƢǧȐƻ�ƨǷƢǬŭơ� ǽǀǿ�ȆǨǧ
ǘǈǫǂǈǳơķ�ƽǃȋơȁ�Ķ�ǂǻĶ�Ǭūơ�ƢȀǠǫȂǷ�Ŀ�ƨȈǈǳƾǻȋơ�ƧƗǂŭơȈǬȈǌǻ�Ȇǿȁ�ƨȈ�ȁƗ�ƣƽȋơ�Ŀ�ƨǘ
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