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 چكیدٌ
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  مقدمٍ

ؿَد پغ اص ٛشاخَاى ؿَسإ ٣ِ ثذاى اكَل ساّجشٕ ؿش٣تٖ ً٘ض گٜتِ هٖ 1اكَل حب٣و٘ت ؿش٣تٖ

تذٍٗي ؿذ ٍ دس ػبل  1998اص ٍصسإ ٣ـَسّبٕ ٓوَ دس آٍسٗل  2ػبصهبى ّو٤بسٕ ٍ تَػِٔ اٟتلبدٕ

 2014ثشسػٖ ثٔذٕ سا دس ػبل  OECDهَسد ثبصثٌٖ٘ ٟشاس گشٛت. ٣و٘تِ ساّجشٕ ؿش٣تٖ دس  2004

3ثِ ًَل خَاّذ اًدبه٘ذ. ٢ٗ ػبلحذٍداً  ؿشٍّ ًوَدُ اػت ٣ِ ٛشاٌٗذ آى
  

، ّب دٍلتإ اص اػتبًذاسدّب ٍ سا٤ّبسّبٕ ساّجشٕ ؿش٣تٖ ثب ّو٤بسٕ  ثذٗي تشت٘ت هدوَِٓ

، گ٘شد )سّجشٕ خشاصٕهشتجي ٍ ثخؾ خلَكٖ تلَٗت ٍ هَسد ثبصثٌٖ٘ ٟشاس هٖ الوللٖ ث٘ي ّبٕ ػبصهبى

1390 .) 

ػبصهبى ّو٤بسٕ ٍ تَػِٔ  ٗ٘ش ٓوَ َا٣ٌَى ٣ـَسّبٕ هختلٚ آن اص ٣ـَسّبٕ ٓوّن

 حؼبة ثِخَد  ّبٕ ؿش٣تاٟتلبدٕ، اكَل ساّجشٕ ؿش٣تٖ سا هجٌب ٍ هٔ٘بسٕ خْت ػٌدؾ ٓول٤شد 

تَاًٌذ ثب لحبٍ  ح٠َٟٖ ٣ـَسّب هٖ ّبٕ ًِبمآٍسًذ. اكَل هز٣َس اص َٟآذ آهشُ ًجَدُ ل٤٘ي  هٖ

٠شسات لاصم، ثؼتش اخشاٖٗ آى اكَل سا ػ٘بػٖ خَد ثب تذٍٗي َٟاً٘ي ٍ ه ّبٕ اٟتلبدٕ، اختوبٖٓ ٍ هإلِٜ

هختلٚ اص ػَٕ ػْبهذاساى ٍ  ّبٕ ؿش٣ت٣ِ ؿبخق اسصٗبثٖ ٓول٤شد  إ گًَِ ثِٛشاّن آٍسًذ 

هت٠ي، توو٘ي گشدد. اكَل ساّجشٕ ؿش٣تٖ  هوبًت اخشإاؿخبف ثبلث ثؼتش هٌبػت ٟبًًَٖ ٗبٛتِ ٍ ثب 

 ثبؿذ: ٓجبست اص ؿؾ اكل تحت ٌٓبٍٗي رٗل هٖ

ثشإ چبسچَة هإثش حب٣و٘ت ؿش٣تٖ )اًوٌ٘بى ثخـٖ اص ٍخَد ٢ٗ چبسچَة تأه٘ي هجٌبٖٗ  -

 (اثشثخؾساّجشٕ ؿش٣تٖ 

 ح٠َٝ ػْبهذاساى ٍ ٣بس٣شدّبٕ اكلٖ هبل٤٘ت -

 سٛتبس ٤ٗؼبى ثب ػْبهذاساى -

 ًٜٔبى دس ساّجشٕ ؿش٣تٖ   ٠ًؾ رٕ -

 اٛـب ٍ ؿٜبٛ٘ت   -

 هذٗشُ ّ٘ئت ّبٕ هؼئَل٘ت -

ت ٍ ػبٗش َٟاً٘ي ٍ ه٠شسات حب٣ن ثش ثبصاس ػشهبِٗ ثِ دس اٗي ًَؿتبس، ثِ ثشسػٖ هَاد ٟبًَى تدبس

پشداصٗن ٣ِ ا٤ًٔبع اكَل ساّجشٕ ؿش٣تٖ سا دس هٜبد ٟبًًَٖ هضثَس تج٘٘ي ًوبٗ٘ن. ّشچٌذ ٣ِ  ًحَٕ هٖ

اص ٤ٗؼَ گؼتشُ هٌبلت ٍ هَاد ٟبًًَٖ هشتجي ثؼ٘بس ٛشاتش اص هحذٍدٗت ٟبلت ًگبسؿٖ اٗي ًَؿتبس اػت 

                                              
1. OECD: Principles of Corporate Governance 

2. Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
3. www. Oecd.org 
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تَاًذ ػشآٗبصٕ ثشإ ؿشٍّ تح٠٘٠بت گؼتشدُ آتٖ ثبؿذ.  الضاهبت ٟبًًَٖ هٖهَاد ٍ  اّنپشداختي ثِ  اهب

كشٗح  كَست ثِه٠ٌي ثِ ٌّگبم تلَٗت هَاد ٟبًًَٖ، ثِ اكَل ساّجشٕ ؿش٣تٖ ٣ِ ثذٗي هْن ٍاٟٜ٘ن 

تَخِ ٍ اّتوبم ًذاؿتِ ثب اٗي ٍخَد دس تلَٗت ه٠شسات خذٗذ اص ػَٕ ًْبدّبٕ تخللٖ ّوبًٌذ 

 ْبداس تب حذٍدٕ اٗي هْن هذًِش ٟشاس گشٛتِ اػت.     ػبصهبى ثَسع ٍ اٍساٝ ث

 

1تأمیه مبىبیی بسای چبزچًة مؤثس حبکمیت شسکتی -1
 

تشٗي اكل اص اكَل ساّجشٕ ؿش٣تٖ داًؼت ٣ِ ثب ثشٟشاسٕ چبسچَة اٍلِ٘  تَاى اػبػٖ اٗي اكل سا هٖ

س٣ي اٗي اكل آى اػت ٣ِ ثب  تشٗي هْنآٍسدُ اػت.  ثِ ٍخَدهٌذٕ هٌوئٌٖ سا  ، ًِبمگزاسٕ ٟبًَى

ّبٕ ٣لٖ  ٣ِ ٍُِٜ٘ ٍهْ الضاهبت ًِبستٖ ٍ تٔ٘٘ي خي هـٖ گزاسٕ ػ٘بػتثٌٖ٘ هشاخْ ًِبستٖ ٍ  پ٘ؾ

حوبٗت اص ػْبهذاساى خشد ٍ اٛضاٗؾ  هٌَِس ثِسا داسًذ، اٗي اهش سا هح٠ٞ ًوبٗذ. سا٤ّبسّبٕ ٟبًًَٖ 

٣ِ ثبصاس اسصؽ ث٘ـتشٕ ثشإ اٗي دػتِ  ؿَدػْوـبى اص ػَد هشٍسٕ اػت صٗشا چٌ٘ي حوبٗتٖ ثبٓث هٖ

 (. Dyke, 2000)اص ػْبهذاساى ٟبئل ؿَد 

هْ ه٠شسات تذٍٗي ؿذُ اػت ٍ ثش سٍٕ ٍث٘ـتش اص ًگبُ ح٠َٟٖ  OECDاكَل ساّجشٕ ؿش٣تٖ 

سػذ توش٣ض داسد ل٤٘ي ثِ ًِش هٖ« ٣ٌتشل ؿش٣ت»ٍ « هبل٤٘ت ػْبم»هؼبئلٖ ًبؿٖ اص ا٤ًٜب١ دٍ هَْٜم 

ّبٕ هبلٖ كشٛبً ٠ٛذاى ه٠شسات حب٣و٘ت ؿش٣تٖ ٍ ٗب اػتبًذاسدّبٕ هٌبػت ًجَدُ ٍ دل٘ل ٓوذُ ثحشاى

                    OECDه٠شسات ّبٕ هبلٖ داًؼت. ل ثحشاىدلاٗ تشٗي هْنٓذم اخشا ٍ ًِبست ٣بٖٛ سا ثتَاى اص 

 .2ٛشاّن آٍسد سا تَاًذ احتوبل ٍهْ ؿشاٗي ثْتشٕ خْت اخشا ٍ ًِبست ٣بسآهذهٖ

تدبسٕ  ّبٕ ؿش٣تٍ ًِبستٖ ثش  ه٠شسات گزاسّٕبٕ ٍخَد هشاخْ  دس ح٠َٝ اٗشاى اٍل٘ي اًذٗـِ

 1345تَاى دس ٟبًَى تـ٤٘ل ثَسع هلَة  پغ اص ٟبًَى تدبست، هٖ -خبف ًَس ثِ˚)ػْبهٖ ٓبم( سا 

ّشچٌذ دس اٗي ٟبًَى، ػبصهبى ٣بسگضاساى اٍساٝ ثْبداس تب حذٍدٕ داسإ هشخٔ٘ت پ٘شاهَى  ٗبٛت.

سا  ّب ؿش٣تػْبهٖ ٓبم ثَد ل٤ي ٍهْ هشخْ خبف تخللٖ خْت ًِبست ثش اٗي  ّبٕ تؿش٣

دس١  1384پغ اص تلَٗت ٟبًَى ثبصاس اٍساٝ ثْبداس خوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى دس ػبل  خَثٖ ثِتَاى  هٖ

ثبصاسّب ٍ توو٘ي ٣بساٖٗ ٍ  ًِبم ثخـًٖوَد. دس اٗلت ٣ـَسّبٕ دس حبل تَػِٔ، ًْبدّبٖٗ ٣ِ دس 

ل٤ي دس ح٠َٝ اٗشاى ثب ( Prowse, 1998)اًذ تَػِٔ ً٘بٛتِ خَثٖ ثِإ ٠ًؾ هْوٖ ثبؿٌذ دسػتٖ، داس

هٌذٕ ثبصاس هإثشٕ خْت ًِبم ّبٕ گبماٗدبد ؿَسإ ٓبلٖ ثَسع ٍ ػبصهبى ثَسع ٍ اٍساٝ ثْبداس 

                                              
1. Ensuring the Basis for an Effective Corporate Governance Framework 

2  . International Federation of Accountant (IFAC): www.ifac.org 



 93ثْبس  25ٛللٌبهِ ثَسع اٍساٝ ثْبداس ؿوبسٓ                                                                                                    

 

28 

اٗي ٟبًَى، ؿَسإ ٓبلٖ ثَسع ٍ اٍساٝ ثْبداس ٍ ّوچٌ٘ي  2هبدُ  ثش اػبعاػت.  ؿذُ ثشداؿتِػشهبِٗ 

اهْ ٍدٍ هشخْ ًِبستٖ  ٌَٓاى ثِ -ٗ٘شدٍلتٖدس ٟبلت هإػؼِ ٓوَهٖ  ˚صهبى ثَسع ٍ اٍساٝ ثْبداس ػب

گزاساى ٍ ػبهبًذّٖ، حَٜ ٍ  ػْبهٖ ٓبم ثب ّذٙ حوبٗت اص ح٠َٝ ػشهبِٗ ّبٕ ؿش٣ته٠شسات ثشإ 

اًذ. اهشٍصُ هإػؼبت ٓوَهٖ  تَػِٔ ثبصاس ؿٜبٙ، هٌلٜبًِ ٍ ٣بسإ اٍساٝ ثْبداس تٔ٘٘ي گشدٗذُ

ٍ  ّب هؼئَل٘تخبف دس ساػتبٕ اًدبم  إ گًَِ ثِٓبم ٍ هإػؼبت ٍ ًْبدّبٕ ٓوَهٖ ٗ٘شدٍلتٖ  كَست ثِ

(. 1389پَس اسد٣بًٖ، ثبؿٌذ. )حؼٌٖ٘ داس هٖهتٌَٖٓ سا ْٓذُ ّبٕ هؼئَل٘تً٘ل ثِ اّذاٙ خَد ٍُبٗٚ ٍ 

سٍد ٍ تش٣٘ت آوبٕ ٖ ثشتشٗي س٣ي ثبصاس ػشهبِٗ ثِ ؿوبس ه ٌَٓاى ثِؿَسإ ٓبلٖ ثَسع ٍ اٍساٝ ثْبداس 

ثبؿٌذ اص آى خولِ  تشٗي هشاخْ اٟتلبدٕ ٣ـَس دس آى داسإ ٓوَٗت هٖ آى ثِ ًحَٕ اػت ٣ِ ٓبلٖ

تَاى ثِ ٍصاسٕ اهَس اٟتلبدٕ ٍ داساٖٗ، ثبصسگبًٖ، سئ٘غ ٣ل ثب٢ً هش٣ضٕ خوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى  هٖ

ّبٖٗ ٣ِ ى اؿبسُ ًوَد. كلاح٘تٍ ّوچٌ٘ي سؤػبٕ اتبٝ ثبصسگبًٖ ٍ كٌبْٗ ٍ هٔبدى اٗشاى ٍ اتبٝ تٔبٍ

آًْب ثب ٤ٗذٗگش ٍ دس  ّبٕ هؼئَل٘ته٠ٌي ثشإ هشاخْ هز٣َس دسًِش داؿتِ ثبٗؼتٖ اص ه٠بٗؼِ ٍُبٗٚ ٍ 

 ثٌذٕ ًوَد:   تَاى دس چْبس دػتِ ٣لٖ دػتِ  هدوَّ اػتٌجبى ؿَد. ٍُبٗٚ ؿَسإ ٓبلٖ ثَسع سا هٖ

 ثبؿذ:  هٖالٚ( ٍُبٗٚ ٣لٖ ٣ِ دس ساثٌِ ثب ٣ل٘ت ثبصاس ػشهبِٗ 

٣لٖ ًِبم ٍ  ّبٕ ػ٘بػتّبٕ ثبصاس اٍساٝ ثْبداس دس ساػتبٕ  هـٖ ّب ٍ خي تٔ٘٘ي ػ٘بػت .1

 ٍصٗشاى ّ٘ئتّبٕ لاصم ثشإ اخشإ ٟبًَى، خْت تلَٗت ثِ  ًبهِ پ٘ـٌْبد آٗ٘ي

ّب، ثبصاسّبٕ خبسج اص  كذٍس، تٔل٘ٞ ٍ لَ٘ هدَصّبٕ اس٣بى اخشاٖٗ هْن ثبصاس اص ٟج٘ل ثَسع .2

 گزاسٕ هش٣ضٕ اٍساٝ ثْبداس ٍ تؼَِٗ ٍخَُ  ػپشدُ ّبٕ ؿش٣تثَسع، 

 تلَٗت اثضاسّبٕ هبلٖ خذٗذ .3

 ة( ٍُبٗٚ ؿَسا دس ٟجبل ػبصهبى ثَسع ٍ اٍساٝ ثْبداس:  

 ًِبست ثش ٛٔبل٘ت ٍ سػ٘ذگٖ ثِ ؿ٤بٗت اص ػبصهبى .1

 هبلٖ ػبصهبى ّبٕ كَستتلَٗت ثَدخِ ٍ  .2

 ّبٕ ػبصهبى ٍ ًِبست ثش آًْب تلَٗت ًَّ ٍ ه٘ضاى ٍكَلٖ .3

 الضحوِ آى حؼبثشع ػبصهبى ٍ تٔ٘٘ي حٞ -خبة ثبصسعاًت .4

 ػبصهبى هذٗشُ ّ٘ئتاًتخبة آوبٕ  .5

 ػبصهبى هذٗشُ ّ٘ئتتٔ٘٘ي ح٠َٝ ٍ هضاٗبٕ سئ٘غ ٍ آوبٕ  .6

 الضحوِ آًبى داٍسٕ ٍ تٔ٘٘ي حٞ ّ٘ئتاًتخبة آوبٕ  .7
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 ج( ٍُبٗٚ ؿَسا دس ٟجبل اؿخبف تحت ًِبست:

 ّبٕ ؿش٣تّب، ثبصاسّبٕ خبسج اص ثَسع،  كذٍس، تٔل٘ٞ ٍ لَ٘ هدَص ٛٔبل٘ت ثَسع .1

 تأه٘ي ػشهبِٗ ّبٕ ؿش٣تگزاسٕ هش٣ضٕ اٍساٝ ثْبداس ٍ تؼَِٗ ٍخَُ ٍ  ػپشدُ

خَد دس  ؿذُ پزٗشٛتِ ّبٕ ؿش٣تٓشهِ اٍساٝ ثْبداس  هٌَِس ثِآٌبٕ هدَص ثِ ثَسع  .2

 ثبصاسّبٕ خْبًٖ

 اٍساٝ ثْبداس خبسخٖ آٌبٕ هدَص ثِ ثَسع خْت پزٗشؽ .3

 آٌبٕ هدَص ثِ ثَسع خْت هٔبهلات اؿخبف خبسخٖ دس ثَسع  .4

ًْبد ًبُش ثش ثبصاس ػشهبِٗ ثِ ؿوبس  ٌَٓاى ثِػبصهبى ثَسع ٍ اٍساٝ ثْبداس پغ اص ؿَسإ ٓبلٖ ثَسع 

ثبصٍٕ اخشاٖٗ  ٌَٓاى ثِؿَد ٣ِ اٗي ػبصهبى سٍد ٣ِ ثب تذٟ٘ٞ دس ٍُبٗٚ ٟبًًَٖ آى اػتٌجبى هٖ هٖ

اػت. ثِ ٓجبست دٗگش ٍُبٗٚ ػبصهبى ثَسع ٍ اٍساٝ ثْبداس دس  ؿذُ گشٛتِإ ٓبلٖ ثَسع، دس ًِش ؿَس

ه٠بٗؼِ ثب ٍُبٗٚ ؿَسإ ٓبلٖ ثَسع ث٘ـتش ٍاخذ خٌجِ اخشاٖٗ ثَدُ ٍ هؼت٠٘وبً ثب اؿخبف تحت ًِبست 

م تخلٜبت ثبصاس تَاى ثِ كذٍس هدَص ٓشهِ ٓوَهٖ اٍساٝ ثْبداس، آلا ثبؿذ ثشإ ًوًَِ هٖ دس استجبى هٖ

 ؿذُ ثجت ّبٕ ؿش٣تاٍساٝ ثْبداس ثِ هشاخْ رٗللاح ٍ ٗب ًِبست ثش اٛـبٕ اًلآبت ثب اّو٘ت تَػي 

 ًضد ػبصهبى اؿبسُ ًوَد.   

دس هَاد هختلٜٖ اص ٟبًَى ثبصاس اٍساٝ ثْبداس ً٘ض حؼت هَسد ٍُبٗٚ هختلٜٖ ثشْٓذُ ػبصهبى ًْبدُ 

ثش حؼي اخشإ ٟبًَى ثبصاس تَػي اؿخبف تحت ًِبست ٍ ؿذُ اػت ٣ِ توبهٖ آًْب دس ساػتبٕ ًِبست 

 ثبؿذ. گزاساى هٖ دس ًْبٗت خْت حَٜ ح٠َٝ ػشهبِٗ

ػْبهٖ ٓبم دس ٍّلِ اٍل ثش ْٓذُ ؿَسإ ٓبلٖ ثَسع ٍ  ّبٕ ؿش٣تّشچٌذ ٣ِ ٍُِٜ٘ ًِبست ثش 

هِ ٗبٛتِ ٍ تش ً٘ض ًِبست ّوچٌبى ادا ػبصهبى ثَسع ٍ اٍساٝ ثْبداس ًْبدُ ؿذُ اػت ل٤ي دس ػٌَح پبٗ٘ي

ٟبًَى ثبصاس اٍساٝ ثْبداس ثش ْٓذُ  هَخت ثِػلؼلِ هشاتت ًِبست تب ػٌَح ثٔذٕ ً٘ض هؼتوش ثَدُ ٍ 

ٟبًَى ثبصاس  1هبدُ  6ثٌذ  ثش اػبع خَد اًتِبم ّبٕ تـ٤لاػت.  ؿذُ دادُٟشاس  خَد اًتِبم ّبٕ تـ٤ل

ى ثشْٓذُ داسًذ ٍ ّوچٌ٘ي ثشإ اٗي ٟبًَ هَخت ثِتَاًٌذ ثشإ حؼي اخشإ ٍُبٜٖٗ ٣ِ  اٍساٝ ثْبداس هٖ

إ ٍ  إ خَد ٍ اًتِبم ثخـ٘ذى ثِ سٍاثي ث٘ي آوبء، هَاثي ٍ اػتبًذاسدّبٕ حشِٛ تٌِ٘ن ٛٔبل٘ت حشِٛ

 ،اًوجبًٖ لاصم سا ٍهْ ٍ اخشا ٣ٌٌذ. ه٠شسات ثبصاس ػشهبِٗ ثِ دلاٗل هختلٚ پَٗب ٍ هتحَل اػت

ه٠شسات ًبُش ثش ٓول٘بت ثِ ه٠شسات ًِبستٖ ٕ ٣ِ سًٍذ اٗي تحَل اص ه٠شسات تـ٤٘ل ثبصاس ٍ ًَس ثِ

(. ثذْٖٗ اػت ٣ِ تٌْب ٍهْ الضاهبت ٟبًًَٖ خْت ًِبست ثش 1378٘ش چْشُ دادُ اػت )٣ذخذاٖٗ، ت٘٘
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حؼي اخشإ ٓول٤شد ٛٔبلاى ثبصاس ػشهبِٗ ٍ ٗب اؿخبف تحت ًِبست ٣بٖٛ ً٘ؼت ٍ ًِبست تٌْب صهبًٖ 

هٌبػت ثِ  هوبًت اخشإضاهبت ٍ ه٠شسات ٟبًًَٖ، ٗبثذ ٣ِ ّشگًَِ ٠ًن ال هٌٔبٕ ٣بهل خَٗؾ سا هٖ

ّوشاُ داؿتِ ثبؿذ. دس اٗي ساػتب سػ٘ذگٖ ثِ تخلٜبت اًوجبًٖ ًبؿشاى اص ّش ٢ٗ اص ه٠شسات ٟبًَى ثبصاس 

٣ِ دسًْبٗت سإٔ كبدسُ ٟبثل  1ثَسع ًْبدُ ؿذُ اػت هذٗشُ ّ٘ئتٍ ٗب ه٠شسات رٗشثي ثشْٓذُ 

ثبؿذ. ػبصهبى هَُٚ اػت دس كَست است٤بة ثشخٖ  دس ػبصهبى ثَسع ٍ اٍساٝ ثْبداس هٖ تدذٗذًِش

اًگبسٕ ؿذُ اػت، هٌبثٞ   ٛلل ؿـن ٟبًَى ثبصاس اٍساٝ ثْبداس خشم ثش اػبعآوبل دس ثبصاس ػشهبِٗ ٣ِ 

ثب  ٟبًَى هز٣َس، خشائن است٤بثٖ سا ثِ هشاخْ رٗللاح ٟوبٖٗ آلام ًوبٗذ تب ثشخَسد هٌبػت 52هبدُ 

 هدشهبى كَست پزٗشد.

 

2حقًق سُبمدازان ي کبزکسدَبی اصلی مبلكیت -2
 

هٌبثٞ اٗي اكل، ساّجشٕ ؿش٣تٖ ثبٗذ حبَٛ ح٠َٝ ػْبهذاساى ثَدُ ٍ آوبل اٗي ح٠َٝ سا تؼْ٘ل ٣ٌذ. 

 تَاى ثشسػٖ ًوَد. ح٠َٝ ػْبهذاساى سا اص دٍ هٌِش ٣لٖ ح٠َٝ هبلٖ ٍ ح٠َٝ ٗ٘شهبلٖ هٖ

 

 حقًق مبلی  -2-1

هٌذٕ ٍ ػْ٘ن ؿذى دس  هبلٖ ػْبهذاساى ٓجبست اص حٞ ػْ٘ن ؿذى دس ػَد ٍ ّوچٌ٘ي حٞ ثْشُح٠َٝ 

لاٗحِ اكلاح ٟؼوتٖ اص  90ثبؿذ. حٞ ػْ٘ن ؿذى دس ػَد ؿش٣ت ثش اػبع هبدُ  داساٖٗ ؿش٣ت هٖ

ثٌٖ٘ گشدٗذُ هجٌٖ ثش ا٤ٌِٗ دس كَست ٍخَد هٌبْٛ،  كشٗح پ٘ؾ كَست ثِ 13473ٟبًَى تدبست هلَة 

دسكذ اص ػَد ٍٗظُ ػبلاًِ ه٘بى ػْبهذاساى الضاهٖ اػت. ت٠ؼ٘ن ػَد ه٘بى ػْبهذاساى ثب اخز ت٠ؼ٘ن دُ 

ثبؿذ ل٤٘ي ٣ل ػَد ؿش٣ت ٟبثل  تلو٘ن ٍ تلَٗت خَد ػْبهذاساى دس ٟبلت هدوْ ٓوَهٖ هو٤ي هٖ

ؿَد ٍ ٠ٛي ػَد ٟبثل ت٠ؼ٘ن تَصْٗ  تَصْٗ ً٘ؼت ثخـٖ اص ػَد ثبثت اًذٍختِ ٟبًًَٖ ٣ٌبس گزاؿتِ هٖ

(. حٞ ػْ٘ن ؿذى ػْبهذاساى دس داساٖٗ ؿش٣ت سا ثبٗذ دس دٍ ه٠ٌْ صهبًٖ، 1385)خضآٖ،  گشدد هٖ

ٌّگبم ح٘بت ٍ ٛٔبل٘ت ؿش٣ت ٍ ّوچٌ٘ي صهبى اًحلال ؿش٣ت دس ًِش گشٛت. ػْبهذاساى دس صهبى 

ح٘بت ؿش٣ت ثِ ٌّگبم اٛضاٗؾ ػشهبِٗ، ثِ ًؼجت ػْبهٖ ٣ِ هبل٢ ّؼتٌذ دس خشٗذ ػْبم خذٗذ هٌبثٞ 

(. دس ه٠ٌْ صهبًٖ اًحلال ؿش٣ت ً٘ض پغ اص 1389ت٠ذم داسًذ )اػ٤ٌٖ٘،  لاٗحِ ٟبًًَٖ حٞ 166 هبدُ

                                              
  ٟبًَى ثبصاس اٍساٝ ثْبداس 35هبدُ . 1

2. The rights of Shareholders and Key Ownership Functions 

 ًبه٘ن.  هٖ« لاٗحِ ٟبًًَٖ»سا خْت سٓبٗت اختلبس  1347دس اٗي ًَؿتبس لاٗحِ اكلاح ٟؼوتٖ اص ٟبًَى تدبست هلَة . 3
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لاٗحِ ٟبًًَٖ، ؿش٣ت ثذٍاً اٟذام ثِ ثبصپشداخت هجلٖ  224ّبٕ ؿش٣ت ثش اػبع هبدُ  پشداخت ثذّٖ

ست اػوٖ ثِ ػْبهذاساى ًوَدُ ٍ هبصاد هجبلٖ هَخَد سا ثِ تشت٘ت ه٠شس دس اػبػٌبهِ ؿش٣ت ٍ دس كَ

 ًوبٗذ. ػ٤َت اػبػٌبهِ ثِ ًؼجت ػْبم ه٘بى ػْبهذاساى ت٠ؼ٘ن هٖ

 

 حقًق غیسمبلی -2-2

ح٠َٝ ٗ٘شهبلٖ ػْبهذاساى ثِ چْبس ٟؼن؛ حٞ اًلاّ، حٞ ٓوَٗت دس ؿش٣ت ٍ حٞ اًت٠بل ػْبم، حٞ 

گشدد.  ثٌذٕ هٖ هدبهْ ٍ حٞ سإٔ ت٠ؼ٘ن سئ٘ؼِ ّ٘ئتٗب  هذٗشُ ّ٘ئت٣بًذٗذا ؿذى ثشإ ٓوَٗت دس 

تَاى اخشاج ًوَد ٍ ػْبم ٍٕ سا ثبًل ٣شد هگش  ػْبهذاس سا ثب ٓوَٗت دس ؿش٣ت ثِ ّ٘چ كَستٖ ًوٖ

٣ِ ػْبم ػْبهذاس ثِ ٛشٍؽ  گزاس ٟبًَىهَاسد تلشٗح ؿذُ اص ػَٕ  اصخولِدس هَاسد هلشح ٟبًًَٖ. 

لاٗحِ ٟبًًَٖ اػت ٣ِ ٓل٘شٗن اخٌبس ؿش٣ت  35گشدد، هَهَّ هبدُ  سػ٘ذُ ٍ ػْبهذاسٕ ٍٕ هلٖ٘ هٖ

هجٌٖ ثش پشداخت هجلٖ تأدِٗ ًـذُ ػْبم، ػْبهذاس هجبدست ثِ پشداخت هجلٖ هز٣َس ٍ خؼبست تأخ٘ش آى 

ًوبٗذ ثٌبثشاٗي ؿش٣ت ػْبم ٍٕ سا اص ًشٗٞ ثَسع ثِ ٛشٍؽ سػبًذُ ٍ ثذٗي تشت٘ت اص ؿش٣ت  ًوٖ

تَاًذ هبًْ حوَس داسًذُ ػْن ؿش٣ت دس خلؼبت گشدد. ّ٘چ س٣ٌٖ اص اس٣بى ؿش٣ت ًوٖ اخشاج هٖ

(. حٞ حوَس دس هدبهْ ٓوَهٖ، هؼتلضم داؿتي 1387گشدد )ػتَدُ تْشاًٖ،  هدبهْ ٓوَهٖ ػْبهذاساى

(. 1385، اًلاّ دسػت اص ٍهٔ٘ت ؿش٣ت، ه٤بى ٍ صهبى دٟ٘ٞ ثشگضاسٕ هدبهْ اػت )خضآٖ

اًلآبت ٣بٖٛ ثشخَسداس ثبؿٌذ، اٗي ثبٗؼت اص  ػْبهذاساى ثشإ اخز تلو٘وبت كح٘ح ٍ ٣بسآهذ هٖ

ثٌٖ٘ گشدٗذُ اػت.  لاٗحِ ٟبًًَٖ ثِ سٍؿٌٖ پ٘ؾ 139ًبم داسد دس هبدُ  "حٞ اًلاّ ػْبهذاس"حٞ سا ٣ِ 

هشاخِٔ ٣شدُ ٍ اص  ّب حؼبة كَست ثِتَاًذ پبًضدُ سٍص ٟجل اص ا٠ًٔبد هدوْ ٓوَهٖ ّش ػْبهذاس هٖ

ٗشاى ٍ گضاسؽ ثبصسػبى سًٍَؿت ثگ٘شد. ػْبهذاساى تشاصًبهِ، حؼبة ػَد ٍ صٗبى، گضاسؽ ٓول٘بت هذ

ؿش٣ت، حٞ اًلاّ اص اهَس ؿش٣ت سا داسًذ تب ثتَاًٌذ دٗگش ح٠َٝ خَٗؾ سا ثِ ًحَ هإثشتشٕ آوبل 

( 1386ؿَد )٣بٍٗبًٖ، هٌلٞ هَخت اخلال دس اهَس ؿش٣ت هٖ ًَس ثًِوبٌٗذ ل٤٘ي پزٗشٛتي اٗي حٞ 

ثخَاّذ ٣ِ اًلآبت سا ثِ ًـبًٖ اٍ اسػبل ٣ٌذ ثل٤ِ خَد ٗب تَاًذ اص ؿش٣ت  ثٌبثشاٗي ػْبهذاس ًوٖ

(.  ثش 1388ٓبت سًٍَؿت ثگ٘شد )اػ٤ٌٖ٘، اؽ ثبٗذ دس ؿش٣ت حبهش ؿَد ٍ اص اػٌبد حبٍٕ اًلاًوبٌٗذُ

ٍ ثبصسػبى ؿش٣ت هَُٚ ثِ اسائِ گضاسؽ اص اهَس خبسٕ ٍ اػبػٖ  هذٗشُ ّ٘ئتهجٌبٕ ّو٘ي دل٘ل 

ٓذم  هوبًت اخشإثبؿٌذ. ه٠ٌي  ز تلو٘ن دس هدبهْ ٓوَهٖ هٖؿش٣ت ثِ ػْبهذاساى، ٟجل اص اخ

لاٗحِ ٟبًًَٖ، ٠ٛذاى آتجبس تلو٘وبت هلَة ًؼجت  89سٓبٗت حٞ اًلاّ ػْبهذاساى سا دس تجلشُ هبدُ 

ثِ تشاصًبهِ ٍ حؼبة ػَد ٍ صٗبى ػبل هبلٖ ثذٍى ٟشائت گضاسؽ ثبصسع ٗب ثبصسػبى ؿش٣ت آلام 
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زاساى ثبتدشثِ هٌبلِٔ ٍ ثشسػٖ تشاصًبهِ ؿش٣ت سا ثِ ثحث ثب هذٗشاى گًوبٗذ. ثؼ٘بسٕ اص ػشهبِٗ هٖ

(. ثب توو٘ي هٌبػت حٞ اًلاّ ػْبهذاس، ثؼتش هٌبػت خْت 1388دٌّذ )خبدهٖ گشاؿٖ، تشخ٘ح هٖ

گ٘شٕ ؿش٣ت  گشدد. خْت حٞ ػْبهذاس دس ؿش٣ت ٣ِ ّوبى حٞ سإٔ اػت ٛشاّن هٖ تشٗي هْنآوبل 

پزٗشد.  گ٘شٕ ػْبهذاساى دس ٟبلت هدبهْ ٓوَهٖ كَست هٖ ٘ندس هَهَٓبت هختلٚ اص ًشٗٞ تلو

ثبؿذ ٣ِ حٞ سإٔ ػْبهذاساى دس ؿش٣ت ػْبهٖ  گ٘شٕ هٖ گ٘شٕ، سإٔ ًش٠ِٗ هٌبػت ٍ ه٠ٌٌٖ تلو٘ن

تبثْ اكل ًؼج٘ت اػت ثذٗي هٌٔب ٣ِ ّش ؿخق دس ؿش٣ت، ػْبم ث٘ـتشٕ داؿتِ ثبؿذ اص حٞ سإٔ 

لاٗحِ ٟبًًَٖ دس خلَف حٞ سإٔ ػْبهذاساى  57هبدُ  ث٘ـتشٕ ثشخَسداس اػت. اٗي ٟبٓذُ دس تجلشُ

تَاى ثب اػتٜبدُ اص اكل ٍحذت هلا١ دس  دس هدبهْ ٓوَهٖ هإػغ ه٠شس گشدٗذُ اػت ٣ِ هٖ

 خلَف حٞ سإٔ ػْبهذاساى دس هدبهْ دٗگش ً٘ض كبدٝ داًؼت. 

تٔذاد ػْبم  ثش اػبعؿَد آى اػت ٣ِ آٗب ػْبهذاس ٓوذُ ؿش٣ت ٣ِ حبل ػإالٖ ٣ِ هٌشح هٖ

تَاًذ ّش تلو٘وٖ سا اتخبر ًوبٗذ تب ثبؿذ هٖخَد داسإ حٞ سإٔ ث٘ـتشٕ ًؼجت ثِ ػبٗش ػْبهذاساى هٖ

 حٞ سإٔ هز٣َس، ؿش٣ت ٍ ػبٗش ػْبهذاساى سا هلضم ثِ اخشإ تلو٘وبت خَد ًوبٗذ؟  ثبلٌجْ

ثبؿذ هٖ دس هَاسدٕ ٣ِ تلو٘وبت ػْبهذاس ٓوذُ ه٠ٌٌٖ ٍ ثب لحبٍ هللحت ؿش٣ت ٍ ػْبهذاساى

ثبؿذ ٍ اؿخبف هضثَس ثب سهبٗت ًوٖ ػبص هـ٤لالضام ؿش٣ت ٍ ػْبهذاساى خْت اخشإ اٗي تلو٘وبت 

ًوبٌٗذ اهب هَهَّ دس صهبًٖ ٣ِ ػْبهذاس ٓوذُ ثِ ّش دل٘ل هجبدست ثِ اخز ٣بهل آًْب سا اخشا هٖ

ػبٗش  ًوبٗذ، ٓذم ٟجَل ٍ اخشإ آًْب تَػيتلو٘وبت ٗ٘شه٠ٌٌٖ ٍ ثشخلاٙ هللحت ؿش٣ت هٖ

اكَل ٣لٖ ٍ ٓوَهبت ثبٗؼت ثِ ًوبٗذ. دس اٗي هَهَّ هّٖبٕ خذٕ هٖػْبهذاساى اٗدبد چبلؾ

تَاًذ آوبل حٞ خَٗؾ سا ٍػ٘لِ اهشاس ٟبًَى اػبػٖ ّ٘چ ٣غ ًوٖ 40اكل  ثش اػبع .هشاخِٔ ًوَدُ

٣ِ هبل٤٘ت هـشٍّ ٍ آوبل ح٠َٝ ٍاثؼتِ ثِ  گًَِ ّوبىثِ ٗ٘ش ٗب تدبٍص ثِ هٌبْٛ ٓوَهٖ ٟشاس دّذ. ه٠ٌي 

٣ِ  ًبهـشٍّ اص حٞ هبل٤بًِ سا ٣بسگ٘شٕ ثِ، اػتٜبدُ ٍ ٣ٌذ هٖؿوبسد ٍ اص آى حوبٗت آى سا هحتشم هٖ

(. ثٌبثشاٗي 1380ٍٛٞ اح٤بم ؿشّ هج٘ي اػلام هوٌَّ ًوَدُ اػت )ّبؿوٖ،  اهشاس ثِ ٗ٘ش ثبؿذ كَست ثِ

ثِ ؿش٣ت ٍ ػبٗش ػْبهذاساى ؿَد  ٗ٘شه٠ٌٌٖهٌتْٖ ثِ هشس  چٌبًچِ اتخبر تلو٘وبت ػْبهذاس ٓوذُ

 تَاى اص آى هوبًٔت ًوَد. هٖ

تَاى دس  سإٔ ػْبهذاساى آهشُ ثَدُ ٍ هشثَى ثِ ًِن ٓوَهٖ اػت ثٌبثشاٗي ًوٖ حٞ ثَِٟآذ ساخْ 

اػبػٌبهِ ًؼجت ثِ ػلت حٞ سإٔ ػْبهذاساى هجبدست ًوَد. ه٠ٌي تٌْب هشخْ كبلح دس خلَف ػلت 

لاٗحِ ٟبًًَٖ، ػْبهذاسٕ ٣ِ پغ اص  37ل٘بٗت  35هٌبثٞ هبدُ  ٣ِ ّوچٌبىثبؿذ  ػْبهذاس هٖ حٞ سإٔ

اخٌبس ؿش٣ت، اٟذام ثِ پشداخت هبث٠ٖ هجلٖ اػوٖ ػْبم خَد ًٌوَدُ ٍ ٗب داسًذُ ػْبم ثب ًبم ٗب ثٖ ًبهٖ 



 بررسی اصول حاکمیت شرکتی در نظام حقوقی ایران

 

33 

ًٌوبٗذ، دس ثِ ثٔذ لاٗحِ ٟبًًَٖ دس هْلت ه٠شس ًؼجت ثِ تَٔٗن ػْبم خَد اٟذام  ٣43ِ هٌبثٞ هَاد 

حوَسٕ  كَست ثِگ٘شٕ دس ٟبًَى تدبست كشٛبً  هدبهْ ٓوَهٖ حٞ سإٔ ًخَاّذ داؿت. ه٤بً٘ضم سإٔ

ثٌٖ٘ گشدٗذُ ٣ِ ؿَُ٘ حوَسٕ آن اص حوَس خَد ػْبهذاس ثِ اكبلت ٍ ٗب حوَس ًوبٌٗذُ ٍٕ  پ٘ؾ

حوَس خَد  هٌضلِ ثِ ػْن كبحتٟبًًَٖ  ه٠بم ٟبئنثبؿذ. دس ٣لِ٘ هدبهْ ٓوَهٖ حوَس ٣ٍ٘ل ٗب  هٖ

گ٘شٕ ٗ٘بثٖ ٍ اػتٜبدُ اص ػ٘ؼتن ال٤تش٤ًٍٖ٘ خْت اخز  تل٠ٖ گشدٗذُ اػت ل٤٘ي سإٔ ػْن كبحت

 اػت. ًـذُ ؿٌبختِآسإ ٗبئج٘ي ثِ سػو٘ت 

لاٗحِ ٟبًًَٖ، ٟبثل٘ت  24ثبؿذ ٣ِ دس هبدُ  اص دٗگش ح٠َٝ ٗ٘شهبلٖ ػْبهذاس، حٞ اًت٠بل ػْبم هٖ

تَاًذ  ل٘ت اًت٠بل ػْبم ٍٗظگٖ راتٖ ػْن ثَدُ ٍ ؿش٣ت ًوٖثٌٖ٘ ؿذُ اػت. ٟبث اًت٠بل ٍسِٟ ػْن پ٘ؾ

حَٜ ح٠َٝ  هٌَِس ثِاص حٞ اًت٠بل خَٗؾ ٓذٍل ٣ٌذ.  ػْن كبحتاٗي حٞ سا ػلت ًوَدُ ٗب خَد 

هٌوئي ثجت هبل٤٘ت ػْبهذاس  ّبٕ سٍؽثبٗؼت اص  ػْبهذاساى هٌبثٞ اكل دٍم ساّجشٕ ؿش٣تٖ هٖ

پٌدن تَػِٔ، اًت٠بل  ػبلِ پٌحپ٘ؾ اص تلَٗت ٟبًَى ثشًبهِ ًؼجت ثِ ػْبم تحت تول٢ اػتٜبدُ ًوَد. تب 

سػ٘ذ ٍ  ثبٗؼت دس دٛتش ثجت ػْبم ؿش٣ت ثِ ثجت هٖ لاٗحِ ٟبًًَٖ هٖ 40ػْبم ثب ًبم هٌبثٞ ثب هبدُ 

ًوَدًذ. دس هَاسدٕ ٣ِ  دٌّذُ ٗب ٣ٍ٘ل ٍ ٗب ًوبٌٗذُ ٟبًًَٖ ٍٕ، اًت٠بل سا دس دٛتش هضثَس اهوبء هٖ اًت٠بل

ثَد ًـبًٖ ٣بهل اًت٠بل گ٘شًذُ ً٘ض دس دٛتش ثجت ػْبم ؿش٣ت ٟ٘ذ  ًـذُ پشداختوٖ ػْن توبهٖ هجلٖ اػ

سػ٘ذ ٍ اص ًِش اخشإ تْٔذات ًبؿٖ اص ٠ًل  گ٘شًذُ ٗب ٣ٍ٘ل ٍ ٗب ًوبٌٗذُ ٟبًًَٖ ٍٕ هٖ ٍ ثِ اهوبٕ اًت٠بل

ش ؿش٣ت ٍ آهذ اص ًِ ٍ اًت٠بل ػْن هٔتجش ثَد. ّش اًت٠بلٖ ٣ِ ثذٍى سٓبٗت ؿشاٗي هز٣َس ثِ ٓول هٖ

ٟبًَى ثشًبهِ پٌدن تَػِٔ،  99ثٌذّبٕ )الٚ( ٍ )ة( هبدُ  اهبگشدٗذ  اؿخبف ثبلث ٛبٟذ آتجبس تل٠ٖ هٖ

ٟبًَى  99ثٌذ )الٚ( هبدُ  ثش اػبعلاٗحِ ٟبًًَٖ سا ًؼخ هوٌٖ ًوَدُ اػت. ثذٗي تَه٘ح ٣ِ  40هبدُ 

٘ي پغ اص آى اٟذام ثِ اًتـبس ثشًبهِ پٌدن تَػِٔ، ٣لِ٘ اؿخبكٖ ٣ِ تب صهبى تلَٗت اٗي ٟبًَى ٍ ّوچٌ

ًؼجت ثِ ثجت آى ًضد ػبصهبى ثَسع ٍ اٍساٝ ثْبداس اٟذام  اًذ ه٤لٚاٍساٝ ثْبداس ٣شدُ ٗب خَاٌّذ ًوَد 

ثبٗؼت دس  دس ػبصهبى ً٘ض ثِ اػتٌبد ثٌذ )ة( هبدُ هز٣َس ٠ٛي هٖ ؿذُ ثجتًوبٌٗذ. هٔبهلات اٍساٝ 

ثب سٓبٗت ه٠شسات هٔبهلاتٖ ّش ٢ٗ اص آًْب حؼت ٍ ثبصاسّبٕ خبسج اص ثَسع داسإ هدَص ٍ  ّب ثَسع

دس اٌٗدب هَسد كَست پزٗشد ٍ هٔبهلِ اٍساٝ ثْبداس هز٣َس ثذٍى سٓبٗت تشت٘جبت َٛٝ ٛبٟذ آتجبس اػت. 

دس ثبصاسّبٖٗ ٗ٘ش اص ثبصاس ثَسع ٍ « ٠ٛذاى آتجبس هٔبهلات اٍساٝ ثْبداس» ٣ِ  اػت آىاػبػٖ  ػإال

ت ٗب ثٌلاى ًؼجٖ )ٌٖٗٔ كح٘ح ه٘بى ًشٛ٘ي ٟشاسداد ٍ ٗ٘شٟبثل اػتٌبد دس ثٌلاى هٔبهلا هٌضلِ ثِٛشاثَسع 

 ه٠بثل ثبلث( ٍ ٗب ٟبثل اثٌبل اػت؟
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٣ِ ح٤ن ثٌلاى ًؼجٖ ٍ ّوچٌ٘ي ٟبثل٘ت اثٌبل ً٘بص ثِ ًق كشٗح ٟبًًَٖ داؿتِ ٍ اص  سػذ هٖثِ ًِش 

هشثَى ثِ هٔبهلات ٣ِ ٓجبستٌذ اص كحت،  ّبٕ ٍهٔ٘تٓجبسات هدول ًجبٗذ اػتٌجبى ؿَد. اص ه٘بى 

 99هز٣َس دس هبدُ « ٠ٛذاى آتجبس هٔبهلِ»ثب هبّ٘ت ح٠َٟٖ  آًچِثٌلاى، ٛؼخ، ٟبثل اثٌبل ٍ ثٌلاى ًؼجٖ 

تَاًذ ّوبٌّگ ثبؿذ، ثٌلاى هٔبهلات اٍساٝ ثْبداسٕ اػت ٣ِ پٌدن تَػِٔ هٖ ػبلِ پٌحٟبًَى ثشًبهِ 

 .پزٗشد هٖكَست خبسج اص ثبصاسّبٕ ثَسع ٍ ٛشاثَسع 

 ٍهَاثي  ثش اػبعثذٗي تشت٘ت ًحَُ اًدبم هٔبهلات ٍ تؼَِٗ آى ّوچٌ٘ي ثجت ٓول٘بت هشثًَِ 

ًوبٗ٘ن. هضٗت هْن  پزٗشد ٣ِ دس آتٖ آى سا تـشٗح هٖ ػبصهبى اًدبم هٖ هذٗشُ ّ٘ئته٠شسات هلَة 

بداس سا هو٤ي ٓشهِ ٓوَهٖ ٍ ٟبثل٘ت اًت٠بل ػْبم آى اػت ٣ِ هـبس٣ت ٍ هبل٤٘ت ٓوَهٖ اٍساٝ ثْ

 (. 1391)ٛلاح تٜتٖ،  ػبصد هٖپغ اًذاصّبٕ ٣َچ٢ هشدم سا ٛشاّن  ٣بسگ٘شٕ ثِػبختِ ٍ 

ٓوَٗت دس  هٌَِس ثِهلبدٗٞ ح٠َٝ ٗ٘ش هبلٖ ػْبهذاساى، حٞ ٣بًذٗذا ؿذى  ٤ٖٗ دٗگش اص

لاٗحِ ٟبًًَٖ  107هبدُ  ثش اػبعثبؿذ. ؿش٣ت ػْبهٖ  هدبهْ ٓوَهٖ هٖ سئ٘ؼِ ّ٘ئتٗب  هذٗشُ ّ٘ئت

گشدد. ثٌبثشاٗي ٣بًذٗذاّبٕ اٗي  ؿَد، اداسُ هٖ إ ٣ِ اص ه٘بى ػْبهذاساى اًتخبة هٖ هذٗشُ ّ٘ئت ٍػ٘لِ ثِ

ًوبٌٗذ. سٗبػت هدوْ ٓوَهٖ ٍ  ً٘ض اص ه٘بى ػْبهذاساى ثَدُ ٍ آلام آهبدگٖ هٖ هذٗشُ ّ٘ئتػوت دس 

ذاساى حبهش دس خلؼِ اًتخبة ثبٗؼت اص ه٘بى ػْبه لاٗحِ ٟبًًَٖ هٖ 101ًبُشاى ثش خلؼِ ً٘ض هٌبثٞ هبدُ 

ثبٗذ ػْبهذاس ثَدُ ٍ ّش ػْبهذاسٕ حٞ ٣بًذٗذا ؿذى سا داسا  ثبلٌجْؿًَذ ٣ِ ٣بًذٗذاّبٕ اٗي ػوت ً٘ض 

 ثبؿذ. هٖ

 تَاى دس هَسد ح٠َٝ داسًذگبى ػْبم ؿش٣ت لحبٍ ًوَد ثٌذٕ ٣لٖ دٗگشٕ سا ٣ِ هٖت٠ؼ٘ن

لٖ؛ اه٤بى ٠ًل ٍ اًت٠بل اٍساٝ ٍ ثجت ثٌذٕ ح٠َٝ داسًذگبى ػْبم ؿش٣ت دس چْبس هحَس اكت٠ؼ٘ن

ػَد  هَْٟ ثِهبل٤٘ت داسًذگبى خذٗذ، اه٤بى تٔ٘٘ي هذٗشاى لاٗٞ خْت اداسُ اهَس ؿش٣ت، پشداخت 

اٍساٝ ٍ ّوچٌ٘ي اه٤بى ًِبست ثش ٓول٤شد ؿش٣ت اص ًشٗٞ دػتشػٖ ثِ اًلآبت كح٘ح پ٘شاهَى 

 ثبؿذ.ٓول٘بت هبلٖ ؿش٣ت هٖ

ًبهِ هٔبهلات  ثْبداس ٍ ّوچٌ٘ي ثجت ٠ًل ٍ اًت٠بلات آى، آٗ٘ي دس هَهَّ اًدبم هٔبهلات اٍساٝ

ؿش٣ت ثَسع اٍساٝ ثْبداس ٍ ّوچٌ٘ي دػتَسالٔول اخشاٖٗ ًحَُ اًدبم هٔبهلات دس ثَسع اٍساٝ ثْبداس 

تْشاى ٍ دػتَسالٔول اخشاٖٗ ًحَُ اًدبم هٔبهلات اٍساٝ ثْبداس دس ٛشاثَسع اٗشاى ثِ تلَٗت سػ٘ذُ 

٘بى الضاهبت ٍ ه٠شسات خبف، تشت٘جبتٖ سا دس خلَف ًحَُ اًدبم هٔبهلات اٍساٝ اػت ٣ِ ّش٣ذام ثب ث

ًبهِ  آٗ٘ي 1)هبدُ  "ػبهبًِ هٔبهلات"ثْبداس ه٠شس داؿتٌذ ٣ِ ثب سٓبٗت آًْب ٍ اًدبم هٔبهلات اص ًشٗٞ 

اؿخبف  ًِش آوبلهٔبهلات ؿش٣ت ثَسع اٍساٝ ثْبداس( هٔبهلات ثِ ًحَ هٌوئٌٖ ٍ ثذٍى اه٤بى 
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پزٗشد. ٤ًتِ ٟبثل تَخِ آى اػت ٣ِ تب ٟجل اص تلَٗت ٟبًَى ثشًبهِ پٌدن تَػِٔ خوَْسٕ  كَست هٖ

اص ًشٗٞ  ثَدًذ  ؿذُ پزٗشٛت٣ِِ دس ثَسع ٍ ٗب ٛشاثَسع اٗشاى  ّبٖٗ ؿش٣تهٔبدلات اػلاهٖ اٗشاى، تٌْب 

ٕ ػْبهٖ ٓبم ٣ِ دس ثبصاسّب ّبٕ ؿش٣تگشٛت ٍ ػبٗش  تشت٘جبت ٟبًًَٖ هٔبهلات ثَسػٖ اًدبم هٖ

ثٔذ  اهبثَدًذ ٟبثل٘ت دػتشػٖ ثِ ػبهبًِ هٔبهلات ثشإ آًبى ٛشاّن ًجَد   ًـذُ پزٗشٛتِثَسػٖ ٍ ٛشاثَسػٖ 

ًضد ػبصهبى ثَسع ٍ اٍساٝ  ؿذُ ثجتاص تلَٗت ٟبًَى ثشًبهِ پٌدن تَػِٔ، ٣لِ٘ هٔبهلات اٍساٝ ثْبداس 

ٟبًَى هز٣َس ثبٗؼتٖ اص ًشٗٞ ثبصاسّبٕ ثَسع ٍ ٗب ٛشاثَسػٖ ٍ ثب سٓبٗت  99هبدُ  ثش اػبعثْبداس، 

ه٠شسات هشثًَِ اًدبم پزٗشد ٍ ه٠ٌي هٔبهلاتٖ ٣ِ خلاٙ اٗي تشت٘جبت اًدبم پزٗشد سا ٛبٟذ ٍخبّت 

ه٠شسات ثَسػٖ ٍ ٗب  ثش اػبعػْبهٖ ٓبم  ّبٕ ؿش٣ت. لزا توبهٖ هٔبهلات ًوَدُ اػتٟبًًَٖ ٟلوذاد 

ساّجشٕ ؿش٣تٖ اػت، تأه٘ي  هذًِشتَاى اًوٌ٘بًٖ سا ٣ِ  پزٗشد ٍ اص اٗي ساُ هٖ سػٖ كَست هٖٛشاثَ

هٌذٕ ًوَد. پغ اص اًدبم هٔبهلات اٍساٝ ثْبداس، ثجت هبل٤٘ت ٍ ػبث٠ِ ٠ًل ٍ اًت٠بلات اٍساٝ خْت ًِبم

ِٜ٘ ثجت، ًگْذاسٕ، ٟبًَى ثبصاس اٍساٝ ثْبداس، ٍُ 1هبدُ  7ثبصاس ػشهبِٗ هْن ثَدُ ٍ ثشإ تح٠ٞ آى ثٌذ 

گزاسٕ هش٣ضٕ اٍساٝ ثْبداس ٍ  اًت٠بل هبل٤٘ت اٍساٝ ثْبداس ٍ تؼَِٗ ٍخَُ سا ثشْٓذُ ؿش٣ت ػپشدُ

 تؼَِٗ ٍخَُ ًْبدُ اػت.

ّبٕ ػْبهذاساى ثَدُ ٍ دس ٣بسآهذٕ  تٔ٘٘ي هذٗشاى لاٗٞ خْت اداسُ اهَس ؿش٣ت، ٤ٖٗ اص دٗذِٗ

ػْبهٖ ٓبم  ّبٕ ؿش٣تچگًَگٖ اًتخبة هذٗشاى  ٔدس صهٌ٘اػت. ٟبًَى ثبصاس  هإثشثؼ٘بس  ّب ؿش٣ت

ٟبًَى ثبصاس( ث٘بى  29)ًبؿشاى اٍساٝ ثْبداس( ػ٤َت ًوَدُ ٍ تٌْب دس هَسد هذٗشاى ًْبدّبٕ هبلٖ )هبدُ 

ثشًشٙ  هٌَِس ثِٟبًَى تَػِٔ اثضاسّب ٍ ًْبدّبٕ هبلٖ خذٗذ  13ح٤ن ٣شدُ اػت. دس اٗي ساػتب هبدُ 

 ّبٕ ؿش٣تإ سا ثشإ هذٗشاى ًبؿشاى اٍساٝ ثْبداس ) دى كلاح٘ت حشًِٛوَدى خلأ ٟبًَى ثبصاس، داسا ثَ

 ٣ٌٌذُ اًتخبةإ هذٗشاى، هشخْ  ػْبهٖ ٓبم( الضاهٖ داًؼتِ ٍ دس كَست ٠ٛذاى ٗب ػلت كلاح٘ت حشِٛ

هذٗش سا هَُٚ ثِ خَدداسٕ اص اًتخبة ٍ ٗب ثش٣ٌبس ًوَدى هذٗشاى هٌتخت ًوَدُ اػت. ّوچٌ٘ي ؿَسإ 

ثشتشٗي ًْبد ًبُش ثبصاس ػشهبِٗ ه٤لٚ ًوَدُ تب ؿشاٗي ٍ هٔ٘بسّبٕ  ٌَٓاى ثِاٝ ثْبداس سا ٓبلٖ ثَسع ٍ اٍس

إ هذٗشاى ًبؿشاى اٍساٝ ثْبداس سا اص ح٘ث تحل٘لات ٍ ػَاثٞ تدشثٖ هشتجي ٍ ّوچٌ٘ي  كلاح٘ت حشِٛ

پ٘ـٌْبد دّذ  ٣ِ دس اٗي  ٍصٗشاى ّ٘ئتًحَُ ػلت كلاح٘ت آًْب تَػي ػبصهبى سا خْت تلَٗت ثِ 

 سػ٘ذ.    ٍصٗشاى ّ٘ئتثِ تلَٗت  1/8/1390ٟبًَى تَػِٔ اثضاسّب دس تبسٗخ  13ًبهِ اخشاٖٗ هبدُ  ساػتب آٗ٘ي

ثبؿذ ٣ِ ثب هٖ ّب ؿش٣تاٍساٝ ثْبداس ً٘ض اص ح٠َٝ هبلٖ هؼلن كبحجبى ػْبم  هَْٟ ثِدسٗبٛت ػَد 

ًؼجت ٟبًَى ثبصاس  شچٌذ تَخِ ثِ اّو٘ت آى، لاٗحِ ٟبًًَٖ هَادٕ سا ثشإ اح٤بم آى ٍهْ ًوَدُ اػت ّ

ٟبًَى تَػِٔ اثضاسّب ٍ ًْبدّبٕ هبلٖ خذٗذ دس  15دُ ل٤٘ي هبدُ ٣شثِ هَهَّ پشداخت ػَد ػ٤َت 
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ٟبًَى  36داٍسٕ هَهَّ هبدُ  ّ٘ئتاٗي خلَف ث٘بى ح٤ن ًوَدُ ٍ دس كَست ٓذم پشداخت ػَد، 

 ٢ٗ هشخْ تخللٖ، كبلح ثِ سػ٘ذگٖ ٟشاس دادُ اػت. ٌَٓاى ثِثبصاس سا 

 

1زفتبز یكسبن بب سُبمدازان -3
 

ػْبهذاساى خبسخٖ ٍ  اصخولِهٌبثٞ اٗي اكل ساّجشٕ ؿش٣تٖ، ثبٗذ سٛتبس ٤ٗؼبى ثب ّوِ ػْبهذاساى 

ثبٗؼت اٗي اه٤بى سا داؿتِ ثبؿٌذ ٣ِ اص تدبٍص  ػْبهذاساى اٟل٘ت سا توو٘ي ًوَد. ّوِ ػْبهذاساى هٖ

تَاًذ داؿتِ ثبؿذ  َٝ ػْبهذاساى، اؿ٤بل ٍ كَس هتٌَٖٓ هٖح٠ ثَِٝ خَد هوبًٔت ٣ٌٌذ. تدبٍص ح٠ ثِ

دس -لاصم خْت اختٌبة اص تدبٍص ٍ ّوچٌ٘ي خجشاى خؼبسات  هوبًت اخشإثبٗؼت ه٠ٌي  ٣ِ هٖ

َٝ ػْبهذاساى اٗي اػت ٣ِ هذٗشٓبهل، ح٠ ثِثٌٖ٘ ًوبٗذ. اص هلبدٗٞ تدبٍص  سا پ٘ؾ -كَست ٍَّٟ آى

اػتٜبدُ اص اًلآبتٖ ٣ِ دس خلَف خشٗبًبت هبلٖ ؿش٣ت ٍ ثبصسػبى ؿش٣ت ثب  هذٗشُ ّ٘ئتآوبٕ 

ػبصد. ثذٗي هٌَِس ه٠ٌي دس هبدُ  َٝ ػْبهذاساى لٌوِ ٍاسد هٖح٠ ثِداسًذ، اٟذام ثِ هٔبهلاتٖ ًوبٌٗذ ٣ِ 

لاٗحِ ٟبًًَٖ، هذٗشاى ٍ هذٗشٓبهل سا اص هٔبهلاتٖ ًِ٘ش هٔبهلات ؿش٣ت ٣ِ هتووي سٟبثت ثب  133

َدُ ٍ ّش هذٗشٕ ٣ِ تخلٚ ٣ٌذ ٍ تخلٚ اٍ هَخت هشس ؿش٣ت گشدد؛ ٓول٘بت ؿش٣ت ثبؿذ، هٌْ ًو

 اػت.  هؼئَل خجشاى آى ٟلوذاد ًوَدُ 

هلا١ ًشح دَٓا ٓلِ٘ هذٗشاى چ٘ؼت؟ ثشخٖ  ٣ِ اػت  آىگشدد هٖ هٌشح  ٖ ٣ِ دس اٌٗدبػإال

َٕ ٓلِ٘ ٣ٌٌذ ٣ِ هلا١ ًشح دٓ اػتذلال هٖ گًَِ اٗيلاٗحِ ٟبًًَٖ،  133ح٠َٟذاًبى ثب لحبٍ رٗل هبدُ 

(. ثِ ًِش 1386هذٗشاى، ٍسٍد صٗبى ثِ ؿش٣ت اػت ٍ ًِ كشٙ اًدبم هٔبهلِ هتووي سٟبثت )پبػجبى، 

٣بٖٛ ٍ هٌوئٌٖ ٣ِ خٌجِ ثبصداسًذگٖ  هوبًت اخشإسػذ ٣ِ خجشاى خؼبست هشس ٍاسد ؿذُ،  هٖ

-هٖ گشدد. صٗشا هذٗشاى ؿش٣ت داسإ ٟذست اخشاٖٗ ٣بهل دس هَسد ؿش٣ت داؿتِ ثبؿذ، هحؼَة ًوٖ

 دٗگشٕ هشس ٍاسدُ سا پٌْبى ػبصًذ.  ٗ٘شٟبًًَٖتَاًٌذ ثب آوبل ثبؿٌذ ٍ هٖ

ؿش٣ت اًدبم گ٘شد  حؼبة ثِلاٗحِ ٟبًًَٖ اص هٔبهلاتٖ ٣ِ ثب ؿش٣ت ٗب  156ثبصسع ً٘ض ٍٛٞ هبدُ 

اٗي هٌْ ٟبًًَٖ  هوبًت اخشإاػت ل٤٘ي  ًْٜ ثبؿذ، هوٌَّ گشدٗذُ  هؼت٠٘ن ٗب ٗ٘شهؼت٠٘ن رٕ ًَس ثِٕ ٍ

تَاى خؼبسات ٍاسدُ سا اص ثبصسع ه٠لش  تٔ٘٘ي ًگشدٗذُ ٣ِ هٌبثٞ َٟآذ ٓوَهٖ هؼئَل٘ت هذًٖ هٖ

 هٌبلجِ ًوَد.

 هٌَِس ثِّب ٍ اثضاس لاصم  هإلِٜ تشٗي هْنَٝ ػْبهذاساى اص ح٠ ثِاه٤بى ًشح دَٕٓ پغ اص تدبٍص 

تَاًذ ثب  ٌَِس ّش ٢ٗ اص ػْبهذاساى هٖاح٠بٝ حٞ ٍ خجشاى خؼبست ٍاسدُ ثِ ػْبهذاساى اػت. ثذٗي ه
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ًبم ٍ ّضٌِٗ خَد اٟذام ثِ ًشح دَٕٓ ح٠َٟٖ ٍ ٣ٜ٘شٕ ًوبٗذ ل٤ي ه٠ٌي تؼْ٘لاتٖ سا ثشإ هدوَٖٓ اص 

ثٌٖ٘ ًوَدُ ٣ِ ثتَاًٌذ ثب ًبم ؿش٣ت ًشح دَٓا ًوبٌٗذ ثذٗي ًحَ ٣ِ ػْبهذاساًٖ ٣ِ  ػْبهذاساى پ٘ؾ

لاٗحِ ٟبًًَٖ  276تَاًٌذ ٍٛٞ هبدُ  ؿش٣ت ثبؿذ، هٖ هدوَّ ػْبم آًبى حذاٟل ٢ٗ پٌدن هدوَّ ػْبم

ٓبهل ثِ ًبم ٍ اص ًشٙ ؿش٣ت ٍ ثِ  ٍ ٗب هذٗش هذٗشُ ّ٘ئتدس كَست تخلٚ ٗب ت٠ل٘ش سئ٘غ ٍ آوبٕ 

ّضٌِٗ خَد اٟبهِ دَٕٓ ًوبٌٗذ ٍ خجشاى ٣لِ٘ خؼبسات ٍاسدُ ثِ ؿش٣ت سا اص آًْب هٌبلجِ ٣ٌٌذ. دس اٗي 

 لِ ح٤ن هز٣َس ٟشاس خَاٌّذ گشٛت. ، ٣لِ٘ ػْبهذاساى، هح٤َمكَست ثب كذٍس سإٔ ثِ ًْٜ ؿش٣ت

ٍ  هذٗشُ ّ٘ئتٓبهل، آوبٕ  ه٠ٌي ٓلاٍُ ثش ٍهْ هحذٍدٗت اًدبم ثشخٖ اص هٔبهلات اص ػَٕ هذٗش

ؿش٣ت  حؼبة ثِثٌٖ٘ ًوَدُ دس هٔبهلاتٖ ٣ِ ثب ؿش٣ت ٍ ٗب  لاٗحِ ٟبًًَٖ، پ٘ؾ 129ثبصسػبى دس هبدُ 

٣ِ اؿخبف هضثَس دس  ّبٖٗ ؿش٣تحتٖ هإػؼبت ٍ ٍ  هذٗشُ ّ٘ئتٓوبٕ ٓبهل ٍ ا ؿَد هذٗش اًدبم هٖ

هؼت٠٘ن ٗب  ًَس ثِ هذٗشُ ّ٘ئتثبؿٌذ، ًتَاًٌذ ثذٍى هدَص  ٓبهل هٖ ٗب هذٗش هذٗشُ ّ٘ئتآًْب ؿش٢ٗ ٗب ٓوَ 

ه٤لٚ اػت ثبصسع  هذٗشُ ّ٘ئتًشٙ هٔبهلِ ٍاْٟ ٗب ػْ٘ن ؿًَذ ٍ دس كَست اخبصُ،  ٗ٘شهؼت٠٘ن

، هٌلْ ًوَدُ ٍ گضاسؽ آى سا ثِ اٍل٘ي هدوْ ٓوَهٖ اسائِ ؿذُ دادُإ ٣ِ اخبصُ آى  ؿش٣ت سا اص هٔبهلِ

دّذ. اص ػَٕ دٗگش ثبصسع ً٘ض ه٤لٚ اػت هوي گضاسؽ خبكٖ حبٍٕ خضئ٘بت هٔبهلِ، ًِش خَد سا 

هٔبهلات هضثَس،  دس خلَفإ ثِ ّوبى هدوْ ت٠ذٗن ٣ٌذ. ٌّگبم اخز تلو٘ن  دسثبسُ چٌ٘ي هٔبهلِ

ٍ ً٘ض دس هدوْ ٓوَهٖ ٓبدٕ  هذٗشُ ّ٘ئتًْٜ دس هٔبهلِ دس خلؼِ  ٓبهل رٕ ٗب هذٗش هذٗشُ ّ٘ئتٓوَ 

حٞ سإٔ ًخَاّذ داؿت. تذاث٘ش هز٣َس پ٘شاهَى هٔبهلات هذٗشاى اص آى خْت اػت ٣ِ ٗبلجبً ػْبهذاساى 

ٌٖ ٠ًؾ ثؼضاٖٗ داسًذ لزا اؿخبف هٌتخت ٗٔ هذٗشُ ّ٘ئتدس چٌ٘ؾ ٍ تش٣٘ت آوبٕ  ّب ؿش٣تٓوذُ 

إ هجبدست ًوبٗذ دس ساػتبسٕ سٓبٗت هٌبْٛ ؿخلٖ خَد ٗب چٌبًچِ ثِ هٔبهلِ هذٗشُ ّ٘ئتآوبٕ 

  ثبؿذ ٍ دس ه٘بى ه٠ٌي ثب ٍهْ ه٠شساتٖ دس خلَف ًحَُ دٌّذُ ثِ خَد هٖػْبهذاس ٓوذُ سإٔ

 ثٌٖ٘ هؼئَل٘ت هذٗشاىدّٖ هٔبهلِ هذٗشاى ٍ تلَٗت آى اص ػَٕ هدوْ ٓوَهٖ ٍ ّوچٌ٘ي پ٘ؾگضاسؽ

ّبٕ دس ٛشم ٓذم تأٗ٘ذ تَػي هدوْ، اثضاسّبٖٗ سا ثشإ ت٠َٗت ًِبست ثش ٓول٤شد هذٗشاى ٍ گشٍُ

 ٌوَدُ اػت.ثٌ٘٘پ٘ؾ هذٗشُ ّ٘ئتهبلٖ حبهٖ آًبى دس تش٣٘ت 

حوبٗت اص ح٠َٝ ػْبهذاساى ه٠شس گشدٗذُ ٣ِ دس اٗي ه٘بى ح٠َٝ ػْبهذاساى  هٌَِس ثِاٗي تذاث٘ش  

ثبؿذ چشا٣ِ آصادٕ ٛٔبل٘ت اٟتلبدٕ ػجت حب٣و٘ت تَاًوٌذاى  خشد ً٘بصهٌذ حوبٗت ث٘ـتشٕ هٖ

( ٣ِ اٗي 1391پَس، )داساة ٣ٌذ هّٖبٕ ٣َچ٢ تٌگ اٟتلبدٕ ؿذُ ٍ ٓشكِ سا ثش كبحجبى ػشهبِٗ

 ًوبٗذ. هَهَّ اّو٘ت دخبلت ه٠ٌي دس اٗدبد تَاصى ٍ دٛبّ اص ح٠َٝ ػْبهذاساى خشد سا ث٘ـتش   هٖ
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گ٘شٕ دس  تَاى ثِ ًش٠ِٗ سإٔ هلبدٗٞ حوبٗت ه٠ٌي اص ح٠َٝ ػْبهذاساى خشد هٖدٗگش  اصخولِ

لاٗحِ ٟبًًَٖ، تٔذاد  88هبدُ  ثش اػبعاؿبسُ ًوَد. ثِ ٌّگبم اًتخبة هذٗشاى  هذٗشُ ّ٘ئتاًتخبة آوبٕ 

دٌّذُ ثشاثش  ؿَد ٍ حٞ سإٔ ّش سإٔ آسإ ّش ػْبهذاس دس ٓذد هذٗشاًٖ ٣ِ ثبٗذ اًتخبة ؿًَذ هشة هٖ

هز٣َس خَاّذ ثَد. ػْبهذاس هخ٘ش اػت ٣ِ توبهٖ آسإ خَد سا ثِ ٢ٗ ًٜش ثذّذ ٗب آى  هشة حبكل ثب

ؿَد تب ػْبهذاساى سا ث٘ي چٌذ ًٜشٕ ٣ِ هبٗل ثبؿذ ت٠ؼ٘ن ٣ٌذ. اٗي سا٤ّبس اص ػَٕ ه٠ٌي هَخت هٖ

ًوَدُ ٍ تَاى  خشد ثب تٔذاد هحذٍد سإٔ ثتَاًٌذ آساء خَد سا ه٘بى توبهٖ هذٗشاى هَسد آتوبد خَد ت٠ؼ٘ن

دّذ. اص ػَٕ دٗگش ٟبٓذُ هـبس٣ت ػْبهذاساى خشد سا دس اخز تلو٘وبت ٣لاى ؿش٣ت اٛضاٗؾ هٖ

هز٣َس سا ه٠ٌي آهشُ آلام ًوَدُ ٍ ثذٗي تشت٘ت اه٤بى تَاٛٞ خلاٙ آى سا  دس ٟبلت اػبػٌبهِ ؿش٣ت 

ثش  ّب ؿش٣ت ٓذم اه٤بى تحو٘ل ًِش ػْبهذاساى ٓوذُ هٌَِس ثِثبؿذ. چٌ٘ي تذث٘شٕ هو٤ي ًوٖ

 اػت.  اًذٗـِ ؿذُ ػْبهذاساى خشد دس ٟبلت اػبػٌبهِ ثَدُ

دس خلَف اٛـبٕ  گزاس ٟبًَى٤ٖٗ اص سا٤ّبسّبٕ سٓبٗت ثشاثشٕ ػْبهذاساى، هوٌَٓ٘تٖ اػت ٣ِ 

 ثشإ ٤ٗؼشٕ اص اؿخبكٖ ٣ِ حؼت هَٟٔ٘ت "اًلآبت ًْبًٖ"اًلآبت هحشهبًِ ؿش٣ت تحت ٌَٓاى 

. ًوَدُ اػتٟبًَى ثبصاس ٍهْ  46اًلآبت دػتشػٖ داسًذ، دس هبدُ  ُِٜ٘ خَٗؾ دس ؿش٣ت ثِ اٗيٍ ٍ

ه٠ٌي ثب ٍهْ ح٤ن هز٣َس ػجت ؿذُ تب اًلآبتٖ ٣ِ دس اخت٘بس داؿتي آًْب ثبٓث ثشتشٕ ٗبٛتي داسًذُ 

ثذٗي تشت٘ت ّوِ ػْبهذاساى دس هَٟٔ٘ت ٤ٗؼبًٖ ٟشاس گشٛتِ  ٍ ؿَد اٛـب ًگشدد آى ثش ػبٗش اؿخبف هٖ

ات هٔبهلاتٖ، ٛوبٕ سٟبثتٖ ػبلن دچبس خذؿِ ًـذُ ٍ تَاصى ه٠ٌٌٖ ه٘بى اؿخبف ٍ ثب سٓبٗت ه٠شس

خَسد. ّوگبى ثِ اٗي ٤ًتِ ارٓبى داسًذ ٣ِ اًلآبت، ه٘ض ثبصاس ًهت٠بهٖ دس ثبصاس ػشهبِٗ ثشّن 

ٍ داسإ تجٔبت هبلٖ اػت لزا ًْبد ًبُش ثبٗذ ٛشكت ثشاثشٕ اًلآبت سا ثشإ ّوِ ٛٔبلاى  ؿذُ ؿٌبختِ

 (.1389شاّن ًوبٗذ )ه٘شصاٖٗ هٌٜشد، ثبصاس ٛ
 

1وفعبن دز زاَبسی شسکتی وقش ذی -4
 

٢ٗ ؿخق ح٠َٟٖ ّوبًٌذ ػبٗش اؿخبف خبهِٔ داسإ تٔبهلات ٍ سٍاثي  ٌَٓاى ثِؿش٣ت ػْبهٖ 

ّوَاسُ ػٖٔ ثش آى داؿتِ اػت ٣ِ دس اٗي  گزاس ٟبًَى سٍ اٗيثبؿذ. اص  هت٘٘شٕ ثب ث٠ِ٘ اؿخبف هٖ

تٔبهلات، چبسچَثٖ سا خْت ٣ٌتشل سٛتبس ؿش٣ت دس ساػتبٕ حَٜ ح٠َٝ اؿخبف هشتجي ثب آى 

سٗضٕ ًوبٗذ. داٗشُ اٗي اؿخبف اص ػْبهذاساى ؿش٣ت آٗبص گـتِ ٍ تب اؿخبكٖ اص ٟج٘ل ثؼتب٤ًبساى ٍ  پٖ

ٗبثذ. دس  ثٌٌ٘ذ، گؼتشؽ هٖ ول٤شد ؿش٣ت ه٣ِٖ ح٠َٝ خَد سا دس استجبى ثب ٓ ـ رٌٜٗٔبى� ػبٗشٗي 

                                              
1. The Role of stakeholders in Corporate Governance 
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 خلَف ػْبهذاساى ؿش٣ت، ه٠ٌي ًْبٗت تلاؽ خَد سا ثشإ حَٜ ٍ تأه٘ي ح٠َٝ آًبى ثِ ٣بس ثؼتِ

حغ ًوَد اهب دس هَسد ح٠َٝ  خَثٖ ثِتَاى دس هجبحث ساّجشٕ ؿش٣تٖ  اػت ٣ِ اٗي اهش سا هٖ

 ٍ چگًَگٖ ا٤ًٔبع آى دس ح٠َٝ داخلٖ ثبٗذ ثشسػٖ ث٘ـتشٕ ًوَد. 1ًٜٔبى رٕ

تَاى  ثٌٖ٘ اثضاس آى سا هٖ ًٜٔبى ؿش٣ت دس ح٠َٝ داخلٖ ٍ پ٘ؾ ثؼي ّشچِ ث٘ـتش تأه٘ي ح٠َٝ رٕ

  ٤ٖٗ اص هٔ٘بسّبٕ هٌلَث٘ت ٍ دٟت ًِش ه٠ٌي دس ّش ػ٘ؼتن ح٠َٟٖ دس ًِش گشٛت. ٌَٓاى ثِ

ًٜٔبى سا  ؿش٣تٖ، چبسچَة ساّجشٕ ؿش٣تٖ ثبٗذ ح٠َٝ رًٕٜٔبى دس ساّجشٕ هٌبثٞ اكل ٠ًؾ رٕ

ثِ سػو٘ت ثـٌبػذ ٍ ّو٤بسٕ ٛٔبل ه٘بى  ؿذُ هـخقّبٕ دٍ خبًجِ  ٣ِ دس ٟبًَى ٗب اص ًشٗٞ تَاٛٞ

٣ِ اص ػلاهت هبلٖ  ّبٖٗ ؿش٣تًٜٔبى سا دس اٗدبد ثشٍت ٍ اؿت٘بل ٍ ّوچٌ٘ي ثجبت  ٍ رٕ ّب ؿش٣ت

 إ گًَِ ثَِِس ح٠َٟٖ ٣ِ هٌجٔث اص ٟبًَى ٍ ٗب ٟشاسداد اػت ثبٗذ ثشخَسداسًذ، ت٠َٗت ًوبٗذ. ثِ ّو٘ي هٌ

لاٗحِ ٟبًًَٖ، ٣لِ٘ آوبل ٍ اٟذاهبت  135اخشا ثبؿذ. دس اٗي ساػتب هبدُ  تشػ٘ن ؿَد ٣ِ داسإ هوبًت

ٓبهل ؿش٣ت دس ه٠بثل اؿخبف ثبلث سا ًبٛز ٍ هٔتجش آلام ًوَدُ ٍ ه٠شس ٣شدُ ٓذم  هذٗشاى ٍ هذٗش

ًوبٗذ. هجٌبٕ هشثَى ثِ ًشص اًتخبة هذٗشاى، آوبل ٍ اٟذاهبتـبى سا  ٗ٘ش هٔتجش ًوٖ اخشإ تـشٜٗبت

٣ِ  ؿذُ دادُٖ خلَُ ٍ تشت٘ت كَست ثِح٤ن هز٣َس آى اػت ٣ِ ُبّش آوبل اص ػَٕ ه٠بهبت ؿش٣ت 

ًوبٌٗذ ثٌبثشاٗي ٠ٛذاى  ثِ اًوٌ٘بى اٗي ُبّش، اؿخبف ثبلث اٟذام ثِ تٌِ٘ن تٔبهلات خَد ثب ؿش٣ت هٖ

ًٜٔبى  تـشٜٗبت كح٘ح هشثَى ثِ اًتخبة هذٗشاى ٍ هذٗش ٓبهل ؿش٣ت سٗؼ٤ٖ ثشإ ح٠َٝ رٕ

 گشدد.    هحؼَة ًوٖ

آى اػت ٣ِ ّشگبُ دس ًٜٔبى ٍ اؿخبف ثبلث  اص ح٠َٝ رٕ گزاس ٟبًَىاص دٗگش هلبدٗٞ حوبٗت 

خلَف تـ٤٘ل ؿش٣ت ػْبهٖ ٗب ٓول٘بت آى ٍ ٗب تلو٘وبتٖ ٣ِ تَػي ّش ٢ٗ اص اس٣بى ؿش٣ت 

لاٗحِ ٟبًًَٖ ثِ دسخَاػت ّش  270هبدُ  ثش اػبع اگشچِگشدد، ه٠شسات ٟبًًَٖ سٓبٗت ًـَد؛  اتخبر هٖ

هذٗشاى، ثبصسػبى ٍ  هإػؼ٘ي، اهبؿَد  ًْٜ ثٌلاى ؿش٣ت ٗب ٓول٘بت ٗب تلو٘وبت هز٣َس آلام هٖ رٕ

 تَاًٌذ دس ه٠بثل اؿخبف ثبلث ثِ اٗي ثٌلاى اػتٌبد ًوبٌٗذ. ػْبهذاساى ؿش٣ت ًوٖ

خجشاى خؼبسات  هٌَِس ثِّوچٌ٘ي خْت توو٘ي حذا٣ثشٕ هٌبْٛ اؿخبف ثبلث، هؼئَل٘ت توبهٌٖ 

ح٤ن لاٗحِ ٟبًًَٖ ثب كذٍس  273ثٌٖ٘ ؿذُ اػت ثذٗي ًحَ ٣ِ هٌبثٞ هبدُ  ٍاسدُ اص ػَٕ ه٠ٌي پ٘ؾ

ٌٟٖٔ ثش ثٌلاى ؿش٣ت ٗب ثٌلاى ٓول٘بت ٗب تلو٘وبت ؿش٣ت، اؿخبكٖ ٣ِ هؼئَل ثٌلاى ّؼتٌذ دس 

خْت توو٘ي ح٠َٝ اؿخبف ثبلث  گزاس ٟبًَىخجشاى خؼبسات هؼئَل٘ت توبهٌٖ داسًذ. تذث٘ش دٗگش 

                                              
 .ثبٗؼت ح٠َٟـبى اص ػَٕ ؿش٣ت هحٍَٜ ٍ هحتشم هبًذ ًٜٔبى، اؿخبف ثبلثٖ ّؼتٌذ ٣ِ دس تٔبهل ثب ؿش٣ت هٖ رٕه٠لَد اص . 1
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 تلو٘وبت هدبهْ ٓوَهٖ، اخت٘بسات هذٗشاى هحذٍد هَخت ثِآى اػت ٣ِ دس ٛشهٖ ٣ِ دس اػبػٌبهِ ٗب 

لاٗحِ ٟبًًَٖ، اٗي هحذٍدٗت ٠ٛي اص لحبٍ سٍاثي ث٘ي هذٗشاى ٍ  118هبدُ  هَخت ثِگشدد  هٖ

ػْبهذاساى هٔتجش ثَدُ ٍ دس ه٠بثل اؿخبف ثبلث ثبًل ٍ ٣أى لن ٤ٗي اػت. ثب اٗي ٍخَد، خْت حوبٗت 

-ثِ ًِش هٖ دس َٟاً٘ي هشثًَِ هشٍسٕ« ًٜٔبى رٕ»، اسائِ تٔشٗٚ خبهْ ٍ هبًْ اص ًٜٔبى رّٕشچِ ث٘ـتش اص 

 .سػذ

سا٤ّبسّبٕ  تشٗي هْنًٜٔبى ؿش٣ت، ٤ٖٗ اص  ثٌٖ٘ اثضاسّبٕ لاصم ثشإ تأه٘ي ح٠َٝ رٕ پ٘ؾ

اه٤بى »سٍد. تدشث٘بت حب٣ٖ اص آى اػت ٣ِ  ثخؾ ًؼجت ثِ توو٘ي ح٠َٝ آًبى ثِ ؿوبس هٖ اًوٌ٘بى

ّبٕ  دسػتٖاه٤بى دادسػٖ ٓبدلاًِ دس ثشخَسد ثب ًب»ٍ ّوچٌ٘ي « دػتشػٖ آصاد ثِ اًلآبت ؿش٣ت

ًٜٔبى ث٤بس ثؼت. ه٠ٌي ثشإ  دٍ اثضاس هْن ٍ ٣بسا خْت تأه٘ي ح٠َٝ رٕ ٌَٓاى ثِتَاى  سا هٖ« ؿش٣ت

تأه٘ي اثضاس اٍل ٌٖٗٔ اه٤بى دػتشػٖ ثِ اًلآبت ؿش٣ت، ثَسع سا هَُٚ ًوَدُ اػت تب اًلآبت 

هَاثي آلاهٖ ػبصهبى ٍٛٞ سا دس سٍصّبٕ هٔبهلِ  ؿذُ هٔبهلِهشثَى ثِ تٔذاد ٍ ٟ٘وت اٍساٝ ثْبداس 

هبلٖ خَد سا حؼت هَسد ثِ ػبصهبى  ّبٕ كَست. ّوچٌ٘ي ًبؿشاى سا هَُٚ ًوَدُ اػت تب 1آلام ًوبٗذ

تب خْت اًلاّ ٓوَم اٛـبء گشدًذ ٣ِ دس اٗي ساػتب دػتَسالٔول اخشاٖٗ اٛـبٕ اًلآبت  2اسائِ ًوبٌٗذ

. ه٠ٌي ّوچٌ٘ي دس خلَف تأه٘ي اثضاس ًضد ػبصهبى، تشت٘جبتٖ سا ه٠شس داؿتِ اػت ؿذُ ثجت ّبٕ ؿش٣ت

سا هٌحلش ثِ  3إ دٍم )ٌٖٗٔ اه٤بى اٗدبد دادسػٖ ٓبدلاًِ( ت٠بهبٕ سػ٘ذگٖ ثِ اختلاٛبت ٛٔبلاى حشِٛ

 -اؿخبف ثبلث ˚ًٜٔبى  اٗي اه٤بى سا ثشإ رٕ« ػبٗش اؿخبف رٗشثي»ػْبهذاساى ًٌوَدُ ٍ ثب ر٣ش ٟ٘ذ 

إ خَٗؾ دس ثبصاس ػشهبِٗ ثَدُ ٍ  هشتجي ثب ٛٔبل٘ت حشِٛ ًٜٔبى ثبٗؼتٖ آٍسدُ اػت. ادٓبٕ رٕ ثِ ٍخَد

إ دس ثبصاس ػشهبِٗ، ّوچٌبى اه٤بى اٟبهِ  دس كَست ٓذم استجبى ث٘ي هَهَّ اختلاٙ ثب ٛٔبل٘ت حشِٛ

دَٓا دس هحب٣ن دادگؼتشٕ ثِ َٟت خَٗؾ ثبٟٖ خَاّذ هبًذ. ثذْٖٗ اػت ٣ِ ثِ دل٘ل اهشٕ ٍ راتٖ 

ت ٟبًًَٖ ً٘ؼت )ػَاد ٣َّٖ، ًِ ؿشى ثشخلاٙ آى داسإ ٍخبّداٍسٕ، ّشگَ ّ٘ئتثَدى كلاح٘ت 

1388).  

 

 

 

                                              
 ٟبًَى ثبصاس اٍساٝ ثْبداس  31هبدُ . 1

 ٟبًَى ثبصاس اٍساٝ ثْبداس 45هبدُ . 2

 ٟبًَى ثبصاس اٍساٝ ثْبداس 36هبدُ . 3
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1افشب ي شفبفیت -5
 

ًؼجت ثِ  تَاًذ ٣ل٘ذ پ٘ـشٛت ٍ ثشتشٕٖ ، دس اٗلت هَاسد هّب ؿش٣تدس اخت٘بس داؿتي اًلآبت هبلٖ 

سا دس هدشإ كح٘حٖ ّذاٗت  ّب ؿش٣تّوَاسُ ثبٗذ اٛـبٕ اًلآبت  سٍ اٗيػبٗش سٟجب ٍاْٟ گشدد اص 

     ثحث ؿٜبٛ٘ت اًلآبتٖ ًِ تٌْب دس ثبصاس ػشهبِٗ ثل٤ِ دس ثبصاس هبلٖ ػبٗش ٣ـَسّب ً٘ض هٌشح  ًوَد.

ثبؿذ ثشإ ًوًَِ دس ٣ـَس آلوبى چٌبًچِ ؿخلٖ دس ػ٘ؼتن ثب٤ًٖ اًلآبت ٗلي اسائِ ٣ٌذ ٍ ٗب اص هٖ

ٟبدس ًخَاّذ ثَد دس كٌٔت هبلٖ ؿ٘ل دٗگشٕ ثِ اسائِ اًلآبت هشٍسٕ خَدداسٕ ًوبٗذ، دٗگش ّشگض 

 (. Caprio, et al., 1997)دػت آٍسد 

گزاساى خبسخٖ خْت ٍسٍد ثِ ثبصاس ػشهبِٗ ػبٗش ٣ـَسّب هتوبٗل ّؼتٌذ، ٣ـَسٕ سا ثؼ٘بسٕ اص ػشهبِٗ

اًتخبة ًوبٌٗذ ٣ِ اص خْت ؿٜبٛ٘ت اًلآبتٖ ٍ اٛـبٕ هَهَٓبت هبلٖ، ؿجبّت صٗبدٕ ثب ه٠شسات 

َدؿبى داؿتِ ثبؿذ ثٌبثشاٗي اخشإ ّوبٌّگ الضاهبت ساّجشٕ ؿش٣تٖ دس خلَف اٛـبٕ ٣ـَس خ

 .2تَاًذ اٗي اًتِبس سا هح٠ٞ ًوبٗذدس ٣ـَسّبٕ هختلٚ هٖ ّب ؿش٣تاًلآبت هبلٖ 

ٍهٔ٘ت هبلٖ،  اصخولِهٌبثٞ اكل اٛـب ٍ ؿٜبٛ٘ت ثبٗؼتٖ اٛـبٕ ثِ ٌّگبم ٍ دٟ٘ٞ توبم هؼبئل هْن 

شٕ ؿش٣تٖ سا توو٘ي ًوَد. هَاسدٕ ٣ِ اص ػَٕ ه٠ٌي دس ًِبم ح٠َٟٖ اٗشاى، ٓول٤شد، هبل٤٘ت ٍ ساّج

 اٛـبٕ آى الضاهٖ تل٠ٖ گشدٗذُ اػت ٓجبستٌذ اص: 

 اًتخبة هذٗشاى ٍ ثبصسع ٗب ثبصسػبى، -

 تلَٗت تشاصًبهِ، -

 ٣بّؾ ٗب اٛضاٗؾ ػشهبِٗ ٍ ّش ًَّ ت٘٘٘ش دس اػبػٌبهِ، -

 اًحلال ؿش٣ت ٍ ًحَُ تلِٜ٘ آى.    -

ٍ  ّب ؿش٣تّبٕ هز٣َس ثِ هشخْ ثجت هدوْ پ٘شاهَى هَهَّ خلؼِ كَستص ا٢ٗ ًؼخِ ٣ِ ثب اسػبل 

گشدد. ٓلاٍُ ثش اٛـبٕ تلو٘ن ثِ اٛضاٗؾ ٗب ٣بّؾ ػشهبِٗ، ّشگبُ هدوْ ًـش آى، اٛـب هح٠ٞ هٖ

 163دادُ ثبؿذ هٌبثٞ هبدُ  هذٗشُ ّ٘ئتهدَص اٛضاٗؾ ػشهبِٗ سا تب هجلٖ هٌٖٔ٘ ثِ  الٔبدُ َٛٝٓوَهٖ 

هَُٚ گشدٗذُ اػت دس ّش ًَثت پغ اص ٓولٖ ػبختي اٛضاٗؾ ػشهبِٗ  هذٗشُ ّ٘ئتلاٗحِ ٟبًًَٖ، 

 ؿذُ ثجتحذا٣ثش ُشٙ ٢ٗ هبُ هشاتت سا هوي اكلاح اػبػٌبهِ دس ٟؼوت هشثَى ثِ ه٠ذاس ػشهبِٗ 

 .3آگْٖ ؿَدآلام ٣ٌذ تب پغ اص ثجت خْت اًلاّ ٓوَم  ّب ؿش٣تؿش٣ت ثِ هشخْ ثجت 

                                              
1. Disclosure and Transparency 
2. European Corporate Governance Institute :www.ecgi.org 

 لاٗحِ ٟبًًَٖ 163ٍ  106. هَاد 3



 93ثْبس  25ٛللٌبهِ ثَسع اٍساٝ ثْبداس ؿوبسٓ                                                                                                    

 

42 

دس ٣بّؾ اخت٘بسٕ ػشهبِٗ، اص آًدب ٣ِ تجٔبت اٗي تلو٘ن ثش ح٠َٝ ثؼتب٤ًبساى ؿش٣ت ٣ِ رٌٜٗٔبى ٍ 

سا ه٤لٚ ًوَدُ  هذٗشُ ّ٘ئتاػت ه٠ٌي،  هإثش، ؿًَذ هٖاؿخبف ثبلث ًؼجت ثِ اٗي هَهَّ هحؼَة 

ذا٣ثش ُشٙ ٢ٗ ٣ِ ٟجل اص اٟذام ثِ ٣بّؾ اخت٘بسٕ ػشهبِٗ، تلو٘ن هدوْ ٓوَهٖ سا دسثبسُ ٣بّؾ ح

گشدد ّبٕ هشثَى ثِ ؿش٣ت دس آى ًـش هٖهبُ دس سٍصًبهِ سػوٖ ٍ سٍصًبهِ ٣ث٘شالاًتـبسٕ ٣ِ آگْٖ

آلام ًوَدُ ٍ اص ػَٕ دٗگش ثِ ثؼتب٤ًبساى حٞ آتشام ٍ اٟبهِ دَٕٓ ُشٙ دٍ هبُ اص تبسٗخ 

٣بّؾ ػشهبِٗ، ًـشآخشٗي آگْٖ سا دادُ اػت. چٌبًچِ دادگبُ پغ اص سػ٘ذگٖ ثِ آتشام ًؼجت ثِ 

٣ِ ثِ ًِش دادگبُ  إ ٍث٠ِ٘آتشام سا ٍاسد تـخ٘ق دّذ ٍ ؿش٣ت خْت تأه٘ي پشداخت ًلت هٔتشم 

لاٗحِ ٟبًًَٖ، دٗي ؿخق هٔتشم دس كَست  194ه٤ٜٖ ثبؿذ، ًؼپبسد دس اٗي كَست ثِ اػتٌبد هبدُ 

ت آتشام ٍ . دس هْلت دٍ هبِّ ه٠شس خ٣ٌْذ هٖهإخل ثَدى، حبل ؿذُ ٍ دادگبُ ح٤ن ثِ پشداخت 

 ثبؿذ. هٖ ٣بّؾ ػشهبْٗجشإ ؿش٣تّوچٌ٘ي دس كَست آتشام تب خبتوِ اخشإ ح٤ن ٌٟٖٔ دادگبُ، 

الاًتـبس ّشچٌذ دس هَاد هختلٚ ٟبًَى تدبست، دسج دس سٍصًبهِ ٣ث٘ش ٣ِاػت   آىػإال هٌشح      

اص ثشخٖ ٍٟبْٗ ٍ آوبل هْن ؿش٣ت لحبٍ گشدٗذُ اػت ل٤ي دس  ًٜٔبى رٍٕػ٘لِ اًلاّ ػْبهذاساى ٍ 

كَستٖ ٣ِ هـ٤لٖ اص ٟج٘ل تَٟ٘ٚ ثشإ سٍصًبهِ هضثَس پ٘ؾ آٗذ ًحَُ هٌلْ ًوَدى ػْبهذاساى ٍ 

سػذ اتٜبٝ هضثَس ًجٞ تٔشٗٚ ح٠َٟذاًبى اص َٛسع هبطٍس؛ چگًَِ خَاّذ ثَد؟ ثِ ًِش هٖ ًٜٔبى رٕ

ثبؿذ ٍ لزا ت٤ل٘ٚ هذٗشاى اص خْت ٓذم دسج ٍ ٗ٘ش ٟبثل اختٌبة هٖ ثٌٖ٘حبدثِ خبسخٖ، ٗ٘ش ٟبثل پ٘ؾ

سػبًٖ سا اص ٟج٘ل دسج دس ػبٗت تَاى ػبٗش ًشٝ ه٠ٌٌٖ ٍ ٓشٖٛ اًلاّٟبثل ثبصخَاػت ً٘ؼت ل٤ي هٖ

سػبًٖ ال٤تش٤ًٍٖ٘ اص ٟج٘ل اسػبل پ٘به٢ سا خبٗگضٗي آى اًلاّ ّبٕ سٍؽاٌٗتشًتٖ ؿش٣ت ٍ ٗب ػبٗش 

ثٌٖ٘ ثبؿذ هذٗشاى ؿش٣ت ٛشهٖ ٣ِ تَٟ٘ٚ ٍ ٗب ػبٗش هـ٤لات سٍصًبهِ هضثَس ٟبثل پ٘ؾداًؼت الجتِ دس 

تَاًٌذ دس اٗي هَسد ثِ َٛسع هبطٍس اػتٌبد ٍسصًذ ٍ هؼئَل٘ت آًبى ّوچٌبى دس ه٠بثل ػْبهذاساى ًوٖ

 هبًذ. ثبٟٖ هٖ

سا هَُٚ ًوَدُ  اٍل٘ي ٟذم دس خْت تأه٘ي ؿٜبٛ٘ت اًلآبت ؿش٣ت، اًلآبتٖ اػت ٣ِ ه٠ٌي ًبؿش     

. ثٔذ اص تـ٤٘ل ؿش٣ت ٍ 1ًَٗؼٖ ثِ ػبصهبى ثَسع اسائِ ًوبٗذ تحت ٌٓبٍٗي ث٘بًِ٘ ثجت ٍ آلاهِ٘ پزٗشُ

ثٌٖ٘ ًوَدُ  ، پ٘ؾّب ؿش٣تخْت تأه٘ي ؿٜبٛ٘ت اًلآبتٖ دس  گزاس ٟبًَىاٍلِ٘ ثجت آى،  ّبٕ گبماًدبم 

اًذ، ٤ٗؼشٕ اًلآبت  دسٗبٛت ًوَدُ اػت ًبؿشاًٖ ٣ِ هدَص اًتـبس اٍساٝ ثْبداس خَد سا اص ػبصهبى

تَاى اٗي  خبف سا دس هَآذ هـخق ثِ ػبصهبى اسائِ دادُ ٍ خْت اًلاّ ٓوَم هٌتـش ػبصًذ ٣ِ هٖ

حؼت -ًضد ػبصهبى  ؿذُ ثجت ّبٕ ؿش٣تدػتَسالٔول اخشاٖٗ اٛـبٕ اًلآبت  ثش اػبعاًلآبت سا 

                                              
 ٟبًَى ثبصاس اٍساٝ ثْبداس 22هبدُ  .1
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ًبؿشاى ٗ٘ش  دس خلَفد ػبصهبى )ثَدى ًض ؿذُ ثجتپزٗشٛتِ ؿذى دس ثَسع، ٛشاثَسع ٍ ٗب كشٙ 

هبلٖ ػبلاًِ حؼبثشػٖ ؿذُ،  ّبٕ كَستّب ٍ  ثِ چْبس دػتِ گضاسؽ -ثَسػٖ ٍ ٗ٘ش ٛشاثَسػٖ(

هبلٖ  ّبٕ كَستهبلٖ ؿؾ هبِّ حؼبثشػٖ ؿذُ ٍ  ّبٕ كَستإ ؿبهل  هبلٖ ه٘بى دٍسُ ّبٕ كَست

ًِش حؼبثشع ٍ اًلآبتٖ ٣ِ اثش ثب اّو٘تٖ ثش ٟ٘وت ثِ هدبهْ ٍ اُْبس هذٗشُ ّ٘ئتػِ هبِّ، گضاسؽ 

تَاًذ ثٌب ثِ ٍُِٜ٘  گزاساى داسد ت٠ؼ٘ن ًوَد. ػبصهبى ٓلاٍُ ثش آى هٖ اٍساٝ ثْبداس ٍ تلو٘ن ػشهبِٗ

اص ًبؿشاى  اصخولًِِبستٖ خَٗؾ دس ّش صهبى، اًلآبتٖ سا ٣ِ لاصم ثذاًذ اص اؿخبف تحت ًِبست ٍ 

تَاى  ّبٕ هتٜبٍتٖ ا٤ًٔبع ٗبٛتِ ٍ اص آى خولِ هٖ اٗي اهش دس دػتَسالٔول اٍساٝ ثْبداس دسٗبٛت ًوبٗذ ٣ِ

 ٟبًَى ثشًبهِ پٌدن تَػِٔ اؿبسُ ًوَد.  99ثِ دػتَسالٔول اخشاٖٗ ثٌذ )د( هبدُ 

دس ٗبلت هَاسد اًلآبت هشثَى ثِ ؿش٣ت ًضد آى ٟبثل دػتشع اػت اهب گبّٖ اٗي اًلآبت دس    

ػبصهبى ثبٗذ ثتَاًذ  سٍ اٗيثبؿذ اص هٖ -بً تحت ًِبست ػبصهبى ً٘ؼتٌذ٣ِ الضاه -اخت٘بس اؿخبف دٗگشٕ

 گزاس ٟبًَىخْت اًدبم ٍُبٗٚ ًِبستٖ خَٗؾ اه٤بى دػت٘بثٖ ثِ آًْب سا داؿتِ ثبؿذ. ثشإ اًدبم اٗي اهش 

اػت دس اخشإ ٍُبٗٚ ٟبًًَٖ خَد ثب هدَص دادػتبى ٣ل ٣ـَس، اًلآبت هَسد  ثِ ػبصهبى اخبصُ دادُ

 اصخولِدٍلتٖ ٍ ٓوَهٖ،  ّبٕ دػتگبُدٍلتٖ،  ّبٕ ؿش٣ت، هإػؼبت آتجبسٕ، ّب ثب٢ًا اص ٣لِ٘ ً٘بص س

٣ِ ؿوَل ح٤ن ًؼجت ثِ آًْب هؼتلضم ر٣ش ٗب تلشٗح ًبم آًْبػت ٍ ً٘ض اؿخبف ح٠٘٠ٖ ٗب  ّبٖٗ دػتگبُ

  .1هٌبلجِ ًوبٗذ ٗ٘شدٍلتٖح٠َٟٖ 

إ سا  هؼألِ دس اخت٘بس داؿتي اًلآبت ٍ چگًَگٖ اسائِ آًْب خضء هَاسدٕ اػت ٣ِ ه٠ٌي تَخِ ٍٗظُ    

دس ٟبًَى ثبصاس اٍساٝ ثْبداس ثِ آى هجزٍل داؿتِ ٍ دس كَست ٓذم سٓبٗت ه٠شسات ٟبًًَٖ تَػي 

ث اص ح٘ هوبًت اخشاّبسا هـخق ًوَدُ اػت. اٗي  هوبًت اخشاّبٍٖٗ ٗب ػبٗش اؿخبف،  ّب ؿش٣ت

ٟبًَى ثبصاس( ؿشٍّ  43هؼئَل٘ت هذًٖ ًبؿش ثِ دل٘ل اسائِ اًلآبت خلاٙ ٍ ًبٟق دس ٓشهِ اٍلِ٘ )هبدُ 

اًگبسٕ اسائِ اًلآبت خلاٙ ٍاْٟ ثِ ػبصهبى، تلذٗٞ ٍ ٗب اػتٜبدُ آًْب دس  گشدٗذُ ٍ تب خشم

ٌٖٗٔ هؼئَل٘ت  ˚ٗبثذ. ٛبسٕ اص دٍ حٌِ٘ هز٣َس  ٟبًَى ثبصاس( اداهِ هٖ 47ّبٕ هشثًَِ )هبدُ  گضاسؽ

ثِ ػبصهبى اٗي اخت٘بس سا آٌب ًوَدُ ٣ِ دس ساػتبٕ حوبٗت اص  گزاس ٟبًَى -اًگبسٕ هذًٖ ٍ خشم

٣ٌٌذُ اص ًشٙ ًبؿش دس  گزاساى، دس كَست اًلاّ اص اسائِ اًلآبت خلاٙ ٍاْٟ، ًبٟق ٗب گوشاُ ػشهبِٗ

إ ٣ِ ثبؿذ، هتَٟٚ  دس ّش هشحلًَِٗؼٖ، ٓشهِ ٓوَهٖ اٍساٝ ثْبداس سا  ث٘بًِ٘ ثجت ٗب آلاهِ٘ پزٗشُ

 ًوبٗذ.
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1مدیسٌ َیئت َبی مسئًلیت -6
 

ثشإ  هذٗشُ ّ٘ئتهٌبثٞ اٗي اكل، چبسچَة ساّجشٕ ؿش٣تٖ ثبٗذ هتووي اسائِ سٌّوَدّبٕ اػتشاتظ٢ٗ 

دس ثشاثش ؿش٣ت ٍ  هذٗشُ ّ٘ئتؿش٣ت ٍ ًِبست هإثش آى ثش هذٗشاى ه٘بًٖ ٍ ّوچٌ٘ي پبػخگَٖٗ 

دس  هذٗشُ ّ٘ئتدس ػبختبس ساّجشٕ ؿش٣تٖ، تثج٘ت ٠ًؾ  ّب هإلِٜتشٗي ػْبهذاساى ثبؿذ. ٤ٖٗ اص اػبػٖ

 .2ثبؿذاهَس اخشاٖٗ ؿش٣ت هٖ

تشٗي ٍُبٗٚ  اداسُ اهَس ؿش٣ت خْت اًدبم هَهَّ ٛٔبل٘ت آى ٍ اٛضاٗؾ ػَددّٖ اص اكلٖ

ٖ ٍ هلَثبت هدبهْ ٓوَهٖ كَست پزٗشد ّشچٌذ ٣ِ اػت ٣ِ ثبٗذ هٌبثٞ ثب ه٠شسات ٟبًًَ هذٗشُ ّ٘ئت

آوبل آى دس كَست هخبلٜت هلَثبت هدبهْ ٓوَهٖ ثب َٟاً٘ي ٍ ه٠شسات، هذٗشاى ًجبٗذ ًؼجت ثِ 

 .(1390، ٍ ّو٤بساى هجبدست ًوبٌٗذ )ػلٌبًٖ

اص ًَّ سٍٗذاد اٟتلبدٕ ثشإ ػْبهذاساى ٍ  ًِش كشٙاثشات ًبؿٖ اص سٍٗذادّبٕ هبلٖ، 

ثش ػَد ّش ػْن اثش ثگزاسد ٍ دس اخز  تَاًذ هٖثؼ٘بس هْن اػت چشا٣ِ سٍٗذاد هبلٖ  گزاساى ػشهبِٗ

(. دس ّو٘ي ساػتب 1387، ٍ ّو٤بساى ثش اػت )ام سٗبىتلو٘ن دس خشٗذ ٗب ٛشٍؽ ػْبم ؿش٣ت هإ

 پ٘شاهَى هؼبئل اٟتلبدٕ ؿش٣ت ٍهْ ًوَدُ اػت: هذٗشُ ّ٘ئتٍُبٜٖٗ سا ثشإ  گزاس ٟبًَى

خلاكِ كَست داساٖٗ ٍ ٟشٍم ؿش٣ت ّش ؿؾ هبُ ٤ٗجبس ٍ اسائِ ثِ ثبصسػبى هٌبثٞ تٌِ٘ن  -

 لاٗحِ ٟبًًَٖ. 137هبدُ 

ثِ ّوشاُ تَخِ٘ لضٍم اٛضاٗؾ  الٔبدُ َٛٝپ٘ـٌْبد ساخْ ثِ اٛضاٗؾ ػشهبِٗ ثِ هدوْ ٓوَهٖ  -

 لاٗحِ ٟبًًَٖ. 161هبدُ  2ػشهبِٗ هٌبثٞ تجلشُ 

حؼبثذاسٕ هٌبػت، ًِبم ٣ٌتشل داخلٖ، اسصٗبثٖ هإثش ٍ  ّبٕ سٍؽثبٗؼتٖ  هذٗشُ ّ٘ئتثذٗي تشت٘ت 

(. ٓلاٍُ ثش اًدبم ٍُبٗٚ ٟبًًَٖ، آوبٕ 1388، ٍ ّو٤بساى )چپشا هذٗشٗت ٣بسإ سٗؼ٢ داؿتِ ثبؿذ

دس كَست تخلٚ اص َٟاً٘ي ٍ ه٠شسات ٍ ّوچٌ٘ي اػبػٌبهِ ٍ هلَثبت هدبهْ ٓوَهٖ،  هذٗشُ ّ٘ئت

ثبؿٌذ ٣ِ اٟذاهبت اٗـبى  ْبهذاساى ٍ اؿخبف ثبلث هٖهؼئَل خجشاى خؼبسات ٍاسدُ ثِ ؿش٣ت، ػ

حؼت هَسد ثِ لحبٍ هذًٖ ٍ ٗب ٣ٜ٘شٕ ٟبثل٘ت ت٠ٔ٘ت ٍ پ٘گشد ٟبًًَٖ داسد. ًحَُ هؼئَل٘ت هذًٖ 

توبهٌٖ ثَدُ ٍ هَاسد اٗدبد اٗي ًَّ هؼئَل٘ت، پ٘ؾ اص اٗي تج٘٘ي گـت  كَست ثِ هذٗشُ ّ٘ئتآوبٕ 

، 258، 255، 254، 246ً٘ض دٍس اص ًِش ه٠ٌي ًوبًذُ ٍ دس هَاد  هذٗشُ ّ٘ئتاهب هؼئَل٘ت ٣ٜ٘شٕ آوبٕ 

 لاٗحِ ٟبًًَٖ داسإ ٌٓبٍٗي هدشهبًِ گشدٗذُ اػت.  265، 264، 263، 262، 261، 260، 259

                                              
1. Responsibilities of the Board 

2  . Www.shareholder.com 
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٣ِ دس هبدُ  ٗ٘شهَُٚآوبٕ هَُٚ ٍ  كَست ثِ هذٗشُ ّ٘ئتآوبٕ  دٍٍخْٖتش٣٘ت  ثٌٖ٘ پ٘ؾ

پبداؽ ٍ ّوچٌ٘ي حٞ  ٌَٓاى ثِاخت ػَد ػبلاًِ ؿش٣ت لاٗحِ ٟبًًَٖ كشٛبً ثِ تٜبٍت دس پشد 134

اص اٗي ح٘ث ٣ِ  ثبؿذ هٖاؿبسُ ؿذُ اػت، تش٣٘جٖ ٣بسآهذ ٍ هٌلَة  هذٗشُ ّ٘ئتحوَس دس خلؼبت 

آوبٕ هَُٚ، ٣بسهٌذ ٍ دس اػتخذام ؿش٣ت ثَدُ ٍ دس اخز تلو٘وبت اص اػت٠لال ٣بٖٛ ثشخَسداس 

تَاى داؿت حبل آ٤ًِ آوبٕ  ٣بٖٛ ثِ تلو٘وبت اٗـبى ًوٖ ثبؿذ لزا ثِ ٌّگبم توبد هٌبْٛ، اًوٌ٘بىًوٖ

هبًٌذ تٔ٘٘ي دػتوضد ٣بس٣ٌبى ٍ پشداخت ػَد ثِ آًبى ه٘بى هٌبْٛ  چٌٌٖ٘ اٗيدس هؼبئل  ٗ٘شهَُٚ

ٖ تلو٘ن كَست ثِؿش٣ت ٍ ػْبهذاساى، ّوچٌ٘ي ه٘ضاى ٍ ًحَُ پشداخت دػتوضد ٣بس٣ٌبى  ثلٌذهذت

ثبٗؼتٖ صهبى  ٗ٘شهٍَُٚخَد ًذاؿتِ ثبؿذ الجتِ آوبٕ خَاٌّذ گشٛت ٣ِ تٔبسهٖ دس خوْ هٌبْٛ 

 .1ثشإ ؿش٣ت هـخق ًوبٌٗذ هذٗشُ ّ٘ئتٓوَ  ٌَٓاى ثِهـخلٖ سا خْت اًدبم ٍُبٗٚ 

اػت  ثٌٖ٘ گشدٗذُخْت ثْجَد ٓول٤شد هذٗشاى پ٘ؾ ٗ٘شهَُٚدس ٟبًَى تدبست، ٍخَد آوبٕ  

 سٍ اٗيٗبٛت ٍ اص  ّب ؿش٣ت هذٗشُ ّ٘ئتتَاى دس تش٣٘ت سا ٣وتش هٖ ٗ٘شهَُٚل٤ي دس ٓول، هذٗشاى 

سا  ٗ٘شهَُٚهذٗشاى  ٣بسگ٘شٕ ثِهتَلٖ ثبصاس،  ٌَٓاى ثِهٌبػت اػت ٣ِ ػبصهبى ثَسع ٍ اٍساٝ ثْبداس 

 ػْبهٖ ٓبم الضاهٖ ًوبٗذ.  ّبٕ ؿش٣ت هذٗشُ ّ٘ئتدس 

ثِ ر٣ش ٣ل٘بت  هٌذٕ خذٗذٕ دس ثبصاس ػشهبِٗ ثَدُ لزا ٟبًَى ثبصاس اٍساٝ ثْبداس دس پٖ ثٌب ًْبدى ًِبم

 ّبٕ هؼئَل٘تاؿخبف تحت ًِبست پشداختِ ٍ ٤ًبت دٗگش اص ٟج٘ل  ّبٕ هؼئَل٘تٍُبٗٚ ٍ  اصخولِ

ّبٕ هشثًَِ ٍ ٗب َٟاً٘ي آتٖ ٣شدُ اػت.  ًبهِ ٍ آٗ٘ي ّب دػتَسالٔولاس٣بى اخشاٖٗ ؿش٣ت سا هحَل ثِ 

ثِ هؼئَل٘ت هذٗشاى اؿخبف  خَد 14دس اٗي ساػتب ٟبًَى تَػِٔ اثضاسّب ٍ ًْبدّبٕ هبلٖ خذٗذ دس هبدُ 

هذٗشاى  ٌَٓاى ثِتحت ًِبست تَخِ ٍٗظُ ًوَدُ ثذٗي تشت٘ت ٣ِ ًبؿشاى اٍساٝ ثْبداس ٍ ً٘ض اؿخبكٖ ٣ِ 

إ خَد، هتخلٚ ؿًَذ دس كَست ٠ًن َٟاً٘ي ٍ ه٠شسات هشثَى ثِ ٛٔبل٘ت حشِٛ آًْب اًتخبة هٖ

ٟبًَى ثبصاس اٍساٝ ثْبداس  35ٍ  7د هحؼَة ؿذُ ٍ ػبصهبى ٓلاٍُ ثش اٟذاهبت اًوجبًٖ هٌذسج دس هَا

ًبهِ اخشاٖٗ هبدُ  تَاًذ ًؼجت ثِ اخز خشٗوِ ٠ًذٕ اص دُ ه٘لَ٘ى سٗبل تب ٢ٗ ه٘ل٘بسد اٟذام ًوبٗذ. آٗ٘ي هٖ

 ّ٘ئتٗب  هذٗشُ ّ٘ئتالز٣ش، هذٗشاى سا ٓجبست اص هذٗش ٓبهل، دث٘ش ٣ل، آوبٕ ح٠٘٠ٖ ٍ ح٠َٟٖ  َٛٝ

ٍ ً٘ض ًوبٌٗذُ ح٠٘٠ٖ ؿخق ح٠َٟٖ  خَد اًتِبم ّبٕ تـ٤لهبلٖ ٍ ٓبهل ًبؿشاى اٍساٝ ثْبداس، ًْبدّبٕ 

اص تخلٜبت ؿخق  ًِش كشٙٓبهل تٔشٗٚ ًوَدُ ٍ تخلٜبت هذٗشاى سا  ّ٘ئتٗب  هذٗشُ ّ٘ئتٓوَ 

   .2داًذ هٖ سػ٘ذگٖ ٟبثلح٠َٟٖ تحت هذٗشٗت آًْب، هؼت٠لاً تخلٚ هحؼَة ًوَدُ ٍ 

                                              
1  . ASX Corporate Governance Council: www.asx.com  

 ٟبًَى تَػِٔ ًْبدّب ٍ اثضاسّبٕ هبلٖ خذٗذ 14ًبهِ اخشاٖٗ هبدُ آٗ٘ي 4ٍ 1هبدُ  .2



 93ثْبس  25ٛللٌبهِ ثَسع اٍساٝ ثْبداس ؿوبسٓ                                                                                                    

 

46 

 گیسی ي پیشىُبدوتیجٍ

آت٠بدًذ ٣ِ َٟاً٘ي ّش چ٠ذس ّن داسإ خبهٔ٘ت ثَدُ ٍ ثب دٟت ًِش ح٠َٟٖ توبم ح٠َٟذاًبى ثش اٗي 

آى پٖ ثشد. دس  ّبٕ ٣بػتٖتَاى ثِ ًَاٟق ٍ هٌلَثٖ تلَٗت ؿذُ ثبؿٌذ، تٌْب پغ اص اخشإ ٟبًَى هٖ

خلَف ه٘ضاى ا٤ًٔبع اكَل ساّجشٕ ؿش٣تٖ دس ٟبًَى تدبست ٍ ّوچٌ٘ي ٟبًَى ثبصاس اٍساٝ ثْبداس ً٘ض 

 حغ ًوَد. خَثٖ ثِتَاى  سا هٖ ّو٘ي هؼألِ

ٍ سٍاثي آى ثب  ّب ؿش٣تدٍ ٟبًَى هبدس ثش ح٠َٝ  ٌَٓاى ثِٟبًَى تدبست ٍ ٟبًَى ثبصاس اٍساٝ ثْبداس  

حب٣ن ثَدُ ٍ دس هدوَّ، ٣ل٘ت ًؼجتبً هٌبػجٖ سا خْت پَؿؾ اكَل ساّجشٕ ؿش٣تٖ  گزاساى ػشهبِٗ

پشداختِ ًـذُ  ّب ثذاى. ّش چٌذ هَاسدٕ ٍخَد داسًذ ٣ِ دس ّ٘چ ٢ٗ اص هتَى ٟبًًَٖ ًوَدُ اػتاسائِ 

هإثشٕ سا خْت تأه٘ي  ّبٕ گبمتَاى  ّبٕ َٟاً٘ي هز٣َس هٖ ثٌٖ٘ دس اكلاحِ٘ل٤ي دس كَست پ٘ؾ

گ٘شٕ ٗ٘بثٖ ٍ ٗب اه٤بى گزاساى ثشداؿت. ثشإ ًوًَِ دس اٗي دٍ ٟبًَى، ه٤بً٘ضم سإٔ ح٠َٝ ػشهبِٗ

ه٤لٚ ًوَدى  هٌَِس ثِثٌٖ٘ ًـذُ اػت ٍ ٗب آ٤ًِ الضام هإثش ٟبًًَٖ  هدبهْ ال٤تش٤ًٍٖ٘ پ٘ؾ ثشگضاسٕ

دس ػبٗت اٌٗتشًتٖ سػوٖ  ّب ؿش٣تسػبًٖ پ٘شاهَى هَهَٓبت اػبػٖ ٍ هْن  ثشإ اًلاّ ّب ؿش٣ت

٣ِ ثؼ٘بسٕ اص ػْبهذاساى  ّبٖٗ ؿش٣تًت٘دِ آى خَاّذ ثَد ٣ِ دس هَسد  ثبلٌجٍْخَد ًذاسد  ّب ؿش٣ت

خبف  ّبٕ صهبىآى اه٤بى سٛت ٍ آهذ ثِ هشا٣ض ؿش٣ت ٍ ٗب اهب٣ي ثشگضاسٕ هدبهْ ٓوَهٖ سا دس 

ؿًَذ ٗب دس خلَف ٠ٛذاى الضام ٟبًًَٖ  ًذاسًذ؛ اص اخز تلو٘ن ٍ آوبل حٞ سإٔ خَٗؾ هحشٍم هٖ

بدٕ هٔ٘ت اٟتلٍثشإ اسائِ اًلآبت هبلٖ  ّب ؿش٣تاٌٗتشًتٖ  ّبٕ ػبٗتهجٌٖ ثش اٗدبد ٍ ثِ سٍصسػبًٖ 

ثبٗؼت تذث٘شٕ ؿش٣ت ثِ ًحَٕ ٣ِ ػْبهذاساى ً٘بص ثِ هشاخِٔ حوَسٕ ثِ ؿش٣ت ًذاؿتِ ثبؿٌذ ً٘ض هٖ

 اص ػَٕ ه٠ٌي اًذٗـ٘ذُ ؿَد. 

ػَإ الضاهبت ٣لٖ ه٠شس دس ٟبًَى تدبست ٍ ٟبًَى ثبصاس اٍساٝ ثْبداس، هشٍست تلَٗت هَاثي هذًٍٖ 

ًضد ػبصهبى ثَسع ٍ اٍساٝ ثْبداس،  ؿذُ تثج ّبٕ ؿش٣تثشإ  "ه٠شسات ساّجشٕ ؿش٣تٖ"تحت ٌَٓاى 

دس ثَسع ٍ ٗب  ؿذُ پزٗشٛتِ ّبٕ ؿش٣تٕ ٣ِ اٗي هشٍست دس خلَف ًَس ثِثبؿذ  هٖ ا٤ًبسًبپزٗش

دػتَسالٔول پزٗشؽ اٍساٝ ثْبداس دس ثَسع اٍساٝ ثْبداس " 35ثبؿذ. ّشچٌذ هبدُ ٛشاثَسع دٍچٌذاى هٖ

دس ثَسع سا هَُٚ ثِ سٓبٗت اكَل ساّجشٕ ؿش٣تٖ هلَة  ؿذُ پزٗشٛتِ ّبٕ ؿش٣ت "تْشاى

ػبصهبى ًوَدُ ٍ دس كَست ٓذم سٓبٗت اٗي اكَل، هوبًت اخشإ تٔل٘ٞ پزٗشؽ اٍساٝ  هذٗشُ ّ٘ئت

ساّجشٕ ؿش٣تٖ ثِ  دس خلَفثٌٖ٘ ًوَدُ اػت اهب تب٣ٌَى ّ٘چگًَِ ه٠شسات خبكٖ  ثْبداس سا پ٘ؾ

آى هشٍسٕ  تش ػشْٗبداس ًشػ٘ذُ ٍ تلَٗت ّشچِ ػبصهبى ثَسع ٍ اٍساٝ ثْ هذٗشُ ّ٘ئتتلَٗت 

 ثبؿذ. هٖ
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ثٌٖ٘ اه٤بى تـ٤٘ل ه٠ٌي ثب پ٘ؾ ٣ِ اػت  آىسا٤ّبس دٗگش خْت تثج٘ت اكَل ساّجشٕ ؿش٣تٖ  

هدَص تـ٤٘ل هإػؼبتٖ سا كبدس ًوبٗذ ٣ِ تحت ًِبست ػبصهبى ثَسع ٍ اٍساٝ ثْبداس  "ًْبدّبٕ اه٘ي"

ثتَاًٌذ ثب آٌبٕ ٣ٍبلت ثِ آًبى هَاسدٕ سا اص ٟج٘ل حوَس  ّب تؿش٣گزاساى ٍ ػْبهذاساى ثَدُ ٍ ػشهبِٗ

هٔ٘ت هبلٖ ٍ ّٕب كَستدس هدبهْ، پ٘گ٘شٕ پشداخت ػَد، ًِبست ثش ٓول٤شد هذٗشاى، ًِبست ثش 

ثَسػٖ ٍ ٗب  ّبٕ ؿش٣تؿش٣ت ثِ اٗي ًْبدّبٕ اه٘ي ٣ِ خَد ثبٗؼتٖ داسإ تخلق ٣بٖٛ پ٘شاهَى 

دس خْت  ّب ؿش٣تٗي هَهَّ، اه٤بى ًِبست تخللٖ ثش ٓول٤شد ٛشاثَسػٖ ثبؿٌذ، ٍاگزاس ًوبٌٗذ. ا

اص اٗي پغ ثب ػْبهذاساى اٟل٘تٖ  ّب ؿش٣تحَٜ ح٠َٝ ػْبهذاساى سا تأه٘ي ًوبٗذ. ثب اٗدبد اٗي هإػؼبت، 

٣ِ ثب ح٠َٝ خَٗؾ آؿٌبٖٗ ٣بٖٛ ًذاسًذ سٍثشٍ ًجَدُ ٍ ثبٗذ دس ٟجبل اٗي ًْبدّبٕ اه٘ي ٣ِ ٍاخذ 

تَاى گٜت ٣ِ ًِبم ساّجشٕ ؿش٣تٖ ؿبهل هَهَٓبت َ ثبؿٌذ. دس ٍاْٟ هٖتخلق لاصم ّؼتٌذ، پبػخگ

( ٣ِ ثب 1387، ٍ ّو٤بساى )ٛبّٖ گشدد هٖ ّب ؿش٣تٍ حؼبثشػٖ داخلٖ  ثٌذٕ ثَدخِ اصخولِهتٌَٖٓ 

 گشدد.هْ٘ب هٖ تشٕ هٌلَة كَست ثِاٗي سا٤ّبسّب اه٤بى آوبل آى 
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