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چکیده
يهایتفعالکهاستییهاياستراتژینتدويبراینانهاز تفکر کارآفریريگمقاله بهرهینر اهدف د

یرياساس، با بکارگینبر هم. نوآورانه سوق دهدییهایتدر استان بوشهر را به سمت فعالیلاتیشیسنت
يبراییهاياستراتژیطی،محیدهايها و تهدنقاط قوت و ضعف، فرصتی، پس از بررسSWOTمدل 

ها و نقاط قوت و ضعف، فرصتییشناسايبرا. شده استیشنهادپیلاتیشيهایتدر فعالینیتوسعه کارآفر
استان در کنار مطالعه اسناد و متون مرتبط استفاده یلاتیها از مصاحبه با کارشناسان و فعالان شیدتهد
هاي داخلی با وزن گروه ضعفه بدست آمدیو خارجیداخليفاکتورهايگرپس از غربالیتدر نهاکهشد

هاي بیرونی و پس از آن گروه فرصتSWOTهاي مهمترین فاکتور استراتژیک در میان گروه483/0نسبی 
هاي در رتبه094/0و تهدیدهاي بیرونی نیز با 176/0هاي درونی با وزن نسبی ، قوت247/0با وزن نسبی 

يهاینهگزینفاکتورها و همچنيهایتو اولویتاز اهمیلیتحلی،سادگیرغمعلSWOT. بعدي قرار دارند
جهت AHPبا روش یبدر ترکSWOTیلتحلیراد،اینحذف ايبرا. دهدیبدست آمده را ارائه نمیمتصم
رابطه یابیارزيبرايبندرتبهیاسمقیسممکانیکسپس . فاکتورها به بکار گرفته شديبندیتاولو

یجنتا. بکارگرفته شدینیبرتر توسعه کارآفريهايو توسعه استراتژSWOTيفاکتورهایانمیکاستراتژ
استان یلاتدر صنعت شینیتوسعه کارافريبرايکاربردياستراتژیندهد که مهمتریبدست آمده  نشان م

یت با شاخص مطلوبیت آورندگان فکر و خلاقیدبلاعوض به پديهاو کمکیدتولیارانهاختصاص ياسترتژ
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مقدمه
پیشرفت و توسعه سریع در جهان امروز و تغییرات پرشتاب محیطی، آگاهی از تحولات 

- ها و فرصتضرورت داشتن نگاه سیستماتیک به منافع سازمان. دنیا را ضروري ساخته است
ها در سازمان. ناپذیر استمحیطی در محیط چالش برانگیز و متغییر امروزي، اجتنابهاي 

ریزي دقیق برنامهزار و ایجاد ارزش براي مشتریان، نیازمندراستاي کسب مزیت رقابتی در با
ابزاري که به تحلیل جامع از وضعیت . و استفاده از ابزارهاي موثر انتخاب استراتژي هستند

و محیط آن پرداخته و سازمان را در انتخاب استراتژي مناسب در جهت کنونی سازمان 
هاي جذاب داشتن چارچوبی که به تحلیل موقعیت. کسب برتري در کسب و کار یاري رساند

هاي هاي ما را با در نظر گرفتن قوتهاي محیطی سازمان پرداخته و استراتژيو تحلیل
هاي کنونی در کسب شد، لازمه بقاي سازمانهایش بهبود بخسازمانی و برطرف نمودن ضعف

انجام یک چنین فعالیتی در ).1388کیاکجوري، کریم و فروغ رودگر نژاد، (وکار است 
ها موجب شناسایی منابع سازمانی، بهره برداري صحیح از آنها و در نهایت ایجاد سازمان

).Ireland & Web:2007(گرددثروت سازمانی در اقتصاد کشورها می
با نظر به تغییرات سریع محیط، کشورهاي توسعه یافته و موفق در زمینه اقتصادي 

هاي کارآفرین هستند که با بکارگیري مدیریت استراتژیک به همواره به دنبال ایجاد سازمان
این کشورها با . استقبال این تغییرات می روند و در مواجه با این چالش موفق نیز هستند

هدفمند بر روي صنایع خود، به دنبال این هستند که علاوه بر جست وجوي گذاري سرمایه
فرصت براي کسب و کارهاي موجود خود، همزمان در جستجوي مزیت رقابتی براي بهره 

هاي امروزي خلق مزیت رقابتی کلید موفقیت صنایع و سازمان. برداري از آن در آینده باشند
.اشد و این همان تعریف کارآفرینی استراتژیک استاز طریق جریان هاي مداوم نوآوري می ب

هاي ماهیگیري و آبزي پروري یکی از صنایع پویا و داراي رشد بالا صنعت شیلات و فعالیت
باشد که نه تنها اهمیت بسیاري در اقتصاد کشورهاي داراي در میان صنایع در جهان می

ئین و امنیت غذایی در کل دنیا مین پروتارد، بلکه داراي اهمیت خاصی در تأذخایر آبی د
، مصرف سرانه ماهی به طور )FAO(با توجه به گزارش سازمان خواروبار و کشاورزي . است

1960در دهه . هاي متمادي داشته استجهان روندي رو به تزاید در طول سالسالانه در 
و kg5/12این میزان به 1980و در دهه 1970kg5/11، در دهه kg9/9متوسط مصرف 

، متوسط مصرف 2009- 2008در طول سال هاي . بوده استkg4/14به 1990در دهه 
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با توجه به رشد تقاضا 2010ثابت و در سال kg17سرانه ماهی در جهان به در حدود 

. افزایش اندکی داشته است
اي در طول پنج دهه در طرف عرضه، عرضه سرانه ماهی و عرضه کل آن بطور برجسته

درصد رشد 1/3تا کنون 1961کل سالانه ماهی از سال رشد یافته است و نرخ عرضهاخیر 
درشد در هرسال 7/1داشته است، این در حالی است که رشد جمعیت در همان بازه زمانی 

.(FAO,2013)بوده است 
هاي ژئواستراتژیک در کشور و منطقه، و استان بوشهر با داراي بودن موقعیت و مزیت

ا بودن مرز دریایی طولانی با دریا که بعنوان یک منبع استراتژیک در صنعت شیلات دار
هاي مندي از فرصتشود، بایستی علاوه بر توسعه کارآفرینی به منظور بهرهمحسوب می

براي . موجود، همزمان در جست و جوي مزیت رقابتی براي بهره برداري از آن در آینده باشد
، زیر بخش شیلات و آبزي پروري 1404از بیست ساله در سال رسیدن به اهداف چشم اند

لذا ضروري است که . تواند به عنوان یک بخش استراتژیک و سودآور مورد توجه قرار گیردمی
هاي ها بر پایه روشی علمی به منظور تشخیص و بهره برداري از فرصتها و فعالیتاستراتژي

.کارآفرینانه در این بخش، طرح ریزي شوند
هاي شیلاتی و ارائه هدف این مقاله تحلیل استراتژیک توسعه کارآفرینی در فعالیت

بنابر این . هاي شیلاتی استان بوشهر می باشداستراتژي هایی جهت بهبود وضعیت فعالیت
ها و قوتسوالات اساسی که در این تحقیق به دنبال پاسخگویی به آنها هستیم این است که 

و ها و تهدیدهاي بیرونی صنایع شیلاتی استان بوشهر کدامند؟فرصتهادرونی، ضعف
باشد؟ هاي شیلاتی چه میمهمترین استراتژي براي توسعه کارآفرینی در فعالیت

ادبیات پژوهش
انسان در جهانی پر از . مفهوم استراتژي زاییده فضاي رقابتی و محدودیت منابع است

اش واگذاري حدود بر موضوعات غیر اصلی جریمهصرف منابع م. کندمحدودیت زندگی می
.کرده استمیدان رقابتی به رقیبی است که منابع محدود خود را بر موضوعات اصلی متمرکز

ماهیت استراتژي، . باشدمی) نسبت به رقیب(اش مزیت هاي بیشتري موضوعاتی که نتیجه
فلسفۀ . در آنهاستهاي اصلی و تمرکزمنابع در جهت تحقق منافع نهفتهتشخیص فرصت

بدون دستیابی به . ها هستنددهد که درون مایۀ اصلی استراتژي، فرصتاستراتژي نشان می
.آیدهاي استراتژیک، منافع استراتژیک به دست نمیفرصت
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کسبایجاد) 1(.اندشدهشناساییسازمانکارآفرینی درنوعسهاستراتژيدر ادبیات
نامیدهسازمانیکارآفرینییاآمیزمخاطرهاقدامموجود کههايسازماندرجدیدکارو

)3(هاي موجودسازماننوسازيوتحولوتغییربامرتبطفراگیرفعالیت) 2. (شودمی
.)Ferreira J,2002(صنعت برايشرکترقابتقواعدتغییرات

وتصمیماتشناختلدنبابهاساساًاستراتژیکمدیریتحوزهمحققانکهدر حالی
تااندکردهسعیکارآفرینیحوزههستند، محققانرقابتیمزیتبهدستیابیبراياقداماتی
برداريبهرهو مورددریافتهراآیندهخدماتوکالاهاقالبدرهافرصتگیريشکلچگونگی

قمندعلابزرگنسبتاهايسازمانبهاغلباستراتژیکمدیریتحوزهمحققان. دهندقرار
دستوردررامتوسطوکوچکهايسازمانبررسیاغلبحوزه کارآفرینیمحققاناماهستند 

بهرسیدنبرايثابتیومداومتلاشعنوانبهاستراتژي کارآفرینانه. دهندمیقرارخودکار
هرعنوانبهتواندسازمانی میکارآفرینیکهحالیدراست،نوآوريطریقازرقابتیمزیت

کارآفرینی ). Zeqiri I, 2010(شود توصیفنوآورياجرايبرايکمیتلاشحتیتلاشی
ادبیات وسیعی . استراتژیک پلی براي ارتباط دادن این دو حوزه مهم مدیریتی با یکدیگر است

در بازه ... توان در کارهاي ایرلند، هیت، سکستون وپیرامون کارآفرینی استراتژیک را می
. یافتتا کنون 1973هاي سال

ها و تدوین استراتژیک یعنی پیدا کردن یک استراتژي یا تعادل استراتژیک بین فرصت
هاي یکی از ابزارSWOTماتریس . ها و تهدیدها در جهت رفع آنهاها با توجه به ضعفقوت

. ها و تهدیدهاي برون سازمانی استمهم مقایسه نقاط قوت و ضعف درون سازمانی با فرصت
ریس، یک تحلیل سیستماتیک جهت شناسایی عوامل داخلی و خارجی و انتخاب این مات

). Pesonen et al., 2000(دهدها ارائه میبهترین استراتژي براي تطابق بین آن
گیري، این مدل تحلیلی هیچ ابزاري براي در تصمیمSWOTبا وجود مزایاي تحلیل 
و دسترسی به )Shinno et al. 2006(ارد ندSWOTهاي تعیین اهمیت هر یک از گروه

.Pesonen et al(ثیرگذار در تصمیم استراتژیک بسیار دشوار است أمهمترین فاکتور ت

- ها و معیارها و زیر معیارهاي فراوان، معمولا فرایند تصمیمبعلاوه، وجود وابستگی). 2000
تصمیم گیري به تنهایی در فرایند SWOTبنابراین، کاربرد مدل . کندگیري را پیچیده می

به همراه ) AHP(در این مقاله، چارچوب فرایند تحلیل سلسله مراتبی . تواند کافی باشدنمی
به منظور بر طرف کردن SWOTمحاسبات مربوط به مقادیر ویژه آن، در ترکیب با تحلیل 

.این نقیصه بکار رفته است
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ل در تصمیم گیري چند معیاره یک روش معمو(AHP)فرایند تحلیل سلسله مراتبی 

ترکیب معیارهاي کیفی و غیرقابل لمس همراه با AHPروش ). Saaty, 1980(باشد می
این فرایند از مقایسات . سازدپذیر میمعیارهاي کمی و قابل لمس را بطور همزمان امکان

اربرد هدف از ک. کنددویی براي اولویت بندي فاکتورهاي مورد بررسی استفاده میدوبه
AHP در چارچوبSWOT این است که بطور سیستماتیک فاکتورهايSWOT و شدت

نظیر ایجاد یک رهیافت سیستماتیک براي حل مشکلات AHPهاي مزیت. آنها ارزیابی شود
به SWOTهاي ارزشمند در تحلیل گیري کردن تصمیم به عنوان یک مشخصهو قابل اندازه
اضافه می کند انجام مقایسات SWOTبه تحلیل AHPارزش دیگري که . آیدحساب می

این . و تحلیل آنها با استفاده از تکنیک مقادیر ویژه استSWOTزوجی میان فاکتورهاي 
-تر میهایی جامعویژگی پایه مناسبی براي بررسی وضعیت حال و آینده و ارائه استراتژي

).Kurttile et al., 2000(باشد
هاي متفاوتی نظیر بررسی محیط کنون در رشتهتاSWOT-AHPتکنیک 

)Kurttile et al., 2000; Leskinen et al., 2006;  et al., 2000; Masozera
et al., 2006; Seker et al., 2012(، توریسم)Kajanus et al., 2004(، مدیریت

ید و بخش تول)Shrestha et al., 2004(کشاورزي ،)Stewart et al., 2002(پروژه
)Shinno et al., 2006; Wan-rong et al., 2013 (بر اساس . بکار گرفته شده است

گیري هاي تصمیمدر ترکیب با تکنیکSWOTدانش ما، این اولین باري است که مدل 
در مطالعات پیشین تاکید بر روي ارائه . شودچند معیاره، براي بخش شیلات بکار برده می

ریزي استراتژیک کمی بوده است که تمرکز چندانی یس برنامههایی بر اساس ماتراستراتژي
نشده ) ها، فرصتها و تهدیدهاها، ضعفقوت(SWOTبندي فاکتور هاي گروه براي اولویت

باشد است و همچنین نوآوري این پژوهش در تمرکز بر روي توسعه کارآفرینی در شیلات می
ها و ، قوت1ه توسط ویریچ، توسعه یافتTOWSو تلاش شده که بر اساس ماتریس 

ها و تواند منجر به توسعه کارآفرینی در شیلات شود و همچنین ضعفهایی که میفرصت
هاي بندي شود و بر اساس آن استراتژيتهدیدهاي مانع توسعه کارآفرینی شناسایی و اولیت

.مناسب ارائه گردد

1 -Weihrich
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معرفی منطقه مورد مطالعه
که از بندر دیلم تا منطقه چاه مبارك کیلومتر است707ر مرز دریایی استان بوشه

به ) درصد کشورهاي جهان18(کشور جهان 23و این در حالی است که یابدامتداد مى
- کمتر از این مقدار با آب) درصد کشورهاي جهان20(کشور 37دریاهاي آزاد راه ندارند و 

نی و مناسب امکانات بالقوه اي را در این مرز نسبتاً طولا. هاي آزاد جهان هم مرز هستند
گذارد تا یکی از مهمترین محورهاي توسعه در استان، شیلات و صنایع جنبی اختیار می

وجود بنادر، صیدگاه هاي مختلف، تنوع آبزیان و اراضی مستعد پرورش . مرتبط با آن باشد
هاى زینتى و ، ماهىهاى مختلف ماهى، میگو، صدف مروارید دارذخایر و گونهمیگو، در کنار 

فعالیت هاي . کندهاي توسعه در استان را مشخص میکه زمینهندستپارامترهایی هغیره
شیلاتی استان بوشهر به فراوانی در دو بخش صید و صیادي و آبزي پروري متمرکز گردیده 

به با این حال صید ماهی و میگو در تمام بنادر، سواحل و جزایر منطقه عده زیادي را .است
).1393اداره شیلات بوشهر،(خود مشغول کرده است 

بنابراین با توجه به موقعیت جغرافیایی استان، مهمترین زمینه توسعه کارآفرینی و 
فرصت هاي شغلی . ایجاد اشتغال را در استان می توان در صنعت شیلات جست و جو کرد

اقتصادي کسب وکار در شیلات و هاي جدید و کارآفرینی در عرصه شیلات و توجه به جنبه
ایجاد مراکز کارآفرینی و ترویج فرهنگ عمومی کارآفرینی، هاي قانونی، ترویجی وحمایت

با وجود . دني براي کارآفرینی در عرصه ماهیگیري و آبزي پروري در استان می باشهابستر
ارآفرینانه هاي کپتانسیل بالاي منطقه در عرصه شیلات، تحقیقات ناچیزي پیرامون فرصت

. موجود در شیلات در ایران انجام شده است
ها در بخش آبزي پروري از جمله پرورش ماهیان با بررسی برخی از فرصت

، )1381،میرزاجانی(، پرورش قورباغه)فائو(پرورش گیاهان آبزي،)1389،ایزدي(دریایی
، )1376،جهانگرد(، صدف)1389،ماهنامه دام و کشت و صنعت(پرورش کوروکودیل

،امینی راد(، پرورش توام میگو با خیار دریایی)1389،سجادي(پرورش ماهیان زینتی
توریسم . توان با ایجاد نوآوري شاهد ایجاد اشتغال مضاعف در صنعت شیلات بودمی)1383

هاي شغلی جدید باشد که با حمایت دولت بستر مناسبی براي تواند فرصتدریایی نیز می
صنایع دستی و صنایع تبدیلی از ).1390عبدلی محمدآبادي، (ش کارآفرینی خواهد بودافزای

زایی در روستاها است هاي مربوط به توسعه روستایی و توسعه اشتغالجمله مهمترین زمینه
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هاي ساحلی شیلات قابل که از طریق تعیین استراتژي کلان کارآفرینی در حوزه فعالیت

.)1387عادلی (حمایت است
هم اکنون صید ماهیان از دریا و پرورش میگو، دو فعالیت عمده شیلاتی در استان می 

با توجه . دهندهاي عمل آور بخش شیلات استان بوشهر را شکل میباشد که در کنار شرکت
به تغییرات سریع محیطی و فعالیت رقبا در سایر کشور ها بخصوص کشور همسایه ترکیه، 

له کارآفرینی و نوآوري در شیلات مطمئنا آینده این صنعت مهم را در عدم توجه به مقو
استراتژیک یبر همین اساس هدف این پژوهش تحلیل.استان و کشور به خطر خواهد انداخت

هایی مناسب باشد تا بتوان از طریق ارائه استراتژياز توسعه کارآفرینی در صنعت شیلات می
.آوري در استان شودزمینه ساز تحول در کارآفرینی و نو

موقعیت منطقه مورد مطالعه: 1شکل 

جامعه آماري و روش نمونه گیري
در این مطالعه جامعه آماري شامل کلیه مدیران، متخصصان و کارشناسان و فعالان 

. باشدحوزه صنایع شیلات می
ر از روش نمونه برداري قضاوتی از نوع در این تحقیق براي گزینش افراد مورد نظ

هاي رود که گردآوري دادهاین روش زمانی بکار می. غیرگمانی و هدفدار استفاده شد
هاي تخصصی و دقیق در مورد موضوع پژوهش جنبه حیاتی دارد و هیچ یک از سایر طرح

نمونه برداري اگرچه. دهدهایی را بدست نمیبرداري گمانی امکان گردآوري چنین دادهنمونه
قضاوتی ممکن است تعمیم پذیري یافته ها را بواسطه این واقعیت که ما گروه نمونه را از 

باشند، محدود کند، ولی تنها روش میکنیم که در دسترس ما میان متخصصانی گزینش می
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توانیم در مورد افراد دارنده داده هاي مورد نظرمان استفاده برداري است که ما مینمونه
. کنیم

TOWSتدوین استراتژي بر اساس ماتریس : چارچوب نظري پژوهش
هاي استراتژي در توسعه گزینهSWOTرا بعنوان گام بعدي TOWS) 1982(ویریچ 

ها بر پایه ترکیب منطقی ابزارهایی را براي توسعه استراتژيTOWSماتریس . بکاربرد
) تهدیدها(هاي و فاکتورهاي مربوط به فرصتداخلی ) ضعف(فاکتورهاي مرتبط به نقاط قوت 

یک ابزار مهم براي مقایسه است که به مدیران TOWSماتریس . خارجی مهیا می کند
، استراتژي )هافرصت- هاقوت(SOهاي استراتژي: براي توسعه چهار استراتژي کمک می کند

هاي تژيو استرا) تهدیدها- هاقوت(STهاي ، استراتژي)هافرصت- هاضعف(WOهاي 
WT)ترین بخشمواجه دادن عوامل کلیدي بیرونی و درونی از مشکل). تهدیدها- هاضعف -

:David(است و به قضاوت و قدرت تحلیل بالایی نیاز دارد SWOTهاي ماتریس 
هاي مندي از مزیت فرصتهاي درونی شرکت براي بهرهاز قوتSOاستراتژي هاي ).2009

کنند تا سازمان خود را در ها استفاده میاز سایر استراتژيمدیر. کندبیرونی استفاده می
گیري از مزایاي این است که با بهرهWOهاي هدف استراتژي. چنین موقعیتی قرار دهند

هاي بیرونی مناسبی برخی مواقع فرصت. هاي درونی بهبود یابدهاي بیرونی ضعففرصت
برداري از این برد که مانع از بهرهوجود دارد اما سازمان از چند ضعف درونی رنج می

هاي شرکت براي اجتناب یا کاهش تهدیدهاي از قوتSTهاي استراتژي. شودها میفرصت
هاي تدافعی هستند که براي کاهش تاکتیکWTهاي استراتژي. کندمحیطی استفاده می

ثیر أرویکرد تمزیت اصلی این. روندهاي درونی و دوري از تهدیدهاي بیرونی بکار میضعف
باشد و ایراد هاي استراتژي میبندي شده بر روي گزینهفاکتورهاي درونی و بیرونی اولویت

.گیردرا در نظر نمیOTویا SWهاي خاص نظیر آن نیز این است که برخی ترکیب
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TOWSماتریس گزینه هاي استراتژي : 1جدول 

)W(هاي داخلی ضعف)S(قوت هاي داخلی 
"Maxi-Maxi"استراتژي : O(SO(هاي خارجی فرصت

استراتژي هایی که از قوت ها براي بیشینه 
دنکردن فرصت ها استفاده می کن

WO : استراتژي هاي"Mini-Maxi"
استراتژي هایی که از فرصت ها براي کمینه 

دنکردن ضعف ها بهره می بر
"Maxi-Mini"ي استراتژي ها: T(ST(تهدیدهاي خارجی 

استراتژي هایی که از قوت ها براي کمینه 
دنسازي تهدیدها استفاده می کن

WT : استراتژي هاي"Mini-Mini"
استراتژي هایی که ضعف ها را کمینه و از 

دنتهدیدها دوري می کن
)1982ویریچ، (ابزاري براي تحلیل وضعیت - TOWSماتریس : منبع

استراتژیک توسعه کارآفرینی در صنایع در تحلیل SWOT-AHPروش شناسی 
شیلاتی

گام هاي اساسی براي تحلیل استراتژیک توسعه کارآفرینی در صنایع شیلاتی با رویکرد 
.انددر زیر نشان داده شدهSWOT-AHPترکیبی 

)SWOTتحلیل (ارزیابی وضعیت : گام یکم
ز توسعه کارآفرینی تا حد زیادي بسته دست یابی نهایی به تحلیل استراتژیک موفقی ا

ادبیات موضوع و نظر متخصصان به با توجه . به دقت در ارزیابی موثر وضعیت فعلی دارد
یکی از بهترین و ساده ترین SWOTمدیریت استراتژیک ثابت شده است که تکنیک 

سب براي بتواند مبنایی مناSWOTالبته اگر تحلیل . باشدها در ارزیابی وضعیت میتکنیک
Pesonen(هاي موفق مهیا کند، نتیجه بیشتر ذهنی و کیفی خواهد بود تدوین استراتژي

et al., 2000.(اي به منظور مطالعه وضعیت حال حاضر کارآفرینی در بنابر این، پرسشنامه
. طراحی شدSWOTآوري داده جهت تشکیل ماتریس صنعت شیلات بوشهر با هدف جمع

و ) هاها و ضعفقوت( تورهاي محیطی به دو دسته فاکتورهاي درونی بر اساس این مدل فاک
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هایی با پس از انجام مصاحبه. شوندبندي میتقسیم) ها و تهدیدهافرصت(فاکتورهاي بیرونی 
فاکتور 39برخی کارشناسان و فعالان و با استفاده از ادبیات موضوع و تحقیقات پیشین، 

) تهدید18فرصت و 18شامل (فاکتور بیرونی 36و ) ضعف20قوت و 19شامل (درونی 
با توجه به تعداد زیاد این فاکتورها، پرسشنامه ارجحیت بندي، جهت تعدیل زیر . بدست آمد

هدف از توزیع پرسشنامه . تهیه و توزیع گردیدSWOTهاي فاکتورهاي هر یک از گروه
کارآفرینی در صنایع انتخاب هدفمند زیر فاکتورهایی است که بطور مستقیم بر توسعه

تقلیل فاکتورها بر اساس نظرات خبرگان، کارشناسان و . گذارندشیلاتی استان بوشهر اثر می
فاکتور درون 11هاي تولیدي در صنایع شیلاتی صورت پذیرفت که در نهایت مدیران شرکت

5شامل ( فاکتور برون محیطی11و ) ي ضعفنقطه6ي قوت و نقطه5شامل (محیطی 
لازم به ذکر است که با توجه به . به عنوان فاکتورهاي نهایی انتخاب شدند) تهدید6ت و فرص

رابطهاصولبراساس. بوده استتغییراتضریباساسبرمعیارهانوع پرسشنامه گزینش 
بهتر لیکرتطیفدربررسیموردفاکتور،باشدکمترضریباینهرچهتغییرات،ضریب

نشانضمناین ضریببودنکوچک،معیارانحرافکاهشوگینمیانافزایشبااست زیرا
.دهدمینشانراخبرگاننظرپراکندگیکاهشبزرگ،هايمیانگیندادن

در نهایت ماتریس . گیرندفاکتورها در پرسشنامه مقایسات زوجی مورد استفاده قرار می
SWOTول زیر آمده استبراي توسعه کارآفرینی در صنایع شیلاتی استان بوشهر در جد.
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)منبع یافته هاي محقق(توسعه کارآفرینی در شیلات استان بوشهر SWOTماتریس : 2جدول 

قوتها
S1 . وجود تقاضاي بالا و توانایی پاسخگویی صنایع

به بازار
S2 . وجود سواحل و زمین هاي مناسب براي تکثیر

و پرورش آبزیان
S3 .ي خلیج بالاي ماهی و میگوکیفیت بسیار

فارس
S4 . اطلاع رسانی عمومی سازمان شیلات در ارتقاء

فرهنگ مصرف آبزیان
S5 . وجود موسسه علوم و تحقیقات شیلات و

پژوهشکده میگو

ضعفها
W1 . عدم سرمایه گذاري کافی براي حفظ و نگه

داري ذخایر آبزیان
W2 . مشکلات تامین مالی، کمبود سرمایه گذاري و

شارکت بخش غیر دولتی در شیلاتم
W3 . زیر ساخت هاي ضعیف بویژه در برق رسانی و

اکسیژن دهی 
W4 . ضعف بازاریابی و وجود واسطه در امر توزیع و

فروش
W5 .پایین بودن بهره وري در صیادي سنتی
W6 . عدم بهره برداري از گونه هاي کمتر برداشت

شده یا برداشت نشده
فرصتها

O1 .زار مناسب بین المللی براي محصولات وجود با
شیلاتی ایران

O2 . امکان ورود به تولید سایر آبزیان با توجه به
موقعیت جغرافیایی و اب و هوایی مناسب

O3 . امکان ایجاد خوشه هاي صنعتی براي بالا بردن
کارایی و استفاده بهینه از منابع

O4 . پتانسیل بالقوه منطقه براي توسعه ي پرورش
ماهی
O5 .امکان افزایش صید از آب هاي بین المللی

تهدیدها
T1 . ناکافی بودن منابع اعتباري در بخش شیلات و

کمبود منابع مالی
T2 .عدم وجود ثبات در تصمیم هاي اقتصادي
T3 . عدم وجود ثبات سیاسی در کشور و تغییرات

پیاپی مدیریتی
T4 . عدم دسترسی به بازارهاي منطقه و جهان به

شکلات سیاسیعلت م
T5 .صید بی رویه و غیر مجاز
T6 .آلودگی آب ها و بویژه خلیج فارس

ساختار سلسله مراتبی: گام دوم
ساختار سلسله مراتبی مورد استفاده در این پژوهش را نشان می دهد که شامل 2شکل 

. چهار سطح می باشد
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SWOTاولویت بندي فاکتورها و استراتژیهاي ساختار سلسله مراتبی براي: 2شکل 

سطح یکم هدف این پژوهش یعنی توسعه بهترین استراتژي براي توسعه کارآفرینی در 
هاي ترین سطح ساختار سلسله مراتبی نیز گزینهپایین. باشدصنایع شیلاتی استان بوشهر می

د بودن ساختار سلسله منحصر بفر. باشدمی) SWOTهاي ماتریس استراتژي(تصمیم 
قابل سنجش تر یارهايگنجاندن معدر SWOT-AHPمراتبی بکارگرفته شده از ترکیب 

توسعه کارآفرینی در شیلاتیتمسائل مربوط به اولوهمچنینو یکاستراتژيهایابیارز
.است

مقایسات زوجی: گام سوم
درگامنخستین. شده استپرسشنامه دیگري براي ارزیابی مقایسات زوجی بکار گرفته 

به عناصرکردنمقایسه(آنها دوییدومقایسه،گیريتصمیمعناصرهاياولویتتعیین
- مقایسهدادنانجامبرايترجیحیو شکل)معینمعیارهايبهتوجهباجفتجفتصورت

برايراچارچوبیکهاستايافتادهجاوسادهابزارماتریس.استزوجی، ماتریسهاي
وممکنهايمقایسهيهمهدادنانجامطریقازلازمهايکسب دادهوهماهنگینجشس

ساعتی، (دهد میپیشنهادمتغیرهايبرابر قضاوتدرهاگزینهاولویتحساسیتتحلیلنیز
.نمودحرکتپایینبهومراتب شروعسلسلهسطحبالاترینازبایدمقایسهبراي. )1980
.باشدمیزیرصورتهبماتریسازاينمونه
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ییدودوساتیمقاسیماتر: 03جدول 

معیار1عنصر2عنصر3عنصر4عنصر
1عنصر1

2عنصر1
3عنصر1

4عنصر1

درصرعنااینشودمیمطرحصورتاینبهنظرموردسوالعناصراینمقایسههنگام
خودبهرانظرموردخصوصیتحدچهتادنشومیمقایسهآنکه باعناصريبامقایسه

دهد؟ میقرارتأثیرشود؟ تحتمیچیرهآنبربرد؟میسهمآنازدهد؟ چقدرمیاختصاص
سوالاتزیرااستمهمبسیاراین سوالاتدرستتعبیر... . وبرد؟میسودکند؟میارضاء
.نمایندبالاتر بیانسطحدرواقعمعیارباسطحیکعناصربینخاصی راهمبستگیباید

یکنسبیاهمیتتاشودمیاستفادهاعداداززوجیهايمقایسهماتریستکمیلبراي
ازیکهربرايمقایسهایندر.دهدنشاننظرموردخصوصیتدردیگر راعنصربرعنصر
معیاربامراتبسلسلهازسطحهردرمشابهدوتایی عناصريمقایسهبهمربوطهايتفاوت
ساعتیآقاييعقیدهبه. شده استگرفتهنظردر9تا1ازارزشیبالاتر،سطحدرموجود

برکهمی کندارائهرامقیاسیومیزانعلمیوتجربیصورتبهواحدي9مقیاسیک
استفادهبا.دادتشخیصمنطقیرتصوبهراعناصربینهمبستگینسبتتوانمیآناساس

ايمحاورههايقضاوتابتداسیاسی،یاشناختیرواناجتماعی،بافتیکدراین مقیاساز
.شودمیبرگرداندهعدديهايارزشبههاقضاوتسپس اینوشودمیبیان

)1980ساعتی (مقیاس رتبه بندي : 4جدول 
مقیاس شفاهیشماره ارزش

ويمساسزاواري1
کمی مهمتر3
سزاواري قوي5
سزاواري خیلی قوي7
کاملا مرجح یا کاملا مهمتر9
ترجیحات بین فواصل فوق8و6و4و2
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در فرایند تحلیل سلسله مراتبی، عناصر هر سطح نسبت به عنصر وابسته به خود در 
ها، وزن این وزن. گرددسطح بالاتر، به صورت زوجی مقایسه شده و وزن آنها محاسبه می

هر گزینه ) یا مطلق(هاي نسبی با هم، وزن نهایی نسبی نامیده شده و پس از تلفیق وزن
.مشخص می شود

:در جدول زیر خلاصه شده استSWOTاولویت بندي کلی فاکتور ها و زیر فاکتور هاي 

)هاي محققیافته : منبع(SWOTاولویت هاي کلی فاکتورها و زیرفاکتورهاي : 5جدول 
گروه 

SWOT
اولویت 

SWOTفاکتورهاي هاگروه
نرخ 

ناسازگاري
وزن 
نسبی

وزن 
کلی

قوت ها
0.176

S1 .وجود تقاضاي بالا و توانایی پاسخگویی صنایع به بازار

0.07

0.1380.024
S2 .0.1120.020وجود سواحل و زمین هاي مناسب براي تکثیر و پرورش آبزیان
S3 .0.4610.081دریاي خلیج فارسکیفیت بسیار بالاي ماهی و میگو
S4 .0.2170.038اطلاع رسانی عمومی سازمان شیلات در ارتقاء فرهنگ مصرف آبزیان
S5.0.0710.012وجود موسسه علوم و تحقیقات شیلات و پژوهشکده میگو

0.483ضعف ها

W1 .کافی براي حفظ و نگه داري ذخایر آبزیانعدم سرمایه گذاري

0.05

0.1950.094
W2 .0.4030.195کمبود سرمایه گذاري و مشارکت بخش غیر دولتی در شیلات
W3 . 0.1830.088زیر ساخت هاي ضعیف بویژه در برق رسانی و اکسیژن دهی
W4 .0.1180.057ضعف بازاریابی و وجود واسطه در امر توزیع و فروش
W5 .0.0630.030پایین بودن بهره وري در صیادي سنتی
W6 .0.0390.018عدم بهره برداري از گونه هاي کمتر برداشت شده یا برداشت نشده

فرصت ها
0.247

O1 .وجود بازار مناسب بین المللی براي محصولات شیلاتی ایران

0.09

0.4410.109
O2 . امکان ورود به تولید سایر آبزیان با توجه به موقعیت جغرافیایی و اب

و هوایی مناسب
0.0710.017

O3 . امکان ایجاد خوشه هاي صنعتی براي بالا بردن کارایی و استفاده
بهینه از منابع

0.0560.014

O4 .0.2660.066پتانسیل بالقوه منطقه براي توسعه ي پرورش ماهی
O5 .0.1660.041امکان افزایش صید از آب هاي بین المللی

تهدیدها
0.094

T1 .ناکافی بودن منابع اعتباري در بخش شیلات

0.04

0.2700.035
T2 .0.2420.023عدم وجود ثبات در تصمیم هاي اقتصادي
T3 .0.0840.008یریتیعدم وجود ثبات سیاسی در کشور و تغییرات پیاپی مد
T4 .0.0610.006عدم دسترسی به بازارهاي منطقه و جهان به علت مشکلات سیاسی
T5 .0.1360.013صید بی رویه و غیر مجاز
T6 .0.1070.010آلودگی آب ها و بویژه خلیج فارس
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TOWSتدوین استراتژي با استفاده از ماتریس : گام چهارم

سی تحلیل استراتژیک توسعه کارآفرینی ایجاد تغییر در شرایط فعلی با هدف اسا
بع و هاي مالی و سایر منامحدودیت. باشدشکستن تصویر فعلی و تثبیت وضعیت مطلوب می

هاي پیشنهادي را ناممکن اجرایی کردن همه استراتژيشرایط محیطی داخلی و خارجی 
ها پرداخت و آنها را بر اساس ت بندي استراتژيبنابراین، ضروري است که به اولوی. سازدمی

ترین در ساده ترین و شفافاین فرایند را SWOT-AHPروش . بندي کرداهمیت رتبه
که ترکیبی از SWOTهاي موثر بایستی جدول براي یافتن استراتژي. دهدحالت ارائه می

ها تورها استراتژيها و تهدیدها است تشکیل و از ترکیب این فاکنقاط قوت، ضعف، فرصت
، چهار نوع ه استتوسعه داده شد) 1382(، که بوسیله ویریچ TOWSماتریس . بدست آید

گیري از نقاط قوت براي بهره: SOهاي استراتژي) 1: (کندمتفاوت از استراتژي را ترسیم می
هاي داخلی یا توسعه کاهش ضعف: WOهاي استراتژي) 2(هاي خارجی، استفاده از فرصت

هاي داخلی قوت: STهاي استراتژي) 3(ها، هاي نادیده شده براي بهره مندي از فرصتقوت
هاي داخلی ضعف: WTهاي استراتژي) 4(شود، براي کاهش تهدیدهاي بیرونی استفاده می

هاي با توجه به اینکه استراتژي.  کاهش یابد تا از تهدیدهاي بیرونی بتوان دوري کرد
هاي مناسب از نظرات سیار زیاد باشد، براي ارائه استراتژيتواند باستخراج شده می

. هاي گروهی استفاده شدکارشناسان و متخصصین شیلات در قالب بحث
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SWOTماتریس : 6جدول

ماتریس ارزیابی استراتژیک: گام پنجم
هاي تعریف شده هاي استراتژياین است که گزینهAHPیکی از فروض اصلی 

بوسیله ماتریس ) هاي توسعه کارآفرینی در صنعت شیلات در این پژوهشاستراتژي(

عوامل داخلی

عوامل خارجی

قوت ها
S1 .وانایی پاسخگویی وجود تقاضاي بالا و ت

صنایع به بازار
S2 . وجود سواحل و زمین هاي مناسب براي

تکثیر و پرورش آبزیان
S3 .ي خلیج کیفیت بسیار بالاي ماهی و میگو

فارس
S4 . اطلاع رسانی عمومی سازمان شیلات در

ارتقاء فرهنگ مصرف آبزیان
S5 . وجود موسسه علوم و تحقیقات شیلات و

پژوهشکده میگو

ضعف ها
W1 . عدم سرمایه گذاري کافی براي حفظ و نگه

داري ذخایر آبزیان
W2 . مشکلات تامین مالی، کمبود سرمایه

گذاري و مشارکت بخش غیر دولتی در شیلات
W3 . زیر ساخت هاي ضعیف بویژه در برق

رسانی و اکسیژن دهی 
W4 . ضعف بازاریابی و وجود واسطه در امر

توزیع و فروش
W5 .هره وري در صیادي سنتیپایین بودن ب
W6 . عدم بهره برداري از گونه هاي کمتر

برداشت شده یا برداشت نشده
فرصت ها

O1 . وجود بازار مناسب بین المللی براي محصولات
شیلاتی ایران

O2 . امکان ورود به تولید سایر آبزیان با توجه به
موقعیت جغرافیایی و اب و هوایی مناسب

O3 . هاي صنعتی براي بالا امکان ایجاد خوشه
بردن کارایی و استفاده بهینه از منابع

O4 . افزایش تمایل سرمایه گذاري بخش خصوص با
توجه به سود آوري صنعت

O5 . پتانسیل بالقوه منطقه براي توسعه ي پرورش
ماهی
O6 .امکان افزایش صید از آب هاي بین المللی

ا
ستراتژي هاي 

SO

توسعه و تدوین برنامه -1
ریابی بین المللی به بازا

منظور توسعه بازار هاي 
جهانی

ایجاد تسهیلات براي -2
پرورش آبزیان صادراتی

استراتژي هاي 
W

O

نوآوري در تولیدات، -3
بسته بندي تولیدات و 

فرایند ها
اختصاص یارانه تولید -4

و کمک هاي بلاعوض 
براي پدیدآورندگان فکر 

و خلاقیت

تهدیدها
T1 .بع اعتباري در بخش شیلات و ناکافی بودن منا

کمبود منابع مالی
T2 .عدم وجود ثبات در تصمیم هاي اقتصادي
T3 . عدم وجود ثبات سیاسی در کشور و تغییرات

پیاپی مدیریتی
T4 . عدم دسترسی به بازارهاي منطقه و جهان به

علت مشکلات سیاسی
T5 .صید بی رویه و غیر مجاز
T6 .ارسآلودگی آب ها و بویژه خلیج ف

استراتژي هاي 
ST

توسعه برنامه هاي -5
بازاریابی و اطلاع رسانی 
عمومی جهت ارتقاء 
مصرف آبزیان در داخل 

کشور
توسعه صید از ذخایر -6

قابل برداشت دریاي 
عمان در جهت کم شدن 
فشار صید از خلیج فارس

استراتژي هاي 
W

T

توجه بیشتر دولت به -7
توسعه روستایی و رفع 

هنگی هاي فرمحرومیت
و اقتصادي در روستاهاي 

ساحلی
هاي توسعه خوشه-8

صنعتی شیلاتی
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TOWSه بازخوردي را براي بهبود عوامل هیچ گونSWOTهاي این گزینه. کندارائه نمی

ها در مورد استراتژیک تعریف شده جهت بررسی این موضوع که کدام یک از این استراتژي
.اندموثرتر است ارزیابی شدهSWOTفاکتور هاي 

بطه استراتژیک براي ارزیابی را)1996(بندي که بوسیله ساعتی مکانیسم مقیاس رتبه
هاي برتر توسعه کارآفرینی در صنایع شیلاتی و توسعه استراتژيSWOTمیان فاکتورهاي 

روابط استراتژیک نشان . استان بوشهر که در گام چهارم بدست آمد، بکارگرفته شده است
دهنده سهم هر یک از فاکتور هاي قوت و فرصت در اجراي هرچه بهتر استراتژي و همچنین 

نده میزان انتظاري که از پیاده سازي یک استراتژي خاص در مورد بهبود هر یک از دهنشان
مقیاس رتبه بندي روابط استراتژیک که صورت . فاکتورهاي ضعف و تهدید داریم، می باشد

.نمادهاي گرایکی است در جدول زیر آمده است

--- بی ربط ×بسیارکم ●کم☼متوسط▲زیاد☺بسیار زیاد
0.420.260.160.100.060.0

بندي ها موجب رتبهو استراتژيSWOTاستفاده از این روابط بین فاکتورهاي 
با استفاده از این . ها و در نتیجه انتخاب بهترین استراتژي کاربردي خواهد شداستراتژي

ر براي توسعه استراتژي ها از طریق معادله زی(Di)روابط بعنوان ورودي، شاخص مطلوبیت 
:محاسبه خواهد شد

)1(

ام و iدرجه رابطه میان استراتژي Rijو SWOTامین فاکتور jوزن نهایی Giکه در آن 
j امین فاکتورSWOT وnنیز تعداد فاکتور هايSWOTمی باشد.

در وزن معیار مربوطه ) Rij(شامل ضرب اهمیت نسبی گزینه استراتژیک AHPگام نهایی 
)Gi (ها براي بدست آوردن اولویت نهایی هر استراتژي با نتایج حاصل ضربو جمع کردن

گزینه استراتژیک با . باشدتوجه به هدفی که در بالاي ساختار سلسله مراتبی قرار دارد، می
مزیت خاص این . شدشاخص مطلوبیت بالاتر به عنوان برترین استراتژي انتخاب خواهد

- شفاف و روشن است و خروجی نیز به روشنی بیانروش در این است که هر یک از گام ها 
.گر شرایط محیطی داخلی و خارجی خواهد بود
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گروه 

SWOT
وزن 

هاگروه
فاکتورهاي 

SWOT

وزن 
نسبی 

فاکتورها

وزن 
نهایی 
فاکتور

استراتژي ها

استراتژي هاي SOاستراتژي هاي 
WO

استراتژي هاي 
ST

استراتژي هاي 
WT

گزینه
1

ه گزین
2

گزینه 
3

گزینه 
4

گزینه
5

گزینه
6

گزینه
7

گزینه
8

0.176قوت ها

S1)3(0.1380.024▲☼☺▲☺☺▲▲

S2)4(0.1120.020●☼☺▲☺☺▲☼

S3)1(0.4610.081●☼▲▲☺☼☼☼

S4)2(0.2170.038●×☼●☺☼☺☼

S5)5(0.0710.012---▲☺▲●☺▲☼

0.483ضعف ها

W1)2(0.1950.094---☼×------☺--☼

W2)1(0.4030.195×▲×☺×●☼☼

W3)3(0.1830.088---××●×---☼▲

W4)4(0.1180.057☺×☼●☺×▲▲

W5)5(0.0630.030---☼---☺---●▲▲

W6)6(0.0390.018---××☺---☺☼☼

فرصت 
ها

0.247

O1)1(0.4410.109☺☺☺▲▲▲☼☼

O2)4(0.0710.017☼☺☺☺☼×☼☼

O3)5(0.0560.014×☼☼▲☼---☼▲

O4)2(0.2660.066××☼▲▲---☼▲

O5)3(0.1660.041------☼☼☼☺☼---

دتهدی
ها

0.094

T1)1(0.2700.035---☼×▲×---☼☼

T2)2(0.2420.023☼●---☼☼---●☼

T3)5(0.0840.008☼●---☼☼--●☼

T4)6(0.0610.006☺☼-----☼---●---

T5)3(0.1360.013------▲▲---▲▲---

T6)4(0.1070.010------▲▲---☼☼---

0.11650.17420.20620.23880.17700.16700.1680.1765شاخص مطلوبیت

0.09830.14690.17390.20140.14930.14090.14170.1489شاخص نرمالایز شده

85213764رتبه استراتژي ها
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بحث و نتیجه گیري

مقبول، سیستماتیک و شفاف براي تحلیل در این مقاله تلاش شد تا روشی ساده،
پس از بررسی عوامل دورنی و . استراتژیک توسعه کارآفرینی صنایع شیلاتی ارائه شود

ترین فاکتورهاي تهدید بعنوان اصلی6فرصت و 5نقطه ضعف و 6نقطه قوت و 5بیرونی، 
شد که با استفاده از استراتژي در چهار گروه ارائه8درونی و بیرونی شناسایی و به دنبال آن

.ماتریس ارزیابی استراتژیک الویت بندي شدند
هاي بر اساس ماتریس ارزیابی استراتژیک، استراتژي اختصاص یارانه تولید و کمک

بندي و نوآوري در تولیدات و بستهبلاعوض براي پدیدآوراندگان فکر و خلاقیت و استراتژي 
محصولات دریایی مطابق با سلیقه مصرف کننده به همچنین فرایندها به منظور تولید 

بهترین استراتژي ها جهت توسعه فعالیت هاي 0.2062و 0.2388ترتیب با کسب نمره 
. شیلاتی انتخاب شدند

هاي بازاریابی به منظور گسترش بازار در داخل کشور، استراتژي تدوین و توسعه برنامه
. سومین استراتژي  مناسب انتخاب شده استبعنوان 0.1770با شاخص مطلوبیت 

3.17هاي صنعتی شیلاتی بعنوان چهارمین استراتژي نمره استراتژي توسعه خوشه
توسعه . خوشه صنعتی راه موثري براي رسیدن به رشد اقتصادي است. کسب کرده است

سانی بخش هاي صنعتی منافعی از قبیل توسعه اقتصادي پایدار، تسهیل در خدمت رخوشه
عمومی، تسهیل در تاسیس و استقرار شرکت ها و کسب و کارها، تسهیل در سرمایه گذاري 

.در نیروي انسانی و سایر منافع اجتماعی را به همراه خواهد داشت
تولید و فراوري آبزیان حرام گوشت نظیر قورباغه، کوروکودیل، خرچنگ و کوسه 

در دریاي خلیج فارس و دریاي عمان در کشور براي ماهیان و برخی ماهیان دیگر موجود 
توان پرورش و می. مصرف غذایی نادیده و حتی مغایر با قوانین کشور دانسته شده است

گیري از خواص آنها در صنایعی چون تولید این آبزیان را براي مصارف غیرغذایی نظیر بهره
ها در صنعت نساجی و حتی سلامت، آرایشی و بهداشتی، گردشگري، استفاده از پوست آن

با توجه به . فروش زنده آنها در بازارهاي صادراتی اروپا و شرق آسیا، مورد توجه قرار داد
هایی که براي پرورش آنها در کشور وجود دارد پیشنهاد می شود که تسهیلات براي فرصت

.توسعه پرورش آبزیان صادراتی ایجاد و سرمایه گذاران را به این سو ترغیب کرد
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و مأخذ منابع
؛ بررسی امکان )1383. (و منچولی، م. م. سوپک، گ. عقیلی، ك. آبکنار، ع. امینی راد، ت-1

خیار دریایی در تانک هاي فایبرکلاس؛ وزارت جهاد کشاورزي، سازمان پرورش توام میگو 
مرکز تحقیقات آب هاي دور استان . تحقیقات و آوموزش کشاورزي، موسسه تحقیقات ایران

.یستان و بلوچستانس
؛ فرصت هاي سرمایه گذاري در )1389. (ك. سیدي قمی، م. ش. حسنی، ا. ایزدي، ع-2

.آبزي پروري پرورش و تکثیر ماهیان دریایی؛ سازمان شیلات ایران، معاونت آبزي پروري
درخت تصمیم فازي؛ رویکرد نوین در تدوین ). 1392(جعفري، بهزاد و آذر، عادل، -3

.39- 25وهش هاي مدیریت عمومی، سال ششم، شماره نوزدهم، صفحه استراتژي، پژ
در ) Pinctada radiate(؛ ارزیابی ذخایر صدف هاي مروارید ساز)1376. (جهانگرد، ع-4

.مرکز تحقیقات دریاي عمان. سه منطقه لاوان، هندورابی و مقام؛ وزارت جهاد کشاورزي
رویکردهاي ). 1391(فاطمه فرخی، ، مجتبی وخداداد حسینی، سید حمید؛ لشکربلوکی-5

تطبیقی، پژوهش -جایگزین طراحی استراتژیک در شرایط عدم قطعیت، رویکردي تحلیلی
.63- 45هاي مدیریت عمومی، سال پنجم، شماره هیجدهم، صفحه 

؛ مدل تصمیم گیري گروهی )1390(خورشید، صدیقه؛ مهرگان، محمدرضا و رضا رنجبر، - 6
؛ پژوهش هاي SWOTبال سازي عوامل استراتژیک ماتریس چند معیاره فازي براي غر

.94- 73مدیریت عمومی، سال چهارم شماره سیزدهم، صفحه 
؛ تدوین برنامه ریزي )1389(زري باف، مهدي و توحید علیزاده، حسین حاجلو -7

).9(7استراتژیک صنعت شیلات ایران؛ پژوهشگر مدیریت، 
راهبرد هاي مناسب ؛ )1392(دیسی، احمد صبوري، محمد؛ صیدایی، سید اسکندر؛ تق-8

شهرستان جاسک، : توسعه فعالیت هاي ماهیگیري در روستاهاي ساحلی دریاي عمان مورد
.46-29، صفحات 32جغرافیا و توسعه، شماره 

؛ کارآفرینی در شیلات؛ ماهنامه اقتصادي، اجتماعی، علمی، )1387(عادلی، افشین -9
.مرداد و شهریور99و98فرهنگی کار و جامعه، شماره 

؛ شناسایی فرصت هاي )1390(عبدلی محمد آبادي، طیبه؛ احمدپور داریانی، محمود -10
کارآفرینی در صنعت شیلات؛ همایش ملی اشتغال دانش آموختگان کشاورزي و منابع 

.، دانشگاه تربیت مدرس1390آذر ماه 3و 2طبیعی، 
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