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ــه به مرحله در  ــت و نوآوري بايد مرحل اس
ــانه ملي مورد  همه مقاطع و بخش هاي رس
توجه جدي قرار گيرد؛ چون نتيجه فعاليت 
خوب در همه بخش ها به ويژه مجموعه هاي 
مخاطبانِ  ــداد  تع ــش  کاه ــاني،  اطلاع رس

ماهواره ها خواهد بود.
ــم انداز داريم و  ــراي نوآوري نياز به چش ب
ــانه ملي دو افق چشم انداز پنجساله  در رس
ــاي حرکت  ــده که ملاک و مبن ــن ش تدوي
ــان با تأکيد بر اينکه  فعاليت آن است. ايش
نوآوري يک فرايند جمعي است و نه فردي، 
ــاد ارتباط  ــانه را ايج ــران رس ــه مدي وظيف
ــد راه را براي  ــتند که باي ــا نخبگان دانس ب

نوآوري باز کنند.
ــازمان صرفاً متکي به يک  نمي توان در س
ــه حيات نوآوري  ــيم. چرخ ايده خلاق باش
ــامل مراحل مختلف است. بنابراين براي  ش
ــوآوري ايجاد  ــاد ايده هاي خلاق بايد ن ايج
کنيم؛ چرا که حرکت رو به رشد سازمان را 

تداوم مي بخشد.
ــران و کارکنان  ــدس ضرغامي، مدي مهن
رسانه ملي را به مسئله يابي دقيق، شناخت 
ــکلات و تشخيص نياز و تعامل،  صحيح مش
ــورت با يکديگر فراخواندند  همکاري و مش
و گفتند: نوآوري نيازمند مشارکت پذيري، 
ــکيبايي، فرانگري، انعطاف در رويارويي  ش
ــري و ارتقاي کيفي  ــکلات، آينده نگ با مش
برنامه هاي توليدي است تا مردم از برنامه ها 
راضي باشند و مخاطبان رسانه ملي افزايش 

يابد.
ــاي نقد و  ــردن زمينه ه ــان فراهم ک ايش
ــي، پذيرش انتقادها، ايجاد فضاي باز  بررس

ــنايي با نتايج را براي مديران از نقاط  و آش
ــانه ملي  مثبت ارزيابي و تأكيد كردند: رس
ــلاوه بر درون  ــوآوري را ع ــت ن موظف اس
ــازي و  ــود، در جامعه زمينه س ــاختار خ س

ترويج کند.
ــتعدادهاي درخشان،  ــان معرفي اس ايش
ــمندان، مبتکران و نوآوري هاي آنان،  دانش
ــاني نقاط قوت و ضعف نهادهاي  اطلاع رس
ــائل  ــوآوري و توجه ويژه به مس مؤثر در ن
ــانه ملي دانستند و  جوانان را از وظايف رس
ــوآوري در برنامه هاي راديو  تأکيد کردند: ن
خيلي ديده مي شود؛ به ويژه در راديو جوان. 
ــانه تحرک  ــان اينکه نوآوري نش ــا بي وي ب
اجتماعي و اميد شهروندان به زندگي است 
ــاد ارتباطات  ــانه ملي مي تواند با ايج و رس
ــرح موضوع هاي  ــد با نخبگان و ط قدرتمن
جامعه فضاي نوآوري را تشديد کند، افزود: 

ــي افراد از نظريه پردازي  و بيان حقايق  برخ
هراس دارند. در حالي که براي دست يافتن 
ــح نوآوري گاهي اوقات لازم  به نتايج صحي
ــود ريسک و خطر کرده و هزينه هاي  مي ش

احتمالي آن را هم بپردازيم. 
مهندس ضرغامي با اشاره به سياست هاي 
ــلاب (مدظله) در  ــر معظم انق ابلاغي رهب
ــلاق، اميد و آگاهي در  موضوعات دين، اخ
ــه روابط خانواده و رفتار اجتماعي و با  عرص
ــريح ويژگي شبكه هاي راديويي گفتند:  تش
ــت، تمركز و  ــل «انباش ــه اص با رعايت س
ــبكه هاي مختلف صدا  ــي» بين ش هماهنگ
ــبي وجود هماهنگي  مي توانيم از مزيت نس
و اشتراك در هدف گذاري و توليد برنامه به 
ــتفاده كنيم و  نحو مطلوب و كم نظيري اس
من مطمئنم با ظرفيت خوبي كه در حوزه 
ــازي صدا وجود دارد، اين معاونت  برنامه س
ــداف دوره جديد  ــق اه ــد در تحق مي توان

رسانه، پيشگام باشد.
ــد مكمل  ــي مي توانن ــبكه هاي راديوي ش
تلويزيون در حوزه نيازهاي عمومي و عرصه 
ــا ظرفيت هاي  ــات پرخطر بوده و ب موضوع
ــش  ــت گراي ــن تقوي ــود ضم ــل خ بي بدي
نخبگان جامعه به نظام جمهوري اسلامي، 
ــيج  ــع نيازهاي تخصصي، بس در جهت رف
عمومي و مديريت بحران در شرايط خاص، 
ــان جسارت در  ــي ويژه ايفا كنند. ايش نقش
برنامه سازي و شجاعت در طرح موضوعات 
ــه ضرورياتي  ــه را از جمل ــورد نياز جامع م
داشتند كه بايد با همراهي و همفكري همه 
ــگاه  ــوزان و صاحبنظران حوزه و دانش دلس

انجام شود. 

شبكه هاي راديويي مي توانند 
بـا ظرفيت هـاي بي بديل خود 
ضمن تقويـت گرايش نخبگان 
جمهـوري  نظـام  بـه  جامعـه 
اسلامي، در جهت رفع نيازهاي 
تخصصـي، بسـيج عمومي و 
مديريـت بحـران در شـرايط 
خاص، نقشي ويژه ايفا كنند.

راديو، ايده هـاي نو و 
تحول در ارائه محتوا

گفتاري از دكتر محمدحسين صوفي
معاون محترم صدا در جمع مديران راديو

سـازمان هاي ارتباطـي در محيطـي پويـا و به سـرعت تغييرپذيـر بـه سـر مي برند. 
آنهـا در قلب تحـولات رنگارنگ اجتماعي، و در بسـتر نوآوري هاي مسـتمر و بي وقفه 
تكنولوژيك، ناگزيرند همواره به رويكردهاي تازه بينديشند و محصولات و شيوه هاي 
كاري خويش را نوسـازي كنند. اگر رسـانه ها در نوآوري لازم براي كار خويش اندكي 
كوتاهي ورزند، ناچارند عرصه را به سرعت به رقيبان خويش واگذارند و از مخاطبان 
و حيطه نفوذ خويش چشم بپوشند. ازهمين روست كه خلاقيت، نوانديشي و نوپردازي 

در پيام رساني را بايد رگ حيات رسانه ها در دنياي پررقابت امروزه دانست.
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خلاقيت، پيش نياز ايده پردازي
ــت كه  ــاني اس ــي انس ــت، قابليت خلاقي
ــاي جديد در  ــد ايده ه ــطه آن تولي به واس
ــود. خلاقيت همچنانكه  ذهن ممكن مي ش
ــه معناي خلق و  ــوان آن برمي آيد، ب از عن
آفرينش روش هايي جديد براي انديشيدن 
ــف روابط  ــائل و رويدادها و كش درباره مس
ــور از عادات  ــتلزم عب ــه مس ــت ك تازه اس
معمول فكركردن و تبيين و تحليل مسائل 
ــه زواياي  ــاوت، و توجه ب ــيوه اي متف به ش

پنهان و نامكشوف امور است. 
ــه از دانش و  ــد برگرفت ــت مي توان خلاقي
ــا حاصل  ــاره محيط ي ــان درب آگاهي انس

تجربيات او باشد.
تكنيك تصـور خلاق

ــي  ــاي مختلف ــردازي تكنيك ه در ايده پ
ــدف تمامي  ــه كار گرفت. ه ــوان ب را مي ت
ــاي فكري و  ــترش فض اين تكنيك ها، گس
ــت. اولين  ــتيابي به ايده هاي جديد اس دس
راهكار در مقياس فردي، تصور خلاق است. 
همه ما قادريم به امور مختلف بينديشيم و 
در ذهن خويش مفاهيم گوناگون را تصور و 
آنها را با هم تركيب كنيم. بدون ترديد همه 
ــدان، مخترعان و افراد نوآور پيش از  هنرمن

اقدام براي خلق اثر تازه (مثلاً ساخت اولين 
ــاره آن اثر و  ــاي يك اختراع)، در ب نمونه ه
ــري و كاركردي آن تصوري  مختصات ظاه
را فراهم آورده، سپس به اجرايي نمودن آن 
اقدام كرده اند. فرد در اين تكنيك در ذهن 
ــدام را تصور  ــود پيامدهاي وقوع يك اق خ
مي كند و نتايج آن را در زمينه هاي مختلف 
ــور خلاصه مي توان  ــي مي كند. به ط ارزياب
ــلاق فرد زمان  ــت در تكنيك تصور خ گف
ــور مي كند و خود را  ــده را در حال، تص آين

در موقعيت آينده قرار مي دهد.
تكنيك توفـان فكري

ــازان  از آنجا كه گروه (مثلاً گروه برنامه س

ــه تركيبي) صاحب ذخيره اي  در يك برنام
ــمند از ايده ها محسوب مي شود، بايد  ارزش
ــرايطي را پديد آورد كه همگان بتوانند  ش
ــر خويش را اظهار كنند و از طرح افكار  نظ
ــته باشند. فردي  خود ولو  غلط بيمي نداش
ــه جريان توفان فكري را هدايت مي كند،  ك
ــرايط را براي طرح نظرات  موظف است ش
ــاوره  مختلف و متفاوت ايجاد كند و با مش
ــر و كارآمدتر را  ــنهادهاي بهت جمعي پيش
برجسته كرده، آنها را به دستور كاري براي 
ــد. تكنيك توفان  ــي تبديل كن تفكر جمع
ــب براي دستيابي به  فكري راهكاري مناس
ــت. توفان  ــرات جديد در گروه اس آرا و نظ
ــم آن هم برمي آيد،  فكري همچنانكه از اس
ــردازي توفان را در  ــوي از ايده پ جرياني ق
يك جمع موجب مي شود و افراد به كمك 
ــعي مي كنند وجوه مختلف امور  يكديگر س
را شناخته و ابعاد تازه اي از آن را بشناسند.

تكنيك دلفـي
ــناخت  ــيوه اي براي ش ــك دلفي ش تكني
ديدگاه هاي جديد افراد و اشاعه آن در ميان 
ديگر اعضا براي خلق ايده هاي تازه و تعميق 
آگاهي جمعي است. در اين تكنيك فرد بر 
پايه دريافت خويش از تفكرات ديگر اعضاي 

ايـده چيست؟
«ايده» را مي توان معادل «پندار» دانست 
ــي از امور واقعي يا  كه گونه اي تصوير ذهن
ــت. وقتي در  ــي تخيلي اس ــي يا حت انتزاع
ــث توليد و مديريت فعاليت ها از ايده  مباح
صحبت مي كنيم، به مفهومي ذهني اشاره 
ــرح و چارچوب كلي محصول  داريم كه ط
ــتر  ــا قابليت پرداخت بيش ــر را ب مورد نظ
ــي ارائه  ــه محصول نهاي ــدن ب تا تبديل ش
ــازي راديويي، وقتي از  مي دهد. در برنامه س
ــاره  ايده صحبت مي كنيم، به تصويري اش
ــاختاري  داريم كه چارچوب محتوايي و س

اثر را معين مي كند.

ــي  ــازي راديويي تلاش ــع برنامه س در واق
چندجانبه  براي پرورش ايده ها و طرح هاي 
راديويي و تبديل آن به محصولات برنامه اي 

قابل پخش از رسانه است.
ايده نـوآورانه چيست؟

ــه محصول نگرش متفاوت به  ايده نوآوران
مسائل و عبور از كليشه هاي رايج است كه 
ــكار مي كند و  ابعاد تازه اي از واقعيت را آش
چشم اندازهاي سنتي را به چالش مي كشد.
از آثار و نتايج توجه به ايده هاي نو نوآوري 
ــاي جديدي را  ــت که ظرفيت ه و ابداع اس
ــازمان قرار مي دهند.  ــان و س در برابر انس
ــد از نظر فردي، در  ــده  مبتكرانه مي توان اي

ــخص نوآور، اعتماد به نفس بيشتري به  ش
ــطح انگيزش  وجود آورد و از اين طريق، س
ــد. از منظر  ــعه ده ــي او را توس و كارآفرين
ــق فرصت ها و  ــوآوري، به خل ــازماني، ن س
ــازمان منجر شده،  راهكارهاي جديد در س
به ارتقاي كارآمدي آن مي انجامد. نوآوري 
ــد به كاهش  ــازماني مي توان در مقياس س
ــود و منفعت و  مصرف منابع، افزايصش س
ارتقاي بهره وري و كارآمدي سازمان منجر 
شود. در جهان پررقابت امروز، نوآوري يكي 
ــازمان ها  ــن وجوه موفقيت س از كليدي تري

محسوب مي شود.

راديو نيـز در مقـام رسـانه اي تأثيرگذار 
در محيط اجتماعـي، براي حضور اثربخش 
در صحنه رقابت رسـانه اي، بايد بيشترين 
تأكيد را بر خلاقيت و نوآوري داشته باشد. 
نـوآوري در رسـانه، محصـول همراهـي و 
همگرايي يكپارچه سياسـتگذاران و مديران 
سـازمان و يكايك برنامه سـازان و اعضاي 
سـو  يـك  از  راديوسـت.  بـزرگ  خانـواده 
لازم اسـت راهبردهـاي رسـانه اي مناسـب 
و اثرگـذار فراهـم شـوند و از سـوي ديگـر 
هميـن راهبردهـا بـه برنامه هايـي جذاب و 
كار  رهگـذر  از  بينجامنـد.  رضايت آفريـن 
خلاقانه و نوآوري مستمر، هم دستيابي به 
سياسـت ها و راهبردهـاي مطلوب تضمين 
بهتري مي يابد و هم فرايند سـاخت و پخش 
برنامه هـا از قـوت و قـدرت لازم برخوردار 
مي شـود تا به مقصود ارزشـمند اثربخشي 

رسانه ها منجر شود. 
آنچـه در ايـن مجموعـه گردآوري شـده، 
محمدحسـين  دكتـر  بيانـات  از  گزيـده اي 
صوفـي معـاون محترم صداي رسـانه ملي 
است. ايشـان با تأكيد بر توجه به ايده هاي 
نـو و خلاق، نتايـج آن را توليد برنامه هاي 
راديويي با كيفيت مطلوب برشـمردند. اين 
نـكات راهنمايـي مناسـب بـراي مديـران و 
برنامه سازان راديويي است تا از اين طريق 
موجب ارتقاي سطح كيفي برنامه ها و جلب 
رضايـت هر چه بيشـتر شـنوندگان راديو 

بشوند.
مدير مسئول

خلاقيـت، قابليتي انسـاني 
آن  به واسـطه  كـه  اسـت 
توليـد ايده هـاي جديـد در 

ذهن ممكن مي شود. 
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خلاقيت، پيش نياز ايده پردازي
ــت كه  ــاني اس ــي انس ــت، قابليت خلاقي
ــاي جديد در  ــد ايده ه ــطه آن تولي به واس
ــود. خلاقيت همچنانكه  ذهن ممكن مي ش
ــه معناي خلق و  ــوان آن برمي آيد، ب از عن
آفرينش روش هايي جديد براي انديشيدن 
ــف روابط  ــائل و رويدادها و كش درباره مس
ــور از عادات  ــتلزم عب ــه مس ــت ك تازه اس
معمول فكركردن و تبيين و تحليل مسائل 
ــه زواياي  ــاوت، و توجه ب ــيوه اي متف به ش

پنهان و نامكشوف امور است. 
ــه از دانش و  ــد برگرفت ــت مي توان خلاقي
ــا حاصل  ــاره محيط ي ــان درب آگاهي انس

تجربيات او باشد.
تكنيك تصـور خلاق

ــي  ــاي مختلف ــردازي تكنيك ه در ايده پ
ــدف تمامي  ــه كار گرفت. ه ــوان ب را مي ت
ــاي فكري و  ــترش فض اين تكنيك ها، گس
ــت. اولين  ــتيابي به ايده هاي جديد اس دس
راهكار در مقياس فردي، تصور خلاق است. 
همه ما قادريم به امور مختلف بينديشيم و 
در ذهن خويش مفاهيم گوناگون را تصور و 
آنها را با هم تركيب كنيم. بدون ترديد همه 
ــدان، مخترعان و افراد نوآور پيش از  هنرمن

اقدام براي خلق اثر تازه (مثلاً ساخت اولين 
ــاره آن اثر و  ــاي يك اختراع)، در ب نمونه ه
ــري و كاركردي آن تصوري  مختصات ظاه
را فراهم آورده، سپس به اجرايي نمودن آن 
اقدام كرده اند. فرد در اين تكنيك در ذهن 
ــدام را تصور  ــود پيامدهاي وقوع يك اق خ
مي كند و نتايج آن را در زمينه هاي مختلف 
ــور خلاصه مي توان  ــي مي كند. به ط ارزياب
ــلاق فرد زمان  ــت در تكنيك تصور خ گف
ــور مي كند و خود را  ــده را در حال، تص آين

در موقعيت آينده قرار مي دهد.
تكنيك توفـان فكري

ــازان  از آنجا كه گروه (مثلاً گروه برنامه س

ــه تركيبي) صاحب ذخيره اي  در يك برنام
ــمند از ايده ها محسوب مي شود، بايد  ارزش
ــرايطي را پديد آورد كه همگان بتوانند  ش
ــر خويش را اظهار كنند و از طرح افكار  نظ
ــته باشند. فردي  خود ولو  غلط بيمي نداش
ــه جريان توفان فكري را هدايت مي كند،  ك
ــرايط را براي طرح نظرات  موظف است ش
ــاوره  مختلف و متفاوت ايجاد كند و با مش
ــر و كارآمدتر را  ــنهادهاي بهت جمعي پيش
برجسته كرده، آنها را به دستور كاري براي 
ــد. تكنيك توفان  ــي تبديل كن تفكر جمع
ــب براي دستيابي به  فكري راهكاري مناس
ــت. توفان  ــرات جديد در گروه اس آرا و نظ
ــم آن هم برمي آيد،  فكري همچنانكه از اس
ــردازي توفان را در  ــوي از ايده پ جرياني ق
يك جمع موجب مي شود و افراد به كمك 
ــعي مي كنند وجوه مختلف امور  يكديگر س
را شناخته و ابعاد تازه اي از آن را بشناسند.

تكنيك دلفـي
ــناخت  ــيوه اي براي ش ــك دلفي ش تكني
ديدگاه هاي جديد افراد و اشاعه آن در ميان 
ديگر اعضا براي خلق ايده هاي تازه و تعميق 
آگاهي جمعي است. در اين تكنيك فرد بر 
پايه دريافت خويش از تفكرات ديگر اعضاي 

ايـده چيست؟
«ايده» را مي توان معادل «پندار» دانست 
ــي از امور واقعي يا  كه گونه اي تصوير ذهن
ــت. وقتي در  ــي تخيلي اس ــي يا حت انتزاع
ــث توليد و مديريت فعاليت ها از ايده  مباح
صحبت مي كنيم، به مفهومي ذهني اشاره 
ــرح و چارچوب كلي محصول  داريم كه ط
ــتر  ــا قابليت پرداخت بيش ــر را ب مورد نظ
ــي ارائه  ــه محصول نهاي ــدن ب تا تبديل ش
ــازي راديويي، وقتي از  مي دهد. در برنامه س
ــاره  ايده صحبت مي كنيم، به تصويري اش
ــاختاري  داريم كه چارچوب محتوايي و س

اثر را معين مي كند.

ــي  ــازي راديويي تلاش ــع برنامه س در واق
چندجانبه  براي پرورش ايده ها و طرح هاي 
راديويي و تبديل آن به محصولات برنامه اي 

قابل پخش از رسانه است.
ايده نـوآورانه چيست؟

ــه محصول نگرش متفاوت به  ايده نوآوران
مسائل و عبور از كليشه هاي رايج است كه 
ــكار مي كند و  ابعاد تازه اي از واقعيت را آش
چشم اندازهاي سنتي را به چالش مي كشد.
از آثار و نتايج توجه به ايده هاي نو نوآوري 
ــاي جديدي را  ــت که ظرفيت ه و ابداع اس
ــازمان قرار مي دهند.  ــان و س در برابر انس
ــد از نظر فردي، در  ــده  مبتكرانه مي توان اي

ــخص نوآور، اعتماد به نفس بيشتري به  ش
ــطح انگيزش  وجود آورد و از اين طريق، س
ــد. از منظر  ــعه ده ــي او را توس و كارآفرين
ــق فرصت ها و  ــوآوري، به خل ــازماني، ن س
ــازمان منجر شده،  راهكارهاي جديد در س
به ارتقاي كارآمدي آن مي انجامد. نوآوري 
ــد به كاهش  ــازماني مي توان در مقياس س
ــود و منفعت و  مصرف منابع، افزايصش س
ارتقاي بهره وري و كارآمدي سازمان منجر 
شود. در جهان پررقابت امروز، نوآوري يكي 
ــازمان ها  ــن وجوه موفقيت س از كليدي تري

محسوب مي شود.

راديو نيـز در مقـام رسـانه اي تأثيرگذار 
در محيط اجتماعـي، براي حضور اثربخش 
در صحنه رقابت رسـانه اي، بايد بيشترين 
تأكيد را بر خلاقيت و نوآوري داشته باشد. 
نـوآوري در رسـانه، محصـول همراهـي و 
همگرايي يكپارچه سياسـتگذاران و مديران 
سـازمان و يكايك برنامه سـازان و اعضاي 
سـو  يـك  از  راديوسـت.  بـزرگ  خانـواده 
لازم اسـت راهبردهـاي رسـانه اي مناسـب 
و اثرگـذار فراهـم شـوند و از سـوي ديگـر 
هميـن راهبردهـا بـه برنامه هايـي جذاب و 
كار  رهگـذر  از  بينجامنـد.  رضايت آفريـن 
خلاقانه و نوآوري مستمر، هم دستيابي به 
سياسـت ها و راهبردهـاي مطلوب تضمين 
بهتري مي يابد و هم فرايند سـاخت و پخش 
برنامه هـا از قـوت و قـدرت لازم برخوردار 
مي شـود تا به مقصود ارزشـمند اثربخشي 

رسانه ها منجر شود. 
آنچـه در ايـن مجموعـه گردآوري شـده، 
محمدحسـين  دكتـر  بيانـات  از  گزيـده اي 
صوفـي معـاون محترم صداي رسـانه ملي 
است. ايشـان با تأكيد بر توجه به ايده هاي 
نـو و خلاق، نتايـج آن را توليد برنامه هاي 
راديويي با كيفيت مطلوب برشـمردند. اين 
نـكات راهنمايـي مناسـب بـراي مديـران و 
برنامه سازان راديويي است تا از اين طريق 
موجب ارتقاي سطح كيفي برنامه ها و جلب 
رضايـت هر چه بيشـتر شـنوندگان راديو 

بشوند.
مدير مسئول

خلاقيـت، قابليتي انسـاني 
آن  به واسـطه  كـه  اسـت 
توليـد ايده هـاي جديـد در 

ذهن ممكن مي شود. 
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ــكل گيري  ــال از ش ــاد س ــش از هفت بي
ــانه هاي راديويي و تلويزيوني مي گذرد.  رس
ــي در اين فاصله  ــبكه هاي راديوي تعداد ش
ــبكه هاي تلويزيوني  همواره چندين برابر ش
ــت. من معتقدم در سپهر رسانه اي  بوده اس
هزاره  سوم و همزمان با رشد زيرساخت هاي 
ــدن و  ــو در حال تخصصي ش ــد، رادي جدي

يافتن مخاطبان تازه اي است.
ــانه ها در  ــگرانه به رس اگر نگاهي پژوهش
ــيم، درمي يابيم كه  عصر حاضر داشته باش
ــانه اي به ازاي هر شبكه  ــازمان هاي رس س
ــبكه  ــن ۵ تا ۶ ش ــل بي ــي حداق تلويزيون
 South)SABC .ــي را اداره مي كنند راديوي
African Broadcasting Corpora-

ــانه اي در  ــازمان رس tion) كه بزرگترين س
ــت، در كنار سه شبكه  آفريقاي جنوبي اس
ــت.  ــبكه راديويي اس تلويزيوني داراي ۸ ش

ــا  ب  (Radio Television of Malaysia)
ــبكه تلويزيوني، داراي  ــتن تنها دو ش داش
ــبكه راديويي  ــبكه راديويي ملي، ۲ ش ۶ ش
بين المللي، ۱۷ شبكه راديويي منطقه اي و 
۱۱ شبكه راديويي ناحيه اي است. به همين 
ــبكه هاي راديويي  ترتيب مي توان كثرت ش
نسبت به تلويزيوني را در رسانه هايي چون، 
و...   SBS  ،EBS  ،KBS  ،MBC  ،BBC
ــاهده كرد. تخصصي شدن راديو در  نيز مش
ــور خودمان نيز تابع نياز و درخواست  كش

مخاطبان حرفه اي در سطح كشور است.
سرعت در انتقال پيام، سهولت دسترسي 
ــانه  ــدک توليد (ارزان ترين رس ــه ان و هزين
ــو  ــاي رادي ــن مزاي ــي)، از مهمتري ارتباط
نسبت به ساير وسايل ارتباط جمعي است. 
ــوان ابزاري  ــال هاي متمادي راديو به عن س
مناسب در اختيار مردم بوده است. پوشش 

ــده، مقاصد  ــم گيرن ــه ك ــترده و هزين گس
ــركنندگان سيگنال را تا مرز رضايت  منتش
کامل افزايش داده است. راديو چه در شكل 
سنتي و چه در شكل تكامل يافته ديجيتال 
پوشش بيشتر و هزينه  كمتري را به سازمان 
ــانه اي و مخاطب تحميل مي كند. زمان  رس
ــد برنامه در گونه هاي  ــورد نياز براي تولي م
ــه  مختلف در راديو با تلويزيون قابل مقايس
نيست، ضمن اينكه راديو رسانه بحران هم 
هست و در زمان هاي بحراني در كشورهاي 
ــاندن صداي  مختلف پابرجا مانده و در رس
ــران مؤثر عمل كرده  ــيب ديدگان از بح آس
ــت؛ مثلاً در طوفان كاترينا، در سونامي  اس
ــوادث و اتفاقات ديگر اين  مهيب ژاپن و ح
راديو بود كه كمك شاياني به مديران بحران 
كرد. بسترهايي جديد چون  WIMAX كه 
ــروز داده اند، در  ــي از خود ب ــداري خوب پاي

ــد و يافته هاي  ــز مي انديش ــروه، خود ني گ
جديد را مجدداً به اطلاع ديگران مي رساند. 
در اين فرايند كسي نمي داند صاحب اصلي 
ــتقل از صاحبان افكار،   ــت و مس ايده كيس
آنها را نقد كرده، در باره ايده هاي قابل اجرا 
بر درستي و كارآمدي آنها صحه مي گذارد. 
ــرر ايده پردازي به نوآوري ها  اين چرخه مك
ــد. در چرخه هاي مكرر  ــكان بروز مي ده ام
ــن اعضاي يك  ــكار بي ــت اف رفت و برگش
گروه، به تدريج، افراد ابعاد متفاوت مسائل 
ــناخته و با صحه گذاري بر تبيين هاي  را ش
ــمت همگرايي فكري نزديك  درست، به س
ــك، اعضاي گروه  ــوند. در اين تكني مي ش
ــداوري  قادرند نظرات مختلف را بدون پيش
ــان دريافت كنند و آنها را  درباره صاحبانش

نقد كرده، ارتقا بخشند.

ويژگي هاي يك ايـده خوب
ــوب بايد بخوبي قابل درك  • يك ايده خ
ــد آن را دريابند و با آن  ــوده و افراد بتوانن ب

رابطه برقرار كنند.
• يك ايده خوب نمي تواند فقط در سطح 
نظري خوب باشد،  بلكه بايد قابليت اجرايي 

داشته باشد و بتوان آن را پياده كرد.
ــا آرمان ها و  ــد ب ــوب باي ــك ايده خ • ي
مقاصد سازمان هماهنگ و همراستا باشد. 
ــيم كه  ــا نمي توانيم پيگير ايده هايي باش م
ــاي ما را  ــازماني و هدف ه ــاي س ارزش ه

مخدوش مي كنند.
ــن تأثير  ــوب بايد متضم ــده خ • يك اي
ــده اي كه  ــد. اي ــب بر مخاطبان باش مناس
ــذب كرده و  ــان هدف را ج ــد مخاطب نتوان
ــر نمايد، فاقد  ــا را به نحو مطلوب متأث آنه

كارآمدي است.
ــد منافع جديدي را  ــك ايده خوب باي • ي
ــته باشد و پيشبرد  ــازمان دربرداش براي س

هدف هاي آن را تسهيل كند.
منابع ايده پردازي

ــه و  ــر جهت يافت ــول تفك ــا محص ايده ه
ــن بايد از  ــازماني اند، بنابراي ــگ س هماهن
ــازمان كه برگرفته  ــتگذاري س منابع سياس
ــل (ره) و مقام  ــام راح ــاي ام از رهنموده
ــت ها و  ــري (مدظله) و سياس ــم رهب معظ
ــي بالادستي است الهام بگيرند.  خطوط مش

ــي هاي حرفه اي در حوزه  مطالعات و بررس
ــدي و مرور  ــانه و مخاطبان، و جمع بن رس
ــم مي توانند  ــازان ه تجارب قبلي برنامه س

مبدأ دستيابي به ايده هاي تازه باشند.

روش هاي حفظ ايده نو
ايده ها در بسياري موارد در يك لحظه به 
ذهن وارد شده و به سرعت محو مي شوند. 
ــاه و موقت دارند  ــياري از آنها عمر كوت بس
ــن ماندگار  ــت چندان در ذه ــن اس و ممك
ــد ايده ها را در  ــند. به همين دليل باي نباش
ــذ آورد و يا  ــا بر روي كاغ ــه تولد آنه لحظ
ــب ديگري ثبت و ضبط  به هر شيوه مناس
ــاعران، نقاشان، آهنگسازان و ديگر  كرد. ش
هنرمندان و حتي مخترعان اگر نتوانند اثر 
ــورت كامل توليد  ــر خود را به ص مورد نظ
ــان دهنده  ــه اي از آن را كه نش كنند، نماي
كليات ايده مورد نظر است فراهم مي كنند 
تا در فرصت مناسب آن را گسترش دهند. 
ــد ايده ها را ثبت و  ــانه هم باي در حوزه رس
ضبط كرد و بدانها ماندگاري بخشيد. ثبت 
ــن امكاني ايجاد مي كند كه  ايده ها در ضم
ــران هم بتوانند به مضمون ايده جديد  ديگ
ــت يافته، در باره آن اظهار نظر كرده و  دس

آن را ارتقا و تكامل بخشند.

موانع تحقق ايده ها
در برابر ايده پردازي و گسترش نوآوري ها 
موانعي مختلف قد علم مي كنند كه برخي 
ــره عوامل بازدارنده فردي اند،  از آنها در زم
مانند: تنبلي و خمودگي فكري، محدوديت 
ــودداري از  ــارب حرفه اي، خ ــش و تج دان
ــير  ــد و همه جانبه در مس ــه هدفمن مطالع
ــاره موضوع  ــاي لازم درب ــب آگاهي ه كس
ــتگي افراطي  ــون آن، وابس ــاد گوناگ و ابع
ــده و مرسوم و  ــه هاي شناخته ش به كليش
ــوب كرده در ذهن، و  ــاي غلط رس عادت ه

ترس از پذيرش ريسك و مخاطره.
در يك سازمان نيز محيط كار و مناسبات 
ــهيل كننده ايده پردازي و  حرفه اي بايد تس
ــه مي توان به  ــد. در اين زمين ــوآوري باش ن
پشتيباني مديران از افكار نو و حمايت هاي 
ــاد زمينه براي تحقق طرح هاي  آنان از ايج
ــوان آن را در زمره  ــاره نمود و مي ت تازه اش

ــتيابي به يك  عوامل مهم مديريتي در دس
سازمان نوآور محسوب كرد.

و  خـلاق  برنامه سـاز  ويژگي هـاي 
ايده پرداز

ــه خصوص در  ــردازان و نوآوران، ب ايده پ
ــد برخي  ــاني باي ــانه و پيام رس حيطه رس

ويژگي ها را در خويش پرورش دهند:
ــت حرفه اي خويش  • علاقه مند به فعالي

باشند،
• سختكوش و پرتلاش باشند،

• نگاه كنجكاو و پرسشگر داشته باشند،
• به گونه اي متفاوت به مسائل نگاه كنند،

ــترده و  ــند و به ابعاد گس • جامع نگر باش
متنوع امور توجه كنند،

ــته و اجازه دهند  ــاد به نفس داش • اعتم
ــط ديگران به چالش  ــان توس انديشه هايش

كشيده شوند،
• از آخرين تحولات روز و محيط اجتماعي 
ــته و به  ــاي حرفه اي آگاهي داش و روش ه
ــات جامعه و مخاطبان آن  خصوص اقتضائ

را به درستي بشناسند.
هر چه برنامه سازان از رسانه و ظرفيت ها 
و توانمندي هاي آن آگاهي بيشتري داشته 
باشند، به همان اندازه در ارائه ايده هاي تازه 

موفق تر خواهند بود.

برخـي از بايسـته هايي كـه تحقـق 
برنامه مطلوب را ممكن مي سازند:

ــط برنامه  ــت هاي سازماني توس • سياس
پشتيباني شوند.

• در مسير هدف هاي رسانه باشند.
ــلاق و معنويات،  ــترش اخ ــث گس • باع

شادي افزايي و نشاط آفريني شوند.
ــانه سازگاري  • با ارزش هاي حرفه اي رس

داشته باشند.
• از جذابيت  مطلوب برخوردار باشند.

• منطبق با نيازها و خواسته هاي مخاطب 
باشند.

ــش و آگاهي  ــطح دان ــث ارتقاي س • باع
مخاطب شوند.

ــوده، به امكانات موجود توجه  • واقع گرا ب
كنند.

• بر پايه دانش و مهارت و تجربيات قبلي 
بنا شوند.

راه اندازي شبکه هاي جديد راديويي 
اقدامي مفيـد و مؤثر

 دكتر سيد مرتضي موسويان
قائم مقام معاونت آموزش و پژوهش سازمان صداوسيما


