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طرO �&ست، برنامه 
موفق � �يگر هيچ!

گفت 	گو با �هر� صفائيا8،
 مدير طرF 	 برنامه ���يو تهر�8

�گفت F گو �O: محمد�ضا مانى فر

�شا��
���يو مي تو�ند همچنا� �سـانه �� پيشـتا� � موx -فرين �� جامعه ما باشـد؛ 
مي تو�نـد همچنـا� با حفظ مخاطـب فعلي به جذ� مخاطب جديد �سـت يابد؛ � 

مي تو�ند -يند� �� باشvو� تر �� گذشته �� بر�� خو� �قم �ند.
�ما همه �ين «مي تو�ند»ها -نگا� �نگ ��قعيت به خو� مي گيرند hه: ���يو �فق 
نگا� خو� �� �سيع تر �� پيش سا��؛ خط قرمزها� تصنعي � خو�ساخته �� به 
hنا�� نهد؛ شيو� ها� عرضه � تبليغ خو� �� �� جامعه با�تعريف hند؛ -مو�^ 
�� �� حاشيه به متن برنامه �يز� ها � برنامه سا�� ها -���؛ � �نگيز� ها� ما�� 
� معنو� �� به تناسـب �� ميا� برنامه �يز�� � به �يژ� برنامه سـا��� تقويت 

hند.
بر�� �سـتيابي بـه چنين �لز�ماتـي، طـرW � برنامه ها� ���يوهـا� مختلف 
نيا�منـد توجه � تعريفـي �يگر �� خو� � جايگا� ��هبـر�� خو� �� فر�يندها� 

تصميم سا�� � تصميم گير� ���يوها هستند.
بايد پذيرفت hه طرW نويسـي ��سـت نمايي پيش بيني پذير �� �هد�r، محتو� 
� فـرB برنامه هـا بـه مدير�� � �سـت �ند�hا��� ���ئـه مي �هد � سـلاحي مؤثر 
بـر�� جلوگيـر� �� پيامدهـا� گا� پرهزينـه بر�� يـ~ ���يـو، برنامه �يز�� � 

برنامه سا��� -� �ست.
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� مناسـب �سـت !ه بر�% �شـنايي 
 +  �+�+ �1 چگونگـي  !مـي  بيشـتر، 
حو1. هـا% فعاليت خـو� �� مجموعه 

���يو بگوييد.
 �� .BمدA يو��۱۳۷۱ به � cــا � بند� �� س
 ���ما�، ���يو تهر�� �� حاc ��� �ند� �A
 Wــت ( جذ بو�. ���ين �(، نيا� به نير( ��ش
ــانس  ــر�. يا�B مي Aيد تا�� ليس نير( مي �
ــه ���يو� ��  ــفه غرW گرفته بو�B. ب فلس
 �ــي ( پس � ــاc ��� �ند��� تهر�� معرف ح
�نجاB مصاحبه پذيرفته شدB. فعاليتم �� با 
�نجاB �ا�ها� هماهنگي ( �ستيا�� تهيه 
ــه �� �ين ميا�  ــا� �ر�B. �لبت برنامه ها Aغ
�(�� ها� Aمو�شي متناسب با فعاليت ها� 
ــز مي گذ��ندB تا �ين&ه  حرفه �� خو� �� ني
سر�بير برنامه سلا4 تهر�ِ� ���يو تهر�� 
ــدB. همچنين، طر�� برنامه مجله علمي  ش
( طر�� �( همايش علمي ���يو ( ��نشگا�  
ــگا�  ــا� بيوت&نولو`� �� ��نش با عنو�� ه
تهر�� ( فيزي� �� ��نشگا� شهيد بهشتي 
بو�B. قصد ( هدv من �� برگز��� �ين �( 
ــه ���يو� هفد�  ــش علمي �A بو� � هماي
ساc پيش جايگا� خو� �� �� ميا� نخبگا� 
ــتند،  جامعه، �ه ميانه خوبي با ���يو ند�ش
ــو�B �ه چنين  ــه �نبا�A c ب ــد� �ند. ب پي
ــو�. به همين  ــاe ( پيوند� برقر�� ش ��تب
 Bحي �ر��طر �ــش � منظو�، �ين �( هماي
�ه موفقيت بسيا� خوبي بر�� ما به همر�� 
ــيا�� بر �ين �عتقا�ند �ه پس  ــت. بس ��ش
ــز �ين �( همايش  � برگز��� موفقيت Aمي�
ــو� �ه  ــا ۱۳۷۴ ب ــاc ها� ۱۳۷۳ ت �� س
ــد (  همايش «چهر� ها� ماندگا�» برپا ش
ــي �� بخش ها� �(  �(نق گرفت؛ چو� ي&
ــي چهر� ها�  ــد�، معرف همايش برگز��ش
 �� ،cمثا ��شته ها بو�. به عنو� �A ماندگا�
 �A چهر� ها� ماندگا� �ــ� � همايش فيزي
�شته ( پيش&سوتا� �A عرصه تقدير شد. 
� �ين �بت&ا�، �يد� �(ليه گرفتند ( همايش �
ــه ��� �ند�ختند.  «چهر� ها� ماندگا�» �� ب
نز�ي� پنج ساc �� ���يو تهر�� بو�B تا 
 ��ــه ما� پيش �� �فتتا� ( ��� �ند� �( �لي س
ــاc ۱۳۷۵ �عوC به �ا�  ���يو جو�� �� س

ــدB ( به مجموعه طر�حا�  �� �ين ���يو ش
( برنامه �يز�� �A پيوستم. با �فتتا� ���يو 
 �A صلي� ���ــا ــي �� برنامه س جـو��، ي&
ــه صبحگاهي  ــدB ( توليد ( تهيه برنام ش
مجله بامد��% �� به مدC نز�ي� به پنج 
ــتم. همچنين، طر�حي  ساc بر عهد� ��ش
گپ عصر�نه  عصرگفتمـا�،  برنامه ها� 
ــتين  ( صد�% ��نشـجو �� �ه جزw نخس
ــا� تخصصي �� �ين حو�� بو�، بر  برنامه ه
ــاc �� ���يو  عهد� گرفتم. تقريب� هفت  س
ــاc ۱۳۸۳ به  ــو�B تا �ين&ه �� س جو�� ب
 �ــا ــو�� مدير ي&ي �� گر(� ها� برنامه س عن
ــتم. �� حاc حاضر  به ���يو تهر�� با�گش
ــر طر� ( برنامه ���يو تهر��  هم �ه مدي

هستم. 
� مر+�% !وتا. بر سـابقه فعاليت ها% 
شـما �� مجموعه ���يو نشا� مي �هد 
!ه هم سـر�بير% + هم تهيه !نندگي 
برنامه هـا% ���يـو �� �� تجربه !ا�% 
خـو� ���يد. مي خو�هم بد�نم �يا هنو1 
لز+مـي به �سـتقلاe نقش سـر�بير + 

تهيه !نند. �1 يbديگر +جو� ����؟
ــر�بير� ( تهيه �نندگي  ــر بتو�نيم س � �گ
ــم، خيلي بهتر  ــر جمع �ني ــ� نف �� �� ي
 �ــدگا� � ــرA eن&ه تهيه �نن ــت؛ به ش �س
Aشنايي خوبي با حو�� سر�بير� برخو���� 
 ��ــر �� حو ــر��� خوb ف& ــند. ما �ف باش
 ��ــر�� با حو ــم، �ما �ين �ف ــر�بير� ���ي س
موسيقايي Aشنايي چند�� خوبي ند��ند يا 
ــنيد��� موسيقايي خوبي  �� (�قع، شم ش
ــمت پيش �(يم �ه  ــد. بايد به �A س ند��ن
 p)o bــو ــر�بير�� خوb ف&ر ( خ ــن س �ي
محتو�يي �� به عرصه تهيه �نندگي بيا(�يم 
تا �A �(�� ها ( Aمو�b ها� لا�B �ين عرصه 
�� ببينند. �ينجاست �ه مي تو�ند سر�بير ( 
تهيه �نند� ي&ي شو�؛ �ير� �گر ي&ي شو�، 
برنامه ها بهتر ( ��ست تر طر�حي، توليد ( 

�جر� مي شوند.
� �شا�. !ر�يد !ه طر�حي + ��. �ند�%1 
برنامه هـا%  صبحگاهي ���يو جو�� به 
+يـژ. برنامه مجله بامـد��% بر عهد. 
شـما بو�. �سـت. با توجه بـه �هميت 
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جايگا. + نقش بي جايگزين برنامه ها% 
صبحگاهـي ���يـو، �1 �يـدگا. شـما 
طـر�H + برنامه �يز ��شـد، برنامه ها% 
صبحگاهـي ���يـو بايـد ����% چـه 
+يژگي هايـي باشـند تـا بتو�ننـد �� 

جايگا. خا� خو� قر�� گيرند؟
ــه من �A موقع �� ���يو جو��  � �ا�� �
ــاc پيشتر  �نجا� B��B ( فعاليتي �ه پنج س
ــو تهر�� ( برنامه صبحگاهي  � �A �� ���ي�
ــاندB، به طو�  سـلا4 تهر�� به �نجاB �س
ــاc حاضر  ــا �A �ا�� �ه ��ح ــي ب طبيع
ــت. منِ  ــا(C �س ــر�، متف ــو�C مي گي ص
ــنوند� �ه �� صبح Aغا� به �ا� مي �نم،  ش
ــخ نيا�ها� �(ليه خو� ��  �(ست ���B پاس
ــي  �ماني بو� �ه �سترس .Bــنو � ���يو بش�
�ما� Aيتم  �A �� .ــو� ــه �ينترنت �متر ب ب
ــر �(�نامه ها� صبح»  ــش «مر(�� ب ( بخ
ــي ��  باW بو�. �لبته �لآ� هم چنين بخش
ــو� ���� �ه به  ــا� صبح ���يو (ج برنامه ه
نظر من ي� ضعف �ست. هفد� ساc پيش 
ــه ( �ينترنت بر�� همه  ــي به ��يان �سترس
ــع توليد ( پخش  ــم نبو�. �� �A موق فر�ه
چنين Aيتمي ي� قوC به حساW مي Aمد. 
�ما ��حاc حاضر �ينگونه نيست. �سترسي 
به �طلاعاA Cسا� تر �ست. بنابر�ين، بر�سي 
 ) qــاعت قبل چا ــي �ه ۲۴ س �نامه هاي)�
ــت، �ا� جالبي نيست.  ــد� �س ــر ش منتش
�تفاقاC بسيا�� �� �ين ۲۴ ساعت �� ���� 
يا مي �هد. �مر(� �گر به �ينترنت �سترسي 
��شته باشيم، مي تو�نيم به سرعت به سايت 
ــر� بزنيم (  ــف س ــا� مختل خبرگز��� ه
ــل �� بخو�نيم.  ــاعت قب ــا� ي� س خبره
ــر(� خبرها ��  ــت �ه م ــا� �مر(� �A �س ني
ــت �ينترنتي  ــه �� به حال ــت �(�نام � حال�
 Wيجا�فنا(��  bــط ( گستر ��A(�يم. بس
مي �ند �ه سرعت �طلاL �ساني ���يوها� 
ــب با �A پيش بر(�. سرعت  ما هم متناس
ــاني ما بايد با شر�يط تغيير�ند.  �طلاL �س
ــت. ساc هاست  �ين، ي� Aيتم ( نمونه �س
ــا� ما بخش  ــه برنامه ها� صبح ���يوه �
ــا �� ���ند. �لبته  ــا� �(�نامه ه مر(� خبره
ــت ( بايد  ــا خوW �س ــر(� خبره بخش م

باشد، �ما نه مر(� خبرها� مطبوعاC؛ بل&ه 
 .�ــي ( خبرها� �( ــر(� خبرها� �ينترنت م
ــن �� ���� �ه �طلاL �ساني  ���يو �ين حس
 Cــا ــاني مطبوع ــر �� �طلاL �س �A به  �(�ت
ــا� �� �(b ها�  ــا همچن ــي م ــت، (ل �س
ــنتي ( قديمي گا� منسو� شد� �ستفا��  س
مي �نيم. طبيعي �ست �ه (يژگي ها� ي� 
ــب با �ما�،  برنامه صبحگاهي بايد متناس
ــائل �يگر باشد. شايد  فنا(�� ( خيلي مس
ــا صبح خو� ��  ــد مخاطب م �لآ� نيا� باش
ــا�� Aغا� �ند. بايد تدبير�  با �A�مش ( ش
ــد تا مخاطب ما بر��  �� برنامه ها� ما باش

ــو�. ��  �� پر�نر`� ( باطر�(A Cما�� ش)�
ــت �ه �غدغه ها�  �ين صو�C نيا�� نيس
ــح �فز�يش �هيم.  مخاطبا� �� �� �(c صب
ــو� �اهش �ستر5 (  ــمت ( س بايد به س
ــر�W گاB بر���يم. با ��نظرگير� �ين  �ضط
ــي برنامه ها،  ــت �ه بايد طر�ح (يژگي هاس
ــو� ��  ــا� صبحگاهي خ ــژ� برنامه ه به (ي
ــ&ا� ( نوL مخاطبا�  ــب با �ما�، م متناس
خو� پوشش �هيم. �لبته هر ���يو بسته ( 
ــب با o�ئقه مخاطباني �ه ����، بايد  متناس

�ين �ا� �� به �نجاB �ساند.
 + برنامه �يـز��  جملـه   1� شـما   �
برنامه سـا��1 ��شد + باسـابقه ���يو 
هسـتيد. چه �� ���يو جو�� + چه �� 
���يو تهر��، تا چـه �ند�1. برنامه ها% 
خو� يـا حتـي برنامه هـا% ���يـو �� 
 hهـد مخاطبـا�  �هـن  ��يچـه   1�

مي شنيديد يا مي شنويد؟
 �� ،Bيو جو�� بو����ماني �ه �� �ــن  � م
ــي خو� به (يژ� برنامه  برنامه ها� صبحگاه
مجله بامد��% بسيا� لذC مي بر�B؛ چر� 
ــي با  ــيا� خوW ( لذC بخش �ه ��تباe بس
 .Bمي �ر� ��ــر ــو�� برنامه برق مخاطبا� ج
 eتبا��ــه �� برنامه عصر گفتما� نيز  �لبت
ــايد بتو��  ــتم. ش ــي با مخاطبا� ��ش خوب
 eه بسيا�� خطو� Bساني بو�� wگفت جز
قرمز(!) �� �� مي �ر�B تا به چنين ��تباطي 
�ست پيد� �نم. عصر گفتما� بر �ين �سا5 
 �� ���طر�حي شد� بو� �ه جو�� �وچه ( با
ــاC ( چالش ها،  ــم ( �غدغه ها، �بهام ببيني
ــي �( ��  ــژ� چالش ها� معرفت شناس به (ي
 Wنتخا� �ناني ��مديم جوA مطر� �نيم. نمي
 �� Jــش �نيم �ه فلا� (يژگي خا ( گزين
��شته باشند؛ مثلاً بچه مذهبي باشند. �تفاق� 
ــي بو�يم �ه بعضي عقايد  به �نباc جو�نان
ــا� (يژ� �� بو� �ه  ــت بو� ( ني �� Aنها سس
بيايند ( پاسخ پرسش ها� معرفت شناسي 
خو� �� بگيرند. من به عنو�� برنامه سا� بايد 
ــر�B �ه تو��  ــي �� �عوC مي � �ا�شناس
پاسخگويي به پرسش ها� چنين جو�ني �� 
ــت �ين فضا� تصنعي  ��شته باشد. ش&س
�ما� صو�C گرفت.  �A يو جـو����� ��

���يو مي تو�ند � بايد 
�سانه �� جريا� سا� 

�� جامعه ما باشد. �ين 
تو�نمند� � ظرفيت 

�� ���يوها� ما �جو� 
����. حتي ���يوها� ما 

�� بخشي �� حو�� ها 
مي تو�نند بسيا� پيشر� 
باشند؛ مانند: حو�� ها� 

علمي � فرهنگي.
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ــن �ا�،  ــت �ه �ي ــت مي تو�� گف ــه جرئ ب
ــت. عصرگفتما�  ــوW �نجاB گرف خيلي خ
ــي بو�.  � چنين تلاش� �نمونه �� خيلي با�
گپ عصر�نه هم �ينچنين بو�. ��نشجوياني 
ــه برنامه �عوC مي �ر�يم �ه بر فر�  �� ب
ــي  ــته ها� فني ( مهندس ــجو� �ش ��نش
ــجويا� �شته  بو�ند. نمي �فتيم تنها ��نش
ــوC �نيم �ه فقط بيايند ��  �لهياC �� �ع
ــت �نند، بل&ه  ــو�� معا�v ( �ين صحب ح
 �ــا� � ــجوياني �� مي A(��يم �ه سرش ��نش
ــيا� �� چنين حو�� هايي  ــش ها� بس پرس
ــخص مجر� �ه �نتخاW �ر��  ــند. ش باش
ــا� مو��نظر من  ــه �يجا� فض ــو�B نيز ب ب
ــيا� �م� مي �ر�. مجر� �نتخابي من  بس
ــو��b �� سطح  چنا� بو� �ه Aگاهي ( س
ــر�� مي گرفت. ��نا� �ل  مخاطب برنامه ق
نبو� �ه �� موضع بالا حرv بزند ( توصيه ( 
���ئه �طلاعاC �ند. مجر� برنامه �� سطح 
ــي خو� مجر�  ــا� برنامه بو�. حت مخاطب
ــيا�� �� پرسش ها ��  ــخ بس برنامه هم پاس
ــت. �ينچنين بو� �ه مخاطب با  نمي ��نس
برنامه ( مجر� �A همذ�C پند��� مي �ر�. 
ــت مي&ر(فو�  ــنيد جو�ني پش (قتي مي ش
ــد،  ــي �( �� مي پرس ــش oهن ــو پرس ���ي
�حسا5 مي �ر� �ه �يگر �يو��� ميا� �( 
ــته  ( ���يو (جو� ند��� ( �ين �يو�� بر��ش

شد� �ست.  
� به نظر شما ���يوها% �مر+1 ما بر�% 
�نجـا4 بهتر مأمو�يت ها + +ظايف خو� 
بايد بيشـتر متمايل به سمت + سو% 
چـه مؤلفه هايـي شـوند؟ مؤلفه ها% 

فرمي يا محتو�يي؟
� �لبته نمي تو�� �ين �( �� �� هم جد� �ر�. 
 ��شايد هم خيلي قابل تف&ي� ( جد�سا
 cبايد �� �(ند� متعا� �محتو ) Bنباشد. فر
ــد �نند. متناسب با ���يويي �ه  با هم �ش
ــوL مخاطباني �ه  �� �A �ا� مي �نيم ( ن
ــي  هر ���يو ����، مي تو�� به چنين پرسش
 Bيو جو�� بايد فر���پاسخ گفت. مثلاً �� 
ــد يا �� ���يو فرهنگ  �مي غالب تر باش
 vيو معا���ــد. �� � بايد محتو� غالب تر باش
نيز بايد محتو� غالب تر باشد. �لبته چنان&ه 

ــو� نمي-تو�نند  ــرB ( محت ــا�� �ر�B، ف �ش
ــند. بايد با ي&ديگر (  خيلي �� هم جد� باش
با نوL مخاطباني �ه �A ���يو با Aنها ��گير 

�ست، متناسب باشند.
ــتند.  ــه ��ثر �ير�ني ها  محتو�گر� هس �لبت
ــايد �� نگا� برخي ضعف ( �� نگا� برخي  ش
ــد��� ��  ــدB بايد مق ــد. معتق ــوC باش ق
ــوc ( تغيير  ــا�� ما تح فرB ها� برنامه س
ــت  ــو�. چنانچه بهتر �س �يجا� ( به �(� ش
ــي با� محتو�يي �� �م �نيم ( محتو� ��  �م
ــ&يل تر ( �� ي� بسته بند�  ظريف تر ( ش

مرغوW ( به �(� به مخاطبا� ���ئه �هيم.

 + Hحاضر مديـر طر eحـا�شـما � �
برنامه ���يـو تهر�� هسـتيد. به نظر 
شـما فر�يند توليد برنامـه �1 �يد. �% 
!ه طرH مي شـو� تا برنامـه �% !ه به 
ثمر مي نشـيند، تا چه �ند�1. متناسب 
 + Zيـو، چالا���بـا +يژگي ها% ��تي 

�نعطاh پذير �ست؟
ــو�� �� ميا�  ــفانه حلقه ها� مفق � متأس
ــ&ل گير� عملي ي�  طر� �يد� �(ليه تا ش
برنامه (جو� ����. �(لين �ش&اc �� طر�حي 
ــت �ه  ــت. نگا� من �A �س برنامه ها� ماس
 �ــر يعني � ــن حلقه �� �� نقطه صف بايد �ي
ــاختا�  ــلا� �نيم. �گر س ــي �ص طر� نويس
ــي �� �� ���يوها جد� بگيريم،  طر� نويس
بسيا�� �� مش&لاC ما حل مي شو�. همه 
ــاخت  �� ها ( صافي هايي �ه بعد �� س�)��
 Bبايد �� هما� گا ���ــو� � ي� برنامه (ج
ــو� �ينگونه  � �ش� uگير�. �� خا���قر c)�
�ست. مثلاً �� هلند �A قد� �ه به طر� ي� 
ــو� برنامه  ــه �هميت مي �هند، به خ برنام
 �A ��ــر� ( مو ــت نمي �هند. فرB ط �همي
ــخص باشند. مثلاً  بايد �املاً �� طر� مش
ــخص باشد �ه �� چه �ساني قر��  بايد مش
ــت گز��b تهيه شو� ( يا �ين&ه �� �ين  �س
گز��b چه چيزهايي قر�� �ست مو�� بحث 

( بر�سي قر�� گير�. 
� برخي صاحبنظر�� + �ست �ند�!ا��� 
بر �ين �عتقا� هستند !ه جد+e پخش 
(!ند�!تـو�) ���يوهـا% مختلـف مـا 
 Aتوقعـا  +  A��نتظـا� بـا  متناسـب 
مخاطبـا� هدh + پاسـخگو به چنين 
�نتظـا��A + توقعاتي نيسـت. به نظر 
شـما چه بايد بbنيم تـا جد+e پخش 
(!ند�!تـو�) ���يوهـا% ما ناشـي �1 
نيا1 مخاطبا� هدh ما + پاسـخگو به 

�نتظا��A چنين مخاطباني باشد؟
ــئله ��  ــه نظرمن بايد �(� چنين مس � ب
بسيا� ف&ر شو�. �ين&ه �نسا� ها با نيا�ها� 
ــاعاتي پذير��  فيزيولو`ي� خو� �� چه س
چه مطالبي هستند، نيا�مند نگاهي علمي 
�� برخو�� با مسائلي �� �ين �ست �ست. �گر 
ــته �� منشأيي علمي  چنين نگاهي برخاس

حتي �گر بهترين 
برنامه ها �� بسا�يم �لي 
مخاطب ما �� نشناسد، 
هيچ فايد� �� ند���. بر 
�ين با�� نباشيم hه 
خو� بو�� ي~ برنامه 
خو� بهترين تبليغ 
�ست. �قتي مخاطب ما، 
ما � برنامه ها� ما �� 
نمي شناسد، چگونه به 
سخن ما گو^ بدهد؟!
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ــيا� مؤثر ( ��هگشاست.  باشد، بر�� ما بس
ــته  ــي �يگر، چنين نگاهي بايد بس � طرف�
ــو���  ــد. من �� ش ــت نيز باش ــه موقعي ب
ــتا� ها هم  طر� ( برنامه صد�� مر��ز �س
ــش يا  حضو� ���A �� .Bنجا نيز چنين پرس

پرسش هايي مطر� مي شو�. 
ــز�� ���يو بايد  ــا برنامه �ي به نظرمن، م
ــو�) ���يوها� خو�  جد(c پخش (�ند��ت
ــا� ببنديم، نه  ــب با نيا� مخاطب �� متناس
ــليقه ( گفت (گوهايي �ه  ــا س ــب ب متناس
ــا ي&ديگر  ــا� ب مدير�� گر(� ها� برنامه س
ــوL مخاطبا�  ــب با ن ــد متناس ــد. باي ���ن
ــا  ــي Aنه ــي ( م&ان ــا� �مان ( موقعيت ه
برنامه سا�� شو�. �ين&ه �� �د�مين منطقه 
ــتيم، بسيا�مهم �ست. مثلاً  جغر�فيايي هس
ــه بيد��ند (  ــاعت ۶ صبح هم �� تهر�� س
ــي صبحگا� �يش  ــر �ا� مي �(ند، (ل به س
ــت. بايد �ين �قتضاها�  ساعت ۹ صبح �س
ــم. هر ���يو  ــي ( م&اني �� ��1 �ني �مان
ــاC �قليمي،  ــا خصوصي ــب ب ــد متناس باي
ــي ( �جتماعي خو� به  جغر�فيايي، فرهنگ
چينش برنامه ها بپر����، نه �ين&ه هميشه 
ــي برنامه ها�  ــي متول ــا� �جتماع گر(� ه
ــند يا  ــي ���يوها� مختلف باش صبحگاه
ــه �� فاصله  چينش برنامه ها� Aنها هميش
ــد �ه  ــاعت ۷ تا ۹ صبح به گونه �� باش س
ــاعت ي� پي�  ــا �� �ين س ــه ���يوه هم

بامد��� ��شته باشند. 
� با نز�ي* به �+ �هه سـابقه فعاليت 
�� مجموعه ���يوها% صد�% جمهو�% 
�سـلامي تا چـه �نـد�1. معتقديد !ه 
���يوها%  برنامه سا��1   + برنامه �يز�� 
ما به  خوبي تو�نسـته �ند �1 ظرفيت ها +  
قابليت هـا% منحصر به فر� �سـانه �% 
چـو� ���يـو �� برقـر��% ��تبـاt با 

مخاطبا� �ستفا�. !نند؟
ــانه جمعي ���يو ظرفيت ها� بسيا�  � �س
�( ���ند �� ���يو �A ــا ــي ����. خيلي ه بالاي
ــا �ا� �نند،  ــو� بر(ند ( �� Aنج به تلويزي
ــيا� بيشتر �� تلويزيو�  (لي من ���يو �� بس
 �� �A ــيل ــت ���B ( ظرفيت ( پتانس �(س
ــو� مي ��نم. من  ــر �� تلويزي ــيا� بالات بس

ــم خو� �يد� �B. گا�  معجز� ���يو �� به چش
ــا پخش ي� پياB ( تلفن مر�مي �� ���يو  ب
ي� موu به ��� مي �فتد. �ين&ه بگوييم فلا� 
ــتا �تابخانه ند��� ( �� مدC �وتاهي  �(س
ــه Aنجا �هد�  ــرv مر�B ب � ط� Wــي �تا �ل
ــر�B �تابخانه عمومي  ــو� يا با �م� م ش
ــا نيا� به  ــم. �ينگونه �ا�ه ــد��� �ني ��� �ن
نامه نگا��، حمايت ها� �(لتي (... ند��� ( 
 �A با(� ( به �يو ���� Bــت. مر� مر�مي �س

�عتما� ���ند. 
� فbر مي !نيد تا چه �ند�1. ���يوها% 
برنامه �يز% هـا%   �� مـا  مختلـف 
محتو�يي، بسـته به حو1. ها% فعاليت 
خـو�، بـه جريا� سـا1% ها% مختلف 
�جتماعي، سياسـي، فرهنگـي +... �� 
جامعـه توجه ���نـد + �1 ظرفيت ها% 

خو� �� �ين ��. بهر. مي گيرند؟
ــا5 مي �نم �ه �سانه جمعي  � من �حس
 �� ����يو مي تو�ند ( بايد �سانه �� جريا� سا
جامعه ما باشد. �ين تو�نمند� ( ظرفيت �� 
���يوها� ما (جو� ����. حتي ���يوها� ما 
�� بخشي �� حو�� ها مي تو�نند بسيا� پيشر( 
باشند؛ مانند: حو�� ها� علمي ( فرهنگي. 
ــم مي تو�ند خو� موu �يجا� �ند (  ���يو ه
 �ــيا�� � هم مي تو�ند �� نها�ينه �ر�� بس
ــر(��  �متر �� �ين  ــد. ما �م �مو�u مؤثر باش
ــتفا��  ــيل ( ظرفيت بالا� ���يو �س پتانس
مي �نيم؛ مگر Aن&ه �� حو�� ها� محد(�� 
ــد: �نتخاباC. هيچ  ــاp بيفتد؛ مانن �ين �تف
ــد �ين نگا� �� همه  �ير��� ند���، (لي باي
مسائل ح&مفرما باشد. چر� بايد مناسبتي 
با �ين ظرفيت ( قابليت ���يو برخو�� �ر� 
ــت  ــر� �� �بتد� نبايد �ين نگرb �� ��ش ( چ
ــتو�نه علمي  �ه مثلاً �� مدC ها قبل با پش
ــلامي ( �ستا(��ها�  به معرفي �نقلاW �س

�A بپر���يم؟!
� �ينگونـه به نظر مي �سـد !ه گاهي 
مـا  مختلـف  ���يوهـا%   ��  Aقـا+�
يـ* قالـب ���يويي مد مي شـو�. به 
ناگا. تمـا4 ���يوها فـا�� �1 توجه به 
مأمو�يت ها، +ظايف + نـوm مخاطبا� 
خو� به �ستفا�. �1 �ين قالب نو�سيد. 

!ـه  �ينجاسـت  مي �+�نـد.   %+�
برنامه هـا% ���يوها% مختلف بسـيا� 
شبيه به يbديگر مي شوند. �فته �فته 
چنين قالبي به مر1 �شـباm مي �سد + 
�+��� �فت + نز+e �� �� ���يوها �غا1 
مي شو�. پرسش من �1 شما برنامه �يز 
��شـد ���يو �� �ست !ه چه بايد !ر� 
تا بتو�نيم �1 پيامدها% چنين گسيل + 

گريز% �� �ما� باشيم؟
ــت.  � �ير�� �� هما� طر� �(ليه برنامه هاس
�گر �يد� ( طر� �(ليه �� خوW چ&ش �ا�� 
 Wهم خو �A ــب با �نيم، Aنگا� فرB متناس
 c)� يستگا��چ&ش �ا�� مي شو�. چو� �� 
چ&ش �ا�� مناسبي صو�C نمي گير�، �ا� 
��نهايت نامتعا�c مي شو�. به نظر من بايد 
ــي ( طر�حي برنامه ها بسيا�  �� طر� نويس
ــي برنامه ها  ــو�. �گر بر �(� طر�ح �قيق ب
�ا�� ��ست ( �قيق صو�C گير�، جلو� 
ــذ�� گرفته  ــا ( �مو�u  گ ــاW ( تب ه ــن ت �ي

مي شو�.
� �يـا خو� شـما چنين پديـد. �% �� 

تجربه !ر�. �يد؟
� بله. من �� برنامه هايم خيلي �� قالب ها� 
 ) Bر�� ��برنامه سا�� �� معرفي ( ���  �ند�
ــاندB. جالب Aن&ه  ــو� به �(u �س �� �ا� خ
 .B���  به برنامه خاتمه u)� ــا� نقطه �� هم
ــت چند�A B �� �� �يگر  �ما بعد� �پي �س
ــيا�ضعيف بو�؛  ���يوها مي شنيدB �ه بس
ــتين �� ند�شت.  چو� محتو�� ف&ر� نخس
ــم حتي با تلفنچي  ــو� من �� برنامه هاي خ
ــر�B، �ما هيچگا�  برنامه هم صحبت مي �
نمي �يدB سر�بير ( تهيه �نند� برنامه ها� 
مشابه با تلفنچي برنامه صحبت �نند. من 
بر�� �A تلفنچي �ه پاسخگو� مخاطبا� 
ــنا5  ــو� �ا�ش ــن ب ــا� تلف ــه �� پ برنام
ــي B��)A تا با �( حرv بزند. بر�� �( �(��  م
ــ&ر، �نتقا� (  ــي مي گذ�شتم �ه تش Aمو�ش
پيشنها� �� چگونه پاسخ �هد. با گز��شگر 
 Lــس ( نو ــر(� مي �فتم تا جن ــه بي برنام
ــوندگاني �� �ه �نتخاW مي �ند،  مصاحبه ش
ــاهد چنين �ا�هايي  ــم. (لي �مر(� ش ببين
ــاc ها �متر يا �صلاً �ين  ــتم. �� �ين س نيس
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تلاb ها �� نمي بينم.
� شـايد �فـر�� بـه �شـباm �نگيـز. 

�سيد. �ند... 
ــيا� قو�  ــا� بس ــايد هم �نگيز� هايش � ش

نبو�� �ست.
برنامه سـا��1   + برنامه �يـز��   �
 + A�+يوها% ما تا چه �ند�1. به ضر���
لز+4 تبليغاA مناسب + مؤثر برنامه ها 
+ ���يوهـا% خـو� �� جامعـه �عتقا� 

���ند؟
 Bنجا�نمي گويم تبليغاتي مناسب ( مؤثر  �
ــم بگويم بايد با  نمي �هيم، بل&ه مي خو�ه
ــتر Aشنا  ــيو� ها� تبليغ بيش تبليغاC ( ش
ــويم. �ين ن&ته �� �ست �ه بسيا� ��با��  ش
ــايد ما خو�ما� �� خيلي  �A حر� v��B. ش
ــه بي �نگيز� �يم. �ماني  با(� ���يم ( يا �ين&
ــت  ــم تبليغاC پديد� �� �س ف&ر مي �ر�ي
ــت. (لي بعد فهميديم �ه چه  �ه «بد» �س
ــت. �مپرياليسم با  �لاهي سرما� �فته �س
ــد�v خو� نز�ي� تر  همين تبليغاC به �ه
شد� �ست. حالا مي خو�هيم �� هما� شيو� 
تبليغاC �ستفا�� �نيم، (لي بيا� ( �بانش 
 ��� بلد نيستيم. به همين �ليل، بسيا�� �
� (جو� ���يوهايي �ه قر�� �ست ��� � Bمر�
ــئولا�   بيفتد، خبر ند��ند. من با�ها به مس
ــر(L به �ا�  ــط گفته �B �ه قبل �� ش �o �ب
 Cما� قبل بايد به تبليغا )� �ــو، � ي� ���ي
 Bنامه ها بايد نا�ــا�� �A پر��خت. �� �( ��ب
ــو�.  ���يو� جديد به طو� مد�(B، �يد� ش
ــه مو�جهه برنامه ها� ���يو  پيش �� هرگون
 �با مخاطبا�، �بتد� بايد مخاطبا� حد�قل �
ــي Aگا� ( مطلع  ــتگا� ���يوي (جو� �A �يس
ــر�� �حد�8 (  ــه هزينه ب ــند. �ين هم باش
ــي به  ــو�، (ل ــد��� ي� ���يو مي ش ��� �ن
تبليغا�A C �متر توجه مي شو�. حتي �گر 
ــا�يم (لي مخاطب  بهترين برنامه ها �� بس
ــد، هيچ فايد� �� ند���. بر �ين  ما �� نشناس
با(� نباشيم �ه خوW بو�� ي� برنامه خو� 
ــت. (قتي مخاطب ما، ما  بهترين تبليغ �س
ــد، چگونه به  ( برنامه ها� ما �� نمي شناس
سخن ما گوb بدهد؟! �ماني �ه �� ���يو 
ــهرها�  جو�� بو�B، بر�� برنامه هايم �� ش
ــر�B. بر�� من  ــف �ير�� تبليغ مي � مختل

بايد به سمت � سو� hاهش �ستر\ � 
�ضطر�� گاB بر���يم. با ��نظرگير� �ين 
�يژگي  �ست hه بايد طر�حي برنامه ها، 
به �يژ� برنامه ها� صبحگاهي خو� �� 
متناسب با �ما�، مvا� � نو. مخاطبا� 
خو� پوشش �هيم. �لبته هر ���يو بسته � 
متناسب با �kئقه مخاطباني hه ����، بايد �ين 
hا� �� به �نجاB �ساند.
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ــهد  ــيا� جالب بو� �ه �� Aبا��� ( مش بس
ــه مجله بامد��%  ــا� تبليغ برنام �اغذه
���يو جو�� �� چاq مي �ر�ند ( به �ست 
 ��مر�B مي ���ند. �ين خو� موجب ��� �ند�
ي� موu مر�مي بر�� تبليغ برنامه ها� ما 
مي شد. نتيجه �A بو� �ه حتي شنوندگا� 
بر�� برنامه ما قاليچه مي بافتند ( به نشاني 
برنامه ��ساc مي �ر�ند. �ين نشانه معجز� 
 cست. من �� سا�مناسب ( مؤثر  Cتبليغا
ــت خو� �� ���يو جو�� �� Aنجا  �(c فعالي
� هزينه � ،Bمعتقد بو� Cتبليغا Cه به قد��
 .Bستفا�� مي �ر�� �A Bنجا� ��شخصي بر
ــت �ه مدير (قت ���يو جو��،   خاطرB هس
ــه �ير�� تهيه �ر�� بو�. ��  تابلويي �� نقش
ــنيد�  ــو، جاهايي �ه صد�� ما ش �ين تابل
 bــد ( نقطه �و� بو�، لامپش خامو نمي ش
ــد،  ــنيد� مي ش ( جاهايي �ه صد�� ما ش
 cــن بو�. حتي ي� نفر مسئو لامپش �(ش
ــو� ( به طو�مرتب  ــئله ب پيگير� �ين مس
ــا� �طلاعاC مي گرفت ( به  � من برنامه س�
ــت بخش فني مي ��� تا فرستند� ها�  �س

مناسب �� �� نقاe �و� ��� �ند��� �نند.
�ين&ه با هزينه شخصي خو�ما� مي �فتيم 
( �ا�C تبري� بر�� مخاطبا� مي خريديم 
ــاc مي �ر�يم، �ا�� بسيا�  ( بر�يشا� ��س
ــا5  ــنوند� بو� تا �حس لذC بخش بر�� ش
ــنيد� ( �يد� مي شو� ( �� جايي  �ند �ه ش
�ه �نتظا� �A �� ند��� بر�يش �ا�C تبري� 
��ساc مي شو�. (قتي شنوند� مي بيند �ه 
ــرv ���يو جو��  ــن �ا�C تبري� �� ط �ي
ــت، �A قد� خوشحاc مي شو� �ه  Aمد� �س
ــن جا� خانه قر�� مي �هد  �A �� �� بهتري
 Cــن عين تبليغا ــه �A �� ببينند. �ي تا هم
ــيا� محد(��  ــت. با �ين&ه �م&اناC بس �س
ــي خو� ��  ــت تبليغ ــي فعالي ــتيم، (ل ��ش
به ��ستي �نجاB مي ���يم. مثلاً مهماني �� 
ــوC مي �ر�يم ( به هم&ا���  به برنامه �ع
ــريع خبرb �� بنويسند ( به  مي گفتيم س
ــد. �ينجا بو� �ه  ــاc �نن خبرگز��� ها ��س
 �ــديم. هنو خو� ما توليد�نند� خبر مي ش
ــيو� هايي بهتر �ين �ا� ��  هم مي تو�� به ش

.��� Bنجا�

� يـ* گوينـد. + مجـر% تو�نمند + 
شـاخص مي تو�نـد جايگا. + نقشـي 
منحصربه فـر� �� �يجـا� + برقـر��% 
��تباt ميـا� ي* �يسـتگا. ���يويي 
مخاطبـا�  مختلـف  گر+. هـا%  بـا 
��شـته باشد. شـما تا چه �ند�1. بر�% 
بر+� گر�يـي ���يوهـا% مـا معتقد به 
ستا�. سـا1% �1 گويندگا� + مجريا� 

���يو هستيد؟
ــا� �� جمله عناصر  ــدگا� ( مجري � گوين
ــتند.  ــش ���يوها� مختلف هس هويت بخ
ــاخص بو�� �يستگا� ها�  � جمله �ليل ش�
ــه، گويندگا� ( مجريا�  ���يويي �� جامع
ــي برنامه ها  ــتند. �لبته (جو� برخ �A هس
ــو� �ه �� پا�� �� مو�قع ي�  ــبب مي ش س
ــند.  ــاB ي� برنامه بشناس ــتگا� �� با ن �يس
ــد �ه  به نظرمن، �گر نير(يي �� ���يو باش
ــرمايه گذ��� �نيم،  بتو�نيم بر �(� �A س
ــتا��  ــ&الي ���� �ه �� �( س چه �ير�� ( �ش
ــا�يم؟! �ين �(ند �� گذشته بو�� �ست  بس
ــو� ����؛ �ين&ه  ــر هم (ج ــاc حاض ( ��ح
ــي �ه  ــد� ( مجر� �� به عنو�� �س گوين
ــت ( حرv مخاطب �� مي �ند،  �يد� ئاc �س
ــن طريق �� خدمت  ــي �نيم ( �� �ي معرف

�هد�v ���يو� خو� ��A(�يم.  
� �يـا چنين چيـز% ��حـاe حاضر 

�مbا� پذير �ست؟
ــد� حرفي بر��  ــر�بير ( تهيه �نن � �گر س
ــتا�� ها هويت،  ــند، س ــته باش گفتن ��ش
 bمو�فر �مر�مي بو��، �ا� ( جايگاهشا� �
ــا تهيه �نند�  ــر�بير ي ــر س ــد. �گ نمي �نن
ضعيف باشند، طبيعي �ست �ه نمي تو�نند 
ــتا�� ها �نا� بيايند. خو� من با مهر��  با س
ــتي �� برنامه مجله بامد��% ���يو  �(س
جو�� سابقه هم&ا�� ���B. مهر�� �(ستي 
ــاني �ست �ه �گر �� ���يو برترين  جزw �س
نباشد، برتر �ست. �ما من با �يشا� هيچگا� 
ــ&ل جد� پيد�  �� مدC �جر�� برنامه مش
ــه هم&ا��  ــو�� گفت � ــايد بت ن&ر�B. ش
 Bنجا� ��بر cشتم. پنج سا�( ��بسيا�عالي با 
�يا�� �ست. (لي  Cــتر1 مد ي� �ا� مش
ــد. برنامه  ــ&لي ميا� ما �يجا� نش هيچ مش

�گر ساختا� 
طرW نويسي �� �� 
���يوها جد� بگيريم، 
 Iلاvبسيا�� �� مش
ما حل مي شو�.
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ــيا� ��شت. مهر�� �(ستي  هم مخاطب بس
ــوW �� ميا� مخاطبا�  � چهر� ها� محب�
ــا�� بو�  بو�، �ما �� �نا� �( گر(� برنامه س

�ه �ا�b �� به ��ستي مي ��نست.
برخـي صاحبنظـر��،  �يـدگا.   1�  �
برنامـه «عصرگفتمـا�» ���يـو جو�� 
 e1 جملـه نمونه هـا% �يجـا� تحـو�
عملي �� شـيو. ها% توليد + سـاخت 
 eچند سا �يو ����في �برنامه ها% معا
گذشـته �ست. مي خو�هم بد�نم شما با 
چـه تدبير% �� �ين برنامه تو�نسـتيد 
ميا� مصلحت ها% �سـانه + حbومت 
 eنيا1ها% مخاطبا� جو�� خو� تعا� +

برقر�� !نيد؟
� پرسش من �� هنگاB طر�حي �ين برنامه 
ــش ها� �يني (  ــو� �ه چر� بايد پرس �A ب
مذهبي ما فضايي �مر(�� ( به  �(� ند�شته 
ــو��� ( جامعه  ــو�� �� خان ــند؟ �گر ج باش
ــائل معرفت شناختي  بخو�هد �� حو�� مس
ــي بزند، مو�� غضب خانو��� ( جامعه  حرف
ــم فضايي ��  ــعي �ر�ي ــر�� مي گير�. س ق
 Cنا� شبها�يجا� �نيم �ه جو� ��يو جو���
ــا �� ميا� بگذ��ند. من  ــي خو� �� با م �ين
ــتم تا جو�نا�  فضاها� تصنعي �� مي ش&س
ــخي  ــرv خو� �� بزنند ( پاس به  ��حتي ح
ــد. �لبته بايد  ــ&ياC خو� پيد� �نن بر�� ش
ــاني بهر� مي گرفتم  �� برنامه �� �ا�شناس
ــتند  ــائل بو�ند ( مي تو�نس �ه عالم به مس
ــند.  ــش ها� جو�نا� باش ــخگو� پرس پاس
فضايي �يجا� شد �ه (قتي جو�نا� �� �ين 
ــن �طمينا� ��  ــه حضو� مي يافتند �ي برنام
��شتند �ه به ��حتي مي تو�نند پرسش ها� 
ــبب  ــند ( جايي Aنها �� به س خو� �� بپرس
ــت  ــش هايي با�خو�س ــن پرس ــر� چني ط
ــويق هم  ــي تش ــا حت ــد، چه بس نمي �ن
 �ــر � ــا� �� �قيق ت ــوند �ه سؤ�لاتش مي ش
ــند ( �ا�شناسا� نيز ��  �ا�شناسا� بپرس
ــخگو� Aنها باشند.  ــتانه پاس فضايي �(س
ــو ��  ــي ن ــذ�� حر�ت ــا� پايه گ عصرگفتم
ــي ���يو بو�.  ــا� مذهبي ( معا�ف برنامه ه
ــيا�� �� مدير�� نيز به �ين ن&ته �oعا�  بس

���ند. 
� پـس معتقديـد «عصـر گفتمـا�» 

ميـا�  مناسـب  تعا�لـي  تو�نسـت 
مصلحت ها + نيا1ها% مخاطبا� برقر�� 

سا�1... 
ــت ( �لبته خيلي  خوW. سعي  � بله، تو�نس
ــتم �ه مطالعاتم به �(� باشد.  ــيا� ��ش بس
 Cبرنامه هم به من جسا� ��مخاطبا� جو
�A �� مي ���ند تا مسائلي �� �ه به نظر خط 
ــتفا��  ــيد، مطر� �نم ( با �س قرمز مي �س
� �ا�شناسا� پاسخگو� پرسش ها� Aنها  �
ــم. �ما �A  قد� �ه بعدها �� من به خاطر  باش
 �A ما� پخش�ــد، ��  �ين برنامه تقدير ش
تقدير� صو�C نگرفت. من به حقيقت �� 
ــش برنامه مو�� حمايت Aنچناني  �ما� پخ

.Bنبو�
� بـه پرسـش پايانـي �يـن گفت + گو 
�سيديم. مي ��نيد !ه شعا� ���يوها% 
مـا �� �+1گا� !نونـي «حفظ مخاطب 
فعلـي + جذa مخاطب جديد �� پرتو 
تشـخص + سـر�مد% ���يو» �سـت. 
�1 �يدگا. شـما به عنو�� برنامه �يز + 
برنامه سا1% ��شد !ه �فته �فته به �+ 
�هه سـابقه فعاليت �� مجموعه ���يو 
نز�ي* مي شويد، چه �لز�ماتي بايد بر 
�+ند فعاليت هـا% ���يوها% ما حا!م 
شو� تا بتو�نيم با حفظ مخاطبا� فعلي 
به جذa مخاطبـا� جديد بر�% ���يو 

�ست يابيم؟
 �� ــو�  خ ــي  تبليغات ــيو� ها�  ش ــد  باي  �
ــر بنيا��  ــم ( گا� تغيي ــا�� �ني بهينه س
ــد برخي خطوe قرمز تصنعي (  �هيم. باي
 �)�� �ــاخته �� بر���يم ( خو� �� � خو�س
ــائل  ــم مس ــته ��1 ( فه ــا� بس ��ير� ه
ــا�يم. بايد �فق نگاهما�  پير�مو� خا�u س
�� (سيع تر ( نگاهما� �� �� برنامه سا�� ها 
ــم �مينه ها�  ــا بتو�ني ــم ت ــر �ني عريض ت
ــد �� فر�هم A(�يم.  ــذW مخاطباني جدي ج
ــو�b �هيم (  ــا��� �� به خوبي Aم برنامه س
ــي  فضا، �م&اناC ( تجهيز�C خوA Wمو�ش
ــا ��نظربگيريم.  �� بر�� ��تقا� ��نش Aنه
ــو� �� نيز تو|ما�  �نگيز� ها� ما�� ( معن
( به تناسب �� ميا� برنامه �يز�� ( به (يژ� 

برنامه سا��� ���يو تقويت �نيم.


