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� 	� پيشـينه حضـو� % فعاليت هـا$ 
خو� �� مجموعه �	�يو بگوييد.

 Oا�$ من با مجموعه ���يو �� سا! iتبا�� �
۱۳۷۶ 	غا� شد. گرچه �� �ين ميا� حد�� �� 
ــه !ا�$ �H ���؛ چر�!ه به عنو��  ــاO �قف س

ــيما، ��  ــر�� معا�P شـبDه پنج س مديرگ
ــاO ۱۳۸۰ به  تلويزيو� بو�A. �ما ��با�� �� س
ــتم. �� �بتد� به عنو�� مديرگر��  ���يو با�گش
ــپس  ــه �	�يـو جو	� � س ــو�� � �نديش ج
ــه �	�يو  ــو�� مديرگر�� �ير�� � �نديش به عن

ــت ���A. �لبته �ين �� هم  	يـر	� ���مه فعالي
ــه پيش �� 	نYه �� عرصه  بايد �ضافه  !نم !
ــا� فعاليت  !نم،  مديريت گر�� ها$ برنامه س
مدت� نويسند� برنامه ها$ ���يو بو�A. �مان� 
ــا$ برنامه �$ ��با��  هم به �نجاA پژ�هش ه

به معجز� 
همنو	ي! تدبير 
� تبليغ 	يما� 
بيا�/يم !
گفت �گو با حجت �لاسلا� ��لمسلمين 
عبد�الله گو%���، مدير گر�� �ير�! � 
�نديشه ��%يو �ير�!
�گفت ) گو �/: /هر� سا��O هاشمى

	شا�+
 �  �برنامه �يـز� فعاليـت  عرصه هـا� 
برنامه سـا��� ��%يـو سرشـا� �� فرصت ها� 
بسـيا� �سـت؛ فرصت هاي� 2ه �گر به %�ست� 
به بهر� بر%��� نرسـد، چهر� تهديدسـا� خو% 
�� بـه نمايـش م� گـذ��%. بايد بـه ���، پويا � 
 � برنامه �يز� هـا   �% �عتما%به نفـس   ����%
برنامه سـا�� ها � صميمـ�، ب� ��سـطه � با 
 gهد �حضـو� تبليغ� مؤثر %� ميا� مخاطبا
 �بو%. با�� 2نيم �گـر به  %نبا< «حفظ مخاطبا
فعلـ� � جـذ7 مخاطبـا� جديد» بـر�� ��%يو 

هستيم، گريز� جز �ين �جو% ند��%!
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ــ� نيز ��  ــاC م� پر��ختم. مدت ــاC � ���ي 	ي
بخش ها$ نظا�C «صد�» � «سيما» فعاليت  
ــر�A. پس �� 	� بو� !ه به عرصه مديريت  !

.Aگر�� ها$ برنامه سا� ���� شد
به نسـبت  تجربـه 	$  بـا  شـما   �

طولان( �� حـو�+ مديريت گر%+ ها$ 
برنامه سـا� �	�يـو، �يا فDـر م( )نيد 
 % 	ختصاصـ(  عمومـ(،  �	�يوهـا$ 
تخصص( ما تو	نسـته 	ند به تناسـب 
نـا� خو� فعاليت )نند؟ به طو� نمونه، 

�يـا �	�يو معا�j تو	نسـته  	سـت به 
فر	خو� نا� خو� هما� محتو	 �	 	�	ئه 
�هد % مخاطب خو� �	 بسا�� يا �يگر 

�	�يوها به همين ترتيب؟
ــ_ �� ���يوها$ عموم�، �ختصاص�  � هر ي
ــلام� به  ــ� صد�$ جمهو�$ �س � تخصص
ــا\ !ر�� �ند،  ــعا�$ !ه �نتخ فر�خو� ناA � ش
ــير تحقق عمليات�  ــع� !ر�� �ند تا �� مس س
ــعا� گاA هاي� بر���ند. گرچه بايد  	� ناA � ش
ــر�$ تحقق عمليات� !امل هر  پذيرفت !ه ب
پديد� تنگناها � مشYلاC گا� پيش بين� نشد� 
ــد��$ هر ���يو �جو�  به �يژ� �� �بتد�$ ��� �ن
ــنجش ��قع� بايد با 	ما�گير$  ����. �لبته س
ــد. به نظرمن، ���يوها$ ما  متقن همر�� باش
�� حالت !ل� تو�نسته �ند به سمت �ستقر�� � 
 ،Oجا�ند�ختن خو� حر!ت !نند. به عنو�� مثا
�	�يو جو	� �� حو�� جو�� فعاليت م� !ند؛ 
ــو�� فرهيختگا� �  �	�يـو گفت %گو �� ح
 Aــيع تر به نا �	�يـو 	يـر	� �� حو�� �$ �س
ــا��  ــو�� عموم� جامعه. هما� طو� !ه �ش ح
ــتن»  ــر�A تعيين ��صد ��قع� �ين «تو�نس !
 Pــن �� مخاطبا� هد نيا�مند 	ما�گير$ متق
ــت. فYر م� !نم !س�  ���يوها$ مختلف �س
!ه شنوند� باشد، بهتر م� تو�ند به �ين پرسش 
پاسخ �هد. خو� من به طو� مرتب ���يوها$ 
ــف مانند جو	� � گفت %گـو �� �صد  مختل

م� !نم.
� به چه علت؟

ــت. � چو� �ين نيا� !ا�$ من برنامه �يز �س
!س� !ه برنامه �يز$ � برنامه سا�$ �� حو�� 
ــانه ���يو م� !ند، حتمy بايد همه ���يوها  �س
� حت� ���يوها$ خا�h �� !شو� �� �صد !ند. 
گرچه خو� من نتو�نسته �A ���يوها$ خا�ج� 
ــه 	� صو�C !ه بايد، �صد !نم � �ين ��  �� ب
ضعف عمد� خو� م� ��نم. به نظر من، !س� 
!ه �� هر حو�� �$ فعاليت م� !ند بايد !املاً 
ــت� پيگير$ !ند  ــمانش �� با� � به ��س چش
 Oــو�� فعاليتش ��حا ــه چه !ا�هاي� �� ح !
ــت تا بهترين ها �� ���ئه �هد. �ين  �H ���� �س
ــو� به بحث ها  ــت. من خ لا�مه موفقيت �س
ــ� علاقه مند هستم �  � گفت �گوها$ چالش
ــ� �� �� هر  ــع� م� !نم بحث ها$ چالش س

2س� 2ه %� 
حو�� �� فعاليت 
م� 2ند بايد 2املاً 
چشمانش �� با� � 
به %�ست� پيگير� 
2ند 2ه چه 
2ا�هاي� %� حو�� 
فعاليتش %�حا< 
� �ست تا %�% ��
بهترين ها �� ���ئه 
%هد. �ين لا�مه 
موفقيت �ست.
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 Cــم. گاه� ��قا ــد، �صد !ن ���يوي� !ه باش
ــو � يا گر��  ــا� �� ي_ ���ي ــت !ه �نس �س
ــه � تعصب  ــد � علاق ــا� !ا� م� !ن برنامه س
خاx نسبت به 	� ����. �ل� من �ين تعصب 
�� ند��A. هر جا !ه جنس بهتر$ ���ئه �هند، 
ــتفا��  ــو� � �� 	� �س ــب 	� خو�هم ب مخاط
ــر �	�يو جو	� يا  ــم !ر�. به فر� �گ خو�ه
ــو$ �يگر مثل 	يـر	�، گفت %گو  هر ���ي
ــع�  �...گفت �گو$ خوب� �� پخش !نند، س
ــم. لا�مه موفقيت  ــنوند� 	� باش م� !نم ش
ــا� �� �� 	�  ــت ي_ گر�� برنامه س �� مديري
م� بينم !ه ���يوها$ مختلف �� �صد !نم تا 
بتو�نم بر شانه تجربه ها$ موفق برنامه سا�$ 

�يگر�� تYيه �نم.
� �يا فDـر م( )نيد مخاطبـا� �	�يو 
هـم با �يدگا+ شـما مو	فق هسـتند؟ 
يعن( نا� �	�يوها بـر	$ �نها تفا%ت( 
نم( )نـد، بلDه محتـو	$ 	�	ئه شـد+ 
�	�يوهاسـت )ـه بـر	$ �نهـا مهـم 

	ست... 
ــانه �$ تنها ��  � �مان� �� عرصه �قابت �س
ــه ���يو �� �ير�� �جو� ��شت. 	� �ما�  يا س
م� گفتيم �قابت خيل� معنا پيد� نم� !ند. �ما 
ــترW ���يوها$ مختلف  ��حاO حاضر با گس
ــنوند�  ــ�، �ختصاص� � تخصص�، ش عموم
ــمند هم همين !ا� �� �نجاA م� �هد. به  هوش
ــ� !ه  فر� �� خريد !الاها$ عموم�، !س
ــد ي_ !يلو ميو� بخر�، �� بين چند  م� خو�ه
ــا�� �� !نا�هم م� گر�� � بهترين ميو� ��  مغ
�نتخا\ م� !ند. به نظر من، �ين حد�قل حق 

هر شخص �ست.
� �يا ��حاw حاضر چنين 	تفاق( �� 
م( �هـد؟ يعنـ( �	�يوها$ مـا �نقد� 
تنو{، جذ	بيـت % گوناگون( �	�ند )ه 
مخاطـب خو� حـق 	نتخا4 �	شـته 

باشد؟
ــا حد��$  ــت. �لآ� ت ــد�، يابند� �س � جوين
مخاطب م� تو�ند �ين !ا� �� �نجاA �هد. �لبته 

نه به طو� !امل � صد��صد. 
به عنو�� مثاO، !س� !ه به �نباO برنامه  � 
محتو�ي� معا�ف� �ست، م� تو�ند پيگير$ !ند 
ــو� �� �� �	�يو معـا�j پيد� !ند.  � 	� محت

ــنگين�  �گر هم �� �	�يو معا�j به �ليل س
� يYنو�خت� مطالب نتو�ند محتو�$ مو��نظر 
�� پيد� !ند، م� تو�ند �� �	�يو جو	�، �	�يو 
گفت %گـو � يا �	�يو 	يـر	�، �ين محتو� � 

موضوT معا�ف� �� بيابد.
� برخ( مدير	� % برنامه سا�	� �	�يو 
بـر 	ين 	عتقا�ند )ه مـا �� �	�يوها$ 
بـه   	� يDسـا�  محتو	يـ(  مختلـف 
مخاطبـا� 	�	ئه م( �هيـم. 	� �يدگا+ 
�نها، ما با تعد� �	�يوها نتو	نسـته 	يم 
مخاطبـا� بيشـتر$ �	 جـذ4 )نيم، 
بلDه تنها �نهـا �	 �� ميا� �	�يوها$ 
مختلـف تو�يـع )ر�+ 	يـم. به عنو	� 
مثـاw، مخاطب( )ـه م( خو	هد محتو	 
% موضوع( معا�ف( پيد	 )ند، به جا$ 
 jيو معا��	به � �	ير	يو �	جعه به �	مر
مر	جعه م( )ند يا )س( )ه �� گذشته 
محتو	 % موضوع( %��ش( �	 پيگير$ 
م( )ر� حـالا به �	�يو %��V مر	جعه 
م( )نـد يا ... نظـر شـما �� 	ين با�+ 

چيست؟ 
ــه بحث �� �ين پرسش طرs شد:  � �� يا س
ــ� يYنو�خت  ــا محتو�ي ــه 	يا م Yن	ــت  نخس
ــم  ــه م� �هي ــف ���ئ ــا$ مختل �� �� ���يوه
ــيو� بيا� 	�  ــوT به ش ــا فرA ها$ متن � تنه
ــاO، بحث� معا�ف�  ــيم؟ به عنو�� مث م� بخش
�� ���يو معا�P به خوب� پر���W نشد� �ست. 
ــنوند� �$ !ه جويند� �ست، هما� بحث ��  ش
�� ���يوها$ 	ير	�، جو	� � يا هر ���يو$ 
ــت،  ــد� �س ــر !ه به 	� بهتر پر��خته ش �يگ
م� يابد. �لبته ��با�� ���يوي� �ختصاص� مانند 
ــت !ه هرچه ��  �	�يو %��V �ينگونه نيس
ــو�، منبع� تخصص� با  �ين ���يو بيا� م� ش
 kــد. بر�$ خو� من �تفا بهترين فرA ���ئه باش
بسيا� �فتا�� �ست !ه ي_ بحث خو\ قر	ن� 
ــر	� پيد� !نم، �ل�  ــته �A �� ���يو ق �� نتو�نس
ــا� موضوT �� �� �	�يـو گفت %گو � يا  هم

.A�  يوها$ �يگر يافته���
� �يا 	ين به نظر شما ��ست 	ست؟

ــد.  ــت باش � من فYر م� !نم �� جهات� ��س
به عنو�� مثاO، �	�يـو معا�j ي_ ���يو$ 
تخصص� مرجع �ست، �ل� �لز�مy بحث ها$ 

ــد� �� 	� نم� تو�ند مرجع تخصص�  مطرs ش
باشد. شما گا� م� تو�نيد هما� موضوT �� به 
ــا$ �يگر پيد� !نيد.  صو�ت� بهتر �� ���يوه
ــت  من م� خو�هم بگويم �ين به 	� معنا نيس
ــو$ تخصص�  ــه �� ي_ ���ي ــه چيز$ ! !
عنو�� م� شو�، لز�مy همه محتو�$ 	� منبع 

� مرجع تخصص� باشد.
� به نظر شـما چند ��صـد 	� مر�� 
 jمخاطبـا� هد �	بـه عنـو �	يـر	
�	�يوهـا$ مختلـف حاضـر هسـتند 
بر	$ يافتن محتو	 % موضوع( خا[، 
قريب به بيسـت 	يستگا+ �	�يوي( �	 
�صـد )نند تا بـه خو	سـته مو��نظر 

خو� �ست پيد	 )نند؟
� قسمت� �� �مز موفقيت �� �ين قضيه برعهد� 
�سانه هاست تا به مر�A 	گاه� �هند. �ظيفه 
ــفه بز�� � ��نشمند��،  �نبيا همچنين فلاس
	گاه� بخش� به مر�A � �����!ر�� مر�A به 
تفYر بو�� �ست. �� جامعه �$ !ه تفYر، محو� 
همه فعاليت ها باشد، يعن� �ستفا�� �� نرA �فز�� 
�جو�$ �نسا� ها مد نظر قر��گير�، 	� جامعه 
ــت. ما حت� �ظيفه ���يم  پوياتر � فعاO تر �س
 Aــ� مر� ــا�$ � عموم ــه �ندگ� ع �� حيط
ــر�� ����� !نيم. �فلاطو�،  ــا �� به فYر! 	نه
ــوP بز��، م� گويد: مر�A �� �ين �نيا،  فيلس
�نياي� !ه شبيه غا� �ست، �ندگ� م� !نند � 
چشم هايشا� بر خو�شيد حقيقت بسته �ست. 
�ظيفه ماست !ه چشم ها$ مر�A �� با�!نيم. 
ــ� !ه ��  ــه �غدغه هاي ــا ��نظرگير$ هم ب
ــت�،  جامعه �جو� ����، چه �غدغه ها$ معيش
�قتصا�$ �... ما بايد مخاطبا� �� جذ\ !نيم. 
ــا�  ــر ما � هنر عو�مل برنامه س �ين �يگر هن
ــت عمل !نيم، م� تو�نيم  ــت. �گر ما ��س �س
خيل� خو\ تأثيرگذ�� باشيم. �ين خو�باختگ� 
ــا �� ��ند فعاليت ها$ ما �جو�  گاه� �قت ه
ــه برم� 	ييم  ــا �� مقاA مقايس ــ� م ����. �قت
ــد تلويزيو�  ــانه �$ مانن ــا� �� با �س � خو�م
ــه م� !نيم، �گر 	سيب شناس� ��ست  مقايس
 Aــو�. من معتقد ــYل� حل نم� ش نYنيم، مش
ــتر مشYلاC �� خو� ماست نه مخاطب.  بيش
�گر لحظه به لحظه تدبير � حرP ��شته باشيم، 
���ين صو�C ���يو �� هر �سانه �$ �يگر حت� 
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�� تلويزيو� هم م� تو�ند پوياتر باشد.
� پيش �مينه تحقق صحبت ها$ شما 
�� 	سـت )ه ما �� �سـانه ها$ خو� 
توليد)ننـد+ فDر % 	نديشـه باشـيم. 
حاw پرسش من 	� شما �� 	ست )ه 
�سانه ها، به طو�)ل(، �� جامعه 	مر%� 
	يـر	� توليد)ننـد+ يـا مصرj )نند+ 

فDر % 	نديشه هستند؟ 
ــد��� �$ توليد!نند�  ــر م� !نم تا �ن Yمن ف �
فYر � �نديشه هستند. �ينطو� نيست !ه تنها 

مصرP !نند� صرP باشند.
� نمو� توليد چنين فDر % 	نديشه 	$ 
بيشـتر �� )د	مين حو�+ ها به چشـم 

م( خو��؟
ــر به بحث  ــ� !ه ناظ ــتر �� حو�� هاي � بيش
ــه.  ــت؛ يعن� حو�� ها$ معا�P � �نديش ماس
ــ�، �جتماع� �  �لبته حو�� ها$ مختلف سياس
���ش� نيز بايد بر�س� شو�. به نظر من، �� 
بحث ها$ تخصص� !ه نما� ترق� � پيشرفت 
!شو� ماست، �سانه خو\ عمل !ر�� �ست. 
ــبت به  ــس �عتما�به نفس مر�A �ير�� نس ح
ــت � قسمت�  ــد� �س ــته خيل� بهتر ش گذش
ــا]، مرهو�  ــت �� �يجا� �ين �حس �� موفقي
ــت. ��  ــش � فعاليت �سانه هاس ــگا�، نق جاي
حو�� ها$ �جتماع�، �قتصا�$ �... نيز خيل� 
ــت � 	گاه� بخش� ها$   خو\ عمل شد� �س

خوب� هم صو�C گرفته �ست.
بيشـتر  	ينهـا  نم( )نيـد  تصـو�   �
به )ا�)ـر� 	طلا{ �سـان( �سـانه ها 

با�م( گر��؟
ــانه ها  ــان� �س ــمت به �طلاT �س � ي_ قس
ــر 	� به  ــمت �يگ ــا قس ــت ����، �م با�گش
ــر با�م� گر�� !ه  Yبه تف Aــر� ــر�� م !�����
ــه چنين  ــق بو�� �يم. �لبت ــا�� نيز موف ���ين ب
ــب�» �ست؛ چر�!ه قر�� نيست  موفقيت� «نس
ــر�، �	�يو 	يـر	� مأخذ$ بر�$  !ه به ف
ــگاه� يا �	�يو جو	� مأخذ$  مباحث ��نش
ــد. ما تا حد$  بر�$ مباحث حو�� جو�نا� باش
ــد$ �يگر  ــد� � تا ح ــم مصرP !نن م� تو�ني

توليد!نند� باشيم. 
� مـن با يDـ( 	� مدير	� همسـطح 
شما �� حو�+ 	نديشه �	�يو، گفت % گو 

م( )ر��. 	يشـا� برخلاj نظر شما 
بـر 	يـن 	عتقـا� بو�نـد )ه مـا خو� 
مصرj )نند+ فDر % 	نديشـه هستيم. 
�� حقيقـت، ما مصرj )ننـد+ محتو	 
يا موضوع( هسـتيم )ه �	نشـگا+ يا 

حو�+ به ما م( �هد... 
ــانه  ــد م� !نم !ه ما �� �س ــم تأ!ي � با� ه
ــتيم. �قت� شما مخاطب�  توليد !نند� هم هس
ــد، �� ��قع 	� �� �ند�  ــه تفYر ����� !ر�ي �� ب
ــتم !ه ما  ــه �ين نيس ــن قائل ب ــد. م !ر�� �ي
ــن �� �ما�  ــتيم. م مصرP !نند� صرP هس
مديريت گر�� جو�� � �نديشه �	�يو جو	�، 
ــ� برنامه ها$ عصر گفتمـا� � گپ  متول
 Wــا هم خيل� تلا عصر	نـه بو�A.  هما� ج
ــYا��� �ين برنامه ها ��  ــر�A تا به �تفاk هم !
ــد � هنو� هم  تأليف !نيم. به نظر من، م� ش
ــو� �� مباحث �ين برنامه ها ي_ !تا\  م� ش
 ،BBC ــانه �$ مانند ــت. �� سا�مان� �س نوش
ــخص� مثل بر�يا� مگ� !تا\ فلاسـفه  ش
بـز�x �� !ه حاصل مجموعه مصاحبه ها$ 
تلويزيون� �� با بز�گا� عرصه فلسفه �ست، به 
 Wپر��� � s. ما نيز �� طر���	م� �� Wنگا�
ــ� م� تو�نيم به عنو�� مأخذ  بحث ها$ چالش
باشيم. قر�� نيست �سانه �ستا� پر��W بدهد، 
 ����� �� Aــا�$ !ند � مر� �ما م� تو�ند !ا��س
به تفYر نمايد. �ين معنا$ �يگر ي_ ��نشگا� 
ــت. �لبته �� خو� ��نشگا� هم بحث هاي�  �س
صو�C م� گير� !ه 	يا �� ��نشگا� بايد توليد 
ــد محفوظاC �يا�  ــر� يا باي ــم صو�C گي عل
ــو�؟ ما �� حو��  علميه، چو� خو� حو��$   ش
ــم ���يم.  ــتم، م� گويم، مجتهد خيل� ! هس
ــت !تا\ ��  ــ� نيست !ه ��يس مجتهد !س
ــ� �ست !ه به ��ست�  �� بر !ند. مجتهد !س
تمام� �طلاعات� �� !ه ����، ���ئه �هد � بيا� 
 �� Cــانه �گر بتو�ند محتو� � موضوعا !ند. �س
ــه بدهد، ي_  ــت� �� هر حو�� �$ ���ئ به ��س
��نشمند �ست؛ ي_ ��نشگاه� �ست؛ � حت� 

ي_ مؤلف �ست.
� بر	$ تحقق سـخن شما، ما تا چه 
	ند	�+ منابع 	نسان( �گا+ % متخصص 
�	�يم يـا تربيت )ر�+ 	يـم يا �عو_ 
)ر�+ 	يـم )ـه بخو	هيم مخاطـب �	 

%	�	� بـه تفDـر �� حـو�+ 	نديشـه % 
معا�j )نيم؟

ــو�� �$  ــانه ح ــن فYر م� !نم حو�� �س � م
ــت. �لبته �ين پوياي�  ــياO، به ��� � پوياس س
ــر بتو�نيم �� �ين  ــد.  ما �گ بايد لحظه �$ باش
پوياي� به ��ست� �ستفا�� !نيم، �سانه معجز� 
م� !ند. �ينYه ما چقد� تو�نسته �يم �ين !ا� �� 
ــت. ما تا حد��$  ــب�» �س �نجاA �هيم، «نس
ــم. �گر با  ــته �يم �ين !ا� �� �نجاA �هي تو�نس
ــانه ���يو  نگاه� !ل� � �� �فق� بالاتر به �س
ــاO ها$ �خير  ــگا� !نيم، م� بينيم !ه �� س ن
ــم. به نظر من،  ــاC �يا�$ پيد� !ر�� �ي توفيق
 Oــا ــر �ين 	هنگ �� ���مه �هيم �� چند س �گ

ــايد �� ��صد  	يند� ��صد مخاطبا� ���يو ش
مخاطبا� تلويزيو� هم بيشتر شو�.

� مگر �	�يو �� ط( 	ين سـاw ها چه 
)ا�$ 	نجا� �	�+ 	ست؟

ــه �  ــت توليد �نديش ــع� !ر�� �س � ���يو س
ــته باشد. سع� !ر�� �ست  فYر بيشتر$ ��ش
ــت با مخاطبا�  ــد. سع� !ر�� �س به ��� باش
ــد. سع� !ر�� �ست نيا�  خو� صميم� تر باش
 Wــد � خو� ــتر بشناس مخاطبا� خو� �� بيش

�سانه �گر بتو�ند 
محتو� � موضوعا3 �� 

به %�ست� %� هر حو�� �� 
���ئه بدهد، يp %�نشمند 

�ست؛ يp %�نشگاه� �ست 
� حت� يp مؤلف �ست.
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ــه گهگا�  ــت ! ــا$ يYنو�خ �� �� 	� برنامه ه
ــن موفقيت  ــنيديم، جد� !ند. گرچه �ي م� ش
ــت، �ما ��� پوياي� ���يو همين  هم نسب� �س
�ست. من فYر م� !نم ��صد مخاطبا� ���يو 
نسبت به چند ساO گذشته خيل� بيشتر شد� 

�ست.
� چـه 	بز	�هاي( �	�يـو �	 به جايگا+ 
	�عاي( شـما �سـاند+ 	سـت؟ تعد� 
�	�يوهـا يـا ساختا�شـDن( �� فر� 

	�	ئه موضوعا_؟
ــت. من فYر  ــه �ينها تأثيرگذ�� بو�� �س � هم
ــب فرهيخته  ــه مخاط ــم مخاطب� ! م� !ن
ــت، ���يوي� مانند �	�يـو گفت %گو ��  ماس
ــوT مو��نظر  ــد؛ چر�!ه موض ترجيح م� �ه
ــو� �� �� �ين ���يو  پيد� م� !ند. �قت� ي_  خ
 Cيو گفت %گو صو��	بحث مناظر� �$ �� �
م� گير�، �قت� �� مناظر مختلف بحث چالش� 
ــ� ��  ��قع� نه صو�$ �تفاk م� �فتد، هر!س
 Eــذ�$ معنو$ � خو�� ــا� �� ��قع غ مخاطب
علم� خو� �� بر��شت م� !ند. ���يوي� مانند 
ــته �ست مخاطبا�  �	�يو معا�j هم تو�نس
ــاx خو� �� جذ\  ــن � يا مخاطبا� خ متدي
!ند. �� !نا� تعد� ���يوها، شYستن فرA ها$ 
ــت ��هگشا باشد.  ــه �$ نيز تو�نسته �س !ليش
ــو�� �� ���يوها$ مختلف  	مد� نير�ها$ ج
قسمت� �يگر �� �ين ��ند توفيق 	فرين �ست. 
ــا$ مختلف  ــه مدC ها �� ���يوه نير�ي� !
ــش  ــت، بعد �� پنج �ل� ش ــت !ر�� �س فعالي
ــز� � يا نير�$  ــاO بر�ثر هر علت� ب� �نگي س
ــتحيل م� شو�. طبيع�  فYر$ �� !م !م مس
ــتگا� ���يوي� با �ين �ضعيت  �ست ي_ �يس
ــو��. �ل� نير�$ جو�� �نگيز�  به �مين م� خ
ــر م� !ند �  Yــت، خو\ ف ــا��\ �س ����، ش
ــت. �گر به ��ست� �� 	� �ستفا��  هوشمند �س
!نيم، خيل� خو\ پاسخ م� �هد. با �ين خيز$ 
ــته �ند، �گر با  ــف بر��ش ــه ���يوها$ مختل !
هوشمند$ مدير�� �سانه ��ست عمل !نيم، 
ــيا� ��شن تر$ ��  من فYر م� !نم 	يند� بس

���يو خو�هيم ��شت.
� شما معتقديد )ه �	�يوها$ مختلف 
خيز خوب( بر�	شته % تو	نسته 	ند ط( 
چند  سـاw گذشـته مخاطبا� �يا�$ 

�	 جذ4 )نند. مرجع شـما بر	$ 	ين 
	�عـا )ـه مخاطبـا� �	�يـو 	فز	يش 

يافته 	ست، چيست؟
ــم� مانند نظرسنج� هاي� !ه  � �� منابع �س
ــو�؛  ــا�ما� �نجاA م� ش �� مر!ز تحقيقاC س
ــاi ���يم؛ تلفن هاي�  ــ� !ه با 	نها ��تب مر�م
ــو�؛ � پيام_ هاي� !ه  !ه به برنامه ها م� ش
��يافت م� !نيم تا منابع غير�سم�. بالاخر� 
 ،Oجامعه هستيم. به عنو�� مثا �خو� ما هم جز
ــمنا� م� ��A � م� بينم !ه  �قت� به شهر س
چقد� مخاطب �� �ين شهر ���يم يا �قت� !ه 
به شهرستان� مثل بر�جر� م� ��A � با �فر�� 
ــهر، با پزشYا� � فرهيختگا�  مختلف 	� ش
ــم، �� حال� !ه مر�  ــهر صحبت م� !ن 	� ش
ــا �� ��با��  ــند � صحبت ها$ 	نه نم� شناس
ــم !ه  ــنوA، به �ين نتيجه م� �س ���يو م� ش

���يو تو�نسته �ست تأثيرگذ�� باشد. 
)شـو�ما�   �� ��حاw حاضـر  مـا   �
�سـانه ها$ �يگـر چـو� 	ينترنـت، 
�%�نامه، )تـا4، تلويزيو� % ماهو	�+ 
�	�يم. �يـا 	ين �سـانه ها نم( تو	نند 

مر�� �	 %	�	� به تفDر )نند؟
� من فYر م� !نم !ه �جو� �ينگونه �سانه ها 
ــو\ � �� جهات� �يگر ضر�  ــ_ جهت خ �� ي
����. به عنو�� مثاO، �� !شو�$ مانند 	مريYا 
ــد، نز�ي_ به  ــا� م� گوين �ينطو� !ه خو�ش
�� هز�� !اناO ���يوي� � تلويزيون� �جو� ����. 
�ين �مر به مخاطب �� جهت� �� �ين غوغا$ 
ــه م� �ند  ــانه ها$ مختلف ضرب ــد� � �س ص
ــر�. مخاطب� !ه  ــر مخاطب �� م� گي Yتف �
م� تو�ند تا هز�� !اناO تلويزيون� �� جست �جو 

!ند، �مان� بر�$ تأمل � فYر!ر�� ند���.
ــانه  گاه� �قت ها ما بايد مخاطب �� �� �س
ــد��$ �يا� ي_  ــا ح ــم. ملت ما ت ــد� !ني ج
ــانه بتو�ند �� �ين  ملت شفاه� �ست. �گر �س
ــتفا�� � برنامه �يز$ !ند،  موضوT ��ست �س
م� تو�ند ����$ تو�� جريا� سا�$ خيل� خوب� 
ــد. مگر چند ��صد �� مر�A ما �سترس�  باش
 Aــد �� مر� ــد؟ يا چند ��ص ــه �ينترنت ���ن ب
ــا� �� صرP �ستفا�� �� 	� م� !نند؟ يا  �قتش
ــد� �ما� م� گير�؟  برنامه ها$ تلويزيو� چق
يا برنامه ها$ ماهو��� �$ تا چه حد م� تو�نند 

ــت ��  ــند؟ �گر ��س ــته باش قوC لا�A �� ��ش
ــز$ !نيم �  ــتفا�� � برنامه �ي لحظاتما� �س
ــا� نيا� ���ند به  ــا� چيز$ �� !ه مخاطب هم
ــا ���ئه �هيم، موفق بو�� �يم. نمونه 	� ��  	نه
مجموعه ها$ تلويزيون� !املاً مشهو� �ست. 
ــو\ � قو$ ��  ــ_ مجموعه خ ــ� !ه ي �قت
تلويزيو� پخش م� شو�، م� بينيد !ه ��صد 
ــت پايين م� 	يد.  مخاطبا� ماهو��� � �ينترن
ــو�C م� تو�ند عمل  ــم به همين ص ���يو ه
ــن موفقيت با� به  ــد. �لبته بخش �يگر �ي !ن

ضر��C بحث تبليغاC با�م� گر��.
� 	� ضر%�_ تبليغا_ سـخن گفتيد. 
�	�يو خو� يu 	بز	� تبليغات( 	سـت. 
بـه نظر شـما تا چـه 	ند	�+ ��سـت 
	سـت )ه 	ين 	بز	� تبليغات( به تبليغ 

خو� بپر�	��؟
ــ_ �بز��  ــه ���يو خو� ي ــت ! ــت �س � ��س
ــه تبليغ خو� هم  ــت، �ل� بايد ب تبليغات� �س
ــ� !ه برنامه  ــت  �� �مان ــر����. يا�A هس بپ
عصـر گفتمـا� �� �	�يـو جـو	� پخش 
ــد� صحبت�  ــا معا�� �قت ص ــد، من ب م� ش
��شتم !ه چر� با �ين همه �حمت� !ه عو�مل 
ــ� !ه ���ند، ���يو  ــند � تلاش برنامه م� !ش
ــا� گفتند  ــن برنامه �� تبليغ نم� !ند؟ �يش �ي
ما منع� بر�$ تبليغاC ند��يم. بر �ين �سا] 
ــر�T !ر�يم �  ما �� 	� فرصت تبليغاC �� ش
ــو�ها$ !وچ_ تبليغات� به ��نشگا� ها  بر�ش
���يم � �� !نا� 	�، بر�$ �يرنويس � تيز�ها 
ــم. �� مقطع�  ــتفا�� !ر�ي ــو� �س �� تلويزي
ــت تيز� پخش !ر�يم.  ي_ ماهه حد�� ��يس
�لآ� ساO هاست !ه �� �ين موضوT م� گذ�� 
ــا بر�$  ــتر �� �ينه ــو بايد بيش ــانه ���ي � �س
ــانه ���يو  خو�W تبليغ !ند. به نظر من، �س
�� همه تو�نمند$ ها$ خو� �� �ير�� �ستفا�� 
نYر�� �ست. من همو��� به ��ستا� م� گويم 
ــاC بايد ۴۰٪ !ا� � ٪۶۰  !ه �� �نيا$ تبليغ
ــو�  ــغ !نيم، �ل� نهايت !ا�$ !ه م� ش تبلي
ــاO، �� ���نامه  ــو�� مث ــت !ه به عن �ين �س
جا� جـم � يا چند ���نامه �يگر، چند برنامه 
ــ� م� !نند.  ــه �$ معرف ــه صو�C !ليش �� ب
ــا$ تبليغ�  ــه م� تو�� فعاليت ه ��صو�ت� !
متنوع� �نجاA ���. �مان� !ه مديرگر�� جو�� 
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ــه �	�يو جو	� بو�A، طرح� مانند  � �نديش
ــتان� �ئيس جمهو�، �!تر  طرs سفرها$ �س
ــفر به �ستا� ها هم  �حمد$ نژ��، ���ئه ���A. س
ــا�  ــ� بر�$ عو�مل برنامه �يز � برنامه س تنوع
ــت � هم منجر به 	� م� شو� !ه عو�مل  �س
 ،Oــتر ������ شوند. به عنو�� مثا با مر�A بيش
ــتا�  ــل ���يو به �س ــه عو�م ــر� !نيد ! ف
ــتا�  ــد � تماA 	نها �� �ين �س ــا� بر�ن خر�س
ــوند؛ مدير ���يو، تهيه !نند� � �يگر  پخش ش
عو�مل برنامه سا� ��ست �ند�!ا�. فر� !نيد 
ــت ������ �� خيل� �� جاهاي�  �� ي_ فرص
ــتند، م� تو�� حضو� پيد�  !ه عموA مر�A هس
ــر�. مثل: مد��]، نما�جمعه �... �لبته همه  !
ــد. به  ــا برنامه �يز$ � تدبير باش ــا بايد ب �ينه
ــن ترتيب ما م� تو�نيم مخاطب هدP خو�  �ي
ــم � با �� �� تعامل� مؤثر  ــا پيد� !ني �� �� 	نج

قر�� گيريم.
� بعض( �%سـتا� همـDا� معتقدند: 
ما 	صلاً نيا�$ به 	ين شـيو+ تبليغا_ 
ند	�يـم تـا مخاطـب مـا �	 ببيند. ما 
بايد مخاطب �	 ببينيم. 	ين شـيو+ ها 
م( تو	ننـد 	ثرگذ	� باشـند، %ل( تنها 
�� )وتا+ مـد_. نظر شـما ��	ين با�+ 

چيست؟

 iتبا�� .Aند�� Oنه، من چنين چيز$ �� قبو �
ــويه باشد. ما خو�ما� ��  با مخاطب بايد ��س
با�� ند��يم � گا� �چا� خو�باختگ� م� شويم. 
ــا م� تو�نيم �� ميا� مر�A حضو� پيد� !نيم  م
ــذ\ نماييم. �لبته  ــتر$ �� ج � مخاطبا� بيش
ــت عمل  ــل !نيم !ه ��س ــت عم بايد ��س
ــت عمل  ــم. �� بحث تبليغاC ��س نم� !ني
ــد� �ست. �گر ما تبليغاC �� به عنو�� ي_  نش
ــه � ي_ گفتما� قو$ � خو\ تعريف   پر�س
ــوT بر�$ تبليغ  ــيا� متن !نيم، ميد�� هاي� بس
ــما �� همين  ــو�� مثاO، ش ــو� ����. به عن �ج
ــا � ميد�� ها$  ــ� !ه �� �توبا� ه بيلبو��هاي
عموم� شهرهاست، م� تو�نيد �ستفا�� !نيد. 
ــو�ها$ !وچ�Y به  همچنين م� تو�نيد بر�ش
ــو� م� تو�نيد به ميا�  ــر�A بدهيد. همين ط م
مر�A بر�يد � ������ با 	نها بحث � گفت �گو 
!نيد. پخش شد� مدير�� ���يو �� �ستا� ها � 
تعامل� !ه با مر�A �يجا� م� !نند، همه �ينها 

م� تو�ند بسيا� تأثيرگذ�� باشد.
� �يـا لا�مـه 	ين حر)ت �� نيسـت 
)ـه )الاي( )ه بـه نا� برنامـه توليد 
م( )نيـم �نقد� جذ	4 % خو4 باشـد 
)ه 	��V 	ين همه تبليغا_ �	 �	شته 

باشد؟

 ��گر ما تبليغا3 �� به عنو�
 �يp پر�سه � يp گفتما

قو� � خو7 تعريف  2نيم، 
ميد�� هاي� بسيا� متنو� 

بر�� تبليغ �جو% %��%. 
به عنو�� مثا<، شما �� همين 

بيلبو�%هاي� 2ه %� �توبا� ها 
� ميد�� ها� عموم� 

شهرهاست، م� تو�نيد 
�ستفا%� 2نيد. همچنين 
م� تو�نيد بر�شو�ها� 
2وچ
� به مر%, بدهيد. 

 �همين طو� م� تو�نيد به ميا
مر%, بر�يد � ��%��� با 

"نها بحث � گفت �گو 2نيد. 
پخش شد� مدير�� ��%يو 

%� �ستا� ها � تعامل� 2ه با 
مر%, �يجا% م� 2نند، م� تو�ند 

بسيا� تأثيرگذ�� باشد.
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� برنامه هاي� !ه ��حاO حاضر �� ���يوها$ 
ــوند، ���W �ين همه  ــش م� ش مختلف پخ
تبليغاC �� ���ند. �لبته ما هرچه بيشتر ��ميا� 
مر�A حضو� پيد� !نيم، !يفيت برنامه ها بهتر 
ــوند �  ــمند تر م� ش ــو�؛ برنامه ها ���ش م� ش
تعال� �� برنامه ها صو�C م� گير�. حت� خو� 
ما هم بالاتر م� ��يم، فYر ما هم تعال� پيد� 
 Oــا��� ما �� حا م� !ند. گر�ه� �� برنامه س
ــد. �ين �مر باعث  ــير م� !نن حاضر �� خلأ س
ــا��� ما هم �شد !نند.  ــو� !ه برنامه س م� ش
ــمت� �� موفقيت ��خيز$ !ه ���يوها$  قس
 Cتبليغا Aبه �نجا iمختلف ما بر��شته �ند منو
ــمت�  ــت. قس مؤثر � �� ميا� مر�A بو�� �س
�يگر �� 	� هم به �جو� �نسا� ها$ هوشمند 
ــمند؛  ــا� ها$ هوش ــد �نس ــر��. باي با�م� گ
ــا� هاي� !ه فهيم، معتقد � علاقه مند به  �نس

���يو هستند، ���� ���يو شوند. 
 �� موجـو�  	نسـان(  منابـع  �يـا   �
�	�يوهـا$ 	مـر%� مـا �	�	$ چنيـن 

%يژگ( هاي( هستند؟

ــت. من فYر  ــا� !م �س ــه، �ل� تعد��ش � بل
م� !نم !ه �� منابع �نسان� ���يوها$ ما بايد 
ي_ با�نگر$ جد$ �تفاk بيفتد. فYر م� !نم 
ــطح برنامه سا�$ ها ��  �گر �ين �تفاk بيفتد، س
ــنويم، بسيا� بالاتر  	نچه ��حاO حاضر م� ش

خو�هد �فت.
� فDـر م( )نم همه �نچه گفته شـد، 
م( تو	نـد به جـذ4 مخاطب بيشـتر 
منجـر شـو�. 	مـا برخ( مديـر	� % 
برنامه سـا�	� �	�يـو معتقدنـد )ـه 
مخاطـب بيشـتر �� نظا� �سـانه 	$ 

مطلو4، هدj نيست...
� خير، بيشتر فعاليت ما بر�$ مخاطب �ست. 
ــر�$ جذ\ مخاطب  �ينYه ما چقد� تلاW ب
م� !نيم، ي_ مسئله جد$ �ست. �گر �� �ين 
 Oمحصو �	موفق نم� شويم، مقد��$ ��  ���
 Cــ� � توجيها ــر$، تنبل ــ�، ب� تدبي ب� عمل
ــ� �� !ا� خو�W بايد  �ينگونه �ست. هر!س
ــع�  ــت� عمل !ند. !ا� � تلاW � س به ��س
ــا� بايد به  ــزA ي_ گر�� برنامه س �همت �ع

ــن نير�ها  ــمت بهترين برنامه ها با بهتري س
ــا� باشد. �ين چرخه هم  � بهترين !ا�شناس
ــ� !ه  بايد به صو�C مد��A �تفاk بيفتد. !س
ــت، بايد به سمت  متول� �مو� تبليغ� ���يوس
ــ� !ه نير�$  ــت تبليغ !ر�� بر��. !س ��س
ــت� همه �ينها ��  ــت، بايد به ��س ستا�$ �س
ــتيبان� !ند. �ين حلقه ها$ متصل بايد به  پش
 Cهم به ��ست� سر�يس �هند. �� �ين صو�
خو�هيد �يد !ه چه معجز� �$ �تفاk م� �فتد!

� به نظر شما تا چه 	ند	�+ ميل % نيا� 
مخاطب، % مصلحت ها$ سـا�مان( % 
حDومتـ( م( تو	ننـد �� )نا� يDديگر 

قر	� گيرند؟
ــا� م� !نم:  ــما بي ــن مصد�ق� بر�$ ش � م
ــه �$ !املاً  ــه به 	فـق �فتـا4 برنام برنام
معا�ف� �� گر�� �ير�� � �نديشه �	�يو 	ير	� 
�ست. �ين برنامه هم به مصلحت مخاطب � 
هم به مباحث ��نظرگرفته شد� نگاه� !املاً 
ــ� ����. �لبته مقد��$ �� ��يYر�ها$ 	�،  �ين
�جتماع� �ست. 	ما�$ !ه گرفته شد� �ست، 
ــا� �هند� 	� �ست !ه �ين برنامه سومين  نش
برنامه �� مجموعه برنامه ها$ �	�يو 	ير	� 
ــت. �ين �مر  ــد�� مخاطب بو�� �س �� نظر تع
باعث شعف من برنامه �يز � برنامه سا��� �ين 
ــت. چو� �� نمو���$ !ه �� مو��  برنامه �س
برنامه ها$ ���يو � مخاطبا� 	نها �جو� ����، 
ــاعت  ــم !ه ��h مخاطبا� ���يو �� س م� بيني
۱۰ تا ۱۱ ظهر �ست. ��ساعت ۱۲ پايين ترين 
ــد. بنابر�ين ۱۱ �  ــد�� مخاطبا� �جو� ���ن تع
ــت، ��ست  ۱۲ ظهر !ه هنگا��e� A ظهر �س
ــو !مترين مخاطب  ــت !ه ���ي �� �مان� �س
ــن برنامه ��  ــت !ه �ي ــت. جالب �س �� ����س
ــب پخش  ــاعت ۷ � ۸ ش ــه س ــه �$ ! برنام
ــتر$ ����. برنامه به  م� شو�، مخاطبا� بيش
ــه مختص  ــت ! 	فـق �فتا4 برنامه �$ �س
ــه مخاطب �� �ين  ــت. �ين هم ���e ظهر �س
ــت.  ــحاO !نند� �س ــيا� خوش موقع �� ��� بس
ــ� برنامه �يز  ــا� م� �هد !ه �قت �ين �مر نش
ــد، م� تو��  ــت عمل !نن ــا� ��س � برنامه س
ــتر$ �� با �عايت همه جو�نب،  مخاطبا� بيش

جذ\ !ر�.
� تـا چـه 	نـد	�+ بـه مر�بند$ ها$ 

نبايد �� جايگا� � نقش فرهنگ سا� مديريت 
%� بسترسا�� � تحقق چنين محيط� خلا5 � 
يا%گيرند� غافل شد. ما %� عين �ين
ه با گر�� ها� 
%يگر برنامه سا� �قابت م� 2نيم، بايد به ��بطه �� 
مشخص %� تعامل منطق� با "نها برسيم تا 
%�نهايت، همه %� 2نا� ي
ديگر به �شد � بالندگ� 
 �����فز�� %� حفظ مخاطبا� فعل� � جذ7 مخاطبا
جديد %ست يابيم. 
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گر%ه( % موضوع( �� ��%� �	�يوها 
معتقد هستيد؟ �يا به نظر شما لز%م( 
�	�� )ه مـا �� �	�يو 	ير	�، گر%+ ها$ 
	يـر	� % خانو	�+ يا 	ير	� % 	نديشـه 

�	شته باشيم؟
ــيو� ها$  ــه ها �� �� ش ــYل !ليش ــا مش � م
ــا بايد مانند  ــم. ���يوها$ م گر�� بند$  ���ي
ــد. ميا�  ــل !نن ــف عم ــا$ مختل �يترين ه
ــت  �جو�  ــد �قاب ــا� باي ــا$ برنامه س گر�� ه
ــد. طرs قو$ � خوب� !ه بتو�ند  ــته باش ��ش
ــا�q �� 	نYه به چه  ــب �� جذ\ !ند، ف مخاط
گر�� برنامه سا� تعلق ����، بايد �� محل � �� 
ــر�. ما به نو	��$ �� �ين  جايگا� خو� قر��گي

�مينه به شدC نيا�منديم. 
� بـه نظـر م( �سـد ��حاw حاضـر 
جد%w پخـش ()ند	)تـو�) �	�يوها$ 
 ،wمثا �	ست. به عنو	مختلف مانند هم 
برنامه ها$ صبحگاه( بيشتر �	�يوها 
متعلق به گر%+ ها$ 	جتماع( 	ست يا 
�ما� پخش برنامه هـا$ صبحگاه( 
سـاعت ۶ تا ۸ صبـح يا ۷ تا ۹ صبح 
	سـت. جالب 	سـت )ـه برنامه ها$ 
عصرگاه( هـم �� %ضعيت( مشـابه 
قـر	� �	�ند. بـه نظرشـما، علت 	ين 

شباهت ها ��)جاست؟
ــن فYر م� !نم !ه گاه� خو� ما هم ��  � م
ــير م� !نيم. ما نيامد� �يم � شايد  !ليشه ها س
نخو�سته �يم !ا� متفا�ت� �نجاA �هيم � قدم� 
بالاتر بر���يم تا ساختا� قبل �� بشYنيم. �گر 
ــايد به گونه �$  ــاختا�ها شYسته شوند، ش س

�يگر پاسخ بگيريم.
� مگـر ما �� شـيو+ 	�	ئـه برنامه ها 
 �� چـر	  نDر�يـم!  ساختا�شـDن( 
	ين قسـمت نم( تو	نيم )ليشـه ها �	 

بشDنيم؟
ــا� به �ما�  ــن موضوT ني ــر م� !نم �ي Yف �

.����
�يا تغييـر جد%w پخش()ند	)تو�)   �

م( تو	ند تأثيرگذ	� باشد؟ 
ــو�، بله.  � �گر منجر به حذP يYنو�خت� ها ش
 ،Aــيما بو� من �مان� !ه �� شـبDه پنج س
شايد با�� نYنيد �ل� جد�O  پخش (!ند�!تو�) 

ــاعته عو� م� شد � تنها  ــبYه ۲۴ س �ين ش
ــبYه، مانند  ــا$ !مربند$ ش برخ� برنامه ه
تهر	� ۲۰ �� �ما� خو�W پخش م� شد. 
�� برخ� قسمت ها جد�O پخش (!ند�!تو�) 
ــد. �لبته به  ــو�C هفتگ� عو� م� ش به ص
ــبYه �عو�مل برنامه �يز � برنامه سا�  مدير ش
فشا� �يا�$ ���� م� 	مد. �ما �ين ��ه� نيست 
ــو�� 	� ��  ــاA ��� � نت ــو� 	� �� �نج ــه نش !

	�مايش !ر�. 
� بـه ستا�+ سـا�$ �� �	�يـو تا چه 
	ند	�+ 	عتقا� �	�يد؟ �يا �	�يو م( تو	ند 
محل پر%�V سـتا�+ ها % ستا�+ سا� 

باشد؟  
ــد محل  ــم ���يو م� تو�ن ــن فYر م� !ن � م
پر��W ستا�� ها باشد. �لبته �ين بستگ� به 	� 
ــا�$ �� �� چه چيز$ ببينيد.  ���� !ه ستا�� س
ــب تأثيرگذ��  ــذ\ مخاط ــا�$ �� ج ستا�� س
ــت. برخ� برنامه ها$ ���يو با ناA ستا�� ها  �س
شناخته م� شوند. مخاطب شايد ناA برنامه �� 

ند�ند، �ل� م� گويد برنامه فلا� شخص.
 % سياسـتگذ	�$ ها   �� �يـا   �
برنامه �يز$ ها$ �	�يو به 	ين سمت 

% سو حر)ت( شد+ 	ست؟
ــت.  ــب�» �س ــش «نس ــخ به �ين پرس � پاس
 Wــا�$ بحث� چندسويه �ست. پر�� ستا�� س
ستا�� � !ا��سا�$ ي_ حرP � نگه ��شتن 	� 
 yحرف� �يگر �ست. ي_ گر�� برنامه سا� �لز�م
ــا�  بايد نير� پر��W �هد. �گر گر�� برنامه س
نتو�ند نير� تربيت !ند، نابو� م� شو�. مهم تر 
ــتا��، حفظ ستا�� �ست. ما فقط  �� پر��W س
نبايد به ستا�� سا�$ نگا� !نيم، بلYه بايد نگا� 
به حفظ ستا�� هم ��شته باشيم. حفظ ستا�� 
ــ�، فYر$، �خلاق�  ــاC مختلف تربيت �� جه

�.... نيز مهم � ����$ �هميت �ست.
� بـه �	�يو 	ير	� بياييـم. چه نگاه( 
عامـل تمايـز �	�يـو 	ير	� 	� سـاير 
�	�يوهـا �� شـيو+ ها$ برنامه �يز$ 

محتو	ي( 	ست؟ 
� نگا� �	�يو 	ير	� بيشتر نگاه� عموم� � 
ــت. حفظ بنيا� خانو��� � حفظ  خانو��گ� �س
�يد� فر� �� جمع با پرهيز �� فر�گر�ي� �نيا$ 
غر\، �� جمله !ليد���m ها$ برنامه �يز$ ها$ 

ــت. �	�يو  ــ� �� �	�يـو 	ير	� �س محتو�ي
ــا� به �نيا$  	يـر	� م� خو�هد نگا� مخاطب
ــائل �ين� ����$ �شد$  پير�مو� �� !نا� مس

متو��� باشد.
� �يا 	يـن هدفگذ	�$ ها �	 �� مرحله 

عمل، تأثيرگذ	� م( �	نيد؟
ــت. ما  � فYر م� !نم !ه خيل� تأثيرگذ�� �س
ــ� بالاي�  ــتيم !ه ضريب هوش مر�م� هس
ــن، عيب هاي�  ــه ��!نا� �ين حس ���يم. �لبت
ــيب ها � عيب هاي� !ه  نيز ���يم. �� جمله 	س
ــت !ه ��حيه �$ فر�گر� ���يم.  ���يم، 	� �س
ــر !ا�$  ــمت � ه ــرk نم� !ند، �� هر س ف
ــو� ����. �ين نگا� �جو� ند���  �ين ��حيه �ج
ــرفت !نم بايد  !ه �قت� من م� خو�هم پيش
�يگر$ هم پيشرفت !ند. ���ين ��، �قت� من 
ــند$ قر�� م� گيرA، نصف �نرm$ من  �� مس
 �� Aــو� تا خو� صرP !وبيد� �يگر$ م� ش
بالا بYشم. �گر �ين تعامل جمع� �تفاk بيفتد، 

!شو�گلستا� م� شو�. 
 ،Wتلا Oر م� !نم ما بعد �� چند ساYمن ف
تو�نسته �يم به ي_ تيم منسجم برنامه سا� �� 
ــت  ــه �	�يو	ير	� �س گر�� �ير�� � �نديش
ــجاA هم نسب� �ست.  يابيم !ه �لبته �ين �نس
ــر�� ما تقريبy با  ــا� گ همه نير�ها$ برنامه س
ــ� �� �ين  �ين نگا� !ا� م� !نند !ه �گر !س
گر�� ضعف � مشYل� ����، �ستش �� بگيرند 
ــه �� !م_ !نند تا خد��ند �� جاي� �يگر  � ب
ــ_ !ند. با 	مد� نير�ها$ جديد،  به 	نها !م
فهيم � معتقد م� تو�� گاA هاي� مؤثر �� �ين 
عرصه بر��شت. �لبته نبايد �� جايگا� � نقش 
فرهنگ سا� مديريت �� بسترسا�$ � تحقق 
چنين محيط� خلاk � يا�گيرند� غافل شد. 
ما �� عين �ينYه با گر�� ها$ �يگر برنامه سا� 
�قابت م� !نيم، بايد به ��بطه �$ مشخص �� 
تعامل منطق� با 	نها برسيم تا ��نهايت، همه 
�� !نا� يYديگر به �شد � بالندگ� ����فز�� 
ــ� � جذ\ مخاطبا�  �� حفظ مخاطبا� فعل

جديد �ست يابيم. 
� 	� 	ينDه با صبر % حوصله پرسش ها 

�	 پاسخگو بو�يد، متشDر�. 


