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  چكيده

طلبد، با فكر و منطق را مي اقدامات توأمجهاني كه به فراخور آن  هاي مجموعهپايگاه يرو شيپهاي چالش

 روزافزونهاي قدرت برخورد با چالش. ها استهاي مرتبط با اين سايتترين فعاليتدغدغههمواره يكي از پر 

يكي از راهكارهاي مديريتي است كه  ،استاقتصاد و سياست و غيره  تكنولوژي، از زمان، متأثراين آثار كه 

 معماري، در كالبد، كه ييها چالش. كندتبديل مي ها آنتفاده از رو را به فرصتي براي اسهاي پيشچالش

كند، هاي طبيعي كه مجموعه بازار تبريز را تهديد ميهمراه بحراناجتماع و فرهنگ به اقتصاد، منظر، سازه،

. طلبداي بزرگ از اقدامات و ضوابط كه برگرفته از هنر و معماري و فرهنگ و رسوم است را ميگستره

هاي مجموعه بازار تبريز است كه ها، فرهنگ، آرمانتجسمي پويا از انديشه ،صد سالهاقداماتي با پيشينه چند 

هاي مختلف و يا خود مردم با توجه بهكار قرار گرفتن حكومت رأسدر گذر تاريخ پر فراز و نشيب آن و در 

يي كه از حدود هاباطي عميق با افكار و انديشهتوانسته ارت ها،عدم اعتماد متقابل بين بازاريان و حكومت

به مشكلاتي كه بازار با آن  با توجهاين مقاله بر آن است تا . برقرار كند ،رديگ يمت باب مغازه نشأ 8000

اقدامات پايگاه ميراث جهاني مجموعه بازار تاريخي تبريز را براي حل  ،يرو شيپهاي درگير است و چالش

 .هاي احتمالي شرح دهديز جلوگيري از آسيبمشكلات موجود خود و ن

.هابازار تاريخي تبريز، مديريت، اقدامات، چالش: واژگان كليدي
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Abstract 

 
 The challenges of the world heritage bases which desire logical and thoughtful actions are 

always the most important activities related to these sites. The power of facing these 

increasing challenges which are influenced by time, technology, economy and politics is one 

of the management solutions that change these challenges into useful opportunities. 

Challenges in framework, architecture, structures, view, economy, society and culture with 

natural disasters which are treating Tabriz Bazaar complex, need a lot of actions and 

conditions which are induced by art, architecture, culture and traditions. These actions with a-

hundred-years-old history which show thoughts, culture and goals of Tabriz Bazaar complex, 

by passing the time and especially because of the different governments or people and the 

lack of trust between businessmen and governments can have a deep relationship with 

thoughts induced by about 8000 stores. According to the problems and challenges of Bazaar, 

in this article the actions of the world heritage base of Tabriz historical Bazaar complex for 

solving these problems and preventing the possible damage are discussed. 
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  مقدمه -1

هايي فراوان و اقداماتي گيري خود داراي چالشمجموعه بازار تاريخي تبريز از بناهايي است كه از بدو شكل

كه گواه اين مطلب  گردد يبرمبنيان اوليه بازار تاريخي تبريز به صدر اسلام . ها بوده استچالشدر پي آن 

گذر جاده ابريشم از شهر و بازار  ،در اين ميان. بازار است يجوار هممسجد جامع كبير شهر در  شدن واقع

اهميت اين مسير و گذر آن از داخل شهر تبريز و بازار باعث شده  .رساندتبريز، اهميت موضوع را به اثبات مي

 نيدر چن. اين بازار به قلب تپنده تجاري، اقامتي، مذهبي، فرهنگي، بهداشتي و غيره منطقه بدل شود

هاي هاي شهر، تقابل فرهنگو ارتباط آن با دروازه اي چگونگي ارتباط عناصر مجموعه با يكديگرمجموعه

بوده كه مجموعه  ييها چالشار و شهر، امنيت بازار و تاجران و حوادثي همچون سيل و زلزله مختلف در باز

اغلب مورخين و جهانگردان كه از قرن چهارم هجري تا عهد قاجار . كند يمنرم  وپنجه دستبازار از ابتدا با آن 

يت اقتصادي تبريز از خود بجا را درباره بازار و وضع يباارزشاند اسناد و مدارك مهم و از تبريز ديدن كرده

بطوطه، ابن ياقوت، ماركوپولو،، )1 تصوير( يمطراقچ توان به مقدسي،هاي فوق مياز شخصيت .اندگذاشته

  .اشاره كرد... كارري ورايت انگليسي، شاردن و جمليكارتجان كلاويخو، مستوفي، . ..حمدا
.  

  

  

  

  

  

  

  

  

 سير تحول بازار تبريز در طول تاريخ -2

عنوان هسته اصلي و مركزي  عناصر شهري باعث گرديد تا همواره به نيتر مهمعنوان يكي از  بازار شهر تبريز به

شهر قرار گرفته و بافت شهر نسبت به اين هسته و با توجه به اينكه شام غازان تا دوره صفويه نيز تا حدي پـا 

نتيجه گرفت كه گسترش بازار تبريـز   توان يمهاي ايران و عثماني از بين رفته، پي جنگ جا بوده است و دربر

جنـوب غربـي بـوده اسـت و محـدوده قابـل تـوجهي را بـه خـود           طرف بهدر دوره ايلخانان در مقطع طولاني 

رشـد  نيـز شـاهد    االله فضـل ناگفته نماند كه وزير فرزانـه غـازان خـان، خواجـه رشـيدالدين      . داد يماختصاص 

با تسخير بغداد توسـط ايلخانـان مغـول و پايتخـت شـدن       زيرا .تجارت و بازرگاني در شهر تبريز بود روزافزون

جا به طرف اروپـا،  به راه تبريز و از آن گذشت يمتبريز و همچنين تغيير مسير جاده اصلي ابريشم كه از بغداد 

ق .ه 671اخل خود شد و با توجه به وقـوع زلزلـه   تجارت و بازرگاني در د روزافزونتبريز به يكباره شاهد رشد 

كه قسمت زيادي از بازار تبريز را ويران كرد، اقدام به احداث يكسري كاروانسرا و سرا در داخـل شـهرك ربـع    

قشه مطراقچي، تهيه شده توسط نصوح مطراق چي از همراهان سلطان سليمان عثماني در لشكركشي ن .1تصوير

  بازار يها راسته
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خواجه در ايـن شـهرك سـي هـزار خانـه، هـزار و       ). 822 :1945همداني،  االله فضلرشيدالدين (د رشيدي نمو

پانصد دكان، بيست و چهار كاروانسرا، شماري مسجد، مدرسه، حمـام، كارگـاه رنگـرزي، دارالضـرب و كارگـاه      

در دوران تيموريان كه پسر مجنون تيمور يعنـي   ).318 :1945االله، رشيدالدين فضل(د كاغذسازي احداث نمو

 ميسـت ين، چندان شاهد تغييري در وضع و اوضاع اقتصادي و شهرسازي تبريـز  راند يمميرانشاه بر تبريز حكم 

. نهـاد  ينمميرانشاه برعكس برادر هنرمندش شاهرخ كه عاشق هنرپروري بود چنين خصوصياتي را ارج  چراكه

 .نيامـد  وجـود  بـه دست تيمور و جانشين نمودن فرزندش ميرزامحمد نيز تغيير چنداني  بعد از عزل ميرانشاه به

چنـدان دوام نياوردنـد و در    كردنـد  يم ـكلي پس از مرگ تيمور فرزندانش كه بر آذربايجان حكمرانـي   طور به

به اطاعت قرايوسـف درآمـده و    ق ..ه 809تبريز قومي بنام قراقويونلوها كه آنان نيز از تركمانان بودند در سال 

پسر ميرانشاه را كـه بـر تبريـز مسـلط     ) 588، 1337، محمدبن خاوندشاه بلخي(د ميرزاابوبكر برادر ميرزامحم

درگذشت و پسـر   ق ..ه 823قرايوسف در سال . آوردند وجود بهشده بود شكست داده و سلسلة قراقويونلوها را 

اسـكندر را  ق .ه 823شاهرخ فرزند قدرتمند تيمور كه حكمران هرات بود در سـال  . او اسكندر به قدرت رسيد

حكومت آذربايجان را به ابوسـعيد پسـر قرايوسـف    ق .ه 834اد و در زمستان طي جنگي در سلماس شكست د

در دوران قراقويونلوها سلطان جهانشاه پادشاه مقتـدر ايـن سلسـله دسـتور     . كه از در تسليم درآمده بود سپرد

بـه  و با اين كار گرايش كالبدي بازار ) 40 :1337مينورسكي، (د ده يمساخت مسجد باشكوه و زيباي كبود را 

نـام  (ه رنگـي  با احداث مسجد كبود، هسته مركزي بازار از طريـق بازارچ ـ . ابدي يمجنوب شرقي گرايش  طرف

و عبور از جلوي مسجد كبود همان امتداد كهنه خيابان امروزي را تشـكيل دادنـد و بـازار    ) .امروزي بازار است

حكومت آق قويونلـو،   كار آمدنو با روي پس از اين دوران . متصل به آن نيز امروزه به كهنه بازار مشهور است

اوزون حسن پادشاه مقتدر اين قوم نيز از اين قاعده مسـتثني نبـوده و او نيـز قسـمت شـمالي بـازار را آمـاج        

معماري و شهرسازي خود قرار داده و با احداث ميدان و مسجد حسن پادشاه و مجموعـه اطـراف    يينما قدرت

كه بعـدها جايگـاه دروازه سـرخاب و شـتربان بـود،      ال و شمال شرق شم به طرفآن، توسعه هسته مركزي را 

متمايل ساخت و از آنجا كه اين بناها درست در شمال رودخانه مهران رود بود براي جلوگيري از عدم تفكيك 

برقراري روابط سياسـي  . به روي رودخانه مهران رود گشت ييبايزآمدن پل بازارهاي بسيار  وجود بهبازار باعث 

پي آن روابط اقتصادي و بازرگاني، سهم عظيمي از آباداني و شكوه اين شـهر را بـه خـود اختصـاص داد،      و در

م كـه   1392كه بسياري از افراد خارجي همچون ماركودومولينو نخستين كنسول ونيز در تبريز به سال چنان

قابل ذكر است كه ميدان حسـن پادشـاه بـا تغييـرات     . مدت به اين شهر آمد، لب به تحسين آن گشود در آن

زمينه ميدان سـعادت قـزوين و بعـد از آن    به عنوان پيش شود يماندكي كه در دوره صفويه بر روي آن انجام 

دامات همچنـان بـا   دست حكومت صفوي اين اق با انقراض حكومت آق قويونلو به. گردد يماصفهان  جهان نقش

تـاريخي بـراي شـهر     باارزشآمدن يادگارهاي بسيار  وجود بهمسيري پرشتاب ادامه داشت كه صد البته باعث 

 چراكـه . شـمال و شـمال شـرقي ادامـه يافـت      به طرفدر دوران صفويه توسعه بازار همچنان . گشت يمتبريز 
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اين دوران است تقريباً در فاصـله نزديكـي   ميدان صاحب آباد و مسجد شاه تهماسب كه از يادگارهاي پرشكوه 

كـه در قبـل ذكـر شـد      همـان طـور  در دوره افشـاريه  . در مجاورت مسجد حسن پادشاه احداث گرديده است

نيامـد ولـي در دوران زنديـه كـه مقـارن بـود بـا زلزلـه          به وجودبه روي مسائل شهرسازي  يچنان آنتغييرات 

بعـد از وقـوع   . شهرسازي جديدي در تبريز آغاز گرديـد  يها تيفعالق .ه 1193وحشتناك شهر تبريز در سال 

اين زلزله و با توجه به اينكه عمق ويراني به حدي بود كه طبق گفته مورخين از ارتفاع خيلي از ديوارها بـيش  

دوبـاره بازسـازي   و بـازار   دستور نجفقلي خان دنبلي حاكم شهر تبريز، بافـت شـهر   از يك وجب باقي نماند، به

 ـاحداث گرديد كه داراي هشت دروازه بود كه نقل آن  ييباروشده و به دور هسته مركزي شهر  آمـده   تـر  شيپ

بـازار تبريـز نشـان از اهميـت     ن با روي كار آمدن حكومت قاجار تقريباً بافت و پيكره اصلي بازار به هما. است

خاص رونق بيشتري داشته است و اين ي كالايتاريخي،  هدر بازار تبريز در هر دور. دهد يمهسته مركزي شهر 

، اسـتنباط  اند كردهآن مقطع از شهر تبريز ديدن ر هاي سياحان و جهانگردان مختلف كه دتوان از نوشتهرا مي

و تجـارت  ... «: سدينو يماز تبريز ديدن كرده است ق .ه 367عنوان مثال ابن حوقل كه در حدود سال  به. نمود

ياقوت حمـوي كـه    .)173 ،خاماچي(» ...شود دارد و نوعي پارچه معروف به ارمني آنجا بافته ميآن شهر رواج 

دهد كه در تبريـز تهيـه و بـه سـاير     هاي عبائي، سقلاطون و غيره خبر ميدر قبل نيز اشاره شد از وجود جامه

ه در قـرن هشـتم جـواهرات    بطوطو يا اينكه ابن) 13 :1968عبداالله حمودي، ياقوت بن(د گردينقاط صادر مي

نمايد از فراواني كالاهاي خـارجي سـخن   فلاندن كه در اين دوران به تبريز سفر مي .دهدقرار مي مدنظر آن را

هـا سـخن گفتـه    آورد و از افتادن تجارت چيت و ماهوت و منسوجات ابريشمي به دست انگليسـي به ميان مي

با توجه به دلايل مختلف گاهي اوقات اين مركزيت از بـين   اما با اين حال؛ )125و  82 :1356فلاندن، (ت اس

عنوان مثال در دوره ايلخانان توجه اصلي بازار بـه   به. يافترفته و اهميت بازار شهر در نقاط مختلف فزوني مي

: نويسـد بطوطـه مـي  مـا اينكـه ابـن   ك. دبنام شام غازان بود كه دوران غازان خان بنيان نهاده شده بـو  يا محله

 شـد  يم ـاز دروازه بغداد به شهر تبريز وارد شديم و به بـازار بزرگـي كـه بـازار غـازان ناميـده        آن روزاي فرد«

  ).226 :1359بطوطه، ابن(م رسيديم و آن بهترين بازارهايي بود كه من در همه شهر دنيا ديده بود

  

 قدامات و روند ثبت جهاني مجموعه بازار تاريخي تبريزا -3

مربوط  مورد از آن 6كه  بند براي آثار تاريخي است 10شامل  هاي برجسته جهاني،ارزشارزيابي هاي معيار

، اسمعيلي سنگري( استمعيار را دارا  6معيار از اين 3كه مجموعه بازار تاريخي تبريز  به آثار تاريخي است

1392: 237.(  

انساني طي يك دوره زماني خاص يا در يك محدوده فرهنگي از جهان كـه   يها ارزشتبادل  :2معيار  -3-1

 انـداز  چشـم ريزي شـهري، طراحـي   هاي يادماني، برنامهنر، ههاي معماري يا فناوريباعث پيشرفتي در زمينه

گر جاده ابريشم كـه شـاهراه تجـاري شـرق و غـرب بـوده اسـت و در ايـن         اين مورد كه تداعي. باشد) منظر(
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چنانچه با توسـعه  . قرار گرفته است موردنظرراه تبادل كالا عنوان چهار تبريز و بازار عظيم آن به خصوص نقش

  .اقتصاد و گذشت زمان همچنان اهميت آن حفظ گرديده و تا به امروز ادامه يافته است

زنـده و يـا   فرد و يا حداقل استثنايي از يك سنت فرهنگي يا تمـدني  نمونه و گواه منحصربه :3معيار  -3-2

  .نابود شده باشد

در اين خصوص سيستم مديريتي و نظام اجتماعي حاكم در بازار و روابط بين توليد و توزيع كـالا و همچنـين   

كالبد اين مجموعه معظم كه شامل تمام عناصر شهري مثل راسته بازار، تيمچه، دالان، گـذر، مسـجد، بقعـه،    

  .بوده است... و  مدرسه، كتابخانه، زورخانه، كاروانسرا، حمام

فني يا معماري و يا منظر باشد كه نماينـده   يا مجموعهاي از بنا يا برجسته از گونه يا نمونه :4معيار  -3-3

در كنار ... عناصري مانند تيمچه، دالان، سرا، راسته و  يريقرارگ. ندهست مرحله يا مراحل مهمي از تاريخ بشر

  .اشاره نمود كننده مصرفهاي براي ورود كالا تا رسيدن آن به دست محل عنوان بههم 

 

 پيشينه اقدامات مديريتي بازار -4

مديريتي زيادي به خود ديده است كه در  يها تجربه رياخسال  90 مخصوصاًو خ بازار تبريز در طول تاري

در نگاه اول به نظر . قرار گرفته است ييتنها بهنظام مديريتي آن گاهي خود بازاريان و گاهي دولت  رأس

ي دولتي ها سازمانعهده دولت و  صرفاً بربه دليل تاريخي بودن بازار وظيفه نگهداري و مديريت آن  رسد يم

پايگاه . داند يمو يا ديدگاهي ديگر مديريت بازار را بر عهده صاحبان اصلي بازار يعني اصناف و كسبه  است

و  كند يممديريتي از تجربه مديريتي گذشتگان استفاده  يها برنامهاب اقدامات و جهاني بازار تبريز در انتخ

و حال با نگاهي به تاريخچه مديريت اين د. دهد يمبازار را ارائه  يها چالشمدون براي حل  يا برنامه

  .رديگ يمپيامدهاي آن مورد بررسي قرار 

 

  عوارض دخالت بيش از حد دولت در مديريت بازار -4-1

  .نگهداري و حفاظت از بازار توسط مردم عدم -

  .عدم مشاركت مردم در مرمت بازار -

  .تخريب عمدي بنا توسط مردم -

. پروانه مرمت و ارائه الگوهاي متفاوتر عدم هماهنگي بين ميراث فرهنگي و شهرداري در صدو -

  .كسبه يتينارضازمان و  از اطالهمشكلات ناشي 

ه با توجه به آراستگي ك مشكل اداره دارايي. آمدن توهم گران بودن مرمت در نزد مردم وجود به -

  .نمودندماليات بيشتري را مي ها درخواست فضا

 .ناشي از مرمت عناصر از طريق نهادهاي دولتي نزد مردم سوءتفاهم -



  

  91-4،75.،ش2.س 1393زمستان و زييپا ،يفرهنگ راثيم و مرمت دانشي تخصص دوفصلنامه/ اسماعيلي و عمراني

  )هااقدامات و چالش(ز پايگاه ميراث جهاني مجموعه بازار تاريخي تبري

  

 )81( 

 

  به اهالي بازار و عدم نظارتمديريت كامل  واگذاريعوارض  - 4-2

ه غيرجديد و  هاي، افزودن الحاقها حجرهبرهم زدن كالبد فضاهاي معماري بازار از جمله تفكيك شدن  -

از طرف خود بازاريان بوده كه بازاريان  ييها ينامهرباناي از تاريخ خود شاهد بازار تبريز در دوره. )2 تصوير(

منظور  اصلي به يها راسته يگنبدهابرداشتن بخشي از . اند زده يمو با نيت خوب دست به اين كارها  ناآگاهانه

طلبانه و بدون نظارت مانند و برخي اقدامات منفعت انجام گرديدتهويه بهتر و ارتقا كيفيت بهداشتي بازار 

و يا تصرف برخي معابر عمومي و يا تفكيك  ها آنتصرف حياط برخي از كاروانسراها و احداث پاساژ در 

  .گرفت فضاهاي بازار صورت

اجراي غلط چفد ). 3 تصوير(و بناهاي ماهر و همچنين مصالح مناسب  از استادكاران يمند بهرهعدم امكان  -

  .ها و چفدهاو عدم دقت در اجراي قوس يگهقيسل، بد ها مغازهكليل آذري در مرمت و تعميرات 

مصالحي  به وزن از بدون توجه كاري بام،در عايق :مثلا(رمواجه با اثدر هاي نوين مرمتي عدم اطلاع از شيوه -

  .)گرديد مي هاها و پايهكه اين وزن موجب آسيب به بدنه شد يمهمچون قيروگوني و آسفالت استفاده 

  .دولتي يها دستگاهارتباط نامناسب با نهادها و  -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

  

احداث پاساژ در حيات سرا، سراي  .2تصوير 

  ميراسماعيل

 )نگارندگان: مأخذ(

 ،اجراي غلط چفد كليل .3تصوير

  سراي حاج حسين ميانه

 )نگارندگان: مأخذ(
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 مشاركت مردم و دولت -4-3

. است ضروري هدفهايي براي رسيدن به اين اتخاذ سياست ،آل مشاركت مردم و دولتجهت رسيدن به ايده

ديدگاه ميراث فرهنگي نسبت به عدم نظارت دولت و به اهداف مردم سنتي و قديمي حال با توجه به ديدگاه 

  .كند يممديريت بسيار پررنگ  يها وهيشاتخاذ  دولت، نقش پايگاه ميراث جهاني بازار را در

 

 زيبازار تبراقدامات مديريتي پايگاه ميراث جهاني  -5

سازه آجري به هم پيوسته  نيتر ميعظ تر عيسر براي حفظ و ارتقا شرايط موجود بازار و مرمت هر چه بهتر و

موجود  يها تيحساسنفر كسبه و خدمه بازار و با توجه به  12000بالغ بر  باب مغازه و 8000جهان با حدود 

اين اقدامات با در نظر گرفتن . فراگير مديريتي در سطح وسيعي است اقداماتبر روي اين بنا ارزشمند نياز به 

  .ميان مدت و بلند مدت است ،دتكوتاه م يها برنامهمالي و غيره نيازمند  زماني، يها تيمحدود

  

  تحول و مديريتي پلان طراحي -5-1

  تعيين حدود عرصه و حريم بازار -5-1-1

، ارزش با يها بافتهكتاري و تعيين  77 و حريم هكتاري 27 در عرصهو فرهنگي  انجام مطالعات كالبديبا  

ها هرگونه اقدامات عمراني اعم از در اولويت بود و با تعريف اين محدوده ها آنجلوگيري از تخريب 

ايگاه ميراث جهاني ها مستلزم اخذ مجوز از پسيساتي شهر در اين محدودهتأ يها رساختيزو  وساز ساخت

ي و هاي دولتي محدوده عرصه و حريم به ارگانپايگاه جهاني بازار با ارسال نامه و نقشه. بازار تبريز است

تا با رعايت و اجراي دقيق قوانين و ضوابطي  نموده ربط يذهاي دولتي سعي در بهبود هماهنگي در ارگانغير

ت فراگير مديريتي اقداما. و بهبود وضعيت قبلي باشد ها بيآسكه براي عرصه و حريم وضع شده، شاهد رفع 

هاي مالي و غيره نيازمند برنامه زماني،هاي اين اقدامات با در نظر گرفتن محدوديت. در سطح وسيعي هستند

  .است ، ميان مدت و بلند مدتكوتاه مدت

  

  ، ارتباط با بازاريانخدمات، تملك ، توسعهتوسعه استراتژي -5-1-2

سكنه  ،زهمغاب با 8000حدود  مستأجرانطيف مخاطبي كه پايگاه بازار در مقابل دارد غير از صاحبان و  

براي تبادل نظر و ارتباط با اين طيف وسيع نيازمند راهكاري بوده تا توسعه  حتمطور  به. حريم بازار نيز است

 با محوريت ها آنبرگزاري جلسات با و ت امناي بازار أتقويت هي. انجام گيرد يخوب بهخدمات، تملك و مرمت 

عدم تغيير صنف و  در مورد نواقص خدمات شهري، ينظرسنج، مشاركت بازاريان در مرمت و احياء بازار

  .ي خدمات است از جمله اين توسعه تقويت نهادهاي توليدي
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  شناسي بازارآسيب -5-1-3

اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و منظر  ،يمعمار اي،هاي كالبدي، سازهبخش؛ آسيب 7به ها اين آسيب 

ردشگري ، گضمن رونق فرهنگيها، ارتباط بين پويايي بازار سرپوشيده تبريز و رفع آسيب. اند شدهبندي  دسته

همچنين ؛ و كشور عزيزمان خواهد بود باشكوهماندن بخشي از معماري و تاريخ  موجب زندهو اقتصادي شهر 

را از اجداد خود به ارث  باارزشها با بازارياني كه نسل در نسل اين مجموعه ارتباط بين رفع اين آسيب

هر چه بيشتر به اين مجموعه براي حفظ و  خاطر تعلقها و موجب تسريع در امر رفع آسيب تواند يماند،  برده

ها شناسي موشكافانه در حالت كلان، آسيبپس از آسيب ذكر اين نكته ضروري است كه. بهتر گرددنگهداري 

 كه رفع نمود بندياي، اقتصادي، منظري، اجتماعي و فرهنگي دستهكالبدي، سازه هايتوان به آسيبرا مي

هاي ولي رفع آسيب ،اي مجموعه را شايد بتوان به عهده سازمان ميراث فرهنگي دانستآسيب كالبدي و سازه

 تر عزم مهمهاي مرتبط و از همه طلبد كه تمامي ارگاناقتصادي، فرهنگي و منظري عزمي عمومي را مي

  .ترين نقش را بر عهده داردمردم و خود بازاريان اصلي

  :هاي راهبردي بازارطرح -

  دور مجوز و پروانه مرمت در پايگاه و نظارت بر انجام كارص _ 

  .رهيو غفاضلاب از جمله  بازار و مرمت و احياء آن يها رساختيزمطالعه  -

  .حيا و گردشگري، اهاي مرمتدر زمينه وسعه پايدارت: الگوهاي توسعهطراحي  -

  .نفوذ بازار در منطقه زار و اهداف كسبه به منظور ارتقايدر با وكار كسباستراتژي واحد  :اقتصادتحليل  -

  .رشد و تحول فرهنگي در زمينه حفظ و ارتقاء و مرمت بازار تاريخي تبريز و برخورد با گردشگراناستراتژي -

  

  سازمان و سيستم طراحي -5-2

ــوگيري از تخريــب روزافــزون  طراحــي سيســت :سيســتممعمــاري  ــراي حفــظ كالبــد و جل هــاي بافــتمي ب

هـاي عرصـه و   ايـن سيسـتم بـا تعيـين محـدوده     . عرصه و حـريم بـازار و مرمـت درسـت و دقيـق آن اسـت      

ــري ــروعم ح ــردن آن دارد     ش ــي ك ــعي در اجراي ــوابطي س ــوانين و ض ــع ق ــا وض ــرايطي  در . و ب ــين ش  چن

ــت  ــؤثري در حفاظ ــش م ــوگيري از نق ــوابط   جل ــض ض ــف و نق ــه تخل ــه  يهرگون ــاًك ــوي   گاه ــي از س حت

  .دارد زندنهادهاي عمومي نيز سر مي

  يو اقتصاد يمديريت مال -5-3 

  .هاي بازاراستفاده بهينه از منابع مالي در جهت اولويت ،هاكاهش هزينه -

  وكار كسبتدوين طرح  -

هاي كم سازي قسمتتوانمندو اقتصادي براي رونق اقتصاد رو به افول بازار و  هاي ماليتدوين استراتژي -

  .)5و  4 تصلوير(ر رونق بازا
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 )آرشيو پايگاه ميراث جهاني مجموعه بازار تاريخي تبريز: مأخذ(ر شچيل احياء سراي كشك: 5و  4 تصاوير

اقدامات تشويقي پايگاه به : مشاركت در مرمت و احياء بازار منظور به از مردم سرمايه جذباستراتژي  _

هاي مردمي در مرمت بازار به بازار و در نتيجه آن جذب مشاركت و كسبهبين دولت  يمنظور اعتمادساز

  :شرح زير است

رايزني با شهرداري جهت مشاركت در امور -  منافع بازارو حفظ  5ت در جلسات كميسيون مادهركش _

  .)7و  6 تصاوير(ر بهسازي بازا

  .با تخفيف عوارضه رايزني با شهرداري در رابط -

  .هاكشيرايزني با ادارات برق و مخابرات به منظور ساماندهي مسير سيم -

و  در عرصهانجام مطالعات كالبدي و فرهنگي - رايزني با اداره دارائي جهت تخفيف مالياتي به بازاريان -

  .حريم

  .گذاريمديريت سرمايه -

  .ها و جذب آنبودجهمديريت  -

 .حسابرسي مالي -

)پايگاه ميراث جهاني مجموعه بازار تاريخي تبريزو آرشي: مأخذ(ه مهران رود، پل بازار صادقيساماندهي . 7و  6 تصاوير  
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  اطلاعات مديريت - 5-4

  :استراتژي اطلاعات

  .هاهاي قديمي و نقشهعكس آوري تصاوير،جمع آوري و ويرايش اطلاعات موجود،معج _

  .افزارانتخاب نرم-

هاي پايگاه بازار از اولويت... ها و ها و راستهامنيت بازار و تمامي عناصر آن از جمله تيمچه: اطلاعاتامنيت -

و آمارهاي صنفي و اقتصادي در  ها كس، عروز شده بازارهاي دقيق و بهاين منظور بايستي نقشه بوده است و به

  .هاي امنيتي پايگاه قرار گيردلايه

كيفيت و عمليات مديريت - 5-5

 .و چگونگي انجام آن هر بناتشخيص نوع مرمت مورد نياز براي : هاي عملياتياستراتژيتدوين  -

  .مديريت خريد و تداركات -

توليد آجرهاي سنتي و برخي مصالح سنتي ديگر با  يها كارگاه احياي: مصالح نيتأممديريت زنجيره  -

مذاكره 

  .ها آن موقع بهدر توليد  يزير و برنامهبا واحدهاي توليدي 

 .مصالح مورد نياز مرمت بازار و يا حمل نقل اجناس داخل بازار ونقل حملجهت  :ونقل حملمديريت  -

 .تعريف ضريب كيفيت به نسبت هر پروژه -

  .بازديد از كارگاه به منظور كنترل كيفيت-

 بحران مديريت -5-7

  .)هاي اقتصادي، كالبدي، بهداشتيبحران(د هاي موجوبحران -

 ويژه كارگروه ليتشك بينيشپي ...)هاي اجتماعي و بحران سوزي،آتش بحران زلزله،( ياحتمالهاي بحران -

 دسترسي نيازمند بحران، موضوع به شدن وارد براي نياز مورد اقدامات كاهش جهت :بازار بحران ستاد براي

 وقوع از قبل كارگروه اين با جلساتي منظور اين براي و بود خواهيم ذيل هايگروه به اضطراري و سريع

:است شده برگزار حادثه

 مختص ينشان آتش ايستگاه احداث آن نتيجه در و بازار منطقه نشانيآتش ايستگاه متخصصان و كارشناسان •

 عبيهت ،بازار معابر در تردد براي كوچك ينشان آتش يها نيماش ساخت و طراحي ،تبريز بازار مجموعه

).9 و 8 ريتصاو( ربازا در ينشان آتش يها كپسول نصب براي لتزاما ،ينشان آتش شيرهاي

لـرزه  مطالعـات  انجـام  و بـازار  سازه از هاييبخش سازيمقاوم :بازار جهاني پايگاه متخصصان و كارشناسان •

 وارد بنـا  بـه  زيـادي  تخريـب  زلزله و يسوزآتش هنگام آنكه علت به و ژاپن از مطالعاتي تيم همراه به نگاري
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 مجموعـه  از عنصـر  130 از بـيش  رو ايـن  از هسـتيم،  حادثـه  وقـوع  از قبـل  مستندنگاري نيازمند شود، يم

 مسـتندنگاري  بـازار  مجموعـه  عرصـه  فضـاهاي  از درصد 80 حدود در منظور اين براي تبريز بازار فضاهاي

يبردار نقشه رولوه و رداشتب _ :از عبارتند كه است شده انجام دقيق

تزئينات برداشت -

  يا سازه دقيق اطلاعات برداشت -

سيما و سازه مصالح برداشت -

.افزارها نرم واسطه به دارائي اداره همكاري با ها حجره اجناس و اموال كليه تثب -

  

  

  نوآوري و تكنولوژي مديريت -5-8

ممنوعيت استفاده از شيشه سكوريت و طراحي : طور مثال هاي جديد بهمديريت مصالح جديد و طرح -

  .هانامتعارف داخلي مغازه

  .و فاضلاب و گاز آب يكش لولهمديريت  -

 صنعت(هاي توليدي جديد ها، دستگاههاي گازي، هيتركولر: هاي جديد مانندتكنولوژياستفاده از  -

  .)و فرش يدوز كفش

  انساني منابع مديريت - 5-9

ــاني  - ــابع انســ ــتراتژي منــ ــتعداد  ،اســ ــري و اســ ــان و يابي رهبــ ــده و  كاركنــ ــه پرونــ تهيــ

  .ااستادكاران و بناهشناسنامه 

  .ارزيابي عملكرد ،توانمندسازي كاركنان -

  .يجانشين پرور وجذب  -

.پايگاه نفعانمديريت روابط با ذي و به بازارياناجتماعي بخشي مسئوليت  -

  در بازار تبريز ينشان آتشايستگاه  يانداز راه. 8 تصوير

رشيو پايگاه ميراث جهاني مجموعه بازار تاريخي آ: مأخذ(

)تبريز

 ينشان آتش يها نيماشطراحي و ساخت  .9تصوير 

  كوچك
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پروژه مديريت -5-10

  .كنترل پروژه ريزي وبرنامه −

.هاامور حقوقي پروژه ،ها در پروژهمديريت تداركات  −

.بازار ميدر حر يمجتمع تجارخانه، هتل و پروژه احداث سفرههمانند  :هاپروژهسنجي امكان −

  گردشگري مديريت -5-11

فردترين آثار فرهنگي و طبيعي منحصربه معمولاًسازمان ميراث جهاني در انتخاب و ثبت آثار شاخص دنيا كه 

مختلف گردشگري  مؤسساتبه  معمولاً، قرار داشتن در ليست آثار ميراث جهاني كه شود يمجهان را شامل 

اين مهم در بازديد . ، آمار بازديد جهانگردان را نيز افزايش خواهد دادگردد يمهاي جهانگردي ارسال و آژانس

  .محسوس بوده است كاملاًگردشگران ايراني و خارجي بازار تاريخي تبريز قبل و بعد از ثبت جهاني 

چند نمونه : آن منظور رونق به تاريخي تبريز هدايت گردشگران به سمت بازار منطقه، در گردشگري ارتقاء - 

  :صورت گرفته استكه در اين رابطه  ياز اقدامات

هاي ورزشي به برگزاري جلساتي با مديران باشگاه - .براي بازديد از بازار ها شهيهنرپعوت از هنرمندان و د _

 .منظور جذب گردشگر ورزشي به سمت بازار

 .هاي مختلف براي بازديد از بازاردعوت از دانشجويان دانشگاه -

 .ردستي در بازاهاي نقاشي و صنايعبرگزاري نمايشگاه -

  .هاي آموزشي در بازاردر برگزاري كارگاه مؤسساتها و همكاري با دانشگاه -

 هايسرويس ساماندهي بازار، نقشه و بروشورها پخش دوزبانه، تابلوهاي نصب :گردشگران به رسانيخدمات - 

  .بهداشتي

منظور دستيابي به مفهوم گردشگري پايدار در مجموعه بازار تاريخي تبريز،  به :پايدار گردشگري استراتژي -

اقتصادي، كالبدي و فرهنگي خواهد بود از اين رو : مفهوم پايداري در ابعاد گوناگون از جمله عمستلزم تسري

 -كالبدي، اقتصادي و فرهنگي ارائه راهكاري براي ارتقاي در يسعپايگاه بايستي با مطالعه دقيق اين ابعاد 

هايي كشور هايتجربه ركدبديهي است با . اجتماعي بازار و همزمان ارتقاء كميت و كيفيت گردشگران باشد

هايي در به سرعت افزايش پيدا كرده و جامعه ميزبان دچار آسيب ها آنبه ن كه روند ورود گردشگرا

تبديل اين تهديد به فرصتي براي اين مجموعه  درصدد ،انجام مطالعاتيو  هاي مختلف شده است زمينه

 .خواهيم بود
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 هاچالش -6

 كـه  آنريم بازار تاريخي تبريز به نسـبت وسـعت عرصـه و ح ـ   : پايگاه ميراث جهاني بازار يرو شيپهاي چالش

حال اين وسعت با توجه به تعداد سكنه مجموعـه  . با خود داردا هاي بسياري رچالش، هكتار است 104حدود 

شـود و  مـي نفر مشغول به كار هستند و سكنه حريم بازار به اين آمار اضافه  12000كه فقط در عرصه حدود 

. بـرد در اين مجموعه را بسيار بـالا مـي   وآمد رفتتبريز،  شهر كلانگيري بازار در مركز باز با توجه به محل قرار

تغييـر كـاربري   (ا ه ـكنـد، نقـش تغييـر كـاربري    كه مديريت مجموعه بازار را بسيار حساس مي اي ديگرنكته

بـا افـزايش جمعيـت خانوارهـا     (ا جمعيت خانواره و ازدياد) هاي تجاريهاي مسكوني متروكه به مجتمع خانه

در محـدوده حـريم    )طبقه 3يا  2هاي چند واحده طبقه و احداث خانه يكهاي درخواست براي تخريب خانه

 يسـوز  آتـش در سراي دودري بازار تبريـز   1388در آبان ماه (ه سوزي و زلزلمديريت بحران اعم از آتش ،بازار

هـايي كـه مـديريت بـازار بـا آن      سوزي عمده چـالش باعث تخريب بخش اعظمي از اين سرا شد، در اين آتش

هـاي كـم عـرض بـازار، ديگـري نبـود       راسـته  نشـاني در هـاي آتـش  بود يكي عدم توانايي تردد ماشين رو روبه

  . ).سوزي بودعدم آگاهي بازاريان در مورد خطر آتش نيو همچننشاني استاندارد هاي آتش كپسول

و مشـكلات ناشـي    لرزه نيزمبحث  هاي عميق اين پايگاه تبديل شده است،بحراني ديگر كه به يكي از دغدغه

سازي مجموعه بازار تـاريخي تبريـز   ها پيش موضوع مقاومبودن منطقه از سال زيخ لرزها توجه به ب. تاز آن اس

به عنوان چالشي جدي مطرح بوده و براي اين منظور همكاري با گروه زلزله دانشگاه كانـازاواي ژاپـن و گـروه    

 يسـاز  مقـاوم فضاهاي معماري بازار و چگونگي  ينگار لرزهعمران دانشگاه شهيد مدني آذربايجان در خصوص 

كار گرفته شـده در   روي مواد و مصالح ساختماني بهانجام يافته  هاي شميداني و آزماي يها افتهيآن بر اساس 

سـازي بـازار در برابـر زلزلـه بايسـتي      اي و مقـاوم بديهي است علاوه بر تحليل سـازه  .بازار، صورت گرفته است

هـزار   30-25خروج همزمان حدود (د مورد ارزيابي قرار گير دهد يمهاي ديگري كه در وقوع زلزله رخ چالش

پايگـاه  ). .اسـت  م عرض، ككم و با توجه به كثرت جمعيت در ساعاتي از روز ها آنهايي كه تعداد نفر از دروازه

بخش تقسيم كـرده اسـت كـه شـامل      2هاي موجود و احتمالي را به ميراث جهاني بازار تاريخي تبريز چالش

  ).1جدول ( هكتاري است 77هكتاري و حريم  27در عرصه موجود  هايچالش
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 )نگارندگان: مأخذ(هاي موجود در عرصه و حريم مجموعه بازار تاريخي تبريز چالش .1دول ج

 هاي موجود حريمچالشهاي موجود عرصهچالش

كالبدي و 

 معماري

 ،بام پشت، ها ديوارههاي وارده به آسيب -

  ف بازارك

و سراها  ها مغازهطرح مرمت در تعميرات  -

  ...و  مساجد و

كالبدي و 

 معماري

  نماسازي بناهاي جديد -

هاي ناهمگون با سيماي سنتي و طرح -

قديمي شهري

 منظري

 هاي كشي سيموضعيت نابسامان تابلوها و  -

  برق و تلفن

در طراحي و چيدمان اجناس  ها ناهنجاري -

  ها مغازهدر 

  و حيات سراها گذرهاچيدمان اجناس در -

آسمان در الحاقاتي كه  عدم رعايت خط -

مختلف به سراهاي بازار اضافه در دوران 

  .شده است

 منظري

 هاي كشي سيمتابلوها و  نوضعيت نابساما -

  برق و تلفن

سمان در اجراي بناهاي عدم رعايت خط آ -

  جديد

بيروني بازار هاي جدارهوارده به  هاي آسيب -

 ايسازه

  بر اثر فرسايش راي بازاسازه هاي آسيب-

بازاريان و در ها توسط خود تراشيدن پايه -

  پي آن خطر تخريب

به بازار و در پي آن  بكشي آلوله -

مانند نشت آب در (مشكلات ناشي از آن 

)خاك و نشست پي

كه درگذشته اتفاق  هايي كشي خيابان -

از بازار را از همديگر  هايي بخشافتاده و 

  .منفك كرده است

 ايسازه

  بر اثر فرسايش راي بازاسازه هاي آسيب-

ها توسط خود بازاريان و در تراشيدن پايه -

  پي آن خطر تخريب

به بازار و در پي آن مشكلات  بكشي آلوله -

مانند نشت آب در خاك و (ناشي از آن 

)نشست پي

كه درگذشته اتفاق  هايي كشي خيابان -

از بازار را از همديگر  هايي بخشافتاده و 

.منفك كرده است

ساختي و زير

 سيساتيتأ

كشي آب درخواست كسبه بازار براي لوله -

  و فاضلاب

  كشي گازدرخواست كسبه بازار براي لوله-

  تجهيزات اعلام و اطفا حريق -

  گاز و مشكلات نتشي از آن هاي كپسول -

  نفتي و مشكلات ناشي از آن هاي اجاق -

ساختي و زير

 سيساتيتأ

و  ها حفاريمترو و مشكلات ناشي از  -

  احداث ايستگاه در محدوده حريم بازار

عمومي براي  هاي پاركينگكمبود  -

.گردشگران و كسبه بازار

 اقتصادي

هاي تجاري جديد در احداث مجتمع -

  حريم و ركود اقتصادي در عرصه بازار

ركود اقتصادي ناشي از فرسودگي  -

  از بازار هايي بخش

 بازاريان نسبت به علاقه بهتقويت ديدگاه  -

از نظر اقتصادي در  تبريز بازار ارتقاي

  منطقه

تغيير كاربري 

 بناها

تغيير كاربري واحدهاي مسكوني به تجاري -

  .هاي اقتصادي آن به عرصه بازارو آسيب

طبقـه   1تغيير كاربري واحدهاي مسكوني  -

طبقه چنـد واحـده و    3يا  2 هاي آپارتمانبه 

.هاي اجتماعي ناشي از آندر پي آن آسيب

 اجتماعي
ها مانند از بين رفتن بعضي از صنف -

  مسگرها
 اجتماعي

ازدياد جمعيت حريم بازار به دليل تفكيك  -

  بزرگ هاي خانه
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  گيرينتيجه -7

هاي بسـيار و اقـداماتي كـه بايسـتي     با چالشن رو شدروبه دليل خي، مديريت اين آثار بهدر مواجه با آثار تاري

داشـته باشـد و حتـي بـر سـبك       تواند يمجايگاه را در كنار ساير عناصر  نيتر مهمو دقيق انجام شود،  موقع به

بـه   هـا  چـالش و بسـتري مناسـب بـراي تبـديل تهديـدات و       گذارد يم ريهنر تأثزندگي در آن اثر، معماري و 

 يهـا  دهـه اقدامات مـديريتي كـه در    رسد يمدر مجموعه بازار تاريخي تبريز به نظر . سازد يمها فراهم فرصت

بـر كالبـد و    ،ها يكش ابانيخانجام شده است بدون نظارت در تعميرات، مرمت و حتي دخل و تصرف و گذشته 

ا علاوه بـر  بازار تبريز ر يرو در رو يهاچالش يكي ازحاميان ميراث فرهنگي . گذاشته است ريبازار تأثساختار 

بازار و  يها تقاطعها و سراها، راستههاي بازار، دخل و تصرف در حياط سراها، ورودي فرسودگي عناصر و سازه

  در بازار وآمد رفت وترافيك  -

  كثرت جمعيت در برخي از فضاهاي بازار -

هاي كم مهاجرت كسبه از برخي قسمت -

  رونق بازار

  بازار جوار همهاي ترافيكي افزايش گره -

  فرهنگي

 هاي تأثيرورود خيل گردشگران به بازار و  -

  فرهنگي آن

مذهبي  -فرهنگي هاي مراسمگيري شكل -

  ها آندر بازار و امنيت 

-  -  

  حفاظتي
  حفاظت فيزيكي بازار -

  حفاظت امنيتي بازار -
  حفاظتي

حريم  ارزش باحفاظت فيزيكي از بناهاي  -

  بازار

رعايت ضوابط و 

  مقررات

ضوابطي كه براي استفاده از مصالح در  -

به  گاهاًاست و  همرمت بازار وضع شد

  .شود ميصورت پنهاني اين قوانين نقض 

  كوتاهي نهادهاي دولتي در اجراي ضوابط -

  نهادهاي دولتي

اجراي  هكوتاهي ساير نهادهاي دولتي دربار -

 ردربـاره حـريم بـازا    مقـررات  ودقيق ضوابط 

بدون اخذ  وساز ساختتخريب برخي بناها و (

  )مجوز

  اعتبارات
  اعتبارات محدود -

  اعتبارات موقع بهعدم وصول  -
  اعتبارات

  اعتبارات محدود -

  اعتبارات موقع بهعدم وصول  -

هاي بحران

  احتمالي
  ...سوزي و بحران زلزله و آتش -

هاي بحران

  احتمالي
  سوزي و غيرهبحران زلزله و آتش -

  تكنولوژي

هاي بازاريان از مصالح و طرحاستقبال  -

  هاحجرهدكوراسيون  جديد در

: مختلف از جمله هاي دستگاه كارگيري به -

  ...برقي و  هاي كركره ،بالابرها، كولرها

هاي تخريب

  شبانه

تخريب تعمدي و تدريجي بناها از طرف  -

  برخي سكنه حريم

  

  بهداشتي

  بهداشتي هاي سرويسكمبود  -

  و نظافت عمومي بازار زباله ،دفع فاضلاب -

  ازدياد برخي حيوانات -

  بحث تهويه هوا در فضاهاي شلوغ بازار -

-  -  
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  )هااقدامات و چالش(ز پايگاه ميراث جهاني مجموعه بازار تاريخي تبري

  

 )91( 

 

زلزلـه،  ( رمترقبـه يغهـاي اقتصـادي، اجتمـاعي، سياسـي و حـوادث      هاي ساختاري ناشي از آن، بحرانآسيب

پايگاه ميراث جهاني بازار تبريز با انجـام مطالعـات   . دانند يم را از عمده تهديدات آن) ، رانش زمينيسوز آتش

و راهبـردي   يها طرحدر حال ترسيم  ،ها آنبندي ضعف و اولويت نقاط، نقاط قوت و ها فرصت، هادقيق تهديد

كوتـاه   يهـا  برنامـه بنا بـر اولويـت در    ها طرحاين اقدامات و در اجراي  و سعي  اقدامات فراگير مديريتي است

 .ريـز گـام بـردارد   در امر احيا و مرمت بازار تب تر قيدقو  تر عيسرتا هرچه داشته مدت، ميان مدت و بلند مدت 

عنـوان   دونتيجـه آن را در   تـوان  يم ـبه نقاط قوت  ها چالشحال با عنايت به اقدامات صورت گرفته و تبديل 

و  ه يكي از اين عناوين ثبت بـازار تبريـز در فهرسـت آثـار جهـاني بـوده      ك المللي جستجو كردبسيار مهم بين

آقاخـان   يالملل ـ نيببازار تاريخي تبريز به عنوان طرح برتر از طرف بنياد  ديگري انتخاب طرح مرمت و احياي

  .است 1392در سال 
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