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.JEL :Q30 ،G32بندي طبقه

مقدمه. 1
برداري آنهـا  بر و بهرهاكتشاف، توسعه و توليد از ميادين نفت و گاز اغلب بسيار پر ريسك، سرمايه

هاي نفتي در چرخه عمر آن در سه گروه ريسـك مـالي،   مستلزم زمان طولاني است. ريسك پروژه

ي پـس از اكتشـاف   شناس ـهـاي زمـين  كه ريسكشود. در حاليبندي ميشناسي طبقهسياسي و زمين

يابد. يكي ازدلايل آن انتقال قدرت هاي سياسي و مالي افزايش مييابد اما ريسكميدان كاهش مي

بـرداري اسـت. در مرحلـه    اكتشـاف و بهـره  گـذار و دولـت ميزبـان طـي دوره     زني ميان سرمايهچانه

ميزبان اسـت امـا   گذار بيش از دولتزني سرمايهشدن ميدان قدرت چانهاكتشاف و پيش از تجاري

).12007يابد (توردوزني آن كاهش ميگذار افزايش و قدرت چانهدر مرحله توليد ريسك سرمايه

از اين رو توزيع منصفانه ريسك يكي از ها متفاوت است.ها و شركتتوانايي تحمل ريسك دولت

شـود بـا پاداشـي    مـي هاي ارزيابي قراردادهاست. اگر ريسكي كه به پيمانكار تحميل مهمترين مؤلفه

كه پرداخت ميشود متناسب نباشد آنگاه قرارداد بهينه نخواهد بـود و پيمانكـار انگيـزه كـافي بـراي      

هـاي بهبـود ضـريب    هاي پر ريسك مانند حفـاري در منـاطق پيچيـده و دشـوار و يـا پـروژه      فعاليت

بازيافت را نخواهد داشت.

هاي قراردادي هاي حق امتياز و سيستمتمهاي مالي هيدروكربوري در دو گروه اصلي سيسرژيم

شوند. هر گاه دولت بتواند مالكيت نفت و يا گـاز را در سـر چـاه بـه شـركت طـرف       بندي ميطبقه

» 2سيسـتم حـق امتيـاز   «گويند كه اين ترتيبات مالي در چارچوب قرارداد منتقل كند در اصطلاح مي

طرف قرارداد اين حـق را داشـته باشـد    تنظيم شده است. هرگاه دولت مالك ذخاير باشد و شركت 

كه سهمي از نفت توليد شده و يا سهمي از درآمد حاصل از فروش نفت را دريافت كند اصـطلاحاً  

قراردادي تنظيم شـده اسـت. اگـر در سيسـتم     در چارچوب سيستم3گويند كه اين ترتيبات ماليمي

مشاركت «فت كند نوع قرارداد را قراردادي شركت طرف قرارداد سهمي از نفت توليد شده را دريا

خريـد  «ها از درآمـد حاصـل از فـروش نفـت جبـران شـود نـوع قـرارداد را         و اگر هزينه» 4در توليد

متقابل حالت خاصي از قراردادهاي ريسـكي  ). قراردادهاي بيع2007، 1نامند (جانستونمي» 5خدمت

1. Tordo
2. Concessionary Systems
3. Financial Arrangements
4. Production Sharing Agreements
5. Service Contracts
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كتشـاف و توسـعه را در قبـال    خريد خدمت هستندكه پيمانكار طرف قرارداد، عمليات مربـوط بـه ا  

). از ابتـدا تـا كنـون بـا توجـه بـه       1387فـرد،  دهـد (طـاهري  اي معين انجام مـي دريافت حق الزحمه

بنـدي  توان آنهـا را در سـه نسـل طبقـه    متقابل صورت گرفته است ميكه در قراردادهاي بيعتغييراتي

كرد:

نهـا تعيـين مبلـغ قـرارداد     نسل اول: قراردادهاي توسعه و يا اكتشـاف،كه مشخصـه اصـلي آ   •

بصورت ثابت بوده و براي كارهاي اكتشافي و يا توسعه ميادين به كار رفته است. 

نسل دوم: قراردادهاي توأم اكتشاف و توسعه ميادين كه طبق آن، پيمانكـار اكتشـافي حـق    •

دارد در صورت اكتشاف ميـدان هيـدروكربوري و تجـاري بـودن آن، مسـتقيماً و بـدون       

يد با سقف مشخص و ثابت، عمليات توسعه را بعهده گيرد. قرارداد جد

نسل سوم: قراردادهاي توسعه و قراردادهاي توأم اكتشاف  و توسعه ميادين است كه سقف •

مبلغ قرارداد از طريق برگزاري مناقصات در زماني پس از تنفيذ قرارداد مشخص خواهـد  

له قابل تمديد است (امور حقـوقي  سا5شد. همچنين اين نسل از قراردادها براي چند فاز 

).1389شركت ملي نفت ايران، 

متقابـل اكتشـاف بـه نتيجـه مطلـوب نرسـيده اسـت ايـن         از آنجاكه هيچ يك از قراردادهاي بيع

قراردادهــا در ايــن مقالــه مــورد بررســي قــرار نگرفتــه اســت. همچنــين چــارچوب نســل اول و دوم  

ذا تمركز مقاله بر قراردادهاي توسعه نسـل اول و سـوم   متقابل توسعه  يكسان است. لقراردادهاي بيع

متقابـل  هـاي مختلـف قراردادهـاي بيـع    است. مسئله اصلي مقاله اين است كه آيا توزيع ريسك نسل

تفاوتي كرده است و به سمت توزيع بهينه متمايل شده است؟ 

شـده در ايـن   از همين رو اين مقاله مشتمل بر پنج بخش است. در بخش دوم، مطالعـات انجـام   

المللـي نفتـي بـراي چهـار     هاي بينهاي دولت و شركتشود. در بخش سوم ريسكحوزه مرور مي

متقابل نسل اول (ميادين درود، سروش و نوروز متقابل كه سه مورد آن از قراردادهاي بيعقرارداد بيع

شود. ست محاسبه ميمتقابل نسل سوم (ميدان يادآوران) او بلال) و يك مورد آن از قراردادهاي بيع

المللـي نفتـي در قراردادهـاي    هاي بـين در بخش چهارم كيفيت توزيع ريسك ميان دولت و شركت

گيري ارائه خواهد شد.بندي و نتيجهشود. در پايان نيز جمعمتقابل نسلهاي مختلف بررسي ميبيع

1. Johnston
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مروري بر مطالعات انجام شده. 2
هاي اقتصـاد خـرد و   ها را به ريسكدولتكلي ريسكبندي) در يك دسته1987(1بوهرن و اكرن

اقتصاد كلان تقسيم ميكنند. مهمترين ريسك اقتصاد كلان ريسك درآمد است كه تابعي از قيمـت  

زا هسـتند و تحميـل آن در   نفت و نرخ ارز اسـت. هـر دو مؤلفـه تأثيرگـذار بـر ايـن ريسـك بـرون        

هـا، ريسـك   خواهد بـود. ريسـك خـرد دولـت    هاي پيمانكار منصفانه نچارچوب قرارداد به شركت

هاي مختلـف توسـعه و توليـد    هزينه و توليد از ميادين نفتي است هر چند اين ريسك نيز بين پروژه

هـاي مـالي بـه    ميادين نفت و گاز قابل توزيـع اسـت امـا بايسـتي بخشـي از آن در چـارچوب رژيـم       

پيمانكار منتقل گردد. 

فتي را به دو بخـش ريسـك سيسـتماتيك و ريسـك     هاي ن) ريسك شركت1999(2اسماندسن

كند. ريسك سيستماتيك شركتها، حاصـل كوواريـانس بـين نـرخ بازگشـت      اقتصاد خرد تقسيم مي

ها از جـنس ريسـك   سرمايه شركت و بازگشت سرمايه سبد دارايي بازار است. اين ريسك شركت

م نمـود. ريسـك خـرد يـا     توان آن را ميان دولت و شـركت تسـهي  هاست و نمياقتصاد كلان دولت

ها در ميادين مختلـف و باريسـك و   ريسك هزينه و توليد ميدان نيز با توجه به تنوع فعاليت شركت

يابـد امـا در هـر صـورت، ايـن ريسـك بـر نـرخ بازگشـت سـرمايه           هاي متفاوت كاهش مـي پاداش

است زيرا ها و دولت متفاوتها مؤثر خواهد بود. البته ريسك سيستماتيك (كلان) شركتشركت

سبد دارايي مرجع دولت ثروت ملي و سبد دارايي مرجع شركت بازار سرمايه است. 

)، ثروت ملي در مقايسه با بـورس نـروژ، بـا ريسـك درآمـدي      1991(3بر اساس مطالعه جانسن

هاي نفتي گذاريها و سرمايهكمتري مواجه است. به عبارت ديگر با توجه به سهم قابل توجه پروژه

هـاي سيسـتماتيك بـيش از    ق ثروت ملي نروژ، پوشش ريسـك دولـت در برابـر ريسـك    در صندو

گـذاري  تنوع سـرمايه ها نيز با توجه به محدوديتهاست. علاوه بر اين ريسك خرد شركتشركت

هـا بـا ريسـك بيشـتري     ها در مقايسـه بـا دولـت   هاست. بنابراين شركتآنها نيز اغلب بيش از دولت

ل ناقص بودن بازارهاي مالي طرفين قرارداد بايسـتي ريسـكي را متحمـل شـوند     مواجه هستند. به دلي

اين ريسك نيز در چارچوب قرارداد بايستي بهينه توزيع شود. در حالت بهينه آن طـرف از قـرارداد   

گريـزي كمتـري دارد بايسـتي ريسـك بيشـتري را      تري دارد و يا ريسككه پوشش ريسك مناسب

متحمل شود. 

1.Bohren and Ekern
2. Osmundsen
3. Johnsen
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شـمرد: ريسـك   ) دو ريسك اصلي براي هر پـروژه نفـت و گـاز بـر مـي     1999(كمپ و استفان 

. در صورت اتخاذ مكانيزم پاداش و جريمـه در قراردادهـاي نفتـي،    2و ريسك تكميل پروژه1هزينه

ريسك كارفرما و پيمانكار هر دو افزايش خواهد يافت. زيرا كارفرما بايستي بخشي از منافع حاصل 

ه را به پيمانكار بپردازد و البته از سـوي ديگـر پيمانكـار عـلاوه بـر جريمـه       از تسريع در اختتام پروژ

الزحمه، مبلغي را نيـز بابـت جريمـه پرداخـت خواهـد كـرد بنـابراين ريسـك         تأخير در دريافت حق

هـا  يابد و در نتيجه نـرخ بازگشـت سـرمايه   يابد. در اين صورت هزينه سرمايه افزايش ميافزايش مي

اي بـر هزينـه   بد. لذا كيفيت توزيع ريسك بين طرفين قرارداد تـأثير قابـل ملاحظـه   يابايستي افزايش 

هـاي بـزرگ نفتـي قابـل تحمـل اسـت امـا بـراي         قرارداد دارد. اين افزايش ريسـك بـراي شـركت   

گذاري محدوديت دارند قابل تحمل نيست. هاي كوچك كه در تنوع سرمايهشركت

متقابـل ميـادين نفتـي و    اي به بررسي قراردادهاي بيع) در مقاله2006(3ون گرونندال و مزرعتي

المللـي نفـت در   هـاي بـين  هـايي كـه شـركت   پردازند. بر اساس اين مقالـه، ريسـك  گازي ايران مي

متقابل با آن روبرو است عبارت است از:چارچوب قراردادهاي بيع

نفتكاهش قيمت.1

وليههاي برآوردي اافزايش هزينه ها به ميزان بيش از هزينه.2

تأخير در اجراي عمليات و ساخت تجهيزات.3

4عدم دستيابي به سطح توليد قراردادي.4

قطع توليد به دليل خطرات احتمالي.5

هاي عمليات و نگهداري بالاتر از حد انتظارهزينه.6

با آن روبرو است عبارتست از:)NOC(هايي كه شركت ملي نفتهمچنين ريسك

المللي نفت به منظور تسويه هاي بيننه توسط شركتافزايش توليد ميدان به صورت غير بهي.1

هاهزينه

هاي بانكيها به منظور افزايش پاداش و هزينهتخمين بيش از حد هزينه.2

متقابل در مطالعات ديگري از المللي در قراردادهاي بيعهاي بينهاي دولت و شركتبه ريسك

) و قنــدي 2012(3فــركــوهن و جنتــي)،2009(2)،  محمــد2009(1)، فرنــژاد2007(5جملــه عثمــان

1.Cost Risk
2.Project Completion Risk
3. Van Geronendal and Mazraati
4.Production Profile
5. Otman
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در مطالعـه  4الذكر يكسان اسـت. البتـه قنـدي   ) نيز پرداخته شده است كه تقريباً با موارد فوق2012(

متقابل بـا تأكيـد   المللي نفتي در قراردادهاي بيعهاي بينهاي شركتخود بطور نسبتاً جامعي ريسك

متقابـل  هـاي مختلـف قـرارداد بيـع    سـه ميـان نسـل   بر ميدان سروش و نوروز پرداخته است اما به مقاي

پردازد.نمي

متقابـل، از رسـاله   هـاي مربـوط بـه جريـان نقـدي قراردادهـاي نسـل اول بيـع        در اين مقاله، داده

متقابل يـادآوران  هاي مربوط به قرارداد بيع) و داده1379ارشد آقاي سيد وحيد حسيني (كارشناسي

استخراج گرديده است. ) 2012فر (از مقاله كوهن و جنتي

متقابلتوزيع ريسك در قراردادهاي بيع. 3
هـاي  هاي پيمانكـار (شـركت  هاي قراردادهاي نفتي را به ريسكتوان ريسكبندي ميدر يك دسته

هـاي ملـي نفـت تقسـيم كـرد. در ايـن قسـمت        هـاي دولـت يـا شـركت    المللي نفتي) و ريسـك بين

متقابل متحمـل  هاي مختلف قراردادهاي بيعارچوب نسلهايي را كه پيمانكار و دولت در چريسك

شوند بررسي خواهد شد. مي

هاي پيمانكارريسك. 3-1
الف. ريسك هزينه
شوند:بندي ميگروه اصلي طبقه4هاي توسعه در متقابل هزينهدر قراردادهاي بيع

وق گمركـي و كـلاً  هايي از قبيل ماليات، بيمه، حقاي، كه شامل هزينههاي غيرسرمايههزينه.1

عوارض كشور و هزينه آموزش است. 

هايي است كه پيمانكار براي اجراي عمليات توليد از زمان توليـد  هاي عملياتي: هزينههزينه.2

هـاي  كنـد. هزينـه  زودهنگام تا پايان مدت قرارداد، با رضايت شركت ملي نفت خرج مي

ود.شعملياتي در پايان هر سال به پيمانكار بازپرداخت مي

1.Farnejad 
2. Mohammad
3. Kuhn, Jannatifar
4. Ghandi



157متقابل توسعههاي اول، دوم و سوم قراردادهاي بيعبررسي توزيع ريسك در نسل

هـا اسـت كـه توسـط پيمانكـار      هاي بانكي شامل هزينه نرخ بهـره تـأمين مـالي پـروژه    هزينه.3

75/0شود اين هزينه بصورت نـرخ ليبـور در زمـان عقـد قـرارداد بـه عـلاوه        پرداخت مي

شود.درصد محاسبه شده و به پيمانكار پرداخت مي

هـا و ديگـر   آلات، ساختمانينهاي تأمين و اجاره ماشاي، كه شامل هزينههاي سرمايههزينه.4

اي هاي پيش است و بطور كلي هـر هزينـه  هاي تأمين نشده سالهاي عيني و هزينهدارايي

شود.الذكر را شامل ميهاي فوقبجز هزينه

در كليه قراردادهاي نسل اول و دوم توسعه ميادين، قيمـت قـرارداد سـقف معينـي دارد كـه در      

شـود. ايـن   ت كامل در خصوص رفتار ميدان وجود ندارد تعيين مـي ابتداي قرارداد كه هنوز اطلاعا

كند:روش تعيين سقف قرارداد از دو جهت ريسك به پيمانكار تحميل مي

شود از ايـن رو ريسـك   برداري كامل مياولاً: شناخت رفتار ميدان در طول دوره توسعه و بهره

در صورت عـدم تحقـق توليـد مشـخص     دستيابي به توليد هدف قرارداد براي پيمانكار وجود دارد.

متقابـل  گيـرد. نـرخ پـاداش در قراردادهـاي بيـع     شده در قرارداد هيچ پاداشي به پيمانكار تعلـق نمـي  

).2006اي است (ونگرونندال و مزرعتي، درصد هزينه سرمايه50حدود 

يش قيمت ثانياً: شرايط بازار خدمات و تجهيزان نفت و گاز به شدت نوساني است. اغلب با افزا

يابد كه به موجب آن قيمت ها براي توسعه ميادين نفت و گاز جديد افزايش مينفت و گاز، فعاليت

متقابـل  يابد. اين در حالي است كه سقف هزينه در قرارداد بيعخدمات و تجهيزات نفتي افزايش مي

ينـه يكـي از   ثابت است و پيمانكار هيچ سهمي در افزايش قيمت نفت ندارد لذا ريسك افـزايش هز 

هـاي  شـود. در نمـودار زيـر تغييـرات هزينـه     هاي جدي اسـت كـه بـه پيمانكـار تحميـل مـي      ريسك

نشان داده شده است: 2000-2012اي و عملياتي و قيمت نفت طي دوره سرمايه

IHS ،2012مار و اطلاعات آمنبع: مؤسسه 
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برابـر شـده   6/2بيش از 2012تا 1999هاي اي بين سالهاي سرمايهبراساس نمودار فوق، هزينه

اي بطـور  هـاي سـرمايه  افـزايش هزينـه  2003متقابل نسل اول تا سـال است. در دوره قراردادهاي بيع

درصــد بــوده اســت. در دوره 20هــاي عمليــاتي حــدود درصــد و رشــد هزينــه23ميــانگين حــدود 

كـه  از دوره قبل اسـت بطـوري  متقابل افزايش هزينه به مراتب بيشقراردادهاي نسل دوم و سوم بيع

درصد افزايش يافته اسـت. در جـدول   50اي بيش از هاي سرمايههزينه2007تا 2005هاي بين سال

متقابل توسعه نسل اول و سوم ارزيابي شده است:در قراردادهاي بيعزير ريسك افزايش هزينه

متقابل بر نرخ بازگشت سرمايه پيمانكار عه در قراردادهاي بيعهاي توستأثير افزايش هزينه.1جدول
(ريسك هزينه)

شرح
نرخ داخلي بازگشت 

سرمايه قراردادي

نرخ داخلي بازگشت 

درصد 20سرمايه با (

هاي افزايش در هزينه

قرارداد)

نرخ داخلي بازگشت 

درصد 50سرمايه با (

هاي افزايش در هزينه

قرارداد)

166/1026/0ميدان درود

8/173/118/3ميدان بلال

6/166/100,39ميدان سروش و نوروز

19102/5پارس جنوبي5و 4فاز 

يادآوران ميدان

×عملياتي)هاي(هزينه
6/198/184/17

منبع: محاسبات محقق 

يمانكـار صـرفاً بـا ريسـك     متقابـل اسـت پ  از آنجاكه قرارداد توسعه ميدان يادآوران از نوع نسل سوم قراردادهـاي بيـع  ×

هاي عملياتي مواجه است زيرا در اين نوع قرارداد مبلغ قرارداد پس از صدور سفارش خريد تجهيزات كـه بخـش   هزينه

گردد و اين ريسك از عهده پيمانكار خارج شده است.دهند نهايي مياي را پوشش ميعمده هزينه سرمايه

متقابـل  ر چـارچوب نسـل اول قراردادهـاي بيـع    شـود د همانطور كه در جدول فوق مشاهده مي

هاي توسعه ميدان، نرخ بازگشت سرمايه پيمانكار را شـديداً تحـت تـأثير قـرار     توسعه افزايش هزينه

هاي توسعه قرارداد ميدان درود نـرخ داخلـي   درصدي هزينه50و 20دهد بطوري كه با افزايش مي

)، بيشترين 1يابد. بر اساس جدول (د كاهش ميدرص36/0و 6/10درصد به 16بازگشت سرمايه از 
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ريسك هزينه مربـوط بـه قراردادهـاي ميـادين درود و سـروش و نـوروز و كمتـرين آن مربـوط بـه          

پارس جنوبي بوده است.5و 4قراردادهاي فاز 

ماه پس از عقد قرارداد و بعد از برگـزاري  18تا 14متقابل توسعه، در نسل سوم قراردادهاي بيع

شـود. از  صد مناقصات خريد تجهيزات و صدور سفارش خريد، سقف قرارداد مشـخص مـي  در85

بـا ايـن   1اي اسـت هـاي سـرمايه  هاي توسعه ميدان مربوط بـه هزينـه  درصد هزينه85آنجاكه بيش از 

شـود. امـا   اي پوشـش داده مـي  روش تعيين سقف، تا حدود زيادي ريسـك افـزايش هزينـه سـرمايه    

هاي فني و وجود دارد. هاي عملياتي و ريسكههاي هزينهمچنان ريسك

شود ريسك هزينه در قرارداد ميدان يادآوران بسيار كمتر از قراردادهاي در جدول مشاهده مي

هاي عملياتي اين پروژه نرخ داخلي بازگشـت  درصدي هزينه50نسل اول است بطوريكه با افزايش 

يابد درصد كاهش مي2/2سرمايه صرفاً 

اهش قيمت نفتب. ريسك ك
درصـد درآمـدهاي پـروژه    60ها و پاداش پيمانكـار از محـل حـداكثر    از آنجاكه بازپرداخت هزينه

هـاي پيمانكـار كـاهش قيمـت نفـت بـه حـدي اسـت كـه امكـان           شود يكي از ريسكپرداخت مي

ل متقاببازپرداخت حقوق پيمانكار نباشد. براي اين منظور قيمت سربسري نفت براي قراردادهاي بيع

درود، بلال و سروش و نوروز و يادآوران محاسبه گرديد:

ها و پاداش پيمانكار (دلار هر بشكه) در سري نفت براي بازپرداخت هزينهقيمت سربه.2جدول
متقابلقراردادهاي نسل اول بيع

نام 

ميدان/سال
200120022003200420052006200720082009

1/44/39/83/113/102/96/91/44/1وددر

4/148/108/10×بلال

سروش و 

نوروز
3/37/45/57/59/51/69/5

81/2274/2478/2664/3335/495/6119/6834/944/61قيمت نفت

2012پي منبع: محاسبات محقق، قيمت نفت بر اساس سالنامه آماري بي

بـه  2004ال س ـسـري بـراي   ) بوده و نيازي به ذكر قيمت سـربه 2002-2004اد ميدان بلال سه ساله (فاز پرداخت قرارد×

بعد نيست.

ست.ها در قرارداد سروش و نوروز محاسبه شده اهاي عملياتي به كل هزينهبر اساس نسبت هزينه.1
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ها و پاداش پيمانكار (دلار هر بشكه) در سري نفت براي بازپرداخت هزينهقيمت سربه.3جدول
متقابلقراردادهاي نسل سوم بيع

201120122013201420152016نام ميدان/سال

131/76/188/193/264/20يادآوران

26/11165/11112/11676/12059/1256/130قيمت نفت

)2012(1بيني قيمت بر اساس دورنماي سالانه انرژي آژانس اطلاعات انرژي آمريكامنبع: محاسبات محقق، پيش

ت قراردادهـاي درود و بـلال بـه مراتـب     سري براي بازپرداخبر اساس جدول فوق، قيمت سربه

سري نفت كمتـر  تر از قيمت نفت در بازار جهاني است. براي ميدان درود بيشترين قيمت سربهپايين

% 20سري در بيشترين حالت حدود دلار براي هر بشكه است. در ميدان يادآوران قيمت سربه12از 

قيمت جهاني نفت خواهد بود. 

، در ژانويـه  1998تا دسامبر سال 1997دوره كاهش از دسامبر سال خام پس از يكقيمت نفت

، پس از سه مرحله كاهش توليـد اوپـك (سـه    1999روند افزايشي گرفت و تا نيمه سال 1999سال 

). از ايـن رو  2008و همكـاران،  2دلار افزايش يافـت (كـافمن  25ميليون بشكه در روز)، به بيش از 

بسيار كم بـود.  1999سري قراردادهاي منعقده در سال قيمت سربهاحتمال كاهش قيمت به كمتر از

هـاي اول، دوم و سـوم كـه پـس از     متقابل نسلبا توجه به افزايش قيمت نفت، براي قراردادهاي بيع

منعقد گرديد اين ريسك به مراتب كمتر نيـز اسـت. لـذا ريسـك كـاهش قيمـت بـراي        2000سال 

سري قراردادهـاي  كار بسيار ناچيز بود. در نمودار زير قيمت سربهها و پاداش پيمانبازپرداخت هزينه

متقابل با قيمت نفت در بازار جهاني مقايسه شده است.بيع

بيني قيمت بر اساس دورنماي سالانه انرژي آژانس اطلاعـات انـرژي   مقاله) و پيش3و 2منبع: محاسبات محقق (جداول 

)2012(3آمريكا

1. U.S. Energy Information Administration, Annual Energy Outlook 2012
2. Kaufman
3. U.S. Energy Information Administration, Annual Energy Outlook 2012
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يل پروژهريسك تأخير در تكمپ. 
هـاي نفتـي وجـود دارد ريسـك تـأخير در      ها بـويژه پـروژه  هايي كه در اغلب پروژهيكي از ريسك

تكميل پروژه اسـت. در قراردادهـاي نسـل اول، دوم و سـوم اكتشـاف و توسـعه، پـاداش و جريمـه         

ير شود. البته روشن است كه با تـأخ خاصي براي تسريع در تكميل پروژه و يا تأخير آن مشاهده نمي

در اجراي پروژه دوره بازگشت سرمايه پيمانكار نيز افزايش خواهد يافت و نـرخ داخلـي بازگشـت    

متقابـل پـس از   يابد. همانطور كه بيان شـد پرداخـت پـاداش در قراردادهـاي بيـع     سرمايه كاهش مي

توليد پذير است لذا تأخير در دستيابي به اين سطحرسيدن توليد به سطح توليد نهايي قرارداد امكان

اندازد. در جدول زير اثر تأخير يك ساله و دوساله در تكميل پروژه پرداخت پاداش را به تعويق مي

بر نرخ داخلي بازگشت سرمايه پيمانكار محاسبه شده است:

آثار تأخير در تكميل پروژه بر نرخ داخلي بازگشت سرمايه پيمانكار (ريسك تأخير).4جدول

شرح
نرخ داخلي بازگشت 

سرمايه قراردادي

نرخ داخلي بازگشت سرمايه با 

يك سال تأخير

نرخ داخلي بازگشت سرمايه 

با دو سال تأخير

168/149/13ميدان درود

6/164/154/14سروش و نوروز

8/173/162/15بلال

پارس 5و 4فار 

جنوبي
191513

يادآوران (نسل سوم 

متقابل)بيع
191/1817

منبع: محاسبات محقق

همانطور كه در جدول فوق نشان داده شده است تأخير تكميل در پروژه براي يك سـال يـا دو   

دهـد. كمتـرين   درصـد كـاهش مـي   6درصد تا 2سال نرخ داخلي بازگشت سرمايه پيمانكار را بين 

پـارس  5و 4وژه فـاز  ريسك تأخير مربوط به پروژه ميدان يـادآوران و بيشـترين آن مربـوط بـه پـر     

جنوبي است.
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1ريسك عدم دستيابي به سطح توليد قرارداديت. 

متقابل سطح توليد قراردادي در ابتداي قرارداد و بر اساس اطلاعات اوليه و بعضاً در قراردادهاي بيع

اي از عمليات توسعه و آگاهي بيشتر ازشود. چه بسا پيمانكار پس از گذشت دورهقديمي تعيين مي

اي قـرارداد امكـان   مخزن به اين نتيجه رسيد كه با توجه بـه خصوصـيات ميـدان و يـا سـقف هزينـه      

دسترسي به سطح توليـد قـراردادي وجـود نـدارد. در ايـن صـورت بـا توجـه بـه مكـانيزمي كـه در            

50متقابل نسل اول، دوم و سوم تعبيه شـده اسـت پـاداش توسـعه ميـدان (كـه برابـر        قراردادهاي بيع

). 2006گيرد (ون گرونندال و مزرعتي، اي است) به پيمانكار تعلق نميينه سرمايهدرصد هز

اثر عدم دستيابي به سطح توليد قراردادي بر نرخ داخلي بازگشت سرمايه.5جدول

شرح
نرخ داخلي بازگشت سرمايه 

قراردادي (درصد)

نرخ داخلي بازگشت سرمايه در 

يابي به توليد دستصورت عدم

قراردادي (درصد)

162/6ميدان درود

6/166/6سروش و نوروز

8/1705/6بلال

198/6پارس جنوبي5و 4فار 

193/8متقابل)يادآوران (نسل سوم بيع

منبع: محاسبات محقق

شود در صورت عدم دستيابي پيمانكار به سطح هـدف  همانطور كه در جدول فوق مشاهده مي

كند. البته اثر ريسك كاهش درصد كاهش پيدا مي10ردادي توليد نرخ بازگشت داخلي حدود قرا

متقابـل  توليد بر نرخ داخلي بازگشت سرمايه كمتر از ريسك هزينه است. قراردادهاي نسل اول بيـع 

6اند كه در صورت عدم تحقق پاداش، نرخ داخلـي بازگشـت سـرمايه حـدود     اي تنظيم شدهبگونه

بينيمتقابل است پيششد اما در پروژه ميدان يادآوران كه از نوع قراردادهاي نسل سوم بيعدرصد با

شود نرخ داخلي بازگشت سرمايه پيمانكار، حتي در صورت عدم دستيابي به توليد هدف، بـيش  مي

درصد باشد. به عبارت ديگر ريسك پيمانكار در قرارداد ميدان يادآوران كاهش يافته است.8از 

1.Production Profile
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كنـد تـا   سك عدم دستيابي به سطح توليد قراردادي اين انگيزه را در پيمانكاران تقويـت مـي  ري

سطحي از توليد را كه بايستي به آن متعهد باشند كمتر از ميزان واقعي تعيين كنند تا خود را در برابر 

ريسك كاهش توليد پوشش دهند.

هاي دولتريسك. 3-2
پروژهالف. ريسك كاهش توليد پس از تحويل 

7سال و بازپرداخت آن بين 5تا 4متقابل نسل اول، مدت اجراي قرارداد معمولا در قراردادهاي بيع

سال از تاريخ خاتمه توسعه و يا شروع توليد اوليه اسـت. بـدين ترتيـب پـس از پايـان عمليـات       9تا 

روز توليـد در سـطح   21توسعه  عملاً پيمانكار نظارتي بر توليد ندارد. شرط تحقق توليد قراردادي، 

روزه اسـت. در برخـي مطالعـات ايـن ريسـك بـه عنـوان ريسـك         28قرارداد در يك دوره متوالي 

ساله بازپرداخت حضور ندارد امـا بـا كـاهش    9تا 7شود. زيرا پيمانكار در دوره پيمانكار مطرح مي

ارد. بـه عبـارت   هـا و پـاداش پيمانكـار وجـود د    توليد در اين دوره امكان كاهش بازپرداخت هزينـه 

هـاي پـس از خاتمـه قـرارداد شـريك اسـت در       ديگر پيمانكار در ريسـك كـاهش توليـد در سـال    

). بـراي  2009، فرنـژاد  2009، محمد 2010فركه نقشي در مديريت عمليات توليد ندارد (جنتيحالي

نسـل  هاي پيمانكار براي سه قراردادسري بازپرداخت هزينهبررسي اين موضوع سطح توليدي سربه

متقابل بلال، سروش و نوروز و درود محاسبه شد:اول بيع

ها و پاداشسري براي بازپرداخت هزينهتوليد سربه.6جدول

نام 

ميدان

توليد 

هدف

بشكه در 

روز

200120022003200420052006200720082009

720001129410809270023038221992134891122543391046درود

40000242531610912827بلال

سروش 

و 

نوروز

19000026540339273122322111184121720911907

منبع: محاسبات محقق
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شود در ميادين درود، بلال و سروش و نوروز به ترتيب همانطور كه در جدول فوق مشاهده مي

درصد از اهداف توليدي، بازپرداخت هزينه و پـاداش  17و درصد60درصد، 26حداكثر با تحقق 

پيمانكار بطور كامل انجام خواهد شد. بنابراين ريسك كاهش توليد پس از انتقال عمليات ميدان به 

شركت ملي نفت ايران براي پيمانكار تقريباً وجود ندارد بلكه ايـن نااطمينـاني بـراي دولـت وجـود      

ر، توليد ميدان به سرعت كـاهش يابـد. در ايـن صـورت ريسـك      دارد كه پس از تحويل گرفتن كا

شود.كاهش توليد به دولت تحميل مي

شود تا پيمانكار انگيزه متقابل توسعه، پروژه در چند فاز تعريف ميدر نسل سوم قراردادهاي بيع

وليـد در  كافي براي ثبات توليد پس از تحويل هر فاز داشته باشد. براي مثال در قرارداد يـادآوران ت 

هزار بشكه ديگر به آن افزوده خواهد 100هزار بشكه در روز افزايش يافته و فاز دوم 85فاز اول به 

شود. روزه به دولت تحويل داده مي28شد. با اين وجود همچنان توليد در هر فاز پس از يك دوره 

سري براي ميدان يادآوران ارائه شده است.در جدول زير توليد نفت سربه

ها و پاداشسري براي بازپرداخت هزينهتوليد سربه.7دولج

شرح
نسبت درآمد به هزينه در 

متقابلقراردادهاي بيع

درصدي 20اثر كاهش 

توليد

درصدي 50اثر كاهش 

توليد

7/114/99/5ميدان درود

2/144/111/7سروش و نوروز

545/2بلال

7/98/78/4س جنوبيپار5و 4فار 

يادآوران (نسل سوم 

متقابل)بيع
3/87/62/4

منبع: محاسبات محقق

تر شود اثـر  متقابل براي دولت روشنبراي آنكه اثر كاهش توليد نفت بر سودآوري قراردادهاي بيع

كاهش توليد نفت بر نسبت درآمد به هزينه






C

R
خب ارائه شده است:دولت در قراردادهاي منت
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اثر كاهش توليد پس از تحويل پروژه بر نسبت درآمد به هزينه دولت.8جدول 

منبع: محاسبات محقق

شود با كاهش سطح توليد نفت و گاز پـس از تحويـل   در جدول فوق مشاهده ميهمانطور كه

المللـي هـيچ اختلالـي    هـاي بـين  هاي شركتپروژه به شركت نفت در حاليكه در بازپرداخت هزينه

ايجاد نخواهد شد اما سودآوري پروژه براي دولت بـه شـدت كـاهش خواهـد يافـت. متأسـفانه در       

المللـي جهـت پوشـش    هاي بيناول هيچ مكانيزم انگيزشي براي شركتمتقابل نسل قراردادهاي بيع

متقابل نسل سوم با چند فازي شدن قرارداد اين ريسـك  ريسك وجود ندارد. اما در قراردادهاي بيع

تا حد زيادي پوشش داده شده است.

ريسك عدم توليد صيانتيب. 
مر ميـدان اسـت كـه بـا توجـه بـه       توليد صيانتي حداكثرسازي مقدار نفت استخراج شده در طول ع

خصوصيات طبيعي مخـزن و رفتـار توليـدي آن و ملاحظـات اقتصـادي ماننـد قيمـت نفـت خـام و          

شـود. توليـد صـيانتي از ميـادين نفتـي بهينـه       هاي مربوط به افزايش ضريب بازيافت، تعيين ميهزينه

تـوان بـا دو معيـار    مـي ). توليـد صـيانتي را   1سازي توليد در عمر مخزن است (انجمن مهندسان نفت

ارزيابي كرد:

نخست: نرخ تخليه كه عبارتست از نسبت توليد سـاليانه از مخـزن بـه حجـم باقيمانـده نفـت در       

متقابـل ميـدان سـروش و    ). براي مثال نرخ تخليه ساليانه به موجب قرارداد بيع1381مخزن (سعيدي 

هـاي سـنگ مخـزن و گرانـروي     درصد است كه با توجه به ويژگي6درصد و 16نوروز به ترتيب 

هـاي  نفت آن رقم بسيار بالايي است. نرخ تخليه ساليانه ميدان قوار عربستان كـه از بهتـرين ويژگـي   

هـاي طـرف قـرارداد خواهنـد     درصد است. طبعـاً شـركت  2/2سنگ مخزن برخوردار است حدود 

ا افزايش داده و توليد توليد از ميادين ر-حتي غير صيانتي-هاي مختلفكوشيد تا با توسل به روش

مـدت بتوننـد بـه    روزه به سطح مندرج در قرارداد برسـانند تـا ظـاهراً در كوتـاه    21را در يك دوره 

1. Society of Petroleum Engineering

نام ميدان
توليد هدف

بشكه در روز
201120122013201420152016

850009932539813626139341779713267يادآوران
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تعهدات خود عمل نموده و پروژه را تحويل شـركت ملـي نفـت نماينـد. پـس از آن نيـز باقيمانـده        

).1385شود (درخشان ها و پاداش پيمانكار بازپرداخت ميهزينه

ها براي ميادين نفتي ايران شامل تزريق آب هاي افزايش ضريب بازيافت، اين روشوشدوم: ر

هايي همچون تزريق گـاز بـه ميـادين، موجـب جابجـايي      ). روش1381و بويژه گاز است (سعيدي، 

شود و به سبب آنكه ميزان نفت توليد شده در طـول عمـر ميـدان را حـداكثر ميكنـد      بالاي نفت مي

متقابـل مـورد   هـايي در چـارچوب قراردادهـاي بيـع    شود. اما چنين روشوب ميتوليد صيانتي محس

هاي طرف قرارداد قرار نميگيرد زيرااستقبال شركت

برداري اسـت لـذا نااطمينـاني در    هاي بهرهها بيش از ساير روشاولاً ريسك عملياتي اين روش

).2011) آمريكا، NPC1دهد (اداره ملي نفت و گاز (هاي آتي را افزايش ميخصوص هزينه

ها به صورت ) و چه بسا آثار اين روش1991، 2تر است (كرفتها آهستهثانياً بازدهي اين روش

كامل پس از پايان عمر قرارداد ظاهر شود.

ها بايد بـا نـوع فعاليـت متناسـب باشـد. بـراي مثـال        ثالثاً پاداش پيمانكار در استفاده از اين روش

تواند ضريب بازيافـت ايـن ميـدان را از    ر مناسب گاز به ميدان آزادگان ميتزريق به موقع و به مقدا

ميليارد بشكه به توليد ميدان افزوده 9درصد افزايش دهد كه به موجب آن حدود 30درصد به 4/4

اي متقابـل پــاداش ضـريبي از هزينـه ســرمايه   ). امـا در قراردادهــاي بيـع  1385(درخشـان،  شـود مـي 

اي بـراي پيمانكـار   ارتباطي با نوع فعاليت و نتايج آن نـدارد. لـذا انگيـزه   درصد) است و50(حدود

براي افزايش ضريب بازيافت وجود ندارد. 

هايي كه بـه حـداكثر   متقابل نسل دوم پيمانكار موظف شده است تا از روشدر قراردادهاي بيع

نيـز امكـان تحقـق ايـن امـر را      متقابـل نرخ كارا بيانجامد بهره بگيرد اما ساختار قرارداد نسل دوم بيع

سال است اما توليد پـس از دسـتيابي بـه اهـداف قـرارداد      25كند. هر چند دوره قرارداد فراهم نمي

روزه متوالي به شـركت ملـي نفـت تحويـل داده     28روزه در يك دوره 21براي حداقل يك دوره 

ملـي نفـت تحميـل    ميشود و ريسك كاهش توليد همانگونه كه در بخش قبل بحث شد به شـركت  

شود. مي

در قراردادهاي نسل سوم، مدت قرارداد بستگي به ميزان عمليات توسعه و تعداد فازهاي انجـام  

ساله توسعه انجام گيـرد كـه مسـتلزم حضـور     5كار دارد. لذا اگر عمليات توسعه ميدان در چند فاز 

1. National Petroleum Council
2. Craft
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اي را براي پيمانكار جهت يزهتواند انگمدت و بلندمدت پيمانكار در ميدان است. اين روش ميميان

) را ايجـاد كنـد. همچنـين بموجـب نسـل سـوم       MER(1هاي حـداكثر نـرخ كـارا   استفاده از روش

هـاي  قراردادها پيمانكار مكلف است در صورت ضرورت و تأييد شركت ملـي نفـت ايـران، طـرح    

شـكلات سـاختاري   گذاري لازم را انجام دهد. اما همچنان مازدياد برداشت را اجرا كرده و سرمايه

متقابـل نيـز   متقابل نسل اول بيان شد در اين نسل از قراردادهاي بيـع كه در خصوص قراردادهاي بيع

وجود دارد. 

ريسك هزينهپ. 
شـد. در  متقابل توسعه نسل اول و دوم در ابتداي پروژه، سقف قرارداد تعيين مـي در قراردادهاي بيع

ميل ريسك افزايش هزينه به پيمانكـار بـود. در نسـل    اين صورت مهمترين ضعف اين قراردادها تح

مـاه پـس از تنفيـذ    18تا 14متقابل توسعه براي رفع اين كاستي، سقف قرارداد سوم قراردادهاي بيع

شود. در اين روش قرارداد به پيمانكار و برگزاري مناقصات خريد نهايي مي

ت تحميـل خواهـد شـد و احتمـال دارد     اي به شركت ملي نفاولاً همه ريسك افزايش هزينه سرمايه

قيمت نهايي قرارداد به مقدار قابل توجهي از برآورد اوليه بيشتر باشد.

ها تأثيري بـر  اي ندارد زيرا افزايش هزينههاي سرمايهاي براي كاهش هزينهثانياً پيمانكار هيچ انگيزه

يابـد  يمانكـار نيـز افـزايش مـي    ها، عائـدي پ نرخ بازگشت سرمايه آن ندارد. به تناسب افزايش هزينه

نفت بايستي نظارت و كنترل دقيق بر اي كه نرخ بازگشت سرمايه تغيير نكند. لذا شركت مليبگونه

مناقصات پيمانكار داشته باشد. لازمه حضور فعال و مؤثر در اين مناقصات داشتن نيروهاي كارآمـد  

كنـد.  را به شركت ملي نفت تحميل ميهاي زياديهاي فني و غيرفني است كه هزينهدر همه زمينه

متقابل يادآوران (كه ريسك هزينه بـراي دولـت وجـود دارد) در صـورت     در قرارداد نسل سوم بيع

اي، نسبت درآمـد بـه هزينـه   درصدي هزينه سرمايه50و 20افزايش 






C

R
طـي دوره قـرارداد، از   

يابد.كاهش مي6/5و 7به ترتيب به 4/8

هاريسك بيش برآورد هزينهت. 
المللي نفتـي در نسـل اول و   هاي بينهاي مهم شركتهمانطور كه توضيح داده شد يكي از ريسك

هاي نفتي اين انگيزه را داشتند تا متقابل ريسك افزايش هزينه است. لذا شركتدوم قراردادهاي بيع

1. Maximum Efficient Rate
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موده و هزينه اضافي به دولـت تحميـل   هاي اوليه را بيش برآورد نريسك خود، هزينهبراي پوشش

نمايند.  

متقابل توسعه نسل اول تا سومتوزيع ريسك در قراردادهاي بيع. 4
متقابل و آثار آن بر اقتصـاد  هاي بيعهاي مختلف دولت و پيمانكار در قرارداددر بخش قبل ريسك

ا لازم است احتمال وقـوع  پروژه براي طرفين تبيين شد. براي بررسي توزيع ريسك ميان طرفين ابتد

هـا مشـخص گـردد. بـراي     المللي نفتي و يا دولتهاي بينها و پيامد وقوع آنها براي شركتريسك

حالت خيلي كم5احتمال وقوع ريسك 





 =

N

n
P 0
)، كم 0 )01 2PP )، متوسـط = )02 3PP = ،

)زياد )03 4PP )و خيلي زياد= )04 5PP بطوريكه پيامدهاي وقـوع  در نظر گرفته شده است.=

ــت از     ــت عبارتس ــراي دول ــك ب ــم ريس ــي ك )خيل )aXG ــم0= )، ك )aXG 21 ــط = ، متوس

( )aXG 32 )، زيــاد= )aXG 43 )و خيلــي زيــاد= )aXG 54 . پيامــدهاي وقــوع ريســك =

)براي پيمانكار عبارتنـد از: خيلـي كـم    )bXI )، كـم 0= )bXI 21 )، متوسـط = )bXI 32 = ،

)زياد )bXI 43 )و خيلي زياد= )bXI 54 روشن است ميزان آثار وقوع ريسـك بـراي هـر    .=

)يك از طرفين متفاوت است ( )XGXI ≠.(

همانطور كه در بخش سوم مقالـه اشـاره شـد ريسـك كـاهش قيمـت نفـت بـراي پيمانكـار در          

 مطـرح  هاي قراردادي نيـز اصـلاً  متقابل نسل اول بسيار اندك بوده و براي ساير نسلقراردادهاي بيع

). ريسـك تـأخير در تكميـل پـروژه نيـز آثـاري بـه مراتـب كمتـر از دو          3و2نيست (جداول شماره 

ريسك ديگر پيمانكار يعني ريسك هزينه و ريسك عدم دستيابي به سطح توليد قراردادي دارد. 

است. متقابل ريسك هزينه تقريباً بطور كامل به پيمانكار منتقل شده اول قراردادهاي بيعدر نسل

بـرآورد  متقابل ريسك هزينه براي دولت مطرح است. ريسك بيشاما در نسل سوم قراردادهاي بيع

هاي قبلـي قـرارداد وجـود داشـت بـا تغييراتـي كـه در نسـل سـوم قراردادهـاي           ها كه در نسلهزينه

متقابل داده شده است در قالب ريسك هزينه قابل توضيح است. اين دو ريسـك هـر چنـد قابـل     بيع

توانـد اثـر قابـل تـوجهي بـر سـود خـالص        هـاي بـالاي نفـت نمـي    هميت است اما با توجه به قيمتا

هاي نفتي داشته باشد.پروژه
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متقابـل نسـل   ترين ريسكي است كه بويژه در قراردادهـاي بيـع  ريسك عدم توليد صيانتي جدي

انكار به شركت ملي ريسك كاهش توليد ميدان پس از انتقال پروژه از پيم1اول وجود داشته است.

) نشـان داده شـده اسـت بـا     6نفت نيز پيامد قابل توجهي براي دولت دارد. همانطور كه در جدول (

پـذير اسـت   افزايش قيمت نفت مطالبات پيمانكار حتي با كاهش قابل ملاحظه توليد نفت نيز امكـان 

متقابل نسل اول، از يعاما سودآوري پروژه براي دولت شديداً كاهش خواهد يافت. در قراردادهاي ب

درصد آنها، توليد قراردادي 40مورد يعني حدود6مورد كه اطلاعات آن در دسترس است در 14

بـر اسـاس توضـيحات    2محقق نشده است و يا پس از مدت كوتاهي كاهش توليد آغاز شده است.

متقابـل  ادهاي بيعارائه شده در مقاله، در جدول زير احتمال و پيامد وقوع ريسك براي طرفين قرارد

نسل اول ارائه شده است.

متقابلاحتمال و پيامد وقوع ريسك براي طرفين در قراردادهاي نسل اول بيع.9جدول 

منبع: محاسبات محقق

ده است اميد رياضـي پيامـدهاي وقـوع    ششاخصي كه براي تحمل ريسك طرفين مد نظر قرار داده

هاي طرفين بوده است. اميد رياضي ريسك دولت براي قراردادهاي نسل اول بصورت زيـر  ريسك

است:

aPaPaPaP

XGPXGPXGPXGE

0000

124432
1

40245443 =++

=++=

)()()(

)( )(

المللي نفتي نيز بصورت زير خواهد بود:هاي بيناميد رياضي ريسك شركت

34متقابل رجوع شود به مجله مجلس و پژوهش شماره براي بررسي توليد صيانتي در قراردادهاي بيع.1

متقابل نسل اول هاي درود، سروش و نوروز، سلمان، فروزان و اسفنديار و مسجد سليمان از جمله قراردادهاي بيعقرارداد ميدان.2

). 1385سيد و يا بعد از مدت كوتاهي با كاهش روبرو شد (دفتر فناوري رياست جمهوري، هستند كه به اهداف خود  نر

ريسك دولت ريسك پيمانكار

پيامد وقوع احتمال وقوع عنوان ريسك پيامد وقوع احتمال وقوع عنوان ريسك

3XG 2P كاهش توليد 4XI 3P ريسك هزينه

4XG 4P عدم توليد صيانتي 1XI 1P ريسك كاهش قيمت نفت

1XG 2P برآورد هزينهبيش 2XI 2P تأخير در تكميل پروژه

3XI 2P عدم دستيابي به سطح توليد
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bPbPbPbPbP

XIPXIPXIPXIPXIE

00000

32221143
1

4543332254 =+++

=+++=

)()()()(

)( )(

متقابل بجز قرارداد ميدان يادآوران به مرحله اجـرا نرسـيده   نسل سوم بيعمتأسفانه اغلب قراردادهاي 

اما در مجموع همانطور كه در بخش سوم گذشت با توجه به تغييراتـي كـه در نحـوه تعيـين     1است.

هزينه در اين قراردادها صورت گرفته است و همچنين با توجه به چند فازي شدن قراردادهاي نسل 

شـود ريسـك هزينـه و ريسـك عـدم      هـا در ميـدان مـي   بلندمدت شـركت سوم كه منجر به حضور 

هاي دولت نيـز  دستيابي به سطح قراردادي توليد براي پيمانكار كاهش يافته است. در مورد ريسك

هر چند دو ريسك جدي عدم توليد صيانتي و كاهش توليد كاهش يافته اسـت امـا ريسـك هزينـه     

ق، در جـدول زيـر احتمـال و پيامـد وقـوع ريسـك بـراي        يابد. با توجه به توضيحات فوافزايش مي

متقابل نسل سوم ارائه شده است:طرفين قراردادهاي بيع

متقابل نسل سوماحتمال و پيامد وقوع ريسك براي طرفين در قراردادهاي بيع.10جدول 

منبع: محاسبات محقق

متقابل بصورت زيـر  جدول فوق، اميد رياضي ريسك دولت در قراردادهاي نسل سوم بيعبر اساس 

است:

aPaPaPaP

XGPXGPXGPXGE

0000

344131
3

38455242 =++

=++=

)()()(

)( )(

پارس جنوبي و پارس شمالي از جمله اين قراردادها هستند كه اغلب به 11ميادين كيش، گلشن و فردوس، آزادگان، جفير، فاز .1

اند.هاي خارجي به سرانجام نرسيدهدليل تحريم

ريسك دولت ريسك پيمانكار

پيامد وقوع احتمال وقوع سكعنوان ري پيامد وقوع احتمال وقوع عنوان ريسك

3X 1P كاهش توليد 1X 3P هزينه

4X 1P توليدصيانتيعدم
0X 0P

ريسك كاهش قيمت 

نفت

3X 4P هزينه 2X 2P تأخير در تكميل پروژه

3X 1P
عدم دستيابي به سطح 

توليد
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المللي نفتي در قراردادهاي نسـل سـوم بصـورت زيـر بـرآورد      هاي بيناميد رياضي ريسك شركت

شود:مي

bPbPbPbPbP

XIPXIPXIPXIPXIE

00000

31220013
3

26423324 =+++

=+++=

)()()()(

)( )(

متقابـل نسـل اول و   المللي در قراردادهاي بيـع ن هاي بيمقايسه اميد رياضي ريسك دولت و شركت

رسيم:سوم به نتايچ زير مي

)()(

)()(

)()(

)()(
31

31

XIEXIE

XGEXGE

≥

≥

متقابل نسـل اول  دهد اميد رياضي ريسك دولت و پيمانكار در قراردادهاي بيعروابط فوق نشان مي

سـوم بطـور   متقابل نسل سوم است. بـه عبـارت ديگـر در قراردادهـاي نسـل      بيش از قراردادهاي بيع

تر شده است.كنند و توزيع ريسك منصفانهميانگين هر دو طرف ريسك كمتري را تحمل مي

گيريبندي و نتيجهجمع. 5
هاي مالي، فني و سياسي فراواني دارنـد  هاي نفتي بويژه در بخش بالادستي ريسكاز آنجاكه پروژه

هايي است كـه  مللي يكي از شاخصالهاي بينهاي ميزبان و شركتتوزيع بهينه ريسك ميان دولت

شوند. بوسيله آن قراردادهاي مختلف نفتي ارزيابي مي

اي بر هزينه قرارداد دارد. در حالت كيفيت توزيع ريسك بين طرفين قرارداد تأثير قابل ملاحظه

گريـزي كمتـري دارد   تـري دارد و يـا ريسـك   بهينه آن طرف از قرارداد كه پوشش ريسك مناسب

بيشتري را متحمل شود. بايستي ريسك

متقابل تا كنون سه نسل را تجربه كرده است. البته از آنجاكـه  قراردادهاي اكتشاف و توسعه بيع

متقابل به توسعه نيانجاميد عملاً اطلاعات چنداني در مورد آنها هيچ يك از قراردادهاي اكتشاف بيع

به نتيجه مطلوب نرسيد. لذا هدف ايـن  كدام از قراردادهاي نسل دوم نيز وجود ندارد. همچنين هيچ

متقابل توسعه است. قراردادهاي توسعه نسل اول و سوم تغييـرات نسـبتاً   مقاله بررسي قراردادهاي بيع

زيادي كرد تا بتواند نواقص قبلي را پوشش دهد.

المللـي نفتـي در قالـب قراردادهـاي     هـاي بـين  هـاي شـركت  بر اساس نتايج اين مقالـه، ريسـك  

ل توسعه عبارتند از ريسك هزينه، ريسك كاهش قيمت نفـت، ريسـك تـأخير در تكميـل     متقاببيع

پروژه، ريسك عدم دسـتيابي بـه سـطح توليـد قـراردادي. ريسـك كـاهش قيمـت نفـت هـم بـراي            
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هـاي مـذكور،   متقابل نسل اول و بويژه نسل سوم بسيار اندك بـود. از ميـان ريسـك   قراردادهاي بيع

بــه ســطح توليــد قــراردادي بيشــترين اثــر را بــر بازگشــت ســرمايه ريســك هزينــه و عــدم دســتيابي 

المللي دارد.هاي بينشركت

متقابل عبارتنـد از ريسـك كـاهش توليـد پـس از تحويـل       ريسكهاي دولت در قراردادهاي بيع

ها، ريسك هزينه. مهمتـرين ريسـكي   پروژه، ريسك عدم توليد صيانتي، ريسك بيش برآورد هزينه

متقابل بويژه در نسل اول با آن روبرو بود ريسك عدم توليـد صـيانتي   دهاي بيعكه دولت در قراردا

بود. همچنين ريسك كـاهش توليـد پـس از انتقـال پـروژه بـه شـركت ملـي نفـت، يكـي ديگـر از            

تواند به شدت درآمد دولت را تحت تأثير قرار دهد. هايي است كه ميريسك

نكار، نحوه تعيـين سـقف هزينـه تغييـر كـرد      در قراردادهاي نسل سوم براي كاهش ريسك پيما

درصد مناقصـات تـأمين   85ماه پس از عقد قرارداد و برگزاري 18تا 14اي كه مقرر شد بين بگونه

اي كـه عمـده ريسـك    تجهيزات قيمت قرارداد مشخص گردد. در اين حالت ريسك هزينه سرمايه

ماهـه سـقفي بـراي    18اينكـه در دوره  شود و با توجه بـه شود به دولت منتقل ميهزينه را شامل مي

پرداخـت  1قرارداد مشخص نشده اسـت و پرداختـي بـه پيمانكـار بصـورت هزينـه بعـلاوه بالاسـري        

اي براي كاهش توليد در پيمانكار وجود ندارد. البته براي كاهش ريسك عدم شود عملاً انگيزهمي

نسـل سـوم در چنـدين فـاز قابـل      توليد صيانتي و كاهش توليد پس از تحويل پـروژه، قراردادهـاي   

تعريف است.

متقابل توزيع ريسك بصورت توان نتيجه گرفت كه در نسل اول قراردادهاي بيعدر مجموع مي

دانسـتند. امـا در نسـل    كارفرما و هم پيمانكار توزيع ريسك را منصـفانه نمـي  بهينه نبود بطوريكه هم

اي تغييـر كـرد و ريسـكهاي هزينـه و     لاحظـه متقابل توزيع ريسك بطور قابـل م سوم قراردادهاي بيع

توليد بطور مناسبي ميان طرفين توزيع شده است.

متقابل ميان ريسك و پاداش تناسـبي برقـرار باشـد. در    رود كه در قراردادهاي بيعالبته انتظار مي

متقابل نسل اول (درود، سروش و نوروز و بـلال) كـه ريسـك پيمانكـار بـه مراتـب       قراردادهاي بيع

درصد است اما در قراردادهاي نسـل سـوم   16لاتر بود نرخ بازگشت سرمايه بطور ميانگين حدود با

درصـد تعيـين   18كه ريسكهاي پيمانكار به شدت كاهش يافته است نرخ بازگشت سرمايه بـيش از  

شده است. 

1. Cost Plus
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ي شود در قراردادهاي نسـل سـوم، اولاً مكـانيزمي اتخـاذ شـود تـا پيمانكـار بـرا        لذا پيشنهاد مي

ها انگيزه كافي داشته باشد. ثانياً تناسب ميان ريسك و پاداش مجـدداً مـورد بـازنگري    كاهش هزينه

قرار گيرد.
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