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ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǶȈǬǳơ�Ǻǟ��ǳơȁ�ƨĈȇǂıǨǳơ�ǱơȂƷȋơ�ƵȐǏȍ�ƆơŚưİ�ǱȁƢƷ��ƾºǼǟ�ƨĈȈǟƢǸƬƳȍơ�ƩƢǧǂǐĈƬǳơȁ�ƨĈȇǂıǨǳơ�ǱơȂƷȋơ�ƵȐǏȍ�ƆơŚưİ�ǱȁƢƷ��ƾºǼǟ�ƨĈȈǟƢǸƬƳȍơ�ƩƢǧǂǐĈƬǳơȁ�ƨĈȇǂıǨǳơ�ǱơȂƷȋơ�ƵȐǏȍ�ƆơŚưİ�ǱȁƢƷ

��ƢȀǼǷ�Ƨƾǟ�ƆơǁȂǷƗ�ŀƢǠǧ��ƅơ�ǺǷ�ƆȏƢưǷ�ǹƢİ�ȅǀǳơ�ǹƢǈǻȍơ�Ǻǟ�ǝƢǧĈƾǳơȁ�ǂıǨǳơ�ǒȇȁǂƬǳ�ǅƢĈǼǳơ
��ǶȈºǬǳơ�ƔƢȈƷƛȁ��ƤĈǐǠĈƬǳơȁ�ǂıǨǳơ�ƨĈȇǂƷȁ��ƧơȁƢǈŭơȁ�ƨċȈǬƦƐǘǳơȁ��ǶƐǴǠƬǳơȁ�ǶǴǠǳơȁ��ǶǴƐǜǳơȁ�ǱƾǠǳơ

ƤǠċǌǳơ�ķǳƛ�ǾƳȂĈƬǳơ�Ȃǿ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƣȂǴǇƗ�ǹƢİ����ǶºǴǠǳơ�ķºǳƛ�ƆƢȈǟơƽ�ǾǷƢƐıƷ�ķǳƛȁ
���ƨºȈǳƢƦǳơ�ƩơƽƢºǠǳơ�ƨƥǁƢŰȁ��ƧƾȇƾŪơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƧǁƢǔūơ�ǪȇǂǗ�Ŀ�ŚĈǈǳơȁ��ƽȂȈǬǳơ�ǺǷ�ǁĈǂƸĈƬǳơȁ
�ƨȇơȁǁȁ��ǶǴǜŭơ�ǞǫơȂǳơ�ƶǔǧȁ�ǵĈƾǬƬǳơ�ǹȁƽ�ƪǳƢƷȁ��ǶƟơǄǠǳơ�ķǴǟ�ƪǔǫ�Ŗǳơ�ƨƯȁǁȂŭơ�ƾȈǳƢǬƬǳơȁ

Ĉǌǳơ�ǩȁǂǟ�Ŀ�ƧǁȂƐưǳơ�ǁƢǻ�ƮǨǻȁ��śǷȂǴǜŭơ�ȁ�ǶǴǜǳơ�ǎǐǫ���ƆƢºȀďƦăǼĄǷȁ�ƆƢºǓďǂŰȁ�ƆƢȇƽƢǼǷ��ƤǠĈǌǳơ�ǩȁǂǟ�Ŀ�ƧǁȂƐưǳơ�ǁƢǻ�ƮǨǻȁ��śǷȂǴǜŭơ�ȁ�ǶǴǜǳơ�ǎǐǫ���ƆƢºȀďƦăǼĄǷȁ�ƆƢºǓďǂŰȁ�ƆƢȇƽƢǼǷ��ƤǠĈǌǳơ�ǩȁǂǟ�Ŀ�ƧǁȂƐưǳơ�ǁƢǻ�ƮǨǻȁ��śǷȂǴǜŭơ�ȁ�ǶǴǜǳơ�ǎǐǫ



ȆǫƾǏ�ƾǷƢƷ��ȁǁƢİȂƳ�śǈƷ�����

ƨȈǳƢĈƬǳơ�ƨǴƠǇȋơ�ķǴǟ�ƨƥƢƳȍơ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�ƨƥƢƬİ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơ�ȁ���
����ȅȁƢǿǄǳơ�ǁƢǠǋƗ�Ŀ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƩơǄȈǷ�Ȇǿ�ƢǷ��
���ǐūơ�ķǳƛ�ȅƽƚƫ�Ŗǳơ�ǲǷơȂǠǳơ�Ȇǿ�ƢǷ�ƩơǄȈŭơ�ǽǀǿ�ķǴǟ�ǱȂ��
��

���ƨǨǇȐǨǳơ�ƾǼǟ�ƢēƘǌǻȁ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�Ƨǂıǧ��
����ĈǶºǿƗ�ǺºǷ�ǾºǴǠŸ��ǝȂǼĈƬǳơȁ�ƔơǂƐưǳơ�ǺǷ�ƉŚƦİ�ƉǁƾǬƥ�ňƢǻȂȈǳơ�ȆǇƢȈǈǳơȁ�ȆǨǈǴǨǳơ�ǂıǨǳơ�ǄĈȈǸƬȇ

ǁȂǐǠǳơ�ǱơȂǗ�śȈƥȂƫȂȈǳơ�ƣƢĈƬıǳơ�ƪǸŮƗ�Ŗǳơ�ǁƽƢǐŭơ����ǾºȈǳƛ�ǾƴĈƫơ�ȅǀǳơ��ǾǈǨǻ�ǹȂǗȐǧƗȁ
�Ŀ�ǹȁǂĈƻƘƬŭơ�ƣƢĈƬıǳơ���ǺºǷ�ƆƨºǨǴƬű�ƆȏƢıǋƗ�ǺĈǸǔƬƫ�ƆȏƢǸǟƗ�ǽƔơǁȁ�ǭǂƫ�ƾǫ��ǱơȂƷȋơ�ǶǜǠǷ

ĺȂƫȂȈǳơ�ǂıǨǳơ����ȅŚǻǂƥ������������ȂȀǧ�ƨĈȈǻȂǗȐǧȋơ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƧǂıǨƥ�ǲǐĈƬȇ� ƢĈŲȁ
ºƥ�ǥȁǂǠŭơ�ǾƥƢƬİ�ǺǷ�ǖƦǼƬǈǷ~ƨĈȇǁȂȀǸŪơn��ƢºǷ�ƨǠƟơǁ�ƩơǁơȂƷ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ƶǂǋ�ƮȈƷ��

ŎǬƸƬǳ��Ǿƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǅƢǼǳơȁ�ƨǳȁƾǳơ�ķǴǟ�ƤŸǂǌƦǳơ�ƔƢǼƥƗ�śƥ�ƧơȁƢǈŭơȁ�ƨǳơƾǠǳơ�Ǫ����ǺºǷ�ƾǐǬǳƢǧ
�ĉƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơutopia�ƩơȂȀĈǌǳơȁ�ƩƢƦǣĈǂǳơ�ȏ��ǲǬǠǳơ�ƢȀȈǧ�ƽȂǈȇ�Ŗǳơ�ƨǼȇƾŭơ�Ȇǿ����ǹȂºǰƫȁ

ƧơȁƢǈŭơȁ�ǱƾǠǳơ�ȄǴǟ�ƆƨȈǼƦǷ���
��ƌǲºǓƢǧƗ�ǀƻƘȇ�ȁ�ƢƐǳƛ�ƶǴǨȇ�ȏ�ȅǂǌƦǳơ�ǞǸƬĐơ�ƐǹƗ�ķǴǟ�ƨĈȈǳƢưŭơ�ǾƬȇǁȂȀŦ�ǹȂǗȐǧƗ�ķǼƥ�ƾǫ

�ƨǨǇȐǨǳơ�ǶȀƬǧƢǐƷ�ȁ�ǶȀǸǴǠƥ�ǅƢǼǳơ�ǁȂǷƗ�ǹȁǂĈƥƾȇȁ�ǶȀȇƾȇƘƥ�ƨǷȂıūơ�ǵƢǷǃ���ǁȂǷ������
��������Śºǣ�ǲıºǌƥ�ǾȈǳƛ�ǁƢǋƗ�ƉŅƢưǷ�ƉǞǸƬĐ�ƉǆĄǇƗ�ǞǓȁ�ķǳƛ�ǾĈƳȂƫ�ǺǷ�ǱĈȁƗ�ǹȂǗȐǧƗ�Ɛǹƛȁ

�ºƥ�ǥȁǂǠŭơ�ǾƥƢƬİ�Ŀ�ǂǋƢƦǷƨĈȇǁȂȀǸŪơ��ȆǤƦǼȇ�ƢĈǸǟ�ƢȀȈǧ�ƭĈƾƸƬȇ�ƨǠƟơǁ�ƩơǁơȂƷ�ǱȐƻ�ǺǷ
Ƭȇ�ǹƗ�ƤǠĈǌǳơȁ�ƨǳȁĈƾǳơ�ķǴǟǾƥ�ƢǼĈȇǄ���ƧǁȂǏ�ƾȇƾŢ�Ȃǿ�ƩơǁȁƢƄơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǹȂǗȐǧƗ�ƮŞ�ƨȇƢǣ

ƨǳơƾǠǳơ�ƢȀȈǧ�ǪƐǬƸƬƫ�Ŗǳơ�ƨĈȈǳƢưŭơ�ƨǳȁƾǳơ����ǂǘǷ������������
�ǾƥƢƬİ�Ŀ�ƐŅƢưǷ�ǞǸƬů�ƔƢǌǻƛ�Ƨǂıǧ�ƵǂǗȁ�ǽȁǀƷ�ĶǀƬƷơ�ȅǄȈǴıǻȍơ�ǁȂǷ�ǅƢǷȂƫ�ƐǹƗ�ƾȈƥ

�ºƥ�ķĈǸǈŭơƢȈƥȂƫȂȇ�ȁƗ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ��ǹƢǯ�ǅƢǷȂƫ��ǁȂǷ���������������Ȃǿ�ĈȁƗǱ��ǺºǷ�
ǡƢǏ�ƨǸǴǯ�ƢȈƥȂƫȂȇ�ȁƗ~ƢȈƥȂƫȁƗ�nĿ�ňƢǻȂȈǳơ�ƢȀǬǘǻ��ƾǫȁƢȀƐǬƬǋơǺǷśƬǸǴǰǳơ�śƬȈǻƢǻȂȈǳơou�
�ķǼǠŠ�ȏ���ȁtopos��ƢȀǟȂǸů�Ŀ�ƨǸǴıǳơ�řǠƫȁ��ǹƢıǷ�ķǼǠŠ~�ǹƢºıǷ�Ŀ�ǆȈǳn��ǾºǼıǳȁ��

ǁȂǐǠǳơ�ǱơȂǗ�śȈƥȂƫȂȈǳơ�ƣƢĈƬıǳơ�ƪǸŮƗ�Ŗǳơ�ǁƽƢǐŭơ
�Ŀ�ǹȁǂĈƻƘƬŭơ�ƣƢĈƬıǳơ���ǺºǷ�ƆƨºǨǴƬű�ƆȏƢıǋƗ�ǺĈǸǔƬƫ�ƆȏƢǸǟƗ�ǽƔơǁȁ�ǭǂƫ�ƾǫ��ǱơȂƷȋơ�ǶǜǠǷ

ĺȂƫȂȈǳơ�ǂıǨǳơ����ȅŚǻǂƥ������������ȂȀǧ�ƨĈȈǻȂǗȐǧȋơ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƧǂıǨƥ�ǲǐĈƬȇ� ƢĈŲȁ
ºƥ�ǥȁǂǠŭơ�ǾƥƢƬİ�ǺǷ�ǖƦǼƬǈǷ~ƨĈȇǁȂȀǸŪơn��ƢºǷ�ƨǠƟơǁ�ƩơǁơȂƷ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ƶǂǋ�ƮȈƷ��

ŎǬƸƬǳ��Ǿƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǅƢǼǳơȁ�ƨǳȁƾǳơ�ķǴǟ�ƤŸǂǌƦǳơ�ƔƢǼƥƗ�śƥ�ƧơȁƢǈŭơȁ�ƨǳơƾǠǳơ�ǪŎǬƸƬǳ��Ǿƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǅƢǼǳơȁ�ƨǳȁƾǳơ�ķǴǟ�ƤŸǂǌƦǳơ�ƔƢǼƥƗ�śƥ�ƧơȁƢǈŭơȁ�ƨǳơƾǠǳơ�ǪŎǬƸƬǳ��Ǿƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǅƢǼǳơȁ�ƨǳȁƾǳơ�ķǴǟ�ƤŸ
utopiaƩơȂȀĈǌǳơȁ�ƩƢƦǣĈǂǳơ�ȏ��ǲǬǠǳơ�ƢȀȈǧ�ƽȂǈȇ�Ŗǳơ�ƨǼȇƾŭơ�Ȇǿ

ƧơȁƢǈŭơȁ�ǱƾǠǳơ�ȄǴǟ�ƆƨȈǼƦǷ���
��ƌǲºǓƢǧƗ�ǀƻƘȇ�ȁ�ƢƐǳƛ�ƶǴǨȇ�ȏ�ȅǂǌƦǳơ�ǞǸƬĐơ�ƐǹƗ�ķǴǟ�ƨĈȈǳƢưŭơ�ǾƬȇǁȂȀŦ�ǹȂǗȐǧƗ�ķǼƥ�ƾǫ

�ǶȀƬǧƢǐƷ�ȁ�ǶȀǸǴǠƥ�ǅƢǼǳơ�ǁȂǷƗ�ǹȁǂĈƥƾȇȁ�ǶȀȇƾȇƘƥ�ƨǷȂıūơ�ǵƢǷǃ
���Śºǣ�ǲıºǌƥ�ǾȈǳƛ�ǁƢǋƗ�ƉŅƢưǷ�ƉǞǸƬĐ�ƉǆĄǇƗ�ǞǓȁ�ķǳƛ�ǾĈƳȂƫ�ǺǷ�ǱĈȁƗ�ǹȂǗȐǧƗ�Ɛǹƛȁ

�ºƥ�ǥȁǂǠŭơ�ǾƥƢƬİ�Ŀ�ǂǋƢƦǷƨĈȇǁȂȀǸŪơ�ºƥ�ǥȁǂǠŭơ�ǾƥƢƬİ�Ŀ�ǂǋƢƦǷƨĈȇǁȂȀǸŪơ�ºƥ�ǥȁǂǠŭơ�ǾƥƢƬİ�Ŀ�ǂǋƢƦǷ�ȆǤƦǼȇ�ƢĈǸǟ�ƢȀȈǧ�ƭĈƾƸƬȇ�ƨǠƟơǁ�ƩơǁơȂƷ�ǱȐƻ�ǺǷ
Ƭȇ�ǹƗ�ƤǠĈǌǳơȁ�ƨǳȁĈƾǳơ�ķǴǟǾƥ�ƢǼĈȇǄ�� Ƭȇ�ǹƗ�ƤǠĈǌǳơȁ�ƨǳȁĈƾǳơ�ķǴǟǾƥ�ƢǼĈȇǄ�� Ƭȇ�ǹƗ�ƤǠĈǌǳơȁ�ƨǳȁĈƾǳơ�ķǴǟ�ƧǁȂǏ�ƾȇƾŢ�Ȃǿ�ƩơǁȁƢƄơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǹȂǗȐǧƗ�ƮŞ�ƨȇƢǣ

ƨǳơƾǠǳơ�ƢȀȈǧ�ǪƐǬƸƬƫ�Ŗǳơ�ƨĈȈǳƢưŭơ�ƨǳȁƾǳơ����ǂǘǷ������������



�����ȅȁƢǿĈǄǳơ�ȆǫƾĉǏ�ǲȈŦ�ƾǼǟ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƩơǄȈǷ��

�ǥǂƷ�ǖǬǇƗo��ƶƦǐƬǳ�ƨȈǼȈƫȐǳƢƥ�ƨǸǴıǳơ�ƤƬİ�ȁUtopia��Ȃºǿ�Ǿǳ�ƉƣƢƬıǳ�ƆƢǻơȂǼǟ�ƢȀǠǓȁȁ��
Ʈȇƾūơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ƢȈƥȂƫȂȇ�ǂȀǋƗ����ȅŚǻǂƥ�����������

ňƢưǳơ�ǶƐǴǠŭơ�ǦƐǳƗ�ƮȈƷ�ƣǂǤǳơ�Ŀ�Ǟǫȁ�ƢǷ�ǁơǂǣ�ķǴǟ�ƨĈȇǁȂȀǸŪƢƥ�ǩǂǌǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǂƯƘƫÎ�
ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ǽƢĈũ�ƆơŚȀǋ�ƆƢƥƢƬİ�����ǅƢºǼǳơ�śºƥ�ƨĈȈǷȐǇȍơ�ǵƢıƷȋơ�ǪȈƦǘƫ�ƐǹƗ�Ķǂȇ�ȂȀǧ
ŅƢưǷ�ǞǸƬů�ǺȇȂıƫ�ķǳƛ�ȅƽƚȇ���ǺǷ�ĺơǁƢǨǳơ�ƾǐǫȁ��ƉǲºǓƢǧ�ƉǞǸƬů�ǺȇȂıƫ�ķǳƛ�ơǀǿ�ǾƥƢƬİ

��ƢȈƥȂƫȂȇ�Utopia���ǹƢǻȂȈǳơ�ƨǨǇȐǧ�ǺǷ�ƈƨǨƟƢǗ�ǾǴƦǫ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ǂƐıǧ�Ŗǳơ�ƩƢǠǸƬĐơ�ǝȂǻ�ǺǷ��
�Ŀ�ǽƔơǁƕȁ�ǾƬǨǈǴǧ�ƢȀȈǴǟ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ƨǈȈƟĈǂǳơ�ƝƽƢƦǸǴǳ�ƆƢǬǧȁ�ƆƨǼȇƾǷ�ƞǌǼȇ�ǹƗ�ǶȀǴưǷ�ƽơǁƗ�ƾǫȁ

ƨǠȈƦǘǳơ�Ɣơǁȁ�ƢǷȁ�ǾǬǳƢƻȁ�ǹȂıǳơȁ�ǩȐƻȋơȁ�ƧƽƢǠĈǈǳơ��ơȁ��Ŀƽ�Ʃ����������ĈƽȂºǻ�ƢºǼǿȁ
����ƨºȀƳ�ǺºǷ��ĺơǁƢǨǳơȁ�ǹȂǗȐǧƗ�Ɣơǁƕ�śƥ�ǩơǂƬǧȍơȁ�ǭơǂƬǋȍơ�ǽȂƳȁ�ǒǠƥ�ķǳƛ�ƧǁƢǋȍơ

�ĶǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ȅȁƢǿǄǳơ�Ɣơǁƕȁ/�ȆǴȇ�ƢǸİ��//����ǲºưŭơ�ǪǬŢ�ƐǹƗ�ĺơǁƢǨǳơȁ�ǹȂǗȐǧơ�ƾǬƬǠȇ
ơ�ǺȇȂıƫ�ķǳƛ�ȅƽƚȇ�ǂǌƦǳơ�ƔƢǼƥƗ�śƥ�ƨǼǈūơ�ǩȐƻȋơȁ�ƧơȁƢǈŭơȁ�ƨǳơƾǠǳƢİ�ƨĈȈǻƢǈǻȍơ��ƨºǼȇƾŭ

��ǶȈºǬǳơ�ƔƢȈƷȍ�ƆơŚưİ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǱȁƢƷ�ƢǸİ��ǲǬǠǳơ�ƢȀȈǧ�ĄƽȂǈȇ�Ŗǳơ�ƊƨǼȇƾŭơ�ƢĔơŐƬǠȇȁ�ƨǴǓƢǨǳơ
ǞǸƬĐơ�Ŀ�ŚƦǠĈƬǳơ�ƨĈȇǂƷȁ�ƧơȁƢǈŭơȁ�ǶǴǠǳơȁ�ǱƾǠǳƢİ�ƨȈǻƢǈǻȍơ����ǽǀºǿ�ăǂǌǻ�ƐǹƗ�ķǳƛ�Ƥǿƿȁ

ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƵǂǏ�ƨǷƢǫƛ�ķǳƛ�ȅƽƚȇ�ƩơǄȈŭơ��ȈǨǳơ�Ɣơǁƕ�śƥ�ǃǁƢƥ�ǩǂǨǧ�ǭƢǼǿ�ƢǷƗȁ�śǧȂǈǴ
ȅȁƢǿǄǳơȁ��ƐǹƗ�Ȃǿȁ����ĊƧǂǿƢºǛ�ķǳƛ�ƉǂǋƢƦǷ�Ɖǲıǌƥ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ǺȇȂıƫ�Ŀ�Śǌȇ�ȅȁƢǿǄǳơ

Ƨƽơǁȍơȁ�ǵǄǠǳơ�ƧȂǫ�Ȇǿȁ��ǽǁƢǠǋƗ�Ŀ�ƵĈǂǐȇ�Ȃǿȁ�/�ȆǴȇƢǸİ��//����ƤǠºǌǳơ�ŚºǐǷ�ōǹƗ�ķǳƛ
��ǹȂºǗȐǧƗ�ƾǼǟ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ƾųȏ�ƢǸǼȈƥ��Ƕēƽơǁƛ�Ǻǿǁ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ǺȇȂıƫȁ�ǶȀȇƾȇƘƥ

��ĺơǁƢǨǳơȁ�ƢǸĔƗ�ȅƗŃ�ǺȇȂıƫ�Ŀ�ǽŚƯƘƫȁ�ǽŚǐǷ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ǲĈƻƾƬƥ�ƢĈǸƬȀȇ��ƨǴǓƢǨǳơ�ǾƬǼȇƾǷ
ĈǶƬǿơ�ƢǷ�ǁƾǬƥ�ȅȁƢǿĈǄǳơ�Ǿƥ���

��

���ĈƾǳơĈǈǳơ�ƩƢǇơǁƨǬƥƢ��
ƈƭȂŞ�ǭƢǼǿ�ƈƨǨǴƬű�ǹơȂǼǠƥ�ƩȏƢǬǷ��ƢȀǼǷ��ǽǁƢǠǋƗȁ�ȅȁƢǿǄǳơ�ȆǫƾǏ�ǲȈŦ�ǱȂƷ��~�ƨƸǧƢıǷ

ƢǿǄǳơ�ȆǫƾǏ�ǲȈŦȁ�ǁƢđ�ƔơǂǠǌǳơ�ǮǴǷ�ǁƢǠǋƗ�Ŀ�ǁƢǸǠƬǇȏơȅȁn�ƨǴů�Ŀ�ƪǠƦǗ�Ŗǳơ���ǹƢǈǳ

ƨǠȈƦǘǳơ�Ɣơǁȁ�ƢǷȁ�ǾǬǳƢƻȁ�ǹȂıǳơȁ�ǩȐƻȋơȁ�ƧƽƢǠĈǈǳơ��ơȁ��Ŀƽ�Ʃ����
����ƨºȀƳ�ǺºǷ��ĺơǁƢǨǳơȁ�ǹȂǗȐǧƗ�Ɣơǁƕ�śƥ�ǩơǂƬǧȍơȁ�ǭơǂƬǋȍơ�ǽȂƳȁ�ǒǠƥ�ķǳƛ�ƧǁƢǋȍơ

�ĶǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ȅȁƢǿǄǳơ�Ɣơǁƕȁ/�ĶǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ȅȁƢǿǄǳơ�Ɣơǁƕȁ/�ĶǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ȅȁƢǿǄǳơ�Ɣơǁƕȁ�ȆǴȇ�ƢǸİ��// �ȆǴȇ�ƢǸİ��// �ȆǴȇ�ƢǸİ�����ǲºưŭơ�ǪǬŢ�ƐǹƗ�ĺơǁƢǨǳơȁ�ǹȂǗȐǧơ�ƾǬƬǠȇ
ơ�ǺȇȂıƫ�ķǳƛ�ȅƽƚȇ�ǂǌƦǳơ�ƔƢǼƥƗ�śƥ�ƨǼǈūơ�ǩȐƻȋơȁ�ƧơȁƢǈŭơȁ�ƨǳơƾǠǳƢİ�ƨĈȈǻƢǈǻȍơ

��ǶȈºǬǳơ�ƔƢȈƷȍ�ƆơŚưİ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǱȁƢƷ�ƢǸİ��ǲǬǠǳơ�ƢȀȈǧ�ĄƽȂǈȇ�Ŗǳơ�ƊƨǼȇƾŭơ�ƢĔơŐƬǠȇȁ�ƨǴǓƢǨǳơ
ǞǸƬĐơ�Ŀ�ŚƦǠĈƬǳơ�ƨĈȇǂƷȁ�ƧơȁƢǈŭơȁ�ǶǴǠǳơȁ�ǱƾǠǳƢİ�ƨȈǻƢǈǻȍơ����ǽǀºǿ�ăǂǌǻ�ƐǹƗ�ķǳƛ�Ƥǿƿȁ

ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƵǂǏ�ƨǷƢǫƛ�ķǳƛ�ȅƽƚȇ�ƩơǄȈŭơ��ȈǨǳơ�Ɣơǁƕ�śƥ�ǃǁƢƥ�ǩǂǨǧ�ǭƢǼǿ�ƢǷƗȁ
ȅȁƢǿǄǳơȁ��ƐǹƗ�Ȃǿȁ����ĊƧǂǿƢºǛ�ķǳƛ�ƉǂǋƢƦǷ�Ɖǲıǌƥ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ǺȇȂıƫ�Ŀ�Śǌȇ�ȅȁƢǿǄǳơ

Ƨƽơǁȍơȁ�ǵǄǠǳơ�ƧȂǫ�Ȇǿȁ��ǽǁƢǠǋƗ�Ŀ�ƵĈǂǐȇ�Ȃǿȁ/�ȆǴȇƢǸİ�//���ƤǠºǌǳơ�ŚºǐǷ�ōǹƗ�ķǳƛ
��ǹȂºǗȐǧƗ�ƾǼǟ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ƾųȏ�ƢǸǼȈƥ��Ƕēƽơǁƛ�Ǻǿǁ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ǺȇȂıƫȁ�ǶȀȇƾȇƘƥ

�ƢǸĔƗ�ȅƗŃ�ǺȇȂıƫ�Ŀ�ǽŚƯƘƫȁ�ǽŚǐǷ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ǲĈƻƾƬƥ�ƢĈǸƬȀȇ
ĈǶƬǿơ�ƢǷ�ǁƾǬƥ�ȅȁƢǿĈǄǳơ�Ǿƥ���



ȆǫƾǏ�ƾǷƢƷ��ȁǁƢİȂƳ�śǈƷ�����

śƦǷ�ƄĈǸƾ�ȁ��ȅŚǐƥ�ǩƽƢǏ~�ȆǫƾǏ�ǲȈǸŪ�ǶȈƸŪơ�Ŀ�ƧǁȂƯ�ƧƾȈǐǫ�Ŀ�ňƕǂǬǳơ�ǍƢǼƬǳơ�ƾǬǻ
ȅȁƢǿǄǳơn�ƨǴů�Ŀ�ƪǠƦǗ�Ŗǳơ��ȋơȁ�ƾǬǼǳơǹǁƢǬŭơ�ƣƽ��ǵȂºǴǠǳơȁ�ƣơƽȉơ�ƨȈǴİ��ȍơ�ƨȈǻƢºǈǻ��

ȅǃơǁ�ƨǠǷƢƳ��//��ǽƢǌǻƢǷǂİŪ�ŚĵǻƢȀƗȅŚǷȁ��~ȍơ�ƩơǁƢǈŬơ�ƢºǜǼǷ�ǺǷ�ƨȈǟƢǸƬƳ��ǲºȈŦ�ǁ
ȅȁƢǿǄǳơ�ȆǫƾǏn�ƨǴů�Ŀ�ƪǠƦǗ�Ŗǳơ��ĺǂǠǳơ�ǂǏƢǠŭơ�ƣƽȋơ�ƾǬǻ��Ǯǳǀİȁ��ȅǂǛƢǻ�śǈƷ
ǹơȂǼǠƥ�ƩȏƢǇǁ��~���ȅȁƢºǿǄǳơ�ȆǫƾºǏ�ǲȈŦ�ǁƢǠǋƗ�Ŀ�ǲȀŪơȁ�ǶǴǠǳơ�ǵȂȀǨǷȁ�ķǼǠǷ�ƨǇơǁƽ

ĿƢǏǂǳơ�ǥȁǂǠǷȁn�ƾȀǌǷ�ȆǇȁƽǂǧ�ƨǠǷƢƳ��ŚƬǈƳƢŭơ�ƨƳǁƽ�ǲȈǼǳ�ƨǷƾǬǷ�ƨǳƢǇǁ��ǷȂǐǠŭƨ�
ƽȂǸŰ�ȁ��ȅƽƢƥƕ~ǫƾǏ�ǲȈŦǂǏƢǠŭơ�ĺǂǠǳơ�ǂǠǌǳơ�Ŀ�ǾƬǻƢıǷȁ�ȅȁƢǿǄǳơ�Ȇn�ƨǷƾǬǷ�ƨǳƢǇǁ��

��ȁ��ǹƢºȈǴȈǴƳ�ȅŐºǐǳ�ǅǁƾǷ�ƪȈƥǂƫ�ƨǠǷƢƳ��ŚƬǈƳƢŭơ�ƨƳǁƽ�ǲȈǼǳ~���ƨºǻǁƢǬŭơȁ�ƨºǇơǁƾǳơ
ȍơ�śǷƢǔǸǴǳȍơ�ǺȇǂǟƢǌǳơ�śƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȆǫơǂǠǳơȁ�ňơǂȇ����ȆǫƾºǏ�ǲȈŦȁ�ǁƢđ�ƔơǂǠǌǳơ�ǮǴǷ

ȅȁƢǿǄǳơnǠǷƢƳ��ŚƬǈƳƢŭơ�ƨƳǁƽ�ǲȈǼǳ�ƨǷƾǬǷ�ƨǳƢǇǁ���ƽǄȇ�ƨȇƾŮƨ��ƤƬİ�ƆƢǔȇƗȁ��ƽǂǧ�ȆũƢǫ
ǹơȂǼǠƥ��~ǂǟƢǌǳơ�ȅȁƢǿǄǳơnȁ��ǶǿƽƗ�ƾŧƗ�ǲȈǟƢũȍ��~ǂǟƢǋ�ȅȁƢǿǄǳơ��ƨºȇǂūơn��ǁȂºǻȋ��

ȁ��ȅƾǼŪơ~ƽȂǬǨŭơ�ǾǻơȂȇƽȁ�ȅȁƢǿǄǳơnȆƳƢǻ�ǱȐŮ�����
�Ŗǳơ�ƨǴǸȀŭơ�ƩƢȈƟǄŪơ�ǒǠƦǳ�ƨǴǸıǷ�ƨȈǳƢūơ�ƨǇơǁƾǳơ�ƐǹƗ�ƶǔƬȇ�ǪƦǇƢŲȁŃ��Ŀ�ƢȀƬȈǘǤƫ�ǶƬȇ

ƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơĈƽƗ�Ŗǳơ�Ǟǧơȁƾǳơ�Ƶǂǌƥ�ƢȀƬǬƦǇ�Ŗǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ǻǟ�ǃƢƬŤ�ƨǳƢǬŭơ�ǽǀǿ�Ɛǹȋ��ƨǬ�Ʃ
ǵȂȀǨŭơȁ�ķǼǠŭơ�ǹƢȈƥ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǽǁƢǠǋƗ�ƪǳȁƢǼƫ�ƾǫ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ǹȋ��ǽǁƢǠǋƗ�ƽƢǌǻƛ�ķǳƛ�

Ɛǲıǳ���Ǯǳƿ�ķǴǟ�ƧȁȐǟ�ƨǳƢǬŭơ�ǽǀǿ�ƢǷƗȁ��ǾƷǂǋȁ�ƪȈƥǧ���ƽƢºǌǻȍ�ȅȁƢºǿǄǳơ�Ǟǧơȁƽ�ǱȁƢǼƬƬ
ǼȇƾǷ�ƩơǄȈǷ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ǽǁƢǠǋƗƨǴǓƢǨǳơ�ǾƬ���

��
���ȁ�ȅȁƢǿĈǄǳơĄǂǠǋƨǨǈǴǨǳơȁ�ǶǴǠǳƢƥ�ǾƬǫȐǟ��

����ǾºĉƬċȇǂǬƦǟ�ƊǹƘºǋ�ȆǴǠĄȇȁ�ǂǟƢǌǳơ�ǾȈǴǟ�ȅǂǘȇ�ǺǷ�ǶȀǼǸǧ��ƈƨǼȇƢƦƬǷ�ǦǫơȂǷ�ȅȁƢǿĈǄǳơ�Ŀ�ƎǅƢǼǴǳ
��ǽǂǠºǋ�ǹƘºǋ�ǺǷ�ƐǖŹ�ȁƗ�ǂǠǌǳơ�ǾȈǴǟ�ĄǂıǼȇȁ�ǥȂǈǴȈǨǳơ�ǾȈǴǟ�ȅǂǘȇ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ����ōǹƗ�Ȃºǿ

ơ�ŚıǨƬǳơ�ƌƨǟǄǻ�ǽǂǠǋ�ķǴǟ�ƪƦǴǣ�ćǂǟƢǋ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƣȂǴǇƗ�ǾȈǧ�ǾĄƥȂǴǇƗ�ǹƢİȁ��ȆǸǴǠǳ
ǲȈǴǠƬǳơȁ����ȅǁȂƻƢǨǳơ�����������������ǺºǷ�ǾȈǧ�ƨǟǂǈǳơȁ�ƱƢƬǻȍơ�ƧǂǧȂƥ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǃƢƬŻ

��ȁ��ǹƢºȈǴȈǴƳ�ȅŐºǐǳ�ǅǁƾǷ�ƪȈƥǂƫ�ƨǠǷƢƳ��ŚƬǈƳƢŭơ�ƨƳǁƽ�ǲȈǼǳ~���ƨºǻǁƢǬŭơȁ�ƨºǇơǁƾǳơ
ȍơ�ǺȇǂǟƢǌǳơ�śƥ�ƨȈǟƢǸƬƳȆǫơǂǠǳơȁ�ňơǂȇ����ȆǫƾºǏ�ǲȈŦȁ�ǁƢđ�ƔơǂǠǌǳơ�ǮǴǷ

ǠǷƢƳ��ŚƬǈƳƢŭơ�ƨƳǁƽ�ǲȈǼǳ�ƨǷƾǬǷ�ƨǳƢǇǁ���ƽǄȇ�ƨȇƾŮƨ� ǠǷƢƳ��ŚƬǈƳƢŭơ�ƨƳǁƽ�ǲȈǼǳ�ƨǷƾǬǷ�ƨǳƢǇǁ���ƽǄȇ�ƨȇƾŮƨ� ǠǷƢƳ��ŚƬǈƳƢŭơ�ƨƳǁƽ�ǲȈǼǳ�ƨǷƾǬǷ�ƨǳƢǇǁ���ƤƬİ�ƆƢǔȇƗȁ��ƽǂǧ�ȆũƢǫ
ǹơȂǼǠƥ��~ǂǟƢǌǳơ�ȅȁƢǿǄǳơnȁ��ǶǿƽƗ�ƾŧƗ�ǲȈǟƢũȍ��~ǂǟƢǋ�ȅȁƢǿǄǳơ��ƨºȇǂūơn��ǁȂºǻȋ��

ƽȂǬǨŭơ�ǾǻơȂȇƽȁ�ȅȁƢǿǄǳơnȆƳƢǻ�ǱȐŮ�����
�Ŗǳơ�ƨǴǸȀŭơ�ƩƢȈƟǄŪơ�ǒǠƦǳ�ƨǴǸıǷ�ƨȈǳƢūơ�ƨǇơǁƾǳơ�ƐǹƗ�ƶǔƬȇ�ǪƦǇƢŲȁ

ĈƽƗ�Ŗǳơ�Ǟǧơȁƾǳơ�Ƶǂǌƥ�ƢȀƬǬƦǇ�Ŗǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ǻǟ�ǃƢƬŤ�ƨǳƢǬŭơ�ǽǀǿ�Ɛǹȋ��ƨǬ
ǵȂȀǨŭơȁ�ķǼǠŭơ�ǹƢȈƥ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǽǁƢǠǋƗ�ƪǳȁƢǼƫ�ƾǫ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƭȂƸƦǳơ�ǹȋ��ǽǁƢǠǋƗ�ƽƢǌǻƛ�ķǳƛ

��Ǯǳƿ�ķǴǟ�ƧȁȐǟ�ƨǳƢǬŭơ�ǽǀǿ�ƢǷƗȁ��ǾƷǂǋȁ�ƪȈƥǧ���ƽƢºǌǻȍ�ȅȁƢºǿǄǳơ�Ǟǧơȁƽ�ǱȁƢǼƬƬǧ���ƽƢºǌǻȍ�ȅȁƢºǿǄǳơ�Ǟǧơȁƽ�ǱȁƢǼƬƬǧ
ǼȇƾǷ�ƩơǄȈǷ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ǽǁƢǠǋƗƨǴǓƢǨǳơ�ǾƬ��� ǼȇƾǷ�ƩơǄȈǷ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ǽǁƢǠǋƗƨǴǓƢǨǳơ�ǾƬ��� ǼȇƾǷ�ƩơǄȈǷ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ǽǁƢǠǋƗ

��ȁ�ȅȁƢǿĈǄǳơĄǂǠǋƨǨǈǴǨǳơȁ�ǶǴǠǳƢƥ�ǾƬǫȐǟ



�����ȅȁƢǿĈǄǳơ�ȆǫƾĉǏ�ǲȈŦ�ƾǼǟ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƩơǄȈǷ��

ĶǂƻƗ�ĊƨȀƳ�ǺǷ�ǽǂǠǋ�ǒǠƦƥ�ƔƢǼƬǟȍơȁ��ĊƨȀƳ����ƧƽȂºŪơ�Ŀ�ǽƾƟƢºǐǫ�ƪƫȁƢǨƫ�Ǯǳƿ�ǲƳȋȁ�
�� �ȅǁȂƻƢǨǳơ�������������ȅƾǼŪơ�ǁȂǻƗ�ǱȂǬȇ��~�ƢǷƾºǬǳơ�Ķǂů�ĶǂƳ�ȅȁƢǿǄǳơ�Ŀ�Ɣ

ƔƢƴŮơȁ�ƔƢƯǂǳơȁ�Ƶƾŭơ�����ǱȂºǬǳơ�ƣơȂºƥƗȁ�ƔƢǷƾǬǳơ�ƤȈǳƢǇƘƥ�ćƾŏǴǬǷ�ňƢǠŭƢƥ�ćƽďƾů�ơǀǿ�Ŀ�Ȃǿȁ
ǶǿƾǼǟn����ȅƾǼŪơ������������

���ǽǂǠºǋ�ǝȂǓȂǷ�Ŀ�ăƽďƾŸ�ǹƗ�ǱȁƢƸǧ��ƧƾȇƾŪơ�ƧƢȈūơ�ăǺƥƛ�ƊǹȂıȇ�ǹƗ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǱȁƢƷ
���ƆƢǟȂºǓȂǷ�ƨǨºǈǴǨǳơȁ�ǶºǴǠǳơ�ǲǠƳ�Ŀȁ��ȅǂȇǂƸĈƬǳơ�ǾǟơǂǏ�Ŀ�ǽƾȇƾš�ǹƢİȁ��ǂǠºǌǴǳ�

���ȅǁȂƻƢǨǳơ����������������
�ǶºǿƽƗ�ƾŧƗ�ǲȈǟƢũƛ�ƌǱȂǬȇ��ȅȁƢǿĈǄǳơ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨȈǴǏȋơ�ƧƽƢŭơ�Ȇǿ�ƨĈȈǨǈǴǨǳơ�ƧǂıǨǳơ�Ɛǹƛ��

~�ǾȈǧ�ƊǢǴƥ�ƮȈƷ��ǾȈǧ�ƢȀǼǟ�ƊƮƸƦǻ�ǹƗ�ƤŸȁ�ȆǨǈǴǨǳơ�ǽǂǠǋ�Ŀ�ƈƨǼǷƢİ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƊƨĈȇǂǟƢǋ�ōǹƛ
Ǵǟ�ǅȂǴŪơ�Ŀ�Ǿăǋǂǟ�ƔȐǠǳơ�ƢƥƗ�ƧċǂǠŭơ�ǥȂǈǴȈǧ�ǭǁƢǋȁ�ƊƨǸǬǳơ����ĺǂºǠǳơ�ǂǠºǌǳơ�ƨºǸǫ�ķ

ȆǨǈǴǨǳơn����ǶǿƽƗ������������ƈƨȈǧƢǬƯ�ƈƨǨȈǛȁ�ǂǠǌǳơ�ƊƨǨȈǛȁ�ōǹƗ�ĄƾǬƬǠȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǹƢİ�ƾǬǳ
ƈƨċȈĉǬǴĄƻȁǱȂǬȇ�ƢǸİ�����

ǹƢİ� ơƿƛ� ĄǂǠºǌǳơ� ơǀƦƷ� �� �ǁȂĄǠºººǌǴǳ�ƆơŚưºººĄǷ� �
�ƆƢººȀȇǄǻ�ǹƢººİơƿƛȁ� �� �ƾȇƎǁƢƊǣƘİ�ŎǘǳơººǁȂȈº� �

���ȅȁƢǿǄǳơ������ƨǷƾǬǷ��ǦǳƗ���

ǿ�ǽǂǜǻ�Ŀ�ăǂǠǌǳơ�Ɛǹȋ��ȅǂºƳȏȁ�ǹȂǷƾǫȋơ�ǾǳƢǫ�Ƣŭ�ćƾȈǴǬƫ�ȏ�ǁȂǠǌǳơ�Ǻǟ�ćǩƽƢǏ�ćŚƦǠƫ�Ȃ
�ǂǠďǌǳơ�ăǺǈƷƗ�ƐǹƗ�ĄƾǬƬǠȇ�ƆƢǔȇƗ��ƶƟơǂǬǴǳ�ƆơƾȈȈǬƫ�ǁȂǷȋơ�ĈƾǋƗ�ǺǷ�ǹƢİ�ȅǀǳơ�ǂǠǌǳơ�ƽȂǸǟ�ķǴǟ
���ǾºȈǧ�ǲºǬǠǳơ�ƌƨǐƷ�ƪǻƢıǧ�ƢȀǼǟ�ǺȇƾȈǠƦǳơ�ǱƢȈŬơȁ�ǦǗơȂǠǳơ�ǺǷ�ǂưİƗ�ǪƟƢǬūơ�ķǳƛ�ăƾǼƬǇƛ�ƢǷ

ƢǸȀƬǐƷ�ǺǷ�ǂưİƗ����ȅǁȂƻƢǨǳơ�����������������������
��ƨºĈȈǟƢǸƬƳȍơ�ƩƢǧǂǐƬǳơȁ�ƨĈȇǂıǨǳơ�ǱơȂƷȋơ�ăƵȐǏƛ��ǂǠǌǳơ�ǦƟƢǛȁ�ǺǷ�ōǹƗ�ƾǬƬǠȇ�ƆƢǔȇƗȁ

�ǹȂǗȐǧƗ�ǞǷ�ȆǬƬǴȇ�ơǀǿ�Ŀȁ�ǅƢǼǳơ�ƾǼǟ�ƨċȇǁȂȀǸŪơ�Ŀ���ǞǷȁŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơǱȂǬȇ�ƢǸİ�����
ĊƨǷƌƗ�ăƵȐǏƛ�ǵȂºȈǳơ�ȅǂǠºĉǋ�ĄǅƎǁƢǸĄȇ� ��ĄǅƎǁƢºăǸĄȇ�ơƊƿƢǷ�ǵȂºȈǳơ�ȅǂǠºĉǋ�ĉǾƐǴǴǧ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ�����������

�ǶºǿƽƗ�ƾŧƗ�ǲȈǟƢũƛ�ƌǱȂǬȇ��ȅȁƢǿĈǄǳơ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨȈǴǏȋơ�ƧƽƢŭơ�Ȇǿ�ƨĈȈǨǈǴǨǳơ�ƧǂıǨǳơ�Ɛǹƛ
�ǾȈǧ�ƊǢǴƥ�ƮȈƷ��ǾȈǧ�ƢȀǼǟ�ƊƮƸƦǻ�ǹƗ�ƤŸȁ�ȆǨǈǴǨǳơ�ǽǂǠǋ�Ŀ�ƈƨǼǷƢİ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƊƨĈȇǂǟƢǋ�ōǹƛ

Ǵǟ�ǅȂǴŪơ�Ŀ�Ǿăǋǂǟ�ƔȐǠǳơ�ƢƥƗ�ƧċǂǠŭơ�ǥȂǈǴȈǧ�ǭǁƢǋȁ�ƊƨǸǬǳơ����ĺǂºǠǳơ�ǂǠºǌǳơ�ƨºǸǫ�ķǴǟ�ǅȂǴŪơ�Ŀ�Ǿăǋǂǟ�ƔȐǠǳơ�ƢƥƗ�ƧċǂǠŭơ�ǥȂǈǴȈǧ�ǭǁƢǋȁ�ƊƨǸǬǳơ����ĺǂºǠǳơ�ǂǠºǌǳơ�ƨºǸǫ�ķǴǟ�ǅȂǴŪơ�Ŀ�Ǿăǋǂǟ�ƔȐǠǳơ�ƢƥƗ�ƧċǂǠŭơ�ǥȂǈǴȈǧ�ǭǁƢǋȁ�ƊƨǸǬǳơ
ȆǨǈǴǨǳơn����ǶǿƽƗ������������ƈƨȈǧƢǬƯ�ƈƨǨȈǛȁ�ǂǠǌǳơ�ƊƨǨȈǛȁ�ōǹƗ�ĄƾǬƬǠȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǹƢİ�ƾǬǳ
ƈƨċȈĉǬǴĄƻȁǱȂǬȇ�ƢǸİ�����

ǹƢİ� ơƿƛ� ĄǂǠºǌǳơ� ơǀƦƷ� �� �ǁȂĄǠºººǌǴǳ�ƆơŚưºººĄǷ� �
�ƆƢººȀȇǄǻ�ǹƢººİơƿƛȁ� �� �ƾȇƎǁƢƊǣƘİŎǘǳơººŎǘǳơººŎǘǳơǁȂȈºººǁȂȈººº� �

���ȅȁƢǿǄǳơ����
ǿ�ǽǂǜǻ�Ŀ�ăǂǠǌǳơ�Ɛǹȋ��ȅǂºƳȏȁ�ǹȂǷƾǫȋơ�ǾǳƢǫ�Ƣŭ�ćƾȈǴǬƫ�ȏ�ǁȂǠǌǳơ�Ǻǟ�ćǩƽƢǏ�ćŚƦǠƫ�Ȃǿ�ǽǂǜǻ�Ŀ�ăǂǠǌǳơ�Ɛǹȋ��ȅǂºƳȏȁ�ǹȂǷƾǫȋơ�ǾǳƢǫ�Ƣŭ�ćƾȈǴǬƫ�ȏ�ǁȂǠǌǳơ�Ǻǟ�ćǩƽƢǏ�ćŚƦǠƫ�Ȃǿ�ǽǂǜǻ�Ŀ�ăǂǠǌǳơ�Ɛǹȋ

�ǂǠďǌǳơ�ăǺǈƷƗ�ƐǹƗ�ĄƾǬƬǠȇ�ƆƢǔȇƗ��ƶƟơǂǬǴǳ�ƆơƾȈȈǬƫ�ǁȂǷȋơ�ĈƾǋƗ�ǺǷ�ǹƢİ�ȅǀǳơ�ǂǠǌǳơ�ƽȂǸǟ�ķǴǟ
���ǾºȈǧ�ǲºǬǠǳơ�ƌƨǐƷ�ƪǻƢıǧ�ƢȀǼǟ�ǺȇƾȈǠƦǳơ�ǱƢȈŬơȁ�ǦǗơȂǠǳơ�ǺǷ�ǂưİƗ�ǪƟƢǬūơ�ķǳƛ�ăƾǼƬǇƛ�ƢǷ

ƢǸȀƬǐƷ�ǺǷ�ǂưİƗ����ȅǁȂƻƢǨǳơ���������������������



ȆǫƾǏ�ƾǷƢƷ��ȁǁƢİȂƳ�śǈƷ�����

���ȅȁƢǿǄǳơ�ǁƢǠǋƗ�Ŀ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ǲǿƗ�ƩơǄȈǷ��
����ǶŎǴǠċƬǳơȁ�ĄǶǴǠǳơ��

�ƣƽƗ�ǾȈǴǟ�ăřĄƥ�ȅǀǳơ�Ǳȁȋơ�ǅƢǇȋơ�Ȃǿȁ��ȅȁƢǿǄǳơ�ƣƽƗ�Ŀ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƩƢǷȂǬŭơ�ǺǷ�ǶǴǠǳơ
ƨǴǓƢǨǳơ�ǾƬǼȇƾǷȁ�ȅȁƢǿǄǳơ��ơ�ǽǀǿǄȈŭ�Ŀ�ǾǳƢǻ�ƢŠ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƣƽƗ�ǂȀǜȇ�ǹƗ�ƪƦƦǇ�Ŗǳơ�Ȇǿ�Ƨ

ƔƢƳǁƗ�ǾȈǳƛ�ƾȇƾĈǌǳơ�ǱƢƦǫȍơȁ�ƣƢƴǟȍơȁ�ǂȇƾǬƬǳơ�ǺǷ�ŃƢǠǳơ�����ȅȁƢºǿǄǳơ�řºĄǟ�Ŗǳơ�ƨǬȈǬūơ
ƆƢǨǌİȁ�ƆƢƴȀǼǷ��ĄǶǴǠǳơ�Ȇǿ�ƢȀǼǟ�ŚƦǠƬǳƢƥ�����ǺºǷ�ĄǞºƦǼƫ�ȏ�ǾǬƟƢǬƷȁ�ǶǴǠǳƢƥ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƨȇƢǼǟȁ

ĈȆūơ�ǾǻƢȈİ�ǺǷ�ĄǞƦǼƫ�ƢǸĈǻƛȁ��Ĉřǿƿ��ĈȆǴǬǟ�ĊǦǫȂǷ�ƽĈǂů��//��ǾºƫȐȈţȁ�ǽǂǟƢǌǷȁ�ǽƾǈƳ�ǺǷ��
Ǐȁ�ǺıŻ�ƢǼǿ�ǺǷȁ��ƨºǴƻơƽ�ȅƗ��ƨĈȈƫơƿ�ǪƟƢǬƷ�ȅȁƢǿĈǄǴǳ�ƢȀĈǻƘƥ��ƨĈȈǟȂǓȂŭơ�ǶǴǠǳơ�ǪƟƢǬƷ�ĄǦ

ǾƫȏƢǠǨǻƛȁ�ǾƫƢǇƢǈƷƛȁ�ǾǨǗơȂǟ�Ŀ�ƨǴƻơƾƬǷ��ƧŚƻȋơ�ǾƫƢǟƢǼǫ�Ŀ����ȅȁƢǿǄǳơ����������
����ǲºȀŪơ�ƐǲºǛ�Ŀ�ƧǂºǿƽǄǷ�ƨĈȈǟƢǸƬƳƛ�ƧƢȈƷȐǧ��ƵƢƴǼǳơ�ǲȈƦǇ�Ȃǿ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǂǜǻ�Ŀ�ǶǴǠǳơ

ȁ�ȆǷƢǠƬǳơ�ǞǷ�ƧƾȈǠǇ�ƧƢȈƷȏȁ��ǵƢǿȁȋơȁǵƢƴƷȍơȁ�ǦŎǴƼƬǳơ����ȅǁȂƻƢǨǳơ���������������
ĈȂǨƫ�ƤƦǇ�Ȃǿ�ǾȇƗǁ�Ŀ�ĄǶǴǠǳơȁǺȇǂƻȉơ�ķǴǟ�ǅƢǼǳơ�ǩ���ȅƗ�ăǶºǴǠǳơ�ƊǲǠƳ��ăƾºƷƗ���ǺȇǃơȂºǷ

ĈƬǳơ��ǅƢǼǳơ�śƥ�ǲǓƢǨķǳƢǠƫ�ǱȂǬȇƢǸİ�~ƊǹȂĄǸƊǴǠăȇ�ȏ�ăǺȇǀōǳơăȁ�ƊǹȂĄǸƊǴǠăȇ�Ǻȇǀǳơ�ȅƎȂăƬǈăȇ�ǲăǿ�ǲƌǫ�n
�ǂǷČǄǳơ������ǨƬǳơ�ƨǟǄǻ�ǽǂǠǋ�ķǴǟ�ƪƦǴǣ�ơǀŮ���ǲºȈǴƸĈƬǳơ�ƨºǟǄǻ�ǾƥȂǴǇƗ�ķǴǟ�ȁ�ȆǸǴǠǳơ�Śı

ǲȈǴǠƬǳơȁ��Ɛǲİ�Ŀ�ǎƼǌǳơ�ăǪȈǧȂƫ�ƐǹƗ�ƾǬƬǠȇ�Ȃǿ�ƐǴǠƬǳơ�ķǳƛ�ƽȂǠȇ�ǾƫƢȈƷ�ǹȁƚǋ��ǶǴǠǳƢºƥȁ��Ƕ
����ǵȂºǴǠǳơȁ��ƣƽȋơ�ǱƢºů�Ŀ�Ʈȇƾūơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ƔȅƽĈǂǳơ�ǺǷ�ăƾĈȈŪơ�ăǄďȈŻ�ǹƗ�ÉƔǂŭơ�ĄǞȈǘƬǈȇ

ĈƬǋȁ��ƤǇƢıŭơȁ��ƧǁƢƴƬǳơȁıǳơ�ķǳƛ�Ɗǲǐȇȁ��ƧƢȈūơ�ǲƷơǂǷ�ķǱƢǸ����ƽȂǸǠǳƢºǧ��ơǀŮ�ƆƢǬǧȁȁ
��ǶİƢºūơ�ƧȂǫȁ�ǦȈǈǳơ�ǆȈǳ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƾǼǟ�ǞǸƬĐơ�ƵȐǏƛȁ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƨǷƢǫȍ�ǆȈƟǂǳơ

ƆȐƟƢǫ��ǶǴǠƬǳơȁ�ǶǴǠǳơ�Ȃǿ�ǲƥ���
�ȅƾºăȈƎƥ� ǀĄƼƊǧ� ƉǱȂăƷĄȁƿ� ăǮċǻƛ� ĄǶǴĉǟƢăȇ� ���ĄǵƾºǬǳơ� ăȆºƎƥ�ƪƐǳăǃ� ơƊƿƛ� ƎǃơăǂăƦǳơ� ăƾǼĉǟ� �
�ƌİĉƾĉƟơăƾºăǋ�Ȇĉǧ� ơȁƌƿȂƌǳ� ƎǶǴĉǠǳƢƎƥ� ĄǵȂƊǫƢăȇǶ� ���ĄǶºĉǐăƬǠăȇ�ƎǶǴĉǠǳƢºƎƥ�ǺăǷ�ĄǶĉǐǠăȇ�ĄǶǴĉǠǳƢƊǧ� �
�ǾºƊǳ� ĄǶȈÊǈƊǬǳơ� ƌǲȀƊŪơăȁ� ĄǶǴĉǠǳơ� ăƩăȁƢƊǨăƫ� �� ƢǸƊİ�ĄǶƊǴŎǜººǳơ� ăȁ� ĄǁơăȂǻÈȋơ� ĉƪăƫăȁƢƊǨăƫ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ������������

ĈȆūơ�ǾǻƢȈİ�ǺǷ�ĄǞƦǼƫ�ƢǸĈǻƛȁ��Ĉřǿƿ��ĈȆǴǬǟ�ĊǦǫȂǷ�ƽĈǂů
Ǐȁ�ǺıŻ�ƢǼǿ�ǺǷȁ��ƨºǴƻơƽ�ȅƗ��ƨĈȈƫơƿ�ǪƟƢǬƷ�ȅȁƢǿĈǄǴǳ�ƢȀĈǻƘƥ��ƨĈȈǟȂǓȂŭơ�ǶǴǠǳơ�ǪƟƢǬƷ�ĄǦǏȁ�ǺıŻ�ƢǼǿ�ǺǷȁ��ƨºǴƻơƽ�ȅƗ��ƨĈȈƫơƿ�ǪƟƢǬƷ�ȅȁƢǿĈǄǴǳ�ƢȀĈǻƘƥ��ƨĈȈǟȂǓȂŭơ�ǶǴǠǳơ�ǪƟƢǬƷ�ĄǦǏȁ�ǺıŻ�ƢǼǿ�ǺǷȁ

ǾƫȏƢǠǨǻƛȁ�ǾƫƢǇƢǈƷƛȁ�ǾǨǗơȂǟ�Ŀ�ƨǴƻơƾƬǷ��ƧŚƻȋơ�ǾƫƢǟƢǼǫ�Ŀ����ȅȁƢǿǄǳơ
����ǲºȀŪơ�ƐǲºǛ�Ŀ�ƧǂºǿƽǄǷ�ƨĈȈǟƢǸƬƳƛ�ƧƢȈƷȐǧ��ƵƢƴǼǳơ�ǲȈƦǇ�Ȃǿ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǂǜǻ�Ŀ�ǶǴǠǳơ

ȁ�ȆǷƢǠƬǳơ�ǞǷ�ƧƾȈǠǇ�ƧƢȈƷȏȁ��ǵƢǿȁȋơȁǵƢƴƷȍơȁ�ǦŎǴƼƬǳơ����ȅǁȂƻƢǨǳơ����
ĈȂǨƫ�ƤƦǇ�Ȃǿ�ǾȇƗǁ�Ŀ�ĄǶǴǠǳơȁǺȇǂƻȉơ�ķǴǟ�ǅƢǼǳơ�ǩ���ȅƗ�ăǶºǴǠǳơ�ƊǲǠƳ��ăƾºƷƗ���ǺȇǃơȂºǷ

��ǅƢǼǳơ�śƥ�ǲǓƢǨķǳƢǠƫ�ǱȂǬȇƢǸİ�~ ��ǅƢǼǳơ�śƥ�ǲǓƢǨķǳƢǠƫ�ǱȂǬȇƢǸİ�~ ��ǅƢǼǳơ�śƥ�ǲǓƢǨƊǹȂĄǸƊǴǠăȇ�ȏ�ăǺȇǀōǳơăȁ�ƊǹȂĄǸƊǴǠăȇ�Ǻȇǀǳơ�ȅƎȂăƬǈăȇ�ǲăǿ�ǲƌǫ
ǨƬǳơ�ƨǟǄǻ�ǽǂǠǋ�ķǴǟ�ƪƦǴǣ�ơǀŮ���ǲºȈǴƸĈƬǳơ�ƨºǟǄǻ�ǾƥȂǴǇƗ�ķǴǟ�ȁ�ȆǸǴǠǳơ�ŚıǨƬǳơ�ƨǟǄǻ�ǽǂǠǋ�ķǴǟ�ƪƦǴǣ�ơǀŮ���ǲºȈǴƸĈƬǳơ�ƨºǟǄǻ�ǾƥȂǴǇƗ�ķǴǟ�ȁ�ȆǸǴǠǳơ�ŚıǨƬǳơ�ƨǟǄǻ�ǽǂǠǋ�ķǴǟ�ƪƦǴǣ�ơǀŮ

Ɛǲİ�Ŀ�ǎƼǌǳơ�ăǪȈǧȂƫ�ƐǹƗ�ƾǬƬǠȇ�ȂǿƐǴǠƬǳơ�ķǳƛ�ƽȂǠȇ�ǾƫƢȈƷ�ǹȁƚǋ
����ǵȂºǴǠǳơȁ��ƣƽȋơ�ǱƢºů�Ŀ�Ʈȇƾūơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ƔȅƽĈǂǳơ�ǺǷ�ăƾĈȈŪơ�ăǄďȈŻ�ǹƗ�ÉƔǂŭơ�ĄǞȈǘƬǈȇ

ĈƬǋȁ��ƤǇƢıŭơȁ��ƧǁƢƴƬǳơȁıǳơ�ķǳƛ�Ɗǲǐȇȁ��ƧƢȈūơ�ǲƷơǂǷ�ķĈƬǋȁ��ƤǇƢıŭơȁ��ƧǁƢƴƬǳơȁıǳơ�ķǳƛ�Ɗǲǐȇȁ��ƧƢȈūơ�ǲƷơǂǷ�ķĈƬǋȁ��ƤǇƢıŭơȁ��ƧǁƢƴƬǳơȁǱƢǸ�� ıǳơ�ķǳƛ�Ɗǲǐȇȁ��ƧƢȈūơ�ǲƷơǂǷ�ķǱƢǸ�� ıǳơ�ķǳƛ�Ɗǲǐȇȁ��ƧƢȈūơ�ǲƷơǂǷ�ķ��ƽȂǸǠǳƢºǧ��ơǀŮ�ƆƢǬǧȁȁ
��ǶİƢºūơ�ƧȂǫȁ�ǦȈǈǳơ�ǆȈǳ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƾǼǟ�ǞǸƬĐơ�ƵȐǏƛȁ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƨǷƢǫȍ�ǆȈƟǂǳơ

ƆȐƟƢǫ��ǶǴǠƬǳơȁ�ǶǴǠǳơ�Ȃǿ�ǲƥ



�����ȅȁƢǿĈǄǳơ�ȆǫƾĉǏ�ǲȈŦ�ƾǼǟ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƩơǄȈǷ��

ÊƔǂƊŭơ�ȅĉƾȇƊƗ�ăśºăƥ�ćǁȂĄǻ�ĄǶǴĉǠǳơ��ŏǲºƌİ�Ȇĉǧ��ƤºĉǳƢƊǘƊŭơ� �
ƢăƴĈƬǳơ� ƎƣơăȂƥƘĉǳ� ćǞȈĉǇȂăƫ� ƎǶǴĉǠǳơ� Ȇĉǧ� Ƨăǁăȁ��ƤºĉǇƢƊıƊŭơ� �

�ƤĉǿơƊǀºƊŭơ�ăȁ�ĉƾĉƟƢƊǬăǠǳơ�ăȁ�ĉƾǇĉƢƊǨƊŭơ�ĄƵƢƊǴǏƎƛ�ƎǶǴĉǠǳơ�Ȇĉǧ� �
ƤǳƢƊǣăȁ� ćƣȂƌǴǤăǷ� ĄǅƢċǼǳơăȁ�ķǣăȁ�ĶȂĉǇ� ƌƧƢȈƊūơ� ăǆȈƊǳ� �

ăȁ�ƣǁĉƢăƸĄȇ�ǺăǸĉǳ�ĄƵȐĈǈǳơăȂĄǿ�ĉƽƢăȀŪơ�ơƊǀăǿ�Ȇĉǧ�ĄǶǴĉǠǳơ� �
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

�Ąǂǐǟ�Ȃǿ�ăǂǐǠǳơ�ƐǹƗ��ȅȁƢǿǄǳơ�ƾǬƬǠȇ��ǵȂºǴǠǳơ�Ŀ�ŃƢǠǳơ�ƧǁƢǼǷ�ƆƢŻƾǫ�ǹƢİ�ǩǂǌǳơȁ��ǶǴǠǳơ
���ǢºǴƥ�ƢºǷ�ǢǴƥ�ȅǀǳơ��ƣǂǤǳơ�ķǳƛ�ǂǜǼȇ�ǾǳƢƥ�ƢǷȁ��ǵȂȈǳơ�ǾǷƢǿȁƗ�Ŀ�ǖĈƦƼƬȇ�ǾǳƢƥ�ƢǸǧ��ƨǨǴƬƼŭơ
��ŚıǨƬǳơ�Ǻǟ�ǦƐǫȂƬȇ�ǾƌǴǬǟ�ƽƢİ�ȅǀǳơ�ǶȈǬǠǳơȁ��ƨǯǂūơ�ǞȈǘƬǈȇȏ�ȅǀǳơ�ǲȈǳƐǀǳơ�Ƨǂǜǻ��ǶǴǠǳƢƥ

ơ�ơƿƢŭ�ĄǦƬȀȈǧ��ǖĈƦƼƬǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ňƢǠȇ�Ȃǿ�����Ƨǂºǜǻ�ƢºǼȈǳƛ�ĄǂºǜǼȇ��ƢǻƾºƐǴǬȇ�ǹƢİ�ȅǀǳơ�ƣǂǤǳ
ƌǱȂǬȇ�ƿƛ��ǶǴǠǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƢǼǬƦǇƾǫȁ�ǶȀǷȂǴǟ�ƩǁȂǘƫ�ƾǫȁ�ǥƢǨƼƬǇƛ���

��ķǼºăǇ�ǾºȈĉǧ�ƎƣǂăǤǳơ�ƎǲǿƘĉǳ�ăƵƢƊǳ�ĄǶǴĉǠǳơ� ��ƢºǻăǂċƻƗ� ƌǲȀƊŪơ� ȁ� ǶĄȀăǷċƾºƊǫ� ĄǶǴºĉǠǳơ� �
���ķºǼĄǷ�ōǲºƌİ�ƎǵƢºċȇÈȋơ�ăǺĉǷ�ơȂƌǳƢăǻ�ƎǶǴĉǠǳƢƥ� �ōǹƗ� ơȂĄǸăȀºƊǧ�ƾºƊǫ� ƎǶǴĉǠǳƢƎƥ�ķƊǣăȁ�ƊƧƢȈūơ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

ƐǹƗ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƾǬƬǠȇ�ƢǸİ�ĈƬǋ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơ�ķǳƛ�Ɗǲǐƫ�ǹƗ�ƪǟƢǘƬǇƛ�ƣǂǤǳơ�ƣȂǠǋ�ƩȏƢů�ķ
����ǲºİ�ƾºǬƬǠȇȁ��Ɣơƾºǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƱȐǟ�Ǿǳ�ǆȈǴǧ�ǲȀŪƢƥ�ķǴƬƥƛ�ǵȂǫ�ǲİ�ƢǷƗȁ��ǶǴǠǳơ�ƨǘǇơȂƥ

ĈȅƗ�ǹȁƽ�ƶƴǼȇ�ǶǴǠǳƢƥ�śǠƬǈȇ�ǎƼǋ�ƢȈūơ�Ŀ�ƣǂūơ�Ʃȏƕ�ǲǔǧƗ�ĄǶǴǠǳơȁ�ǱƢƬǫƧ����ƾºİƚȇȁ
ƆȐƟƢǫ��ǃȂǨǳơ�ƤƦǇ�Ǿǻȋ��ǽǂǌǻȁ�ǶǴǠǳơ�ǵơƾƼƬǇƛ�ķǴǟ���

ȆĉǳƢǠƊŭơ�ƊƨăȈĉǏƢăǻ�ƎƣǂǤǳơ�ĄƣȂĄǠĄǋ�ƪıƊǴăǷ�ƾƊǫ�ƎǶǴĉǠǳƢƎƥ� �
ǺĉǷ�ƎǵơăȂǫÈȋơ�Ȇĉǧ�ƎǲȀƊŪƢƊİ�ĶăǁƊƗ�ǹƛ�ƢăǷ�ƎǱƢǔĄǟ�ÇƔơăƽ� �
�ăƽȐƦºǳơ� ƶĉƬăƬǨăȇ� ƎǶǴĉǠǳƢƎƥ� ǺĉǠăƬǈºăȇ� ǺăǷ��ƎǱƢºăƬĉǫȐƎƥ� �

ĉƧƢȈƊūơ�ƎƣǂăƷ�Ȇĉǧ�ĄǶǴĉǠǳơ��ƎǱƢºǐďǼǳơ�ķǔǷƊƗ�ǺĉǷ�ĈƾǠĄȇ� �
� �ƎǱơǄºďǼǳơ�ķǳƛ�ăǵȂĄǐƌŬơ�Ąǝƽơ�ōĽ�ƎǶǴĉǠǳơ�ăƵȐǇ�ǆăƦƒǳƛ� �
� �ķǴăǟ� ƌǹƢǷċǄǳơ� ăǶƊıăƷ�ƎǱơȁċǄǳƢƥ� �ĄǶōǴăǠăƫ� ăǆȈǳ� ƉǅȁƙĄǁ� �
� ����ȅȁƢǿǄǳơ�����������

��ŚıǨƬǳơ�Ǻǟ�ǦƐǫȂƬȇ�ǾƌǴǬǟ�ƽƢİ�ȅǀǳơ�ǶȈǬǠǳơȁ��ƨǯǂūơ�ǞȈǘƬǈȇȏ�ȅǀǳơ�ǲȈǳƐǀǳơ�Ƨǂǜǻ��ǶǴǠǳƢƥ
ơ�ơƿƢŭ�ĄǦƬȀȈǧ��ǖĈƦƼƬǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ňƢǠȇ�Ȃǿ�����Ƨǂºǜǻ�ƢºǼȈǳƛ�ĄǂºǜǼȇ��ƢǻƾºƐǴǬȇ�ǹƢİ�ȅǀǳơ�ƣǂǤǳ

ƌǱȂǬȇ�ƿƛ��ǶǴǠǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƢǼǬƦǇƾǫȁ�ǶȀǷȂǴǟ�ƩǁȂǘƫ�ƾǫȁ�ǥƢǨƼƬǇƛ���
��ķǼºăǇ�ǾºȈĉǧ�ƎƣǂăǤǳơ�ƎǲǿƘĉǳ�ăƵƢƊǳ�ĄǶǴĉǠǳơ� ��ƢºǻăǂċƻƗ� ƌǲȀƊŪơ� ȁ� ǶĄȀăǷċƾºƊǫ� ĄǶǴºĉǠǳơ
���ķºǼĄǷ�ōǲºƌİ�ƎǵƢºċȇÈȋơ�ăǺĉǷ�ơȂƌǳƢăǻ�ƎǶǴĉǠǳƢƥ� �ōǹƗ� ơȂĄǸăȀºƊǧ�ƾºƊǫ� ƎǶǴĉǠǳƢƎƥķƊǣăȁ�ƊƧƢȈūơ

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��

ƐǹƗ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƾǬƬǠȇ�ƢǸİĈƬǋ�Ŀ�ǁȂǘƬǳơ�ķǳƛ�Ɗǲǐƫ�ǹƗ�ƪǟƢǘƬǇƛ�ƣǂǤǳơ�ƣȂǠǋ
����ǲºİ�ƾºǬƬǠȇȁ��Ɣơƾºǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƱȐǟ�Ǿǳ�ǆȈǴǧ�ǲȀŪƢƥ�ķǴƬƥƛ�ǵȂǫ�ǲİ�ƢǷƗȁ��ǶǴǠǳơ�ƨǘǇơȂƥ

ĈȅƗ�ǹȁƽ�ƶƴǼȇ�ǶǴǠǳƢƥ�śǠƬǈȇ�ǎƼǋƢȈūơ�Ŀ�ƣǂūơ�Ʃȏƕ�ǲǔǧƗ�ĄǶǴǠǳơȁ�ǱƢƬǫ
ƆȐƟƢǫ��ǃȂǨǳơ�ƤƦǇ�Ǿǻȋ��ǽǂǌǻȁ�ǶǴǠǳơ�ǵơƾƼƬǇƛ�ķǴǟ���

ȆĉǳƢǠƊŭơ�ƊƨăȈĉǏƢăǻ�ƎƣǂǤǳơ�ĄƣȂĄǠĄǋ�ƪıƊǴăǷ�ƾƊǫ�ƎǶǴĉǠǳƢƎƥ� �
ǺĉǷ�ƎǵơăȂǫÈȋơ�Ȇĉǧ�ƎǲȀƊŪƢƊİ�ĶăǁƊƗ�ǹƛ�ƢăǷƎǱƢǔĄǟ�ÇƔơăƽ� �



ȆǫƾǏ�ƾǷƢƷ��ȁǁƢİȂƳ�śǈƷ�����

Ɛǲİ�ķǴǟ�ƤƳȂĄȇȁ��ĊƨǔȇǂǨİ�ǶǴǠǳơ�ķǳƛ�ĄǂǜǼȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǹƢİ��ơǀŮȁ��Ƣđ�ķǴƸƬȇ�ǹƗ�ƉǎƼǋ
ƟƢƬǼǳơ�ǦǐȇĈǶƬȀȇ�ƉǎƼǋ�ǲİ�ăŚǐǷ�ǺĈȇǄȇȁ��ǶǴǠǳơ�Őǟ�ǲǐƸĄƫ�Ŗǳơ�Ʋ��Ƕǿǂİǀȇ�ƆƢǔȇƗȁ�ǶǴǠǳƢƥ

ƆȐƟƢǫ��ƤȇƢǠŭơ�ĶǄƻƗ�ǺǷ�Ǿǻȋ�ǲȀŪơ�ǺǷ�ǶȀǟǄǨȇȁ��ƣǁƢƴƬǳơȁ�ǶǴǠƬǳƢƥ�ƤǈƬıȇ�ăǶǴǠǳơ�ƐǹƗ���
ƢÈºȇ�� ƎǝƢŦȏƢƎƥ� ăǶǴĉǠǳơ� ōǹƛ� ĄǵȂǫĄƽȂĄǸƸăǷ��ƤºĉǫơȂăǠǳơ� �
Ƣăȇ�ĄǵȂǫ�� ƌǲăǐƸĄȇ� ăǶǴĉǠǳơ� ōǹƛ�ǶŎǴăǠċƬǳƢºƥ�� ăȁ�ƣǁƢºăƴċƬǳơ� �

ƤƎȇƢǠƊŭơ�ĶăǄƻƗ�ǺĉǷƎǂǐăǠǳơơƊƿ�Ȇĉǧ�ƊǲȀŪơ�ōǹƛ�ĄǵȂǫƢÈºȇ� �
� �ƢÈºȇ��ōǹƛ�ĄǵȂºǫăǶǴĉǠǳơ��ƤºƎƳơăȁ�ǶǴĉǠǳơ�ċǶƌƯ�ǶǴĉǠǳơ�ċǶƌƯ� �
� ����ȅȁƢǿǄǳơ������������

ƢǸİ�Ɔƨȇơȁǁ�ƾų�ǵǂİȋơ�œǼǳơ�Ǻǟ��Ǎ��ǶǴǠǳơ�ƣȂƳȁ�Ŀ��~ƊǗƊǴĄƤ�ĉǠǳơƎǶǴ�ƊǧƎǂăǔȇƈƨ�ăǟƊǴȄ�ƌİŏǲ�
ĄǷĉǴǈƉǶƊƗ��Ɗǳ�ƢƎƛōǹ�Èƅơ�ĄȇĉƸČƤ�ăǤĄƥƊƧƢ�ĉǠǳơƎǶǴ�n���ȅǃơǂǳơ�řȈǴıǳơƽ�Ʃ�����������

Ɣȏƽȍơ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǱȁƢƷ�ơǀıǿȁ�/�ǾȇƗǂƥ��//��ǂƟƢǸǓ�ƧǁƢưƬǇȍ�ǽǁƢǠǋƗ�ƾǌǻƗȁ�ǶǴǠǳơ�ǱƢů�Ŀ
�ǙƢǬȇƛȁ�ǅƢǼǳơȋơ�ǹƢǿƿĈȁƗ�ƐǹƗ�ƾǬƬǟƛ�Ǿǻȋ��ƌǱƘºȇ�Ń�Ǯǳǀǳ�ǶǴǠƬǳơ�Ȃǿ�ȆƐǫǂǳơ�ķǳƛ�ȅƽƚȇ�ƔȆǋ�Ǳ

Ĉǌǳơ�ķǳƛ�ǾƴĈƫƛȁ��ǾȈǧ�ǽăƾȀƳ���ĉƧǁƢºǔūơ�ǪºȇǂǗ�Ŀ�ŚĈǈǳơȁ�ǶǴĉǠǳơ�ķǳƛ�ƆƢȈǟơƽ�ǾǷƢƐıƷ�ķǳƛȁ�ƤǠ
ƧƾȇƾŪơ�ƨȈŭƢǠǳơ���

��
����ǺǗȂǳơ�ƌǱȐǬƬǇƛ��

ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ�Ŀ�ƔƢƳƢǸİ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ǺǗȂǳơ��~�ǹƢǈǻȍơ�ăǺǗȂăǷ�ƌǲƐưǸĄȇ�ȅǀǳơ�ƌǱƎǄºǼŭơ�Ȃǿ
�ƆƢǼıǇȁ�ƆȐŰ�ǽƢċȇƛ�ƆơǀăƼċƬĄǷ�ăǵƢǫƗ�ȅƗ�ăǺƊǗȁƗȁ�ǹƢıŭƢƥ�ăǺƊǗăȁȁ��ǾōǴŰȁǾȈǧ�ĄǶȈǬȇn������ǁȂºǜǼǷ�Ǻºƥƛ

������ǺǗȁ�ƧƽƢǷ������ǾºǇƗǁ�ǖǬºǈǷ�ȂȀǧ�ǹƢǈǻȍơ�Ǿƥ�ǖƦƫǂȇ�ȅǀǳơ�ǹƢıŭơ��ơǀǿ�ǺǗȂǳƢǧ
�Ǿƥ�ǩƢǐƬǳȍơȁ�ǺǗȂǳơ�ĈƤĄƸǧ��ƆƢǼȈǼƷȁ�ƆƢƦƷ�Ǿƥ�ǶȈȀȇȁ��ƆơƾǈƳȁ�ƆƢƷȁǁ�ǾǼıǇȁ��ǾƫƢȈƷ�ǂǬƬǈǷȁ

�Ŀ�ÈƔƢƳ�ƿƛ��ǹƢǈǻȍơ�Ķƾǳ�ƨȇǂǘǨǳơ�ǁȂǷȋơ�ǺǷ�ǾȈǧ�ƔƢǬƦǳơ�ČƤĄƷȁŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ��~ĉƿƌƗ��ăǺȇĉǀºōǴĉǳ�Ɗǹ
Ƣōǳƛ�ĘǪăƷƎŚăǤƎƥ�ǶĉǿƎǁƢȇĉƽ�ǺĉǷ�ơȂĄƳƎǂƻƌƗ�ăǺȇĉǀōǳƊƗ�ćǂȇĉƾƊǬƊǳ�ǶĉǿƎǂǐăǻ�ķƊǴăǟ�Èƅơ�ōǹƎƛăȁ�ơȂĄǸĉǴƌǛ�ǶĄȀċǻƊƘƎƥ�ƊǹȂƌǴăƫƢƊǬĄȇ��ǹƊƗ

�ơȂƌǳȂƌǬăȇ�ƢĄǼČƥăǁÉƅơ�n�Ʋūơ�������������ȁƌǹƕǂǬǳơ��ǹƢǈǻȍơ�ƱơǂƻƜǧ�ƊǱƢǫȁ�ǺǗȂǳơ�ƧǁȂǏ�ȆǘǠȇ�ƢǼǿ
ǽǁƢȇƽ�ǺǷ�/�Ȇǿ�Ŗǳơ�ǾǼǗȁ�/���ơǀºǿ�Ǟǧǂǳ�ǆǨǼǳơ�Ǳǀƥȁ�ǱƢƬǬǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ķǴǟ�ĄƤƳȂȇ�ƆƢǸǴǛ�ĈƾǠȇ

ƢǸİ�Ɔƨȇơȁǁ�ƾų�ǵǂİȋơ�œǼǳơ�Ǻǟ��Ǎ��ǶǴǠǳơ�ƣȂƳȁ�Ŀ��~ƊǗƊǴĄƤ�ĉǠǳơƎǶǴ�ƊǧƎǂăǔȇƈƨ�ăǟƊǴȄ�ƌİŏǲ�
ĄǷĉǴǈƉǶƊƗ��Ɗǳ�ƢƎƛōǹ�Èƅơ�ĄȇĉƸČƤ�ăǤĄƥƊƧƢ�ĉǠǳơƎǶǴ�n���ȅǃơǂǳơ�řȈǴıǳơƽ�Ʃ�����������

Ɣȏƽȍơ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǱȁƢƷ�ơǀıǿȁ/�ǾȇƗǂƥ�//�ǂƟƢǸǓ�ƧǁƢưƬǇȍ�ǽǁƢǠǋƗ�ƾǌǻƗȁ�ǶǴǠǳơ�ǱƢů�Ŀ
�ǙƢǬȇƛȁ�ǅƢǼǳơȋơ�ǹƢǿƿĈȁƗ�ƐǹƗ�ƾǬƬǟƛ�Ǿǻȋ��ƌǱƘºȇ�Ń�Ǯǳǀǳ�ǶǴǠƬǳơ�Ȃǿ�ȆƐǫǂǳơ�ķǳƛ�ȅƽƚȇ�ƔȆǋ�Ǳ

Ĉǌǳơ�ķǳƛ�ǾƴĈƫƛȁ��ǾȈǧ�ǽăƾȀƳ���ĉƧǁƢºǔūơ�ǪºȇǂǗ�Ŀ�ŚĈǈǳơȁ�ǶǴĉǠǳơ�ķǳƛ�ƆƢȈǟơƽ�ǾǷƢƐıƷ�ķǳƛȁ�ƤǠĈǌǳơ�ķǳƛ�ǾƴĈƫƛȁ��ǾȈǧ�ǽăƾȀƳ���ĉƧǁƢºǔūơ�ǪºȇǂǗ�Ŀ�ŚĈǈǳơȁ�ǶǴĉǠǳơ�ķǳƛ�ƆƢȈǟơƽ�ǾǷƢƐıƷ�ķǳƛȁ�ƤǠĈǌǳơ�ķǳƛ�ǾƴĈƫƛȁ��ǾȈǧ�ǽăƾȀƳ

�ǺǗȂǳơ�ƌǱȐǬƬǇƛ��
ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ�Ŀ�ƔƢƳƢǸİ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ǺǗȂǳơ��~�ǹƢǈǻȍơ�ăǺǗȂăǷ�ƌǲƐưǸĄȇ�ȅǀǳơ�ƌǱƎǄºǼŭơ�Ȃǿ

�ƆƢǼıǇȁ�ƆȐŰ�ǽƢċȇƛ�ƆơǀăƼċƬĄǷ�ăǵƢǫƗ�ȅƗ�ăǺƊǗȁƗȁ�ǹƢıŭƢƥ�ăǺƊǗăȁȁ��ǾōǴŰȁǾȈǧ�ĄǶȈǬȇn������ǁȂºǜǼǷ�Ǻºƥƛ
��ǺǗȁ�ƧƽƢǷ������ǾºǇƗǁ�ǖǬºǈǷ�ȂȀǧ�ǹƢǈǻȍơ�Ǿƥ�ǖƦƫǂȇ�ȅǀǳơ�ǹƢıŭơ��ơǀǿ�ǺǗȂǳƢǧ

�Ǿƥ�ǩƢǐƬǳȍơȁ�ǺǗȂǳơ�ĈƤĄƸǧ��ƆƢǼȈǼƷȁ�ƆƢƦƷ�Ǿƥ�ǶȈȀȇȁ��ƆơƾǈƳȁ�ƆƢƷȁǁ�ǾǼıǇȁ��ǾƫƢȈƷ�ǂǬƬǈǷȁ



�����ȅȁƢǿĈǄǳơ�ȆǫƾĉǏ�ǲȈŦ�ƾǼǟ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƩơǄȈǷ��

ǾǼǗȁ�Ŀ�ƆƢǼǷƕ�ăǊȈǠȇ�Ȇıǳ��ǶǴǜǳơ������ǹƢºǈǻȍơ�ǆºǨǻ�Ŀ�ƈƨǴǏƘƬǷ�ƈƨȇǂǘǧ�ƈƨċȈǔǫ�ǺǗȂǳơ�ČƤĄƷȁ
ǶȀǼǗȁ�ƽƢůƘƥ�ǾȈǧ�ƔơǂǠǌǳơ�ķǼĈǤƬȇ�ȅǀǳơ�ǂǠǌǳơ�Ȃǿ�řǗȂǳơ�ǂǠǌǳơȁ���ǱȐǬƬǇƛ�ķǳƛ�ǾȈǧ�ǹȂǟƾȇȁ

ǜǳơ�Śǻ�ǺǷ�ǽǂȇǂŢȁ�ǺǗȂǳơ�ƔƢƳ�ƢǸİ��ƽơƾƦƬǇȍơȁ�ǶǴ~����ƨºǇƢǸūơ�ăƾȈºǋƢǻƗ�ǲǸǌăƫ�ƌƨĈȈǼǗȂǳƢǧ
���œǼºƳȋơ�ƨǬƥǁ�ǺǷ�ǁǂƸƬǳơȁ��ǱȐǬƬǇȏƢƥ�ƧơƽƢǼŭơȁ�ƤǏƢǤǳơ�ƢȀƦıƫǁƛ�Ŗǳơ�ǞƟƢǔǨǳơ�ǂȇȂǐƫȁ

ƐƮūơȁ�ǺȇƾǿƢĐơ�śȈǼǗȂǳơȁ�ǱȐƬƷȍơ�ƽȂǼƳ�śƥ�ǵơƾǐǳơ�ǂȇȂǐƫȁ��ƧǁȂưǳơ�ķǴǟn����ȆǫȂǇƾǳơ
����������������ȅȁƢǿǄǳơ�ăǶƎȀČƫƌơȁȍơ�ơǀǿ�ǹƢİȁ�ƨċȈǼǗȂǳơ�ǾƬǨǗƢǟ�Ŀ�Ǿċǻȋ�ǾȈǴǟ�ǲǷƢŢ�ǵƢē

ƨċȈƥǂǠǳơ�ƣȂǠĈǌǳơȁ�ǾƦǠǋ�ƎǲȈƦǇ�Ŀ�ƊǲăǓƢǻ�ǺăǷ�ǎǴƻƗ�ǺĉǷ����ȅǁȂƻƢǨǳơ����������������
����ƮºƦǟ�ĶƗǁ�ƢǷƾºǼǟ�ǾºĈǼıǳȁ��ăŚŬơ�Ǿǳ�Ąƾȇǂȇ��ǾǼǗȂǳ�ƆƢĈƦƷ�ƎǅƢǼǳơ�ĈƾǋƗ�ǺǷ�ȅȁƢǿĈǄǳơ�ǹƢİ

ƣƢǫǂƥ�ǶȀǷƢƐıƷ�ƽơƾƦƬǇƛȁ��ƽȐƦǳƢƥ�śĈȈǻƢǸưǠǳơ���ƆȏƢƥȁ�ƌǹȂıƫ�ăǥȂǇ�ƧǁȂưǳơ�ōǹƗ�ăƤǈƷȁ��ƽƢƦǠǳơ
ƆȐƟƢǫ�ĄǾăǼǗȁ�ăƤƊǗƢƻ��ƽȐƦǳơ�ǹȂǴƬƸȈǇ�ǄȈǴıǻȍơȁ���

Ƣăȇ� ăǭȂǼăǠƊǗ���ĶċƾºƊǨƌŭơ� řºƊǗăȁ� �� �Ķăƽǂăƫ�ăƩƾİ�ķċƬăƷ��Ǝǁƾċǐǳơ�Ȇĉǧ� �
�ăƪºǻƊƗ� �ăǭȂĄǼăƥ� ƊǹȂĄǼĉǟƢºōǘǳơ� ăȁ� �� ���ơăƾºǴƎƳ� ȁ� ƆƢºǸƸƊǳ� ǶĄȀăƫąȂǈİ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ�����������
Ƣź�ƆƢǔȇƗ�ȁ�Ǻăǟ�ǝƢƊǧďƾǳơăȁ�ƎǁČǂăƸċƬǳơ�ķǴǟ�ǶǿĄŚưȇȁ�ĉƧƢȈūơ�ĉƨōǳƊǀăǷ�ǺĉǷ�ǶȀĄǟƎǄǨȇȁ�ǾƎƦǠǋ�ÈƔƢǼƥƗ�ĄƤǗ

�ǑƢȈƷ�Ǻǟ�ơȂǠǧơƾƫ�ǹƗ�ƤŸ�ơǀŮ��ǶıȈǴǟ�ƧȁơƾǠǳơ�ƾȇǂȇ�ƤǠǋ�ǭƢǼǿ�ǹƘƥ�Ƕǿǂİǀȇȁ��ǶǿĉƽȐƥ
ǶİƽȐƥ��Ɛǲİ�ƾǬƬǠȇ�ƆƢǔȇƗȁ�ǲƬǬĄȇȏ�ǁǂƸĈƬǳơ�Ąǂıĉǧ�Ǻıǳȁ�ǲȈƦĈǈǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǹȂǴƬǬĄƫ�ǶƬǻƗ�ǱȂǬȇ�Ȃǿȁ�

ƆȐƟƢǫ��ǞȈǸƴǴǳȁ�Ǿǳ�ǲǔǧƗ�ǾƫȂǷ�Ɛǹƛ��ǶǴǜǳơ�ķǴǟ�ǒǨƬǼȇȏȁ�ăǁƢǠǳơȁ�ăȅǄŬơ�ǲƦǬȇ�ǺǷ���
�ǳơ� Ąƾºȇǂȇ� ćƤǠăǋ� ǮǳƢǼǿ�ºǠȅƾ� �� �����ƌǲºăƦǬăȇ�ƢºƊǳ�ăȂºĄǿ�ăȁ�ǾºƊǳ�ƆƢǻơȂăǿ� �

�ƢºăǿĉƽȁƊƿ�Ŀ�ĄǆǨċǼǳơ�ƌǲăƬǬĄƫ�ƾºƊǫ�ăȁ� �� ����ƌǲċƬººƊǬĄȇ� ƢºƊǳ�ǁČǂºăƸĈƬǳơ� Ąǂıĉǧ�ăȁ� �
ćǂºººƻƕ�ƢºººȀĉǳƢăǷƖĉǳ�ăǭơƊǀºººƊǧ� �� �ǭơƊƿ�ăȁ�ºººººººƊŮƢăǷƖĉǳƌǱËăȁƊƗ�Ƣ� �
ƢǿĉƽơăƾººƳƗ�ÈƔƢººǷ�ƪººǷǂĄƷ�ơƊƿƛ� �� ���ƌǲăȀºǼƊŭơ� ƢăǿĉƾºǠăƥ� ǺĉǷ� ăƣƢƊǗ�ȐƊǧ� �

ĄǞºƊǧƾăȇ�ƾƊǫ�ăȁ�ĉǾĉǓȂăƷ�Ǻăǟ�ĄƤǠċǌǳơ� �� �ƌǲĉƬǬăƬººǈăȇ�ăȁ�ďȆººĉǸƊıǳơ�ăǝƢººƊǧĉƽ� �
�ǒĉǨăƬºǼăȇ�ǶƊǳ�ăȁ�ƆƢǨǈĉƻ�ăǶȈĉǇ�ǺăǷȁ� �� �ƌǲºººăǔǧƊƗ�ĄǾºººăƬĈȈƎǼăǷ�ōǹƎƜºººƊǧ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ������������

����ƮºƦǟ�ĶƗǁ�ƢǷƾºǼǟ�ǾºĈǼıǳȁ��ăŚŬơ�Ǿǳ�Ąƾȇǂȇ��ǾǼǗȂǳ�ƆƢĈƦƷ�ƎǅƢǼǳơ�ĈƾǋƗ�ǺǷ�ȅȁƢǿĈǄǳơ�ǹƢİ
ƣƢǫǂƥ�ǶȀǷƢƐıƷ�ƽơƾƦƬǇƛȁ��ƽȐƦǳƢƥ�śĈȈǻƢǸưǠǳơ��ƆȏƢƥȁ�ƌǹȂıƫ�ăǥȂǇ�ƧǁȂưǳơ�ōǹƗ�ăƤǈƷȁ��ƽƢƦǠǳơ
ƆȐƟƢǫ�ĄǾăǼǗȁ�ăƤƊǗƢƻ��ƽȐƦǳơ�ǹȂǴƬƸȈǇ�ǄȈǴıǻȍơȁ���

Ƣăȇ� ăǭȂǼăǠƊǗ��ĶċƾºƊǨƌŭơ� řºƊǗăȁ� �� �Ķăƽǂăƫ�ăƩƾİ�ķċƬăƷ��Ǝǁƾċǐǳơ�Ȇĉǧ
�ăƪºǻƊƗ� �ăǭȂĄǼăƥ� ƊǹȂĄǼĉǟƢºōǘǳơ� ăȁ� �� ���ơăƾºǴƎƳ� ȁ� ƆƢºǸƸƊǳ� ǶĄȀăƫąȂǈİ

���ȅȁƢǿǄǳơ

�Ǻăǟ�ǝƢƊǧďƾǳơăȁ�ƎǁČǂăƸċƬǳơ�ķǴǟ�ǶǿĄŚưȇȁ�ĉƧƢȈūơ�ĉƨōǳƊǀăǷ�ǺĉǷ�ǶȀĄǟƎǄǨȇȁ�ǾƎƦǠǋ�ÈƔƢǼƥƗ�ĄƤǗ
�ǑƢȈƷ�Ǻǟ�ơȂǠǧơƾƫ�ǹƗ�ƤŸ�ơǀŮ��ǶıȈǴǟ�ƧȁơƾǠǳơ�ƾȇǂȇ�ƤǠǋ�ǭƢǼǿ�ǹƘƥ�Ƕǿǂİǀȇȁ��ǶǿĉƽȐƥ
Ɛǲİ�ƾǬƬǠȇ�ƆƢǔȇƗȁ�ǲƬǬĄȇȏ�ǁǂƸĈƬǳơ�Ąǂıĉǧ�Ǻıǳȁ�ǲȈƦĈǈǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǹȂǴƬǬĄƫ�ǶƬǻƗ�ǱȂǬȇ�Ȃǿȁ

ƆȐƟƢǫ��ǞȈǸƴǴǳȁ�Ǿǳ�ǲǔǧƗ�ǾƫȂǷ�Ɛǹƛ��ǶǴǜǳơ�ķǴǟ�ǒǨƬǼȇȏȁ�ăǁƢǠǳơȁ�ăȅǄŬơ�ǲƦǬȇ�ǺǷ
�ǳơ� Ąƾºȇǂȇ� ćƤǠăǋ� ǮǳƢǼǿ�ºǠ�ǳơ� Ąƾºȇǂȇ� ćƤǠăǋ� ǮǳƢǼǿ�ºǠ�ǳơ� Ąƾºȇǂȇ� ćƤǠăǋ� ǮǳƢǼǿȅƾ�ºǠȅƾ�ºǠ� �� �����ƌǲºăƦǬăȇ�ƢºƊǳ�ăȂºĄǿ�ăȁ�ǾºƊǳ�ƆƢǻơȂăǿ

�ƢºăǿĉƽȁƊƿ�Ŀ�ĄǆǨċǼǳơ�ƌǲăƬǬĄƫ�ƾºƊǫ�ăȁ� �� ����ƌǲċƬººƊǬĄȇ� ƢºƊǳ�ǁČǂºăƸĈƬǳơ� Ąǂıĉǧ�ăȁ



ȆǫƾǏ�ƾǷƢƷ��ȁǁƢİȂƳ�śǈƷ�����

�ƽȐƦǳơ�ǱȐƬƷƛ�ƾǠƥȁ�ƾȈƥƤǻƢƳȋơ��Ǿƥ�ǵƢǫ�ȅǀǳơ�ǲȇȂǘǳơ�ǱƢǔǼǳơ�Ǻǟ�ĄǅƢǼǳơ�ķǷƢǠƫ�ƢǷƾǼǟȁ
���Śưºȇ��ƤǠºǌǳơ�ǑƢĔƛ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǲǏơȂƬŭơ�ǾȈǠǇȁ��ǭơǂƫȋơ�ƤǔǤǳ�ǾǓĈǂǠƫ�Ǻǟȁ��ȅȁƢǿǄǳơ
��ƧƢºȈūơ�ǲưǷ�ƧǄǠǳơ�ķǴǟ�ķǼƦĄƫ�Ŗǳơ�ƧƢȈūơ�ǆȈǳ�ǹƘƥ�Ƕǿǂİǀȇȁ�ǱȐǬƬǇȍơ�ńƛ�ǶȀǫȂǈȇȁ�ăǅƢǼǳơ

ǳ�ǶǿŚưȇ�ơǀŮȁ��ƨǳǀǳơ�ķǴǟ�ķǼƦĄƫ�Ŗǳơ���ĄƩƾºǬǧ�ơƿƛ�ǱȂºǬȇȁ��ǽƽȐƥ�Ŀ�ǺȇǂǸǠƬǈŭơ�ķǴǟ�ǵȂƴȀǴ
Ɛǹȋ��ǅƘƥ�Ȑǧ�ǲȈƦǈǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ĄƪıǴǿ�ǹƛ�ƢǷƗȁ�ƤƟƢǐǷ�ŐİƗ�ơǀȀǧ�ƢǻƽȐƥ�ƨȇǂƷ��ơȂƫƢǷ�ǺȇŚưİ

ƆȐƟƢǫ��ȅƽȐƥ�Ŀ�ǱȐǬƬǇȍơȁ�ƨȇǂūơ�ķǳƛ�ǱȂǏȂǳơ�Ŀ�ȆǴƦǫ���
�ȆŏǴºĄǋ� ƎǶǴŎǜǳơ� ȅĉƾȇƊƗ� Ƣăȇ� �� ���ȆŏǴĉǬăƬºǇƎƛ� ĄƽȐºƎƥ� Ƣăȇ� ăȁ� �

�ÉƔƢººƳăǁ�Ƣººăȇ�ăȁǃċǄººăǠăƫ� �� ���Ȇºŏǳƌƿ� ĄƤĉƟƢºăǐăǷ� Ƣăȇ� ăȁ� �
�ĉƧăǂºǐČǼǳơ�Ɗƨăȇơăǁ�Ƣăȇ�ăƪǻƊƗ�ăȁ� �� ��ȆººŏǴǛơ�ăȁ�ȆººĉǬǨƻơ� �
�ȆĉǳƢºăǷăȁ� ȆĉǴǿƊƗ� ăǑǁƊƗ� Ƣăȇ� �� �ĉǧǭơƾ���ȆºĉǴǿƊƗ�ăȁ�ȆĉǳƢºăǷ� �
�ĘǄººĉǠƎƥ�ƌƧƢººăȈƊūơ�ăǆººƊǳ� �� �ŏǱƌǀººƎƥ�ĉƧƢººăȈƊūơ�ƊǲººưĉǷ� �
�ȅĉƽƢººƊǴƎƥ�ĄƩƾººƊǬƊǧ�ơƊƿƎƛ� �� ��ǂÉººăƦİƊƗ�ǭơƊǀƊǧ�ƊƯ�ȆºǴǰ� �

� ĄƪıƊǴăǿ�ǹƎƛȁ�ǺºĉǷ�ǶƊıƊǧ� �� ��ȆºĉǴƦƊǫ�ăƩƢăǷ�ĊƨăƳƢăƷ�ȅĉƿ� �
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

��ƌƧǂºıǧ�Ǿƫăƽăȁơǂǧ��ƶȇǂšȁ�ĊƾǬǻ�ǺĉǷ�ǾȈǳƛ�ăǾďƳĄȁ�ƢǷȁ��ǾǼǟ�ǾǼǗȁ�ƔƢǼƥƗ�ǥơǂŴƛ�ǾăǸƊǳƕƾƊǫ�ȁ
��Ƶơǁ�ǾºƎǼƊǗăȁ�ķǳƛ�ăƽƢǟ�ƢǷƾǼǟȁ��ǲƌǘăȇ�ǶƊǳ�ĄǾăƥƢȈǣ�ċǺıǳȁ��ǂǐǷ�ķǳƛ�ăǂƊǧƢǇ�ƿƛ��ǩơǂǠǳơ�ǂƴǿ

ǟơƽ��ȆƷȐǏȍơ�ǾƊǴǸǟ�ƌǲĉǏơȂĄȇ�ĄƽďƾăȀĄȇ�ƿƛ�ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ǲǷȋơȁ�ƨǳơƾǠǳơȁ�ǶǴǠǳơȁ�ȆǟȂǳơ�ķǳƛ� ƆƢȈ
ƆȐƟƢǫ��ăƣǂăǤǳơ���

ƢăȀĉǗƢƊǘĉŴƎƛ� ăƾǠăƥ� Ǝǩǂċǌǳơ� ĄƽƢƊǴƎƥ� ķōǫăǂăƬºăǇ� �� ���ơȂºĄǸōǴăǠăƫ� ăȁ� ơȂƌǜƊǬȈăƬºǇƎƛ� ƢăȀȈƎǼăƥ� ōǹƊƗ� ȂƊǳ� �
����ǂČƻƘºăƫ�ǺºĉǷ� ƢºăđƢăǷ� ƆƢºăǷƢăǸăƫ� ƌǱȁĄǄăȇ� �� ���ĄǶōǜăǼºĄƫ� ĉƽƢºƊǴƎƦǳơ� ĉƩƢºăǷȂƌıĄƷ� ōǹƊƗ� ȂƊǳ� �
��ǾºĉƫȂăǷ� ĉƾºǠăƥ�ǺĉǷ� ĄƾĐơ� ƢăȈƸăȇ� ăǮĉǳƢăǼĄǿ� �� ���ĄǵĉƾºȀăȇ�ƌǲºȀƊŪơ�ƢăǷ�ĄǶǴĉǠǳơ�řƦăȇ�ăǮĉǳƢăǼĄǿ� �
�ƆƢºǈĉǳƢăƴăǷ�ǆǨăǻ�ƤȈǗ� Ǻăǟ� ƢăȀăƸăǼǸăƬƊǧ� �� ��ĄǶººƌıƸăƫ�ƌƨººƊǳơăƾăǠǳơ�ƢººăȀȈĉǧ�ƆƨººċȈƎƥƢăȈƎǻ� �
ǂƎƳăƽǃƢƊǧ�ĄƣǂƊǣƢăȇ�Ǝǩǂċǌǳơ�ĄŐăǏ�ƊǱƢƊǗ�ƾƊǬƊǳ� �� ���ºǼăƫ�ăǥȂºăǇ�ǂƳăƽǄăƫ�ǶƊǳ�ǹƎƛ�ăǮċǻƜƊǧĄǵĉƾ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

�ÉƔƢººƳăǁ�Ƣººăȇ�ăȁǃċǄººăǠăƫ�ÉƔƢººƳăǁ�Ƣººăȇ�ăȁǃċǄººăǠăƫ�ÉƔƢººƳăǁ�Ƣººăȇ�ăȁ� �� ���Ȇºŏǳƌƿ� ĄƤĉƟƢºăǐăǷ� Ƣăȇ� ăȁ� �
�ĉƧăǂºǐČǼǳơ�Ɗƨăȇơăǁ�Ƣăȇ�ăƪǻƊƗ�ăȁ� �� ��ȆººŏǴǛơ�ăȁ�ȆººĉǬǨƻơ� �
�ȆĉǳƢºăǷăȁ� ȆĉǴǿƊƗ� ăǑǁƊƗ� Ƣăȇ� �� �ĉǧǭơƾĉǧǭơƾĉǧ��ȆºĉǴǿƊƗ�ăȁ�ȆĉǳƢºăǷ� �
�ĘǄººĉǠƎƥ�ƌƧƢººăȈƊūơ�ăǆººƊǳ� �� �ŏǱƌǀººƎƥ�ĉƧƢººăȈƊūơ�ƊǲººưĉǷ� �
�ȅĉƽƢººƊǴƎƥ�ĄƩƾººƊǬƊǧ�ơƊƿƎƛ� �� ��ǂÉººăƦİƊƗ�ǭơƊǀƊǧƊƯ�ȆºǴǰƊƯ�ȆºǴǰƊƯ� �

� ĄƪıƊǴăǿ�ǹƎƛȁ�ǺºĉǷ�ǶƊıƊǧ� �� ��ȆºĉǴƦƊǫ�ăƩƢăǷ�ĊƨăƳƢăƷ�ȅĉƿ� �
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��

��ƌƧǂºıǧ�Ǿƫăƽăȁơǂǧ��ƶȇǂšȁ�ĊƾǬǻ�ǺĉǷ�ǾȈǳƛ�ăǾďƳĄȁ�ƢǷȁ��ǾǼǟ�ǾǼǗȁ�ƔƢǼƥƗ�ǥơǂŴƛ�ǾăǸƊǳƕƾƊǫ�ȁ
��Ƶơǁ�ǾºƎǼƊǗăȁ�ķǳƛ�ăƽƢǟ�ƢǷƾǼǟȁ��ǲƌǘăȇ�ǶƊǳ�ĄǾăƥƢȈǣ�ċǺıǳȁ��ǂǐǷ�ķǳƛ�ăǂƊǧƢǇ�ƿƛ��ǩơǂǠǳơ�ǂƴǿ

ǟơƽ��ȆƷȐǏȍơ�ǾƊǴǸǟ�ƌǲĉǏơȂĄȇ�ĄƽďƾăȀĄȇ�ƿƛ�ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ǲǷȋơȁ�ƨǳơƾǠǳơȁ�ǶǴǠǳơȁ�ȆǟȂǳơ�ķǳƛ� ƆƢȈǟơƽ��ȆƷȐǏȍơ�ǾƊǴǸǟ�ƌǲĉǏơȂĄȇ�ĄƽďƾăȀĄȇ�ƿƛ�ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ǲǷȋơȁ�ƨǳơƾǠǳơȁ�ǶǴǠǳơȁ�ȆǟȂǳơ�ķǳƛ� ƆƢȈǟơƽ��ȆƷȐǏȍơ�ǾƊǴǸǟ�ƌǲĉǏơȂĄȇ

ƢăȀĉǗƢƊǘĉŴƎƛ� ăƾǠăƥ� Ǝǩǂċǌǳơ� ĄƽƢƊǴƎƥ� ķōǫăǂăƬºăǇ� �� ���ơȂºĄǸōǴăǠăƫ� ăȁ� ơȂƌǜƊǬȈăƬºǇƎƛ� ƢăȀȈƎǼăƥ� ōǹƊƗ� ȂƊǳ



�����ȅȁƢǿĈǄǳơ�ȆǫƾĉǏ�ǲȈŦ�ƾǼǟ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƩơǄȈǷ��

Ńơǀıǿȁ��ķǼǤƫȁ��ǽǂǠǋ�ǺǷȁ�ǾǈǨǻ�ǺǷ�Śưıǳơ�ǾƸǼǷ�ƾǬǧ��ŚƦıǳơ�ǾǼǗȁ�Ǻǟ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǲǨǤȇ
���ķºǴǟ�ǲºƦǬĄȇȁ��ǾǴĈƦıƫ�Ŗǳơ�ƽȂȈǬǳơ�ǺǷ�ǁĈǂƸƬȈǧ��ǾȈƐǫǁ�ȆǓƢǷ�ķǳƛ�ăƽȂǠȇ�ǹƗ�Ǿƥ�ăƣƢǿƗȁ��ǽƽƢůƘƥ

ȁ�ƨċȇǂūơȁ�ƧơȁƢǈŭơȁ�ǱƾǠǳơ�ÈƔơȂǳ�ǾƟƢƳǁƗ�ǺǷ�ǹƢıǷ�ǲİ�Ŀ�ǂǌǼȇȁ��ǶǴǠǳơ�ǹƢİ�Ŗǳơ�ǶȈǬǳơ�ǂƟƢǇ
ƨǴǓƢǨǳơ�ǾƬǼȇƾǷ�ƩơǄȈǷ�ǺǷ�ƢǿŐƬǠȇ���

��
����ŚƦǠċƬǳơ�ƌƨċȇǂĄƷ��

��Ɨ��ĈȆºǐǬǳơ�ƾºūơ�ķǳƛ�ƢȀǫȐǗƜƥ�ƤǳƢǘȇ�ȁ��ƾȈǠƥ�ĘƾƷ�ķǳƛ�ƨȇǂūƢƥ�ƆƢǧȂǤǋ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǹƢİ�ȅ
ǽǂǠǋ�Ŀ�ǂǌĈǼǳơ�ƨĈȇǂƷȁ��ǱȂǬǳơ�ƨĈȇǂƷȁ��ŚƦǠĈƬǳơ�ƨĈȇǂƷȁ��ŚıǨĈƬǳơ�ƨĈȇǂƷ�Ǻǟ�ƮƸƦȇ���Ǯǳƿ�ǲİ

Ǿƥ�ƤǳƢǘȇȁ�ǽƾȇǂȇ���ƢºǷ�ǒºǠƥ�Ŀ�ǾǻȂǨǳƢź�Ǻȇǀǳơ�ƨȇǂƷ�Ȇǿȁ�ƧƾƷơȁ�ƨȇǂƷ�ȏƛ�ǾƴǟǄȇȏȁ��
��ǶȀºƬǸǴİ�ƶƦİ�Ŀ�Ƥǣǂȇ�ǾċǻƜǧ��ǺȇƾǷƢŪơ�ȁƗ�śȈǠƳĈǂǳƢƥ�ǶȀȈǸǈȇ�Ǻȇǀǳơ�ƢǸȈǇȏȁ��ǾȈǳƛ�Ƥǿǀȇ

ǶȀƬǔĔ�ƩƢıǇƛȁ����ȆƳƢǻƽ�Ʃ���������ƣǂºǠȇ�ǹƗ�ĊǹƢǈǻƛ�ǲİ�ķǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ōǹƗ�ĄƾǬƬǠȇ�ƿƛ
ŗǷȁ�ƆƢǻƘǋ�ķǴǟƗ�Ǿǳȁ��ǞǸƬĐơ�Ŀ�ǾƟơǁƕ�Ǻǟ��ƨăǷÈȋơȁ�ƾƦǠǳơ�ƨǴǷƢǠǷ�ǹȁǂƻȉơ�ǾǠǷ�ǲǷƢǠȇ�ǹƗ�ǺǷ�Ɔƨǳ

ǱȂǬȇ�ƮȈƷ��~ăƪıǇƗ�Ǻǳȁ�ƪıǇƗ�ȏ�����ļƢıºǇƛ�ǞȈǘƬǈȇ�ȅǀǳơ�ơƿ�ǺǷȁ�ǵȐıǳơ�Ŀ�ĈǂƷ�ƢǻƗ
�ǞȈǘƬǈȇ�ǺǷ�ơȂǳȂǫ�ȏƗn���ȆƳƢǻ�ƽ�Ʃ�������ȆǴǟ�ǵƢǷȍơ�ǱȂǬȇ�ƢǸİ��ǝ���~���ĄǅƢºċǼǳơ�ƢăȀČȇƗ

ƛăȁ��ƆƨăǷƊƗ�ƢƊǳ�ȁ�ƆơăƾƦăǟ�ƾĉǴăȇ�ǶƊǳ�ăǵăƽƕ�ōǹƛćǁơăǂƷƊƗ�ǶĄȀōǴƌİ�ăǅƢċǼǳơ�ōǹn����ȅǂȀǋ�ȅǁ����������������
�ǺǷ�ŚƦǠƬǳơ�ƨȇǂƷ�ōǹƗ�ĶƗǁȁ��ǶđȂǴǫ�Ŀ�ƢŠ�ơȂǨƬȀȇ�ǹƗ�ķǴǟ�ăǅƢǼǳơ�ǁƢƯƗȁ�ŚƦǠƬǳơ�ƨȇǂŞ�ĶƽƢǻ�ơǀŮ
���ǅƢºǼǳơ�ƩƢƦǴǘƬǷ�ķǴǟ�ǱȂǐūơȁ��ƧƢȈūơ�ǹȁƚǋ�ǁȂǘƫȁ��ǞǸƬĐơ�ȆƐǫǂǳ�ƨċȇǁȁǂǔǳơ�Ǖȁǂǌǳơ

ǫ��ƧǁƢǔūơ�ǹơƾȈǷ�Ŀ�ǵƾǬƬǳơȁƆȐƟƢ���
ĄǂƴƊūơ�ƢăǻƎǂǐăǟ�ĿƎǁƢıǧÈȋơ�ķǴăǟ�ćǶȈĉǜăǟ� �

� �
� �����ČǂºĄƷ�ǾºĉƟơăǁƕÊ� ĊǹƢºǈǻƎƛ� Ŏǲºǯ�ƢǷƊƗ� �

� � �ĄǾºƊǫȐĉǘǻơ�ĄƾȇƎǂƌŭơ�ĄƤǠċǌǳơÈ�ǾĉǬƊǧ�ǲăǿ�ăȁ� �
� �

� �ĄǂǇÈȋơ�ăȂǿ� ĉǾȈĉǧ� ăǂƴƊūơ� ōǹƊƗ� ƎǂǇÈȋơ� ăǺǷ� �
� � �ĉǽƎǁƢºăǇƗ�ǺĉǷ�ĄǽĄǂȇƎǂƸăƫ�ćǞºĉǧƢăǻ�ǲăǿ� ăȁ� �

� �
� ��ĄǂºıĉǨǳơ�ǁĈǂƷ�ĉǾǇƗăǁ�Ŀ�Ǻƌıăȇ�Ń�ơƊƿƎƛ� �

� � ćǂººċǈăȈĄǷ�ĉƧƢººăȈƊūơ�Ŀ�ĘȆººǫĄǁ�ČȅƊƗ�ăȁ� �
� �

� ��ĄǂºȀăƳ�ǶĄȀƊǳ�ǹƎƛ�ƢăǷ�ďǪƊūơ�ƎǱȂƊǬƎƥ�ƉǵȂǬĉǳ� �
� ����ȅȁƢǿǄǳơ������������

ǽǂǠǋ�Ŀ�ǂǌĈǼǳơ�ƨĈȇǂƷȁ��ǱȂǬǳơ�ƨĈȇǂƷȁ��ŚƦǠĈƬǳơ�ƨĈȇǂƷȁ��ŚıǨĈƬǳơ�ƨĈȇǂƷ�Ǻǟ�ƮƸƦȇ
���ƢºǷ�ǒºǠƥ�Ŀ�ǾǻȂǨǳƢź�Ǻȇǀǳơ�ƨȇǂƷ�Ȇǿȁ�ƧƾƷơȁ�ƨȇǂƷ�ȏƛ�ǾƴǟǄȇȏȁ��
��ǶȀºƬǸǴİ�ƶƦİ�Ŀ�Ƥǣǂȇ�ǾċǻƜǧ��ǺȇƾǷƢŪơ�ȁƗ�śȈǠƳĈǂǳƢƥ�ǶȀȈǸǈȇ�Ǻȇǀǳơ�ƢǸȈǇȏȁ��ǾȈǳƛ�Ƥǿǀȇ

ǶȀƬǔĔ�ƩƢıǇƛȁ����ȆƳƢǻƽ�Ʃ���������ƣǂºǠȇ�ǹƗ�ĊǹƢǈǻƛ�ǲİ�ķǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ōǹƗ�ĄƾǬƬǠȇ�ƿƛ �����ƣǂºǠȇ�ǹƗ�ĊǹƢǈǻƛ�ǲİ�ķǴǟ�ƤƳơȂǳơ�ōǹƗ�ĄƾǬƬǠȇ�ƿƛ ���
ŗǷȁ�ƆƢǻƘǋ�ķǴǟƗ�Ǿǳȁ��ǞǸƬĐơ�Ŀ�ǾƟơǁƕ�Ǻǟ��ƨăǷÈȋơȁ�ƾƦǠǳơ�ƨǴǷƢǠǷ�ǹȁǂƻȉơ�ǾǠǷ�ǲǷƢǠȇ�ǹƗ�ǺǷ�Ɔƨǳ
ăƪıǇƗ�Ǻǳȁ�ƪıǇƗ�ȏ�����ļƢıºǇƛ�ǞȈǘƬǈȇ�ȅǀǳơ�ơƿ�ǺǷȁ�ǵȐıǳơ�Ŀ�ĈǂƷ�ƢǻƗ�����ļƢıºǇƛ�ǞȈǘƬǈȇ�ȅǀǳơ�ơƿ�ǺǷȁ�ǵȐıǳơ�Ŀ�ĈǂƷ�ƢǻƗ��

�ǞȈǘƬǈȇ�ǺǷ�ơȂǳȂǫ�ȏƗn���ȆƳƢǻ�ƽ�Ʃ�������ȆǴǟ�ǵƢǷȍơ�ǱȂǬȇ�ƢǸİ���ȆǴǟ�ǵƢǷȍơ�ǱȂǬȇ�ƢǸİ�����ǝ���~���ĄǅƢºċǼǳơ�ƢăȀČȇƗ
ƛăȁ��ƆƨăǷƊƗ�ƢƊǳ�ȁ�ƆơăƾƦăǟ�ƾĉǴăȇ�ǶƊǳ�ăǵăƽƕ�ōǹƛćǁơăǂƷƊƗ�ǶĄȀōǴƌİ�ăǅƢċǼǳơ�ōǹn����ȅǂȀǋ�ȅǁ����

�ǺǷ�ŚƦǠƬǳơ�ƨȇǂƷ�ōǹƗ�ĶƗǁȁ��ǶđȂǴǫ�Ŀ�ƢŠ�ơȂǨƬȀȇ�ǹƗ�ķǴǟ�ăǅƢǼǳơ�ǁƢƯƗȁ�ŚƦǠƬǳơ�ƨȇǂŞ�ĶƽƢǻ�ơǀŮ
���ǅƢºǼǳơ�ƩƢƦǴǘƬǷ�ķǴǟ�ǱȂǐūơȁ��ƧƢȈūơ�ǹȁƚǋ�ǁȂǘƫȁ��ǞǸƬĐơ�ȆƐǫǂǳ�ƨċȇǁȁǂǔǳơ�Ǖȁǂǌǳơ

ǫ��ƧǁƢǔūơ�ǹơƾȈǷ�Ŀ�ǵƾǬƬǳơȁƆȐƟƢ��� ǫ��ƧǁƢǔūơ�ǹơƾȈǷ�Ŀ�ǵƾǬƬǳơȁƆȐƟƢ��� ǫ��ƧǁƢǔūơ�ǹơƾȈǷ�Ŀ�ǵƾǬƬǳơȁ



ȆǫƾǏ�ƾǷƢƷ��ȁǁƢİȂƳ�śǈƷ�����

����ŚƦºǠƬǳơ�ƨºȇǂƷ�ǶȀǼȈƥ�ƪǈȈǳȁ�ĺǂǠǳơ�ƤǠǌǳơ�ƢȀȈǧ�ǖĈƦţ�Ŗǳơ�ƨǳƢūơ�ǺǷ�ȅȁƢǿĈǄǳơ�ŃƘƫ
ǑǂǸǴǳ�ÅƔơȁƽ��ƢǿơƾƥƗ�Ŗǳơ�Ɣơǁȉơ�Ŀ�ĶƗǁȁ��ƨȇơƾŮơȁ�ƽƢǋǁȍơ�ķǴǟ�ǲǸǟȁ���ƨºȈǼǿƿ�Ŀ�ǲǏƘƬŭơ

ƆȐƟƢǫ��ƤǠǌǳơ�Ǯǳƿ���
�ăǺĉǷ�ċȆǴăǟ�ơƊƿƢăǷȅĉǀºōǳơ�ƾººƊǫ��ǾºĄƬǴƌǫ� ��ƎŚĉıǨººċƬǳơ�ăȁ�ȅƗċǂǳơ�ċǂĄƷ�ĄƪºǈƊǳȁƊƗ� �

� ǲºăǿĿ�ĉǾƎƥ� ĊƾȀăǟ�Ŀ� ČǪºƊūơ�ŅƢǬăǷ� ��ƎǁȂºƌǜƸăǷ�ǺǷ� ĄǁȂĄƬǇČƾǳơ� ăǺƊǴǟƊƗ� ƾºƊǫ� �
Ƣăȇ�ƈƞĉǘƼĄǷ� ƢăǻƊƗ�ǲăǿÉ�ƅơ�ȆƎƦǈăƷ�ĄǵȂºƊǫ� �ĄǂºȈƊǣ� ƎǁȂĄƬºǇČƾǳƢƎƥ� ăƪºǻƗ� ǵƗ�ƎǂȇĉƾăƳ� �

ƆƨăǿǂĄƥ�ăǮººȇăƾăȇ�ƪºƊǳƢƊǗ�ǹƎƛ�ĄǶǴƌǛ�Ƣăȇ� �Ɗǧ� ƌǱƾăǠǳƢ���ƎŚºĉǐƊǬƎƥ� ĄǾººĄǟǁƊƿ� ăǆȈºƊǳ� �
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

ƨȇǂūơ�ǹơƾǬǧ�ĶƗǁ�ƢǸǼȈƷ�ƢǷƗȁ�/�ŚƦǠƬǳơ�ƨċȇǂƷ��//��ǶȀǫƢǇȁ�ǶȀȈǴǟ�ċƲƬƷƛȁ�ǵċŐƬǧ��ǅƢǼǳơ�ƾǼǟ
ċȇǂƷ�ǶǿǂİǀƬǇơȁ�Ɣơƾǟȋơ�ƾǬǻ�ķǳƛƆȐƟƢǫ��ȆǓƢŭơ�Ŀ�ǶȀǼȈƥ�ƆƧƽȂƳȂǷ�ǹƢİ�Ŗǳơ�ŚƦǠĈƬǳơ�Ɗƨ���

ƌǱȂƌǬăƫ� ȅĉƽƢăǟÈȋơ� ăȁ� ăƪǻƊƗ� ćƪºĉİƢăǇ� �� �ƌǲȇƎȂōǘǳơ�ĄƩȂƌıºČǈǳơ�ăǮƎƥ�ĎǂºĉǔĄǷ�ăȁ� �
ƎƤǴōưǳơ� ăȁ� ďǵōǀǳƢƎƥ� ĄǽơăȂºǧÈȋơ� ăįƬăǤăǔăǷ� �� ��ƌǱȂƌİƘººƊŭơ�ăǭĄȂƒǴººĉǋ�ĉǾƐǴĉǴººººƊǧ� �
����ǾºȈƊǴăǟ�ǭȂºū�ƢºċǸăǟ�ćǝƢºƊǧĉƽ� ƢƊǳ� �� �ĉƬǻƎƛ�ĿƌǲººȇƎȁƘăƫ�ƢººƊǳ�ăȁ�ǶƎȀºººĉƫơăƽƢƊǬ� �
ÉƔƢººăȈăǟ�ăǮººȈĉǧ�ăǆȈººƊǳ�ăȁ�ÆƔƢººăȈǟƊƗ� �� ���ƌǱȂºĄǿƌƿ�ăǮºȈĉǧ�ăǆȈƊǳ� ăȁ� ƈǱȂĄǿƌƿ�ǵƊƗ� �
�ƎǶºǴĉǠǳơ� ƎǵăǂăƷ�Ǻăǟ� ƌǱƢăǔďǼǳơ� ăǭơƊƿ� ăǺȇƊƗ� �� ���ƌǱȂºĄǐČǼǳơ�ăǮºǴĉƫ�ȁ�ƌǱƢăƦďǼǳơ�ăǮǴĉƫ�ăȁ� �
�ĈȆĉǬººǼŭơ� ĄǪȈĉǫċǂǳơ� ĄǂǠďǌǳơ� ăǭơƊƿ� ăǺȇƊƗ� �� �ċǼǳơ� ĄǂưċǼǳơ� ăǭơƊƿ� ăǺȇƊƗ��ƌǲºȈĉǸƊŪơ� ĄǆȈºĉǨ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������������

���ǾºȇƗǁ�Ŀȁ��ňƢǈǻȍơ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ǂǌƦǴǳ�ǲǐŢȏ�ƨċȈǬȈǬūơ�ƨċȇǂūơ�ōǹƗ�ƵĈǂǐȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ōǹƛȁ
ƢȀȈǧ�ǊȈǠǳơȁ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƔƢǼƥ�Ȃǿ�ǹƢǈǻȍơ�ƨȇǂū�ƾȈƷȂǳơ�Ǫȇǂǘǳơ�ōǹƛ���ǺǷ�ƊǖƎǼƊǫ�ǹƗ�ƾǠƥ�ơǀŮ

ǓƢǨǳơ�ǾƬǼȇƾǷ�ķǴǟ�ǲƦǫƗ��ǞǸƬĐơƨǼȇƾŭơ�ǲǿƘĉǳ�ȆǤƦǼȇ�ƢǷ�ƢȀȈǧ�ǱƢǫ�ȁ�ƨǴ���
��
����ƨǳơƾǠǳơ��

�����ǵƢºǷȍơ�ǵȐºİ�Ŀ�ǹƢºİ�ȅǀºǳơ�ǱƾǠǳơȁ�ȆǟƢǸƬƳȍơ�ƵȐǏȍơ�ƧȂǟƾǳ�ǽǂǠǋ�ȅȁƢǿǄǳơ�ăƾċǼƳ
ȆǴǟ���ǝ���~�ƌǱƾǠǳơƢăȀăǠĉǓơȂăǷ�ăǁȂǷȋơ�ĄǞǔăȇn��ƨǣȐƦǳơ�ƲĔǶıūơ�ǁƢǐǫ�����Ƕǫǁ�������

ƨȇǂūơ�ǹơƾǬǧ�ĶƗǁ�ƢǸǼȈƷ�ƢǷƗȁ/�ŚƦǠƬǳơ�ƨċȇǂƷ�//�ǶȀǫƢǇȁ�ǶȀȈǴǟ�ċƲƬƷƛȁ�ǵċŐƬǧ��ǅƢǼǳơ�ƾǼǟ
ċȇǂƷ�ǶǿǂİǀƬǇơȁ�Ɣơƾǟȋơ�ƾǬǻ�ķǳƛƆȐƟƢǫ��ȆǓƢŭơ�Ŀ�ǶȀǼȈƥ�ƆƧƽȂƳȂǷ�ǹƢİ�Ŗǳơ�ŚƦǠĈƬǳơ�ƊƨċȇǂƷ�ǶǿǂİǀƬǇơȁ�Ɣơƾǟȋơ�ƾǬǻ�ķǳƛƆȐƟƢǫ��ȆǓƢŭơ�Ŀ�ǶȀǼȈƥ�ƆƧƽȂƳȂǷ�ǹƢİ�Ŗǳơ�ŚƦǠĈƬǳơ�ƊƨċȇǂƷ�ǶǿǂİǀƬǇơȁ�Ɣơƾǟȋơ�ƾǬǻ�ķǳƛ

ƌǱȂƌǬăƫ� ȅĉƽƢăǟÈȋơ� ăȁ� ăƪǻƊƗ� ćƪºĉİƢăǇ� �� �ƌǲȇƎȂōǘǳơ�ĄƩȂƌıºČǈǳơ�ăǮƎƥ�ĎǂºĉǔĄǷ�ăȁ
ƎƤǴōưǳơ� ăȁ� ďǵōǀǳƢƎƥ� ĄǽơăȂºǧÈȋơ� ăįƬăǤăǔăǷ� �� ��ƌǱȂƌİƘººƊŭơ�ăǭĄȂƒǴººĉǋ�ĉǾƐǴĉǴººººƊǧ
����ǾºȈƊǴăǟ�ǭȂºū�ƢºċǸăǟ�ćǝƢºƊǧĉƽ� ƢƊǳ� �� �ĉƬǻƎƛ�ĿƌǲººȇƎȁƘăƫ�ƢººƊǳ�ăȁ�ǶƎȀºººĉƫơăƽƢƊǬĉƬǻƎƛ�ĿƌǲººȇƎȁƘăƫ�ƢººƊǳ�ăȁ�ǶƎȀºººĉƫơăƽƢƊǬĉƬǻƎƛ�Ŀ
ÉƔƢººăȈăǟ�ăǮººȈĉǧ�ăǆȈººƊǳ�ăȁ�ÆƔƢººăȈǟƊƗ� �� ���ƌǱȂºĄǿƌƿ�ăǮºȈĉǧ�ăǆȈƊǳ� ăȁ� ƈǱȂĄǿƌƿ�ǵƊƗ
�ƎǶºǴĉǠǳơ� ƎǵăǂăƷ�Ǻăǟ� ƌǱƢăǔďǼǳơ� ăǭơƊƿ� ăǺȇƊƗ� �� ���ƌǱȂºĄǐČǼǳơ�ăǮºǴĉƫ�ȁ�ƌǱƢăƦďǼǳơ�ăǮǴĉƫ�ăȁ
�ĈȆĉǬººǼŭơ� ĄǪȈĉǫċǂǳơ� ĄǂǠďǌǳơ� ăǭơƊƿ� ăǺȇƊƗ� �� �ċǼǳơ� ĄǂưċǼǳơ� ăǭơƊƿ� ăǺȇƊƗ��ƌǲºȈĉǸƊŪơ� ĄǆȈºĉǨċǼǳơ� ĄǂưċǼǳơ� ăǭơƊƿ� ăǺȇƊƗ��ƌǲºȈĉǸƊŪơ� ĄǆȈºĉǨċǼǳơ� ĄǂưċǼǳơ� ăǭơƊƿ� ăǺȇƊƗ

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��

���ǾºȇƗǁ�Ŀȁ��ňƢǈǻȍơ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ǂǌƦǴǳ�ǲǐŢȏ�ƨċȈǬȈǬūơ�ƨċȇǂūơ�ōǹƗ�ƵĈǂǐȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ōǹƛȁ
ƢȀȈǧ�ǊȈǠǳơȁ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƔƢǼƥ�Ȃǿ�ǹƢǈǻȍơ�ƨȇǂū�ƾȈƷȂǳơ�Ǫȇǂǘǳơ�ōǹƛ���ǺǷ�ƊǖƎǼƊǫ�ǹƗ�ƾǠƥ�ơǀŮ

ǓƢǨǳơ�ǾƬǼȇƾǷ�ķǴǟ�ǲƦǫƗ��ǞǸƬĐơƨǼȇƾŭơ�ǲǿƘĉǳ�ȆǤƦǼȇ�ƢǷ�ƢȀȈǧ�ǱƢǫ�ȁ�ƨǴǓƢǨǳơ�ǾƬǼȇƾǷ�ķǴǟ�ǲƦǫƗ��ǞǸƬĐơƨǼȇƾŭơ�ǲǿƘĉǳ�ȆǤƦǼȇ�ƢǷ�ƢȀȈǧ�ǱƢǫ�ȁ�ƨǴǓƢǨǳơ�ǾƬǼȇƾǷ�ķǴǟ�ǲƦǫƗ��ǞǸƬĐơ



�����ȅȁƢǿĈǄǳơ�ȆǫƾĉǏ�ǲȈŦ�ƾǼǟ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƩơǄȈǷ��

ǄƬǳơ�Ŗǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ǺȇƢƦƬƥ�ćǺȇƢƦƬǷ�ƣƢƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǽǂǠǋȁ���Ŀ�ǶƳƢºǿ�ƿƛ�Ǿºƫǂıǧ�Ǒǂǟ�Ŀ�ƢȀǷ
ƨȈǳƢƦǳơ�ƩơƽƢǠǳơȁ�ƊǲȀŪơ�ǽǂǠǋ�����ƨºǬƦǗ�Śºǐŭ�ăǶōǳƘƫȁ�ȆǬƦǘǳơ�ƩȁƢǨƬǳơ�ǺǷ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǝǄǧ�ƾǫȁ

ƨǠȇǂǇ�ƨǨǗƢƻ�ƩƢƄ�ƽǂů�Ǯǳƿ�Ŀ�ǾǳƢǫ�ƢǷ�Ǻıǳȁ��śƷƽƢıǳơ����ȆƳƢǻƽ�Ʃ���������������
ơȁ�ƣǀıǳƢƥ�ăǅƢǼǳơ�ǹȁǀƻƘȇ��ǹȂŭƢǛȁ�ǹȂƦǐƬǤǷ�ǶȀĈǻƗ�ķǴǟ�ǵƢıūơ�ǶƳƢȀȇ�ȂȀǧ��ƨċȈƥȂǫǂǠǳơ�ƽȂǟȂǳ

���ƈƧƗǂºƳ�ǶĔơȂºǟȋȁ�ǶŮ�ǾƬŦƢȀǷ�Ŀȁ�ĎƾǇ�ƢȀȀƳȁ�Ŀ�ǦǬȇ�ȏȁ��ĎƾƷ�ƢǿĈƾŹ�ȏ�ƈƧǀǧƢǻ�Ƕēƽơǁƛ
ǱȂǬȇ�ƮȈƷ��ǦȈǼǟ�ƤǠǌǴǳ�ǁƢǐƬǻƛ�ķǴǟȁ�ǪȈǸǟ�ǆǨǼǳơ�Ŀ�ƉŃƗ�ķǴǟ�ƢǸȀȇȂǘȇ�ƈƨƷơǂǏȁ���

� Êƅơ� ƊƧăŚĉǣ� ƢºăȇȆĉǌĉǘƥơ�ĊƨăƥƢăǐĉǠƎƥ� �ĄǶĄǿƢƊŮƊƗ�ĄƩȁĄǂăƦăƴºǳơ�ƌǹƢăȈǤŎǘǳơăȁ� �
�ĉǾƎǻơăȂȇĉƽ�Ŀ�ƌǱƾăǠǳơ�ăśĉǿƌƗ�ƾƊǬƊǴºƊǧ� �� ăśĉǿƌƗ� ƾƊǬºƊǳăȁĄǶǴĉǠǳơ�ƌǹƢƊǧǂĉǠǳơ� ăȁ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ������������

�ǾǼıǳȁ��śıǈŭơ�ƤǠǌǳơ�ơǀǿ�ķǴǟ�ơȂǬǨǌȇȁ�ǶǿǂƟƢǸǓ�ķǳƛ�ơȁƽȂǠȇ�ǹƗ�ǵƢƐıƌūƢƥ�ƤȈȀȇ�Ȃǿ
ƆȐƟƢǫ��ǱƾǠǳơ�ǶȀǼǷ�ƾȇǂȇȁ��ŚŬơ�ǶȀǼǷ�ǂǜƬǼȇ�ȏ���

� ǦºŏǨºăƻăǺĉǷ�ƎǶǴŎǜǳơ�ƥƎƛ�ƢºăǼȇƎȂȀăƫ� ăȁ� ÅƔƢƊǬ� �ĄǶǴŎǜǳƢººƊǧ��ƢººăǼƌǴĄƬǬȇăȁ�ƢººăǼȈƎȈƸĄȇ�ƌǱƾººăǠǳơ� �
��ơȁĄǂƴºăǓ�ƾºƊǫ�ăǅƢĈǼǳơ�ōǹƎƛ�ƎǂǷÈȋơ�ăǮĉǳƢăǷ�Ƣăȇ� �ƒǲĉǷƢăǟ�ƉǪǧƎǂºƎƥ�ăǭƢăȇƢºăǟăǁ�ƢăǼȈĉİƢăǈƊŭơ� �
��Ċƨººăǟĉƽ�ǺºĉǷ�ăƪȈĉƫȁơ�ƢǸƎƥ�ƢºċǼăǟ�ăƩȂăȀƊǳ� �ăȁ�ǮºƌǴºȈƊǳ�ăǒăȈƥƢºƊǧ�ƢăǼȈĉǳƢºăȈƊǳ�ƩċƽăȂǇƎƛ� �

� ƪăǈȈºƊǳ��ƢºȀĄƬċƦăǤăǷ� ƆơăƽȂºĄǸƸăǷ� ăǮǬȇƎǂƊǗ� �ƢăǼȈÊǈƸăƫ�ƎǑǁÈȋơ�Ŀ�ăƪƠĉǋ�ǹƛ�ĄǾƒǳĉƾºƥƘºƊǧ� �
ăǷ�ƾººƊǬǳƈƨººƊƠĉǧ�ƢººăǼĈǻƊƗ�ăƶăƦººǏƘƊǧ�ăƪººƒıƊǴ� �ăǸăƳ�ĄŚǣ�Ɗƞǋȏ��ƢăǼȈºĉǓǂĄȇ� ƎǱƾººăǠǳơ� ƎǱƢ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

ǷƗ�ƪǻƗ�ơƿƛȁ��ǹƢȈǤǘǳơ�ǾƳȁ�Ŀ�ƨċȇȁƾŭơ�ǾƬƻǂǏ�Ŀȁ��ǱƾǠǴǳ�ǾƬȈƯǂǷ�Ŀ�ȅȁƢǿǄǳơ�ȆǔŻȁ�ǵƢ
���ǞºƐǘǬȇ�ĊǥƢºƸƳƛȁ��ǱƢĈƬǫ�ǅȂǨǼǴǳ�ƉǍƢǐƬǷƛȁ��ǾƌǴȇȁ�ċǶǟ�ǑơǂǟȌǳ�ĊǮƬǿȁ��ǾƌǴȈăǇ�ƢăǸƊǗ�ĊƽƢǈǧ

ǱȂǬȇȁ�ƊǱƾǠǳơ�ȅƽƢǼȇ�ǂǟƢǌǳơ�ơƿƛȁ��ǱƢǏȁȋơȁ�ƣȂǴǬǳơ���
�ƢăǼƊǳ�ćƣȂƦƸăǷ�ăƪǻƊƗ�ăǮċǻƎƛ��ƌǱƾăǟƢăȇ� �� Ąƾċǐǳơ� ơƊǀºăǿ� ăǵƢċƬăƷăȁ��ƌǹơăǂƴĉŮơ� �
ƢǼƊǳ�ƢăǷ�ƢċǼăǟ�ăƩƽăƾăǏ�ƌǀǼĄǷ�ƌǱƾăǟ�Ƣăȇ� �ƌǹơăȂǴĄǇ� ĊƨƊǳƢºăƸƎƥ� ăǮǼăǟ� �ƌǱƾăǟƢăȇ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

�ĉǾƎǻơăȂȇĉƽ�Ŀ�ƌǱƾăǠǳơ�ăśĉǿƌƗ�ƾƊǬƊǴºƊǧ� �� ăśĉǿƌƗ� ƾƊǬºƊǳăȁĄǶǴĉǠǳơƌǹƢƊǧǂĉǠǳơ� ăȁ
���ȅȁƢǿǄǳơ

�ǾǼıǳȁ��śıǈŭơ�ƤǠǌǳơ�ơǀǿ�ķǴǟ�ơȂǬǨǌȇȁ�ǶǿǂƟƢǸǓ�ķǳƛ�ơȁƽȂǠȇ�ǹƗ�ǵƢƐıƌūƢƥ�ƤȈȀȇ�Ȃǿ
ƆȐƟƢǫ��ǱƾǠǳơ�ǶȀǼǷ�ƾȇǂȇȁ��ŚŬơ�ǶȀǼǷ�ǂǜƬǼȇ�ȏ���

� ǦºŏǨºăƻăǺĉǷƎǶǴŎǜǳơƥƎƛ�ƢºăǼȇƎȂȀăƫ� ăȁ� ÅƔƢƊǬƥƎƛ�ƢºăǼȇƎȂȀăƫ� ăȁ� ÅƔƢƊǬƥƎƛ� �ĄǶǴŎǜǳƢººƊǧ�ƢººăǼƌǴĄƬǬȇăȁƢººăǼȈƎȈƸĄȇ�ƌǱƾººăǠǳơ
��ơȁĄǂƴºăǓ�ƾºƊǫ�ăǅƢĈǼǳơ�ōǹƎƛ�ƎǂǷÈȋơ�ăǮĉǳƢăǷ�Ƣăȇ� �ƒǲĉǷƢăǟƉǪǧƎǂºƎƥăǭƢăȇƢºăǟăǁ
��Ċƨººăǟĉƽ�ǺºĉǷ�ăƪȈĉƫȁơ�ƢǸƎƥ�ƢºċǼăǟ�ăƩȂăȀƊǳ� �ăȁ�ǮºƌǴºȈƊǳ�ăǒăȈƥƢºƊǧƢăǼȈĉǳƢºăȈƊǳ�ƩċƽăȂǇƎƛ
��ƢºȀĄƬċƦăǤăǷ� ƆơăƽȂºĄǸƸăǷ� ăǮǬȇƎǂƊǗ� �ƢăǼȈÊǈƸăƫ�ƎǑǁÈȋơ�Ŀ�ăƪƠĉǋ�ǹƛ�ĄǾƒǳĉƾºƥƘºƊǧ
ƈƨººƊƠĉǧ�ƢººăǼĈǻƊƗ�ăƶăƦººǏƘƊǧ�ăƪººƒıƊǴ� �ăǸăƳ�ĄŚǣ�Ɗƞǋȏ��ƢăǼȈºĉǓǂĄȇ� ƎǱƾººăǠǳơ� ƎǱƢăǸăƳ�ĄŚǣ�Ɗƞǋȏ��ƢăǼȈºĉǓǂĄȇ� ƎǱƾººăǠǳơ� ƎǱƢăǸăƳ�ĄŚǣ�Ɗƞǋȏ

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��

ǷƗ�ƪǻƗ�ơƿƛȁ��ǹƢȈǤǘǳơ�ǾƳȁ�Ŀ�ƨċȇȁƾŭơ�ǾƬƻǂǏ�Ŀȁ��ǱƾǠǴǳ�ǾƬȈƯǂǷ�Ŀ�ȅȁƢǿǄǳơ�ȆǔŻȁ
���ǞºƐǘǬȇ�ĊǥƢºƸƳƛȁ��ǱƢĈƬǫ�ǅȂǨǼǴǳ�ƉǍƢǐƬǷƛȁ��ǾƌǴȇȁ�ċǶǟ�ǑơǂǟȌǳ�ĊǮƬǿȁ��ǾƌǴȈăǇ�ƢăǸƊǗ�ĊƽƢǈǧ



ȆǫƾǏ�ƾǷƢƷ��ȁǁƢİȂƳ�śǈƷ�����

����ŃƢºǜǳơ�śºƥ�ǶºıŹ�ǹƗ�ǱƾǠǳơ�ǺǷ�ƤǴǘȇȁ��ǾƊǨȈǇ�Ǧǐȇȁ�ƊǱƾǠǳơ�ĄƤǗƢź�ȅȁƢǿǄǳơ�Ľ
��ƣƽȋơȁ�ǹƢǧǂǠǳơȁ�ǶǴǠǳơ�ǺǷ�ƾǬǧ�ƢǷ�ǽƽȐƥ�ķǳƛ�ƾȈǠĄȇ�ǹƗ�ǾǼǷ�ƤǴǘȇȁ��ǵǁƢǐǳơ�ǾǨȈǈƥ�ǵȂǴǜŭơȁ

ƆȐƟƢǫ��ǾǼǗȁ�Ȇǫǂǳ�ǱƾǠǳơ�ķǳƛ�ƘƴǴȇȁ���
ăǟ�Ƣăȇ��ĄǾĄƬăǷơăǂºăǏ�ćƽȂºĄǸƸăǷ�ăǮƌǨȈăǇ�ƌǱƾº� �ƎƤĉǠōǴǳơ�ăȁ�ďƾĉŪơ�ăśºăƥ�ċƾºĉŪơ�ĉǽďƾºăƷ�Ŀ� �

�ơăǁĉƾºăƬǬĄǷ�ƌǱƾăǟ�Ƣăȇ�ĉǽĉƾǸºĉǣ�ǺĉǷ�ĄǽąƽďǂºăƳ� �ƎƤĉǐăƬǤĄǷăȁ� ƉƣȂĄǐǤăǷ� ăśºăƥ� ĉǾƎƥ� ąǶƌıąƷơăȁ� �
��ƩƾºǬƊǧ�ƢºăǷ�ƽơăƾǤºăƥ�ķǳƛ�ĄƾȈĉǠĄƫ�ƾƊǬºƊǧ� ����ăȁ�ĉǹƢºƊǧǂǠǳơ�ăȁ�ƎǶºǴĉǠǳơ�ĉƨƊǳȁăƽ�ǺĉǷƎƣăƽÈȋơ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

�ǱƾǠǳơ�Ɛǹƛ�Ǻıǳȁ�ǱƾǠǳơ�ǺȇȂıƬǳ�ćƤƦǇ�ǶǴǠǳơ�ǹƗ�Ķǂȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǹƗ�ķǳƛ�ƢǼǿ�ƧǁƢǋȍơ�ǁƾš
ƆȐƟƢǫ��ǾƦǴǘȇ�ƢŠ�ăǃȂǨȈǳ�ǾȈǳƛ�ƤǠǌǳơ�ƱƢƬŹ�ƔȆǋ�ǱȁƗ�Ȃǿ���

�ćƤăƦºăǇ�ĄǾăƬǸċǸăǟ�ǹƎƛ�ƎǱƾăǠǴĉǳ�ĄǶǴĉǠǳơ� ��ĄƤºƎƴăȇ�ĊƨċǷƌƗ�Ŀ�ƢăǷ�ƌǱċȁƊƗ�ƌǱƾăǠǳơăȁ� �
ǳÈȋơ� ōǹƎƛơȂĄƦƊǴƊǗ� ƢŠ� ơȁĄǃƢƊǧ� ơȂƌǳăƾăǟ�ķ� �ČƽăȁƊƗ�ȆďǻƎƛ��ĄǂºƊǗăȁ�ĉǾÊǈǨăǻ�Ŀ�ăǺăǸƊİ� �

ơȁǂĉǸăƫƘăȇ�ƎǅƢċǼǳơ�Ŏǲƌİ�ƎǱƾăǠǳƢƎƥ�ōǹƊƗ�ȂƊǳ� �
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

ƢȈǳƢŦ�ĄƵǂǌȇȁ�ǱƾǠǳơ�ƧǁȂǏ�ķǳƛ�ĄŚǌȇȁ��ƨȈǳƢȈŬơ�ǾƬǼȇƾǷ�Ŀ�ƊǱƾǠǳơ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǱȁƢǼƬȇ�ĽǾƫ�ơǀđȁ��
ďȂǐȇ�ǹƗ�ǱȁƢƷ�ǪȇǂǘǳơƆȐƟƢǫ��ǾȈǧ�ǅƢǼǳơ�Ƥǣǂȇ�ķƬƷ��ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƎǶǴŎǜǴǳ�ĊƾȈƦĄǷȁ�ǞƟơǁ�ǲıǌƥ�ǽăǁ���

Ƣººăȇ��ĄǅƢººċǼǳơ�ƢººȀČȇƊƗōǹƎƛ�ƊǱƾººăǠǳơ�ƈƨººăȈƎǻƢƊǣ� �ƊǧăƬ�ƌƨººăǻƢĉǾººƳăȂǳơ��ăȁƎśăǼººȈăǠǳơ�ƎƤººăƦƐǴǳơ�ăȁ� �
Ŀ�ƢººăǿƎǂƸăǻ�ƈƨººċǇƢăǷ�ƎǶƴċǼǳƢººƊİ�ƈƨăǠĉǗƢººăǇ� ��� ćƱƢºƫ� ƢăȀĉǫƎǂǨăǷ� ăǩȂºƊǧ� ăȁ�ăǺºĉǷ��ƎƤăǿōǀºǳơ� �

ƢºăƻƛķƊǴȈƊǳ�ƌǱ�/�ǱƾºăǠǳơ�ķƊǴȈƊǳ�ăȁ�/�ƪăȈĉǓăǁ�ƾƊǫ� �Ǻăǟ��ƎśďƦºƌƄơ�ăƥ�ºǠ��ƎƤºăǔăǤǳơăȁ�ĉǖąƼºċǈǳơ�ăƾ� �
� ȅĉǀÈºƐǳơ� ơƊƿƢăǷ�ƊǲºăǠƳ�Ɗūơ�ºǈÈƔƢăǼ��ƢºăǼĄǸăƷǂăƫ� �� ċƾĄƥƢƊǳǺºĉǷ�����ƉƤăƦºăǇ�ǺºĉǷ� ċƾºĄƥƢƊǳ� ƉƤăƦºăǇ� �

����ƉƲºǟăƽ�ǺºĉǷ�ăȁ�ƉǂƸºĉǇ�ǺºĉǷ�ĉǮȈăǼȈăǠƎƥ�ƢăǸƎƥ� �����ºăǋ�ǺºĉǷ�ăȁ�ƉǶºƊǴƌǛ�ǺºǷ�ĉǭƎǂǤưƎƥ�ƢǷ�ăȁƉƤƎǼ� �
��ƉǺºăǈăƷ�ǺºĉǷ�ĄƩƾăǿƢăǋ�ƢăǷ�ĄǺºǈƷƊƗ�ĉƪǻƊƘƊǳ� ����ƉƣăǁƎƛ�ǺºĉǷ�ĄƪºȈĈǼĄǷ�ƢººăǷ�ĄǂºăƦİƊƗ�ĉƪǻƊƗ�ăȁ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

ƐƮƦȇ�ƉǁƢǠǋƗ�ķǳƛ�ĄŚǌǻ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�ƨȇƢĔ�Ŀȁ��Ȃǿȁ��ǱƾǠǳƢƥ�ƆƢƦǳƢǘǷ�ƢȀȈǧ�ĶȂıǌǳơ�ȅȁƢǿǄǳơ
Ǿǳ�ǱȂǬȇȁ�ƊǱƾǠǳơ�ƤǗƢź���ǺǷ�ǝĈȁǂǷ�Ɛǲİ�ƮȈǤȇ�ȅǀǳơ�ƪǻƗ�ǱƾǠǳơ�ƢȀȇƗ�ķǳƛ�Ɖǝơƽ�ǲİȁ�ǶǴǜǳơ

�ǱƾǠǳơ�Ɛǹƛ�Ǻıǳȁ�ǱƾǠǳơ�ǺȇȂıƬǳ�ćƤƦǇ�ǶǴǠǳơ�ǹƗ�Ķǂȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǹƗ�ķǳƛ�ƢǼǿ�ƧǁƢǋȍơ�ǁƾš
ƆȐƟƢǫ��ǾƦǴǘȇ�ƢŠ�ăǃȂǨȈǳ�ǾȈǳƛ�ƤǠǌǳơ�ƱƢƬŹ�ƔȆǋ�ǱȁƗ�Ȃǿ���

�ćƤăƦºăǇ�ĄǾăƬǸċǸăǟ�ǹƎƛ�ƎǱƾăǠǴĉǳ�ĄǶǴĉǠǳơ� ��ĄƤºƎƴăȇ�ĊƨċǷƌƗ�Ŀ�ƢăǷ�ƌǱċȁƊƗ�ƌǱƾăǠǳơăȁ
ǳÈȋơ� ōǹƎƛơȂĄƦƊǴƊǗ� ƢŠ� ơȁĄǃƢƊǧ� ơȂƌǳăƾăǟ�ķǳÈȋơ� ōǹƎƛơȂĄƦƊǴƊǗ� ƢŠ� ơȁĄǃƢƊǧ� ơȂƌǳăƾăǟ�ķǳÈȋơ� ōǹƎƛ� �ČƽăȁƊƗ�ȆďǻƎƛ�ĄǂºƊǗăȁ�ĉǾÊǈǨăǻ�Ŀ�ăǺăǸƊİ

ơȁǂĉǸăƫƘăȇ�ƎǅƢċǼǳơ�Ŏǲƌİ�ƎǱƾăǠǳƢƎƥ�ōǹƊƗ�ȂƊǳ� �
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��

ƢȈǳƢŦ�ĄƵǂǌȇȁ�ǱƾǠǳơ�ƧǁȂǏ�ķǳƛ�ĄŚǌȇȁ��ƨȈǳƢȈŬơ�ǾƬǼȇƾǷ�Ŀ�ƊǱƾǠǳơ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǱȁƢǼƬȇ�Ľ
ďȂǐȇ�ǹƗ�ǱȁƢƷ�ǪȇǂǘǳơƆȐƟƢǫ��ǾȈǧ�ǅƢǼǳơ�Ƥǣǂȇ�ķƬƷ��ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƎǶǴŎǜǴǳ�ĊƾȈƦĄǷȁ�ǞƟơǁ�ǲıǌƥ�ǽăǁ

�ĄǅƢººċǼǳơ�ƢººȀČȇƊƗōǹƎƛ�ĄǅƢººċǼǳơ�ƢººȀČȇƊƗōǹƎƛ�ĄǅƢººċǼǳơ�ƢººȀČȇƊƗƊǱƾººăǠǳơƈƨººăȈƎǻƢƊǣ� �ƊǧăƬƊǧăƬƊǧ�ƌƨººăǻƢăƬ�ƌƨººăǻƢăƬĉǾººƳăȂǳơ�ăȁƎśăǼººȈăǠǳơ
ƈƨººċǇƢăǷƎǶƴċǼǳƢººƊİƈƨăǠĉǗƢººăǇ� ��� ćƱƢºƫ� ƢăȀĉǫƎǂǨăǷ� ăǩȂºƊǧ� ăȁ�ăǺºĉǷ

ǱƾºăǠǳơ�ķƊǴȈƊǳ�ăȁ/ƪăȈĉǓăǁ�ƾƊǫ� �Ǻăǟ�ƎśďƦºƌƄơăƥ�ºǠăƥ�ºǠăƥ��ƎƤºăǔăǤǳơăȁ�ĉǖąƼºċǈǳơ�ăƾ�ºǠ��ƎƤºăǔăǤǳơăȁ�ĉǖąƼºċǈǳơ�ăƾ�ºǠ
�ƊǲºăǠƳƊūơ�ºǈƊūơ�ºǈƊūơÈƔƢăǼ�ºǈÈƔƢăǼ�ºǈ�ƢºăǼĄǸăƷǂăƫ� �� ċƾĄƥƢƊǳǺºĉǷ����ƉƤăƦºăǇ�ǺºĉǷ� ċƾºĄƥƢƊǳ� ƉƤăƦºăǇ

����ƉƲºǟăƽ�ǺºĉǷ�ăȁ�ƉǂƸºĉǇ�ǺºĉǷ�ĉǮȈăǼȈăǠƎƥ�ƢăǸƎƥ����ºăǋ�ǺºĉǷ�ăȁ�ƉǶºƊǴƌǛ�ǺºǷ�ĉǭƎǂǤưƎƥ�ƢǷ�ăȁ



�����ȅȁƢǿĈǄǳơ�ȆǫƾĉǏ�ǲȈŦ�ƾǼǟ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƩơǄȈǷ��

�����ǺºŴȁ��ŃƢºǜǳơ�ǵƢºǷƗ�ǾºȈǸŹ�ȅǀǳơ�ƪǻƗ�ǮȈǳƛ�ǵȂǴǜǷ�ǲİ�ƘƴǴȇ�ƢǸǼȈƷȁ��ƣǂūơȁ�ǲȇȂǳơ
��ǭƾǠƥ�ƢǼǳ�ǺǈŢȏ�ƧƢȈūơȁ��ǭƾǠƥ�ƢǼƫƢȈƷ�ƊǲǏơȂǻ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈǻȏƆȐƟƢǫ���

Ƣăȇ����ƢºƊǨƎƴăƫǂĄǷ�ăƩƢºăƥ�ƉǝċȁăǂºĄǸĉǳ�ǺăǷ�ƌǱƾăǟ� ��ăȁƉƹǁƢăǏ�ƎƣǂºƊūơ�ăȁ�ƎǲȇăȂǳƢƎƥ�Ƣăǟăƽ�ƾºƊǫ� �
ăǷƎƛ�ơƊƿ�ǺĉǾºƎƥ�ƊǹȂƌǨºĉƟƢƊŬơ�ăǁƢăƴăƬºǇƎƛ�ƢăǷ�ơƊƿ� �ăȇ�ČƽĄǂ��ƎƤºĉǐƬǤĄǷ�ċǦºƊİ�ƉǩȂǬĄƷ�ȅĉƿ�Ǻăǟ� �

ƢăǻĄƽƎȁƢºăǠĄǷ�ƉǵȂăȇ�Ŀ�ăƪǻƊƗ�ǲºăǿ�ƌǱƾăǟ�Ƣºăȇ� ���ǺºĄǈƸăȇ�ƊŃ�ĄǊȈăǠǳơ�ăǭăƾǠăƦƊǧƊŃăȁ��ƎƤºƌǘăȇ� �
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

��
���ƧƢȈūơ�ƌƧƽơǁƛȁ�ǵČƾƊǬċƬǳơ�ķǴǟ�ŎƮūơ��

ǳơȁ�ǵƾǬƬǳơ�ķǳƛ�ŚĈǈǳơĺƽȋơȁ�ȅǂıǨǳơ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƵǂǏ�ƩƾĈȈăǋ�Ŗǳơ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƽơȂŭơ�ǺǷ�ǁȂǘƬ��
�ƨȈǳƢƦǳơ�ƩơƽƢǠǳơ�ƣǁƢƷ�ơǀŮ��ǹƢǈǻȍơ�ƧƢȈū�ƨȇǁȁǂǔǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǺǷ�ǾǻƗ�Ķǂȇȁ�ǵƾǬƬǳơ�ƤŹ�ǹƢİ

ǵƾǬƬǳơ�ǹȁƽ�ƪǳƢƷȁ��ǶƟơǄǠǳơ�ķǴǟ�ƪǔǫ�Ŗǳơ�ƨƯȁǁȂŭơ�ƾȈǳƢǬƬǳơȁ���ǽǂǠǋ�Ŀ�ăǂǌǼȇ�ǹƗ�ǱȁƢƷȁ
Ţ�ķǳƛ�ȅƽƚƫ�Ŗǳơ�śǷƢǔŭơ��ȏ�ǵƾºǬƬǳơ�ōǹƘƥ�ćǥǁƢǟ�Ǿċǻȋ��Ǫȇǂǘǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ŚĈǈǴǳ�ǂƟƢǸĈǔǳơ�Ǯȇǂ
ǅƢǼǳơ�ȅƾȇƘƥ�ȏƛ�ǪǬƸƬȇ���ǹƗ�ƾǠƥȁ��ķǳȁȋơ�ƨǴƷǂŭơ�Ŀ�ǅȂǨǼǳơ�ƊƧǁƢƯƛ�ķǳƛ�ķǠăǇ�Ǯǳƿ�ǲƳƗ�ǺǷȁ

ĈƬǋ�Ŀ�ǵƾǬƬǳơ�ķǳƛ�ǱȂǏȂǳơ�ƊǲƦǇ�ǶŮ�Ƶǂǌȇ�ǀƻƗ�ǅƢǼǳơ�ǽǂȇƢǇƩȏƢĐơ�ķ�����Ŀ�ƨºȇƙǂǳơ�ǽǀºǿ
�Ŀ�ǥƾȀȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƪǴǠƳ�ƣƽȋơ��Ǻºǟ�ăǂċƦǟȁ��ƨȈǷƢǈǳơ�ƨȈǫȐƻȋơȁ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǶȈǬǳơ�ǽǁƢǠǋƗ
ƆȐȈŦȁ�ƆƢǫƽƢǏ�ƆơŚƦǠƫ�ǹƢǈǻȍơȁ�ĉƧƢȈūơ����ǾºƦǴǫ�ȌƬǷơ�ƾǫȁ��ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ǪǌǠȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�Ǿċǻȋ

ƨċȇǂăǌƦǴǳ�ƨǋƢĈȈŪơ�ǂǟƢǌŭơȁ�ƨċȈǨǗƢǠǳơ�ƣǁƢƴƬǳƢƥ����Ʈºūơ�Ŀ�ƨċȈǻƢǈǻȍơ�ǾƬǸȀŠ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǞǴǘǓơ
ƟƢǇȁȁ��ǵƾǬĈƬǳơ�ķǴǟǱȂǬȇ�ƢǸİ��ǽǁƢǠǋƗ�Ȇǿ�ƨǫƢĈǌǳơ�ƨǸȀŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǾǴ���

ȆĉǿȐƊŭơ�Ąƪǫăȁ�ċǂºăǷ�ĄǅƢºċǼǳơ�ƢĄȀºċȇƊƗ� ����ȆĉǿƢºăǻ� ƢºăǻƊƗ� ƢºăǸċǻƎƛ� ĄǅƢºċǼǳơ� ƢĄȀċȇƊƗ� �
�Ȇººĉǿơăȁăƽ� ǶƌıƬăǿăƽ� ƾƊǫ� ĄǅƢċǼǳơ� ƢĄȀċȇƊƗ� �ĉǽƢººăƦĉƬǻȏ�ơȂĄǟƎǁƢººăǇ�ĄǅƢººċǼǳơ�ƢººĄȀċȇƊƗ� �

�ƽƢººƊǫĄǁ�Ŀ�ĄǶĄƬººǻƊƗ�ĄǅƢººǼǳơ�ƢººĄȀȇƊƗ� �
ƛººǇ�ơȁĄŚǼăƬººƥ�ƎǶǴǠǳƢººǧćǁȂººĄǻ�ĄǶǴǠǳƢ� �ĄǁȁĄǂČǌǳơ�ķºƊǨºǼĄƫ�ǵȂƌǴºĄǠǳƢƎƥ� ƢăǸºċǻƎƛ� �

�ǺĉǷ�ƩǂƎƴºăǓăǿ�ơǀĄǁȂĄƦƌǬǳơ�ĉǹȂƌıČǈǳơ� �ơȁĄǁȂƌƯȁ� ƊǱȂĄǸƌŬơ�ǶƌıºǼăǟ� ơȂĄǔƌǨºǻƎƛ� �
����ȅĉƽƢºăǼƌŭơ� ĄŚĉưºĄȇ�Ȃºǳ� ĄƪºȇăƽƢăǻ� ƢăǻƊƗ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ������������

ǳơȁ�ǵƾǬƬǳơ�ķǳƛ�ŚĈǈǳơĺƽȋơȁ�ȅǂıǨǳơ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƵǂǏ�ƩƾĈȈăǋ�Ŗǳơ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƽơȂŭơ�ǺǷ�ǁȂǘƬǳơȁ�ǵƾǬƬǳơ�ķǳƛ�ŚĈǈǳơĺƽȋơȁ�ȅǂıǨǳơ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƵǂǏ�ƩƾĈȈăǋ�Ŗǳơ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƽơȂŭơ�ǺǷ�ǁȂǘƬǳơȁ�ǵƾǬƬǳơ�ķǳƛ�ŚĈǈǳơ
�ƨȈǳƢƦǳơ�ƩơƽƢǠǳơ�ƣǁƢƷ�ơǀŮ��ǹƢǈǻȍơ�ƧƢȈū�ƨȇǁȁǂǔǳơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǺǷ�ǾǻƗ�Ķǂȇȁ�ǵƾǬƬǳơ�ƤŹ�ǹƢİ

ǵƾǬƬǳơ�ǹȁƽ�ƪǳƢƷȁ��ǶƟơǄǠǳơ�ķǴǟ�ƪǔǫ�Ŗǳơ�ƨƯȁǁȂŭơ�ƾȈǳƢǬƬǳơȁ���ǽǂǠǋ�Ŀ�ăǂǌǼȇ�ǹƗ�ǱȁƢƷȁ
Ţ�ķǳƛ�ȅƽƚƫ�Ŗǳơ�śǷƢǔŭơ��ȏ�ǵƾºǬƬǳơ�ōǹƘƥ�ćǥǁƢǟ�Ǿċǻȋ��Ǫȇǂǘǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ŚĈǈǴǳ�ǂƟƢǸĈǔǳơ�ǮȇǂŢ�ķǳƛ�ȅƽƚƫ�Ŗǳơ�śǷƢǔŭơ��ȏ�ǵƾºǬƬǳơ�ōǹƘƥ�ćǥǁƢǟ�Ǿċǻȋ��Ǫȇǂǘǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ŚĈǈǴǳ�ǂƟƢǸĈǔǳơ�ǮȇǂŢ�ķǳƛ�ȅƽƚƫ�Ŗǳơ�śǷƢǔŭơ
ǅƢǼǳơ�ȅƾȇƘƥ�ȏƛ�ǪǬƸƬȇ���ǹƗ�ƾǠƥȁ��ķǳȁȋơ�ƨǴƷǂŭơ�Ŀ�ǅȂǨǼǳơ�ƊƧǁƢƯƛ�ķǳƛ�ķǠăǇ�Ǯǳƿ�ǲƳƗ�ǺǷȁ

ĈƬǋ�Ŀ�ǵƾǬƬǳơ�ķǳƛ�ǱȂǏȂǳơ�ƊǲƦǇ�ǶŮ�Ƶǂǌȇ�ǀƻƗ�ǅƢǼǳơ�ǽǂȇƢǇƩȏƢĐơ�ķ�� ĈƬǋ�Ŀ�ǵƾǬƬǳơ�ķǳƛ�ǱȂǏȂǳơ�ƊǲƦǇ�ǶŮ�Ƶǂǌȇ�ǀƻƗ�ǅƢǼǳơ�ǽǂȇƢǇƩȏƢĐơ�ķ�� ĈƬǋ�Ŀ�ǵƾǬƬǳơ�ķǳƛ�ǱȂǏȂǳơ�ƊǲƦǇ�ǶŮ�Ƶǂǌȇ�ǀƻƗ�ǅƢǼǳơ�ǽǂȇƢǇ���Ŀ�ƨºȇƙǂǳơ�ǽǀºǿ
�Ŀ�ǥƾȀȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƪǴǠƳ�ƣƽȋơ��Ǻºǟ�ăǂċƦǟȁ��ƨȈǷƢǈǳơ�ƨȈǫȐƻȋơȁ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǶȈǬǳơ�ǽǁƢǠǋƗ�Ŀ�ǥƾȀȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƪǴǠƳ�ƣƽȋơ��Ǻºǟ�ăǂċƦǟȁ��ƨȈǷƢǈǳơ�ƨȈǫȐƻȋơȁ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǶȈǬǳơ�ǽǁƢǠǋƗ�Ŀ�ǥƾȀȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƪǴǠƳ�ƣƽȋơ
ƆȐȈŦȁ�ƆƢǫƽƢǏ�ƆơŚƦǠƫ�ǹƢǈǻȍơȁ�ĉƧƢȈūơ����ǾºƦǴǫ�ȌƬǷơ�ƾǫȁ��ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ǪǌǠȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�Ǿċǻȋ

ƨċȇǂăǌƦǴǳ�ƨǋƢĈȈŪơ�ǂǟƢǌŭơȁ�ƨċȈǨǗƢǠǳơ�ƣǁƢƴƬǳƢƥ����Ʈºūơ�Ŀ�ƨċȈǻƢǈǻȍơ�ǾƬǸȀŠ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǞǴǘǓơ
ƟƢǇȁȁ��ǵƾǬĈƬǳơ�ķǴǟǱȂǬȇ�ƢǸİ��ǽǁƢǠǋƗ�Ȇǿ�ƨǫƢĈǌǳơ�ƨǸȀŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǾǴƟƢǇȁȁ��ǵƾǬĈƬǳơ�ķǴǟǱȂǬȇ�ƢǸİ��ǽǁƢǠǋƗ�Ȇǿ�ƨǫƢĈǌǳơ�ƨǸȀŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǾǴƟƢǇȁȁ��ǵƾǬĈƬǳơ�ķǴǟ���

ȆĉǿȐƊŭơ�Ąƪǫăȁ�ċǂºăǷ�ĄǅƢºċǼǳơ�ƢĄȀºċȇƊƗ� ����ȆĉǿƢºăǻ� ƢºăǻƊƗ� ƢºăǸċǻƎƛ� ĄǅƢºċǼǳơ� ƢĄȀċȇƊƗ
�Ȇººĉǿơăȁăƽ� ǶƌıƬăǿăƽ� ƾƊǫ� ĄǅƢċǼǳơ� ƢĄȀċȇƊƗ� �ĉǽƢººăƦĉƬǻȏ�ơȂĄǟƎǁƢººăǇ�ĄǅƢººċǼǳơ�ƢººĄȀċȇƊƗ



ȆǫƾǏ�ƾǷƢƷ��ȁǁƢİȂƳ�śǈƷ�����

ǺǷ�ǾƬȇƢǣ�ƪǻƢİȁ�ƣǂǤǳƢƥ�ăǩǂǌǳơ�ǅƢǫ�ǾĈǻƛ���ǾºǻƘİ��ǾȈǟȁȁ�ƤǠǌǳơ�ƊǙƢǬȇƛ��ƨǻǁƢǬŭơ�ǽǀǿ
��ǶēǂºǸǣ�Ŗǳơ�ƧŚūƢƥ�ǶǿǂǠǌȇȁ��ƤǠƬŭơ�ƤǠǌǳơ�ơǀǿ�ǶǈƳ�Ŀ�ƆƧƾȇƾƳ�ƆƢƷȁǁ�ƺǨǼȇ�ǹƗ�Ąƾȇǂȇ

ǱȂǬȇ�ƢǸİ��ƣǂǤǳơ�ȆƐǫǁ�ǽƢš���
ƢĄȀºċȇƊƗ��Ŀ�ĄǅƢºċǼǳơ�ƢăǸċǻƎƛ�ĄǅƢºċǼǳơ� �ơăǁƢºƒťƊƗ�ǶƎȀȈŏǫĄǁ�ǺĉǷ�ơȂǼăƳ�ƎƣǂăǤǳơ� �

ƎƦºōǘǳơ�ǺĉǷ� ơȁĄƽƢƊǨăƬºǇƛķċƬăƷ�ĉƨăǠȈ� �ơăǁƢăƼĄƦǳơăȁ� Ƣăǿ� ÈƔƢăƥăǂȀƊİ� ơȂĄǷăƾƼăƬǇĉơ� �
�ċǶºƌƯǶĄƬǻƊƗ��ǶƎȀºȈƊǳƎƛ�ĉƾºȈĉǠăƦǳơ�ăǺĉǷ� �ƢĄȀċȇƊƗ�ĶăǁƢăȈăƷ�ƊǹȁĄǂºƌǜǼăƫ�ĄǅƢºċǼǳơ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�������
ƐưŹ��ƨǴǨǤǳơ�ǵȂǻ�ǺǷ�ƤǠǌǳơ�ǙƢǬȇƛ�ƾǠƥȁǶŮ�ǱȂǬȇȁ��ǹơȂŮơ�ǺǷ�ǶȀǟǄǨĄȇȁ�ǵƾǬĈƬǳơ�ķǴǟ�ǶȀ��

ȂǟǁƢǇȁ�ơȂǷƾǬƫ�ǹơȂŮơ�ǾȈǳƛ�ǾƳȂƬȇ��ǂƻƘƬȇȁ�ǵƾǬƬǳơ�ȂŴ�Śǈȇȏ�ǎƼǋ�ǲİ�Ǿǻȋ��ǁȂǘƬǳơ�ȂŴ�ơ
��ȅǄŬơȁƆȐƟƢǫ���

ăȁ� ąǵċƾƊǬƫǇ��ǂċƻƊƘºăƬăȇ� ȅĉǀºƐǳƢƊǧ� ǝƎǁƢ� ���ĄǂºăǈȇƊƗ�ĄǾºǼĉǷ�ǾĄƫȂăǷ�ƆƢºǻơăȂăǿ�ȆĉǫƢƊǴĄȇ� �
ǂōưăǠƬăȇ�ȅĉǀōǳơ�ĄƤǠºċǌǳơ�ƊƘƊǘƥƊƗ�ƾƊǬºƊǳ� �ƊƗ� ăǝăǂºǇƊƗăȁ�ĄǶºĄǿĄŚƊǣ� ƊƘƊǘƥƊƗ� ăȁ� ĄǵơăȂǫ� �

ăȁ�ƩơăǂƊưººăǠǳơ� ĉƧăǂưƊİ�ǺĉǷ�ǶĄǿĄƙƢƊǘƥƊƗ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ������������

���Ŀ�ƧƾƟƢºǈǳơ�ǥȁǂºǜǳơ�Ǻǟ�ƭƾƸƬȇȁ�Ąǂƴǔȇ��ǾƸƟƢǐǻ�Ǻǟ�ĄǅƢǼǳơ�ķǷƢǠƫ� ƢǸǼȈƷȁ
ǱȂǬȇ�ƢǸİ��ƢȀȈǇơȂȇȁ�ǾăǈǨǻ�ƤǗƢźȁ�ǞǸƬĐơ�����Ń�Ǻºıǳȁ�ƶƟƢºǐǻ�ǲǔǧƗ�ȆǷȂǬǳ�ĄƪǴǫ

Ǽİ�ƢǻƗȁ��ƢȀȈǳƛ�ơȂǠǸǈȇƪ�ǴǠǳơ�ƾȀǌȇȁ��ňȂǸƬǋ�Ǻıǳȁ�ǶȀǷƾǬƫ�ƾȇǁƗ�ǅƢǗǂǬǳơȁ�Ǫūơȁ�Ƕ
��ǵȂºǬǳơ�ƢǷƗȁ�ƉǁơǂǓƘƥ�ĄƪƦǏƗ�ǪȇǂƐǘǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ňƛȁ��ȆƸƟƢǐǻ�Ŀ�ǶđƿƢİ�ĄŚǣ�ňƗ�ǶǴǬǳơȁ

ƆȐƟƢǫ��ơȂǠǨƬǻƢǧ���
ơȂĄǠĉǸăǇƢăǸƊǧ�ȅƎǂǠĉǋ�Ŀ� ƎǵȂƊǬǴĉǳ� ĄƪƸăǐăǻ� �� ���ĄǶăǸºăǏ� ǶƎȀººƎǻơƊƿƕ� Ŀ� ĄǵȂƊǬǳơ� ƢƊŶƊƘƊİ� �
ǶĄȀăǷČƾƊǬăƫ�ȂĄƳǁƊƗ�ǶĄȀƊǳ�ȆĉƸăǐĄǻ� ĄƪǐƊǴƻƊƗ� �� �ǶĄȀǼĉǷ� ƊǹƢƊıƊǧ���ơȂĄǸăƬºăǋ�ǶºĄȀċǻƊƗ�ȆĉƟơăǄăƳ� �
���ǶƎȀƎƥĉƿƢºƊİ� ĄŚºƊǣ�ȆºďǻƊƗ� ĄƾăȀǌăȇ� ĄǶǴĉǠǳơ� �� ��ĄǶºƊǴƊǬǳơăȁ�ĄǅƢƊǗǂĉǬǳơăȁ�ĄƾăȀǌºăȇ�ČǪƊūơ�ăȁ� �
�ǶƎȀƬăƸȈºĉǐăǻ�Ŀ�ĊƩƢǸǴƊİ� ƢăȀºĄƬȇăƾºƥƊƗ� �� ����ĄǶºĄȀƊǳ�ƢºăȀĄǠǨăǻ�ǺºĉıƊǳăȁ�Ņ�ƢăǿĄǁơăǂǓƊƗ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

ƐưŹ��ƨǴǨǤǳơ�ǵȂǻ�ǺǷ�ƤǠǌǳơ�ǙƢǬȇƛ�ƾǠƥȁǶŮ�ǱȂǬȇȁ��ǹơȂŮơ�ǺǷ�ǶȀǟǄǨĄȇȁ�ǵƾǬĈƬǳơ�ķǴǟ�ǶȀƐưŹ��ƨǴǨǤǳơ�ǵȂǻ�ǺǷ�ƤǠǌǳơ�ǙƢǬȇƛ�ƾǠƥȁǶŮ�ǱȂǬȇȁ��ǹơȂŮơ�ǺǷ�ǶȀǟǄǨĄȇȁ�ǵƾǬĈƬǳơ�ķǴǟ�ǶȀƐưŹ��ƨǴǨǤǳơ�ǵȂǻ�ǺǷ�ƤǠǌǳơ�ǙƢǬȇƛ�ƾǠƥȁ
�ǹơȂŮơ�ǾȈǳƛ�ǾƳȂƬȇ��ǂƻƘƬȇȁ�ǵƾǬƬǳơ�ȂŴ�Śǈȇȏ�ǎƼǋ�ǲİ�Ǿǻȋ��ǁȂǘƬǳơ�ȂŴ�ơ

ăȁ� ąǵċƾƊǬƫǇ��ǂċƻƊƘºăƬăȇ� ȅĉǀºƐǳƢƊǧ� ǝƎǁƢǇ��ǂċƻƊƘºăƬăȇ� ȅĉǀºƐǳƢƊǧ� ǝƎǁƢǇ� ���ĄǂºăǈȇƊƗ�ĄǾºǼĉǷ�ǾĄƫȂăǷ�ƆƢºǻơăȂăǿ�ȆĉǫƢƊǴĄȇ
ǂōưăǠƬăȇ�ȅĉǀōǳơ�ĄƤǠºċǌǳơ�ƊƘƊǘƥƊƗ�ƾƊǬºƊǳ� �ƊƗ� ăǝăǂºǇƊƗăȁ�ĄǶºĄǿĄŚƊǣ� ƊƘƊǘƥƊƗ� ăȁ� ĄǵơăȂǫ

ăȁ�ƩơăǂƊưººăǠǳơ� ĉƧăǂưƊİ�ǺĉǷ�ǶĄǿĄƙƢƊǘƥƊƗăȁ�ƩơăǂƊưººăǠǳơ� ĉƧăǂưƊİ�ǺĉǷ�ǶĄǿĄƙƢƊǘƥƊƗăȁ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ

���Ŀ�ƧƾƟƢºǈǳơ�ǥȁǂºǜǳơ�Ǻǟ�ƭƾƸƬȇȁ�Ąǂƴǔȇ��ǾƸƟƢǐǻ�Ǻǟ�ĄǅƢǼǳơ�ķǷƢǠƫ� ƢǸǼȈƷȁ
ǱȂǬȇ�ƢǸİ��ƢȀȈǇơȂȇȁ�ǾăǈǨǻ�ƤǗƢźȁ�ǞǸƬĐơ�����Ń�Ǻºıǳȁ�ƶƟƢºǐǻ�ǲǔǧƗ�ȆǷȂǬǳ�ĄƪǴǫ

Ǽİ�ƢǻƗȁ��ƢȀȈǳƛ�ơȂǠǸǈȇƪ� Ǽİ�ƢǻƗȁ��ƢȀȈǳƛ�ơȂǠǸǈȇƪ� Ǽİ�ƢǻƗȁ��ƢȀȈǳƛ�ơȂǠǸǈȇǴǠǳơ�ƾȀǌȇȁ��ňȂǸƬǋ�Ǻıǳȁ�ǶȀǷƾǬƫ�ƾȇǁƗ�ǅƢǗǂǬǳơȁ�Ǫūơȁ�ǶǴǠǳơ�ƾȀǌȇȁ��ňȂǸƬǋ�Ǻıǳȁ�ǶȀǷƾǬƫ�ƾȇǁƗ�ǅƢǗǂǬǳơȁ�Ǫūơȁ�ǶǴǠǳơ�ƾȀǌȇȁ��ňȂǸƬǋ�Ǻıǳȁ�ǶȀǷƾǬƫ�ƾȇǁƗ
��ǵȂºǬǳơ�ƢǷƗȁ�ƉǁơǂǓƘƥ�ĄƪƦǏƗ�ǪȇǂƐǘǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ňƛȁ��ȆƸƟƢǐǻ�Ŀ�ǶđƿƢİ�ĄŚǣ�ňƗ�ǶǴǬǳơȁ

ƆȐƟƢǫ��ơȂǠǨƬǻƢǧ���



�����ȅȁƢǿĈǄǳơ�ȆǫƾĉǏ�ǲȈŦ�ƾǼǟ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƩơǄȈǷ��

ǈǷ�Ȇǿ��ȅȁƢǿǄǳơ�ǁƢǠǋƗ�Ŀ�ƧǃǁƢƥ�ƧǄȈǷ�ǭƢǼǿǥơƾǿȋơ�ķǳƛ�ǱȂǏȂǴǳ�Ƨƽơǁȍơȁ�ǵǄǠǳơ�ƨǳƘ��
�ķǳƛ�ǲǐȇ�ǹƗ�ƤǠǌǳơ�ƽơǁƗ�ƢǷƾǼǟ�ơǀŮ��ƨȇǂǌƦǳơ�ƧƢȈƷ�ƢƫȂǫ�Ƣŷ�Ƨƽơǁȍơȁ�ǵǄǠǳơ�ƊƧȂǫ�ƐǹƗ�ƾǬƬǟơ�ǾĈǻƛ

ǶȀǴȈƦǇ�Ȇǿ�Ƨƽơǁȍơ�ǽǀǿ�ōǹƜǧ��Ǿǧơƾǿơ�����ƧƽȂºǳȂǷ�Ȇºǿ�ǲƥ��ƨȈƟƢǬǴƫ�ƧǁȂǐƥ�ƭƾƸăƫȏ�ƢȀĈǼıǳȁ
Ǹŝ�ǶȀǨǤǋ�ƧƽƢȇǃ�ǱȁƢƷ�Ǯǳƿ�ǲƳƗ�ǺǷ��ƧƢȈƸǴǳ�ĈƤūơǶǿơƽƢǻȁ�ƧƢȈūơ�ƩƢȈǳƢ����ōǹȋ�ơȂǘºǌǻƗ

���ơȁǁǀºƷơȁ��ơȂºƦǴǗơȁ��ǶİŚǐǷ�ŚȈǤƫ�ķǴǟ�ǹȁǁƾǬƫ�ǶƬǻƗȁ��ǶıȇƾȇƘƥ�ǹȂıȇ�ǶİƎŚǐǷ�ăǂȇǂǬƫ
ǾǳȂǬǳ�ƆƢǬǧăȁ��ƨǟƢǼċǐǳƢƥ�ơȂǷȂǫȁ��ǪȇǂǨƬǳơ�ƨǇƢȈǇȁ�ƊƧȁơƾǠǳơ���

��ȆºĉǬȈĉǧƊƗ�ăȁ�ȆĉǘºĉǌǻƊƗ�Ǝǩǂċǌǳơ�ƊƨċǷƌƗ�Ƣăȇ� �� ���ƎǪºȈĉǸăǟ�ĉƧơăƾºăǤǳơ�Ŀ�ƉǵȂăǻ�ƎǱȂƌǗ�ǺĉǷ� �
Ƣăȇ���ƈƨōǴºĄǓ�ƌƨºƊǳƢăȀƊŪơ�ăȁ�ǮǴǿƗ�Ąǩǂăǋ� �� ����ƎǩȁĄǂºǘăǷ� ƎƲăȀºǼăǸĉǳ� ƊǹȁĄƾºăƬȀăȇ� ƢƊǳ� �

�ǶĄǿČǂºĄǔăȇ� ăǆȈƊǳ� ăǅƢċǼǳơ� ōǹƎƛ� Ąǩǂăǋ�Ƣăȇ� �� ����ƎǪºȇƎǂǨċƬǳơ� ƨºăǇƢăȈĉǇ� ƎǲºưĉǸƊİ� ƈƞăǋ� �
�ơȂƌǘăƬǷƢºƊǧ� ĉƨăǟƢăǼċǐǳơ� ĉƨăƸƎǼƳƊƘƎƥ� ơȁĄǁƢƊǗ� �� �ǂăȀƊǛ��ƎǂºȀƊǛ�ƊǹƢƊıăǷ�ƎƵƢăȇďǂǳơ��ƎǩȂºČǼǳơ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

�ƵĈǂǐȇ�ƢǸİŉǂıǳơ�ƌǹƕǂǬǳơ�ǱȂƷ�/�ƧƢȈūơ�Ƨƽơǁƛ��//��~��ơȁĄǂºďȈăǤĄȇ�ķċƬăƷ�ƉǵȂƊǬƎƥ�ƢăǷ�ĄǂďȈăǤĄȇƢƊǳ�Èƅơ�ōǹƎƛ
ǶƎȀÊǈƌǨǻƊƘƎƥƢăǷ�n�ƾǟǂǳơ��������ƾǠƥ�ƊƭƾƷ�ƾǫ��ǶēǁƢǔƷ�Ŀ�ƣǂǠǳơ�ȆƐǫǁ�ƐǹƗ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƾǬƬǠȇȁ

ƆȐƟƢǫ��ǶȀƬȈǴǿƢƳ�Ŀ�ƣƽȋơ�ȆƐǫǁ���
ƢºăǷ� ăƾǠăƥ�ĄƣăƽÈȋơ� ķƊǬăƫǁƎƛ� �� ��ºƊǫ��ĄƣăǂºăǠǳơ�ƪºōǫăǂăƫ�ƾ� �
ĄǾºººċǻƛ�ƢăȀĉƬºººăǔȀăǼĉǳ� �� ��ĄƤăƦºċǈǳơ� ăȂºĄǿ� ĄǽăƾƷăȁ� �

��ơȂºĄǔăȀăǻ� ǹƊƗ� ăƾºǠăƥ� ċǶƌƯ� �� ���ơȂººĄƦƊǴƊǬǻƎƛ� ƾºƊǫ� ƆƨăǿǂĄƥ� �
�ǶƎȀĉƬººƊǴȈƊǴƎƥ�ơȂººăǌăǷ�ƾºƊǫ� �� ��ĄƤººăǠċƬǳơ�ǶĄǿơăǂăƬǟƢººƊǧ� �
��ǶºƊǳ�ĉƨºăǷȂƌıƌūơ�Ŀ�ăǵȂăȇ� �� ���ĄƤºƎƴăȇ� ƢºăǸƊİ� ơȂƌǴăǠǨăȇ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

ȏ�ƢǼĈǼıǳȁ�ǶǿƾǼǟ�ƣƽȋơ�ȆƐǫǁ�Ŀ�ǹƢİ�ƣǂǠǳơ�ƨǔȀǼǳ�ǅƢǇȋơ�ƤƦǈǳơ�ƐǹƗ�Ŀ�ȅƗǂǳơ�ǾǬǧơȂǻ
��ȅǀºǳơ�ǵȐǇȍơ�ķǳƛ�ƽȂǠȇ�ǶēǁƢǔƷȁ�ǶȀȈƐǫǁ�Ŀ�ǅƢǇȋơ�ƤƦǈǳơ�ƐǹƗ�ƾǬƬǠǻ�ǲƥ��ƨȈǴǿƢŪơ�Ŀ

Ɨ�ǶǿǀǬǻƧƢȈūơ�ƩȏƢů�ķĈƬǋ�Ŀ�ĊƨȈǴǿƢƳ�ǺǷ�ǾȈǧ�ơȂǻƢİ�ƢŲ���

��ƈƨōǴºĄǓ�ƌƨºƊǳƢăȀƊŪơ�ăȁ�ǮǴǿƗ�Ąǩǂăǋ� �� ����ƎǩȁĄǂºǘăǷ� ƎƲăȀºǼăǸĉǳ� ƊǹȁĄƾºăƬȀăȇ� ƢƊǳ
�ǶĄǿČǂºĄǔăȇ� ăǆȈƊǳ� ăǅƢċǼǳơ� ōǹƎƛ� Ąǩǂăǋ�Ƣăȇ� �� ����ƎǪºȇƎǂǨċƬǳơ� ƨºăǇƢăȈĉǇ� ƎǲºưĉǸƊİ� ƈƞăǋ
�ơȂƌǘăƬǷƢºƊǧ� ĉƨăǟƢăǼċǐǳơ� ĉƨăƸƎǼƳƊƘƎƥ� ơȁĄǁƢƊǗ� �� �ǂăȀƊǛ�ƎǂºȀƊǛ�ƊǹƢƊıăǷ�ƎƵƢăȇďǂǳơ�ƎǩȂºČǼǳơ

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��

ŉǂıǳơ�ƌǹƕǂǬǳơ�ǱȂƷ/�ƧƢȈūơ�Ƨƽơǁƛ�//��~��ơȁĄǂºďȈăǤĄȇ�ķċƬăƷ�ƉǵȂƊǬƎƥ�ƢăǷ�ĄǂďȈăǤĄȇƢƊǳ�Èƅơ�ōǹƎƛ ��~��ơȁĄǂºďȈăǤĄȇ�ķċƬăƷ�ƉǵȂƊǬƎƥ�ƢăǷ�ĄǂďȈăǤĄȇƢƊǳ�Èƅơ�ōǹƎƛ ��~
ǶƎȀÊǈƌǨǻƊƘƎƥƢăǷ�n�ƾǟǂǳơ��������ƾǠƥ�ƊƭƾƷ�ƾǫ��ǶēǁƢǔƷ�Ŀ�ƣǂǠǳơ�ȆƐǫǁ�ƐǹƗ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƾǬƬǠȇȁ

ƆȐƟƢǫ��ǶȀƬȈǴǿƢƳ�Ŀ�ƣƽȋơ�ȆƐǫǁ���
ƢºăǷ� ăƾǠăƥĄƣăƽÈȋơ� ķƊǬăƫǁƎƛ� �� ��ºƊǫ��ĄƣăǂºăǠǳơ�ƪºōǫăǂăƫ�ƾ�ºƊǫ��ĄƣăǂºăǠǳơ�ƪºōǫăǂăƫ�ƾ�ºƊǫ� �
ĄǾºººċǻƛƢăȀĉƬºººăǔȀăǼĉǳ� �� ��ĄƤăƦºċǈǳơ� ăȂºĄǿ� ĄǽăƾƷăȁ� �

��ơȂºĄǔăȀăǻ� ǹƊƗ� ăƾºǠăƥ� ċǶƌƯ� �� ���ơȂººĄƦƊǴƊǬǻƎƛ� ƾºƊǫ� ƆƨăǿǂĄƥ� �
�ǶƎȀĉƬººƊǴȈƊǴƎƥ�ơȂººăǌăǷ�ƾºƊǫ� �� ��ĄƤººăǠċƬǳơ�ǶĄǿơăǂăƬǟƢººƊǧ� �
��ǶºƊǳ�ĉƨºăǷȂƌıƌūơ�Ŀ�ăǵȂăȇ� �� ���ĄƤºƎƴăȇ� ƢºăǸƊİ� ơȂƌǴăǠǨăȇ� �



ȆǫƾǏ�ƾǷƢƷ��ȁǁƢİȂƳ�śǈƷ�����

���ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ǹƘǌƥ�ǵƢǸƬǿȍơ��
�ƾǋƗ�ǺǷ�ȅȁƢǿĈǄǳơ�ǾǟƾƥƗ�ƢǷ�ķũƗ�ƪǻƢİ�ƧƗǂŭơ�ǂȇǂŢ�ķǳƛ�ƧȂǟƾǳơ��ƧƗǂŭơ�ǹƘǌƥ�ƆƢǷƢǸƬǿƛ�ǅƢǼǳơ

��ƧƗǂºŭơ�ƧƢȈƷ�ǺǷ�ƨǠƥǁƗ�ǂǿƢǜǷ�Ŀ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƧȂǟƽ�ǎƼǴƬƫȁ��ȆǟƢǸƬƳȍơ�ǹơƾȈŭơ�Ŀ�ȅȁƢǿǄǳơ
Ǳȁȋơ��ƨȈǫơǂǠǳơ��ňƢưǳơ��ǁȂǨǈǳơ�ķǳƛ�ƧȂǟƾǳơ��ƮǳƢưǳơ��ƩƢƳȁǄǳơ�ƽƾǠƫ�ƨƸǧƢıǷ����ƨºǬȇǂǗ�ƾǬǻ
Ǟƥơǂǳơ��ƱơȁĈǄǳơ��ȂǟƾǳơƨċǷƢǠǳơ�ƧƢȈūƢƥ�ƢȀƬİǁƢǌǷȁ�ƢȀǸȈǴǠƫ�ķǳƛ�Ƨ�����ȆƳƢºǻƽ�Ʃ���������ȏȁ

���Ǻºǟ�ƣƢºǬĈǼǳơ�Ǟǧǁ�řǠȇ�ǹƢİ�ǭơǀǻƕ�ǁȂǨǈǳƢǧ��ƱĈŐƬǳơ�ķǳƛ�ƧȂǟƾǳơ�ǁȂǨĈǈǳơ�ķǳƛ�ƧȂǟƾǳơ�řǠƫ
ƢȀƬǷơǂİȁ�ƧƗǂŭơ�ƨǨǟ�ǞǷ�ǒǫƢǼƬȇ�ȅǀǳơ�ǱǀƬƦŭơ�ăƱĈŐƬǳơ�ǆȈǳȁ�ǾƳȂǳơ���

ĈǸǈƥ�ƾǬƬǠȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�Ɛǹƛ�ǱȂǬȇ�ƿƛ��ƧƗǂŭơ�ƨǳǄºǼǷ�ȂƢȀŻǂıƫ�Ŀ��~���ƪºǼƷ�ǺºǷ�ǱȁƗ�ƧƗǂŭơ
��ƢǷƾºǼǟ��ƧƢȈūơ�ǶǟơǄǷ�řǟ�Ɨǁƾȇȁ�ňƾȀǠƬȇ�ƉȅȂǫ�ƉȂǼƷ�ķǳƛ�ƱƢƬƷƗ�ƆƢǨȈǠǓ�ĄƪǼİ�ƢǷƾǼǟ�ċȆǴǟ
��ƉǶºǴǠǷ�ǱȁƗ�ƧƗǂŭơȁ��ǱƢƦǳơ�ƝƽƢǿ�ƢȀǟơǁƿ�ķǴǟ�ĄǵƢǻƗȁ�ǵȋơ�ȅƾƯ�ǺǷ�ǹƢƦǴǳơ�ǞǓǁƗ�ƆȐǨǗ�ĄƪǼİ

ȁ��ƆơǄȀů�ƵȐĈǈǳơ�ȆİƢǋ�ƧƢȈūơ�ƨİǂǠǷ�ǲƻƽȋ�ǵȐıǳơ�ǅǁƽ�řǸōǴǟ�ǱƢŦȁ�ƣƢƦǌǳơ�Ɣơȁƽ�ƧƗǂŭơ
���ȅǀºǳơ�ǂǠºǌǳơȁ�ǶǇƢƦǳơ�ňơȂƳǁȋơ�Ƨǂǿǃȁ�ƤȈǌǬǳơ�ǞȈƥǂǳơ�ƣȂƯȁ�ƧƢȈºūơ�ƧǁƢǔǻȁ�ƨǠȈƦǘǳơ

ǲƳǂǳơ�Ǿƥ�ķĈǼǤƬȇn��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�������ƆȐƟƢǫ���
ćǞºººȈƎƥăǁ�ÈƔƢºººǈďǼǳơ�ōǹƎƛ� ��ĄǞººȈƥċǂǳơ�ăǶººǠƎǻăȁ�ƢººăǼƊǳ� �
�ćśºººƷƢăȇƎǁ�ċǺººȀċǻƎƛ�ăȁ� �ĄǝȂºººĄǔăƫ�ćƩơăǂºººĉǿơăǃ� �

ċǺººĄȀċǻƎƛăȁ�ƪºººăǸƊǴǛƊƗ�ơƊƿƛ� �ĄǝȂĄǸººººĄǋ�ƉǱƢºººăȈƊǳ� �
�ćƩƢăǷƢºăǈĉƬƥƎƛ� ċǺºĄȀºċǻƎƛăȁ� ��ĄǝȂºººĄǷĄƽăȁ�ƆƧăǁƢºººăƫ� �
�ćǝȁƌǀººĄƳ�ƊǱƢººƳďǂǳơ�ōǹƎƛ� �ĄǝȁĄǂºººǧ�ÈƔƢºººăǈďǼǳơ�ōǹƎƛ� �
ćǦººȈĉǘƊǳ�ċǺºººĄȀºƌưȇĉƾăƷ� �ĄǞȇĉƾºººăƥ�ċǺºĄȀĄǼǈĄƷ�ăȁ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ������������

ǧǂƬǠȇȏ�ǩǂǌǳơ�Ŀ�ăǅƢǼǳơ�Ķǂȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǹƢİ��ĄƾǿƢºǌȇ�ƢǷƾǼǟ�Ǻıǳȁ��ƧƗǂŭơ�ƨȈǐƼǌƥ�ǹȂ
��ƔƢºǓǁȍ�ƢȀȈǴǟ�ǹȂǴƦǬĄȇȁ��ǝƢƬŭơȁ�ǹơȂȈūơ�ƨǴǷƢǠǷ�ƢĔȂǴǷƢǠȇȁ��ƢȀǫȂǬƷ�ƊǹȂĄǠďȈăǔĄȇ�ǦȈİ�ǶȀċǻƗ

�ǶȀǴȀƳ�ǺǷ�ƩƢǧȉơ�ǽǀǿ�Ķǂȇȁ�ňƢǠȇ��ǶēơȂȀǋ�ƆȐƟƢǫ���

ĈǸǈƥ�ƾǬƬǠȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�Ɛǹƛ�ǱȂǬȇ�ƿƛ��ƧƗǂŭơ�ƨǳǄºǼǷ�ȂĈǸǈƥ�ƾǬƬǠȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�Ɛǹƛ�ǱȂǬȇ�ƿƛ��ƧƗǂŭơ�ƨǳǄºǼǷ�ȂĈǸǈƥ�ƾǬƬǠȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƐǹƛƢȀŻǂıƫ�Ŀ��~���ƪºǼƷ�ǺºǷ�ǱȁƗ�ƧƗǂŭơ
��ƢǷƾºǼǟ��ƧƢȈūơ�ǶǟơǄǷ�řǟ�Ɨǁƾȇȁ�ňƾȀǠƬȇ�ƉȅȂǫ�ƉȂǼƷ�ķǳƛ�ƱƢƬƷƗ�ƆƢǨȈǠǓ�ĄƪǼİ�ƢǷƾǼǟ�ċȆǴǟ
��ƉǶºǴǠǷ�ǱȁƗ�ƧƗǂŭơȁ��ǱƢƦǳơ�ƝƽƢǿ�ƢȀǟơǁƿ�ķǴǟ�ĄǵƢǻƗȁ�ǵȋơ�ȅƾƯ�ǺǷ�ǹƢƦǴǳơ�ǞǓǁƗ�ƆȐǨǗ�ĄƪǼİ

ȁ��ƆơǄȀů�ƵȐĈǈǳơ�ȆİƢǋ�ƧƢȈūơ�ƨİǂǠǷ�ǲƻƽȋ�ǵȐıǳơ�ǅǁƽ�řǸōǴǟ�ǱƢŦȁ�ƣƢƦǌǳơ�Ɣơȁƽ�ƧƗǂŭơ
���ȅǀºǳơ�ǂǠºǌǳơȁ�ǶǇƢƦǳơ�ňơȂƳǁȋơ�Ƨǂǿǃȁ�ƤȈǌǬǳơ�ǞȈƥǂǳơ�ƣȂƯȁ�ƧƢȈºūơ�ƧǁƢǔǻȁ�ƨǠȈƦǘǳơ

ǲƳǂǳơ�Ǿƥ�ķĈǼǤƬȇn��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�������ƆȐƟƢǫ���
ćǞºººȈƎƥăǁ�ÈƔƢºººǈďǼǳơ�ōǹƎƛ� ��ĄǞººȈƥċǂǳơ�ăǶººǠƎǻăȁ�ƢººăǼƊǳ� �
�ćśºººƷƢăȇƎǁ�ċǺººȀċǻƎƛ�ăȁ� �ĄǝȂºººĄǔăƫ�ćƩơăǂºººĉǿơăǃ� �

ċǺººĄȀċǻƎƛăȁƪºººăǸƊǴǛƊƗ�ơƊƿƛ� �ĄǝȂĄǸººººĄǋ�ƉǱƢºººăȈƊǳ� �
�ćƩƢăǷƢºăǈĉƬƥƎƛ� ċǺºĄȀºċǻƎƛăȁ� ��ĄǝȂºººĄǷĄƽăȁ�ƆƧăǁƢºººăƫ� �
�ćǝȁƌǀººĄƳ�ƊǱƢººƳďǂǳơ�ōǹƎƛ� �ĄǝȁĄǂºººǧ�ÈƔƢºººăǈďǼǳơ�ōǹƎƛ� �
ćǦººȈĉǘƊǳ�ċǺºººĄȀºƌưȇĉƾăƷĄǞȇĉƾºººăƥ�ċǺºĄȀĄǼǈĄƷ�ăȁ



�����ȅȁƢǿĈǄǳơ�ȆǫƾĉǏ�ǲȈŦ�ƾǼǟ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƩơǄȈǷ��

ơȂŎǴăǓ�Ǝǩǂċǌǳơ�Ŀ�ĄǅƢċǼǳơ� �� �ơȂŎǴººăǓƊƗ�ăȁ�ǶĄȀƊǴȈƎƦººăǇ� �
ŎǨăƼăƬǇơ� ĉƧƢăȈƊūƢºƎƥ� ăȁơȂ� �� �ăȁ�ơȂººŎǴăƻƊƗ�ƎǩȂƌǬƌūƢººƎƥ� �
��ƈǱƢºăƳƎǁ�ÈƔƢºăǈďǼǳơ�ċǺƊǛ� �� �ŎǲººĉƸăȇ�ĄǽơƊƿƊƗ�ƆƢƊǨǼººĉǏ� �
ǹơăȂººȈăƸƊİ�ċǺººĄȀċǻƊƗ�ăȁ� �� ���ƌǲºǬăǟ� ĉǾºȇĉƾȀăȇ� ăǆȈƊǳ� �
�ćǝƢººăƬăǷ�ċǺººĄȀċǻƊƗ�ăȁ� �� �ȂƌǴƼăȇ� ƎǆǨċǼǳơ� ăǺĉǷ� ǶĄȀƊǳ� �

ċǺººĄȀċǻƊƗȁ�ćƩơōǀººƊǴăǷ� �� ��ŎǲººăǸĄƫ�ăȁ�ķăȀăƬººǌĄƫ� �
ăȁ�� ŎǲƌİƿǮǳ��ǶĄȀºǼĉǷ� �� �ăƪººǴċǷƘăƫ�ơƊƿƎƛ�ƌǲººȀăƳ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

�Ŀ�ƪǈȈǳ�ƧƗǂŭơ�ōǹƘƥ�ǦƬȀȇȁ��ǅƢǼǳơ�ǲȀƳ�ǺǷ�ǞƦǼƫ�Ŗǳơ�ƧƾƟƢǈǳơ�ÊƔơǁȉơ�ǽǀǿ�ƣǁƢŹ�ǾĈǻƛȁ
��ÈƔƢºǬǳƛȁ�ǁƢıǧȍơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ǅƢǼǳơ�ăƽƢǠƥƛ�ǽǁƢǠǋƘƥ�Ąƾȇǂȇȁ��ǞǸƬĐơȁ�ƧǂǇȋơ�Ŀ�ƨȈǴǏȋơ�ƢȀƬǻƢıǷ

�ăǥǂƬǠȇ�ķƬƷ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧƗǂŭơ�ƩȐǿƚǷ�ķǴǟ�ƔȂǔǳơ��ƢȀƬȈǐƼǌƥ�ǅƢǼǳơƆȐƟƢǫ���
�ĉƧƊƗǂăǸºººǴĉǳăǵȂÈºººȈǳơ�Ŀ� �ăǷƴ�ŎǲăƸººăǷ� ÊƔƢăǔƊǬǳơ� ƎǆĉǴº� �
�ĉƧƊƗǂăǸºººǴĉǳăǵȂÈºººȈǳơ�Ŀ� ���ŎǲºăƷ�ăȁ�ćƾºǬăǟ�ĉǹƢºƊŭǂºăƦǳơ� �
ĉƧƊƗǂăǸºººǴĉǳ�ăǵȂÈºººȈǳơ�Ŀ� �ƌǲǤºĄǋ� ƎǪĉƟƢǬƊūơ� ĉǥƢăǌıĉƬǇơ� �

�Ŀ�ăǵȂÈºººȈǳơ�ĉƧƊƗǂăǸºººǴĉǳ� �ĉƧăǁƢăǔƊūơ� ƎśÊǈƸăƫ��ƌǲǔººƊǧ� �
�ƾǐŭơǾǈǨǻ�ǁ��������

�ǺǷȁ��ǞǸƬĐơ�ǹȁƚǋ�Ŀ�ƢȀĉǴČƻăƾăƬĉǳ�ăǪȇǂǘǳơ�ƾĈȀŻ�ƢǷ�ǱȁƗ�Ȃǿ�ƧƗǂŭơ�ăǶȈǴǠƫ�ƐǹƗ�ȅȁƢǿǄǳơ�Ķǂȇȁ
�ƐǹƗ�ƆơƾǬƬǠǷ�ǹƢİ�ƢǸİ��ƢȀǸȈǴǠƫ�ķǳƛ�Ƣǟƽ�Ǯǳƿ�ǲƳƗ�Ɛǹȋ�ǲƳǂǳƢƥ�ĈǎƬű�Śǣ�ǶǴǠǳơǾƫƢȈǘǠǷ��Śǣ

Ǿƥ�ƨĈǐƬű��ǂǷƗ�ăǆȈǳ�ƧƗǂŭơ�ǶȈǴǠƬǧƆơ�ăŚǣ�ƣȂǴǘǷ�ǂǷƗ�Ȃǿ�ǲƥ��ƤǈƸǧ�ǝȂǼŲ�ƶƳơǁȁ���
ƧăǁơăƾºƊŪơ�Ŀ� ÆƔơăȂăǇ� ÉƔǂŭơăȁ� ƌƧƊƗǂŭơ� ƢăǸºċǻƎƛ� �ƧăǁƢăǔºƊūơ�ƌǹơăȂǼĄǟ�ƌƧƊƗǂŭƢƊǧ�ƊƧƊƗǂŭơ�ơȂĄǸŏǴºăǟ� �

���ȆƳƢǻƽ�Ʃ��������

�ȅȁĄǁ�ƢǸİœǼǳơ�Ǻǟ��Ǎ���~ăǷƊİ�ǺăǻƢƊǳ�ƪ�ǾƛăǼƥƈƨ�ƊǧƊƘċƽăƥăȀăȁ�ƢƊƗăǈƷăǺ�ƊƗăƽăȁ�ƢđăǟōǴăǸăȀƊǧ�ƢƊƘ�ºăǈƷăǺ�
ăƫĉǴǠăǸȈăȀƊǧ�ƢƊƘăǇȁăǞ�ăǟƊǴăȀȈĉǷ�ƢƎǻ�ǺăǠƎǶ�Êƅơ�ƊƗ�ŖǳơăƦǇƊǢ�ăǟƊǴĉǾȈ�ƊİăǻƢƊǳ�ƪăǷ�ǾăǼ�ºǠƆƨ��ƆơǂƬºǇȁ��ºĉǷăǺ��ºċǼǳơƎǁƢn�
�ȅǁ����ȅǂȀǋ����������������

�Ŀ�ƪǈȈǳ�ƧƗǂŭơ�ōǹƘƥ�ǦƬȀȇȁ��ǅƢǼǳơ�ǲȀƳ�ǺǷ�ǞƦǼƫ�Ŗǳơ�ƧƾƟƢǈǳơ�ÊƔơǁȉơ�ǽǀǿ�ƣǁƢŹ�ǾĈǻƛȁ
��ÈƔƢºǬǳƛȁ�ǁƢıǧȍơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ǅƢǼǳơ�ăƽƢǠƥƛ�ǽǁƢǠǋƘƥ�Ąƾȇǂȇȁ��ǞǸƬĐơȁ�ƧǂǇȋơ�Ŀ�ƨȈǴǏȋơ�ƢȀƬǻƢıǷ

�ăǥǂƬǠȇ�ķƬƷ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧƗǂŭơ�ƩȐǿƚǷ�ķǴǟ�ƔȂǔǳơ��ƢȀƬȈǐƼǌƥ�ǅƢǼǳơƆȐƟƢǫ���
�ĉƧƊƗǂăǸºººǴĉǳăǵȂÈºººȈǳơĿ� �ăǷƴăǷƴăǷ�ŎǲăƸººăǷ� ÊƔƢăǔƊǬǳơ� ƎǆĉǴºƴ�ŎǲăƸººăǷ� ÊƔƢăǔƊǬǳơ� ƎǆĉǴºƴ
�ĉƧƊƗǂăǸºººǴĉǳăǵȂÈºººȈǳơĿ� ���ŎǲºăƷ�ăȁ�ćƾºǬăǟ�ĉǹƢºƊŭǂºăƦǳơ
ĉƧƊƗǂăǸºººǴĉǳăǵȂÈºººȈǳơĿ� �ƌǲǤºĄǋ� ƎǪĉƟƢǬƊūơ� ĉǥƢăǌıĉƬǇơ

�Ŀ�ăǵȂÈºººȈǳơ�ĉƧƊƗǂăǸºººǴĉǳ� �ĉƧăǁƢăǔƊūơ� ƎśÊǈƸăƫ�ƌǲǔººƊǧ
�ƾǐŭơǾǈǨǻ�ǁ��

�ǺǷȁ��ǞǸƬĐơ�ǹȁƚǋ�Ŀ�ƢȀĉǴČƻăƾăƬĉǳ�ăǪȇǂǘǳơ�ƾĈȀŻ�ƢǷ�ǱȁƗ�Ȃǿ�ƧƗǂŭơ�ăǶȈǴǠƫ�ƐǹƗ�ȅȁƢǿǄǳơ�Ķǂȇȁ
�ƐǹƗ�ƆơƾǬƬǠǷ�ǹƢİ�ƢǸİ��ƢȀǸȈǴǠƫ�ķǳƛ�Ƣǟƽ�Ǯǳƿ�ǲƳƗ�Ɛǹȋ�ǲƳǂǳƢƥ�ĈǎƬű�Śǣ�ǶǴǠǳơ

ǂǷƗ�ăǆȈǳ�ƧƗǂŭơ�ǶȈǴǠƬǧƆơ�ăŚǣ� ǂǷƗ�ăǆȈǳ�ƧƗǂŭơ�ǶȈǴǠƬǧƆơ�ăŚǣ� ǂǷƗ�ăǆȈǳ�ƧƗǂŭơ�ǶȈǴǠƬǧƣȂǴǘǷ�ǂǷƗ�Ȃǿ�ǲƥ��ƤǈƸǧ�ǝȂǼŲ�ƶƳơǁȁ���
ƧăǁơăƾºƊŪơ�Ŀ� ÆƔơăȂăǇ� ÉƔǂŭơăȁ� ƌƧƊƗǂŭơ� ƢăǸºċǻƎƛ� �ƧăǁƢăǔºƊūơ�ƌǹơăȂǼĄǟ�ƌƧƊƗǂŭƢƊǧ�ƊƧƊƗǂŭơ�ơȂĄǸŏǴºăǟ



ȆǫƾǏ�ƾǷƢƷ��ȁǁƢİȂƳ�śǈƷ�����

��ƆƢǷƾºǿȁ��ƧƗǂŭơ�ǆǨǼǳ�ƆƢǸȈǘŢ�ǾȈǧ�Ķǂȇȁ��ƣƢǬǼǳơ�ķǴǟ�Ƨƾȇƾǋ�ƆƢƥǂƷ�ČǺǌȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǹƢİ
ƢȀƦǿơȂŭ�ƆƢǸȈƬǠƫȁ��ƢēƢƷȂǸǗ�ǺǷ�ƆơƾƷȁ��ƢȀƬȈǐƼǌǳ��ĈƬǳơ�ǶǜǠǷ�ȁǄǠȇ�Ȃǿȁ��ǩǂºǌǳơ�Ŀ�ǦǴƼ

����ȅȂºǼǠŭơȁ�ȅƽƢºŭơ�ƢȀǼƴºǇ�ǺºǷ�ƢȀǫȐǗƛȁ�ƢǿǂȇǂƸƬƥ�ƤǳƢǘȇȁ��ƢđƢǬǻȁ�ƧƗǂŭơ�ǲȀƳ�ķǳƛ�
���ȅǁȂƻƢǨǳơ�������������������������Ǯºǳƿ�ǲºƳƗ�ǺǷ��ǲƳǂǴǳ�ƆơȂǼĉǏ�ƧƗǂŭơ�Ķǂȇ�Ǿċǻȋ

Ŀ�ăƣƢǬǼǳơ�ǶƳƢǿǱȂǬȇ�ƮȈƷ��ǽƾƟƢǐǫ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ����
ǂȀƊǧ�ƊƨăǼƥƎƛ�Ƣăȇ�ĄƣƢăƴūƢƊǧ�ȅƎǂĉǨǇƎƛ� �ăȂǿ�Ŀ�ÆƔơăƽǶȈºƻăȁ�ƎǝƢăǸĉƬƳȏơ�� �

�ǲƌǬăȇ�ƊŃƥ�ƎƣƢăƴĉūƢĿ��ǾĉǴıºĉǋ� �ǶȈĉıăƷ�ĄǽƢºăǔăƫǁơȏ�ăȁ�ĈȆƎƦǻ�ơƊǀǿ� �
ƿÈȋơ�ăȁ�ĉƨăǠȈƦōǘǳơăȁ�Ǝǝǂċǌǳơ�Ŀ�ăȂĄǿ� ��ǶȈºĉǷƊƿ�ƎŚĉǸĈǔǳơăȁ�ƎǲǬǠǳơăȁ�ǩơăȁ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ������������

Śưıǳ�ǁƢǔŭơ�ǺǷ�ƣƢǬĈǼǳơ�ķǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ƢǷ�ƐǹƗ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƾǬƬǟơ�ȁ���ƧƗǂŭƢǧ��ƾºǬǨƫ�ƣƢǬǼǳơ�Ʃơƿ
�ǹƗ�ķǌţȐǧ�ƨƦȇǂǳơ�ǲŰ�ķǳƛ�ƪǌǷ�ơƿƛ�ƣƢǬǼǳơ�Ʃơƿ�ōǹƗȁ��ǾăǻȂţ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�ŐıȇȐǧ�ǲƳǂǳƢƥ�ƨǬưǳơ
���ǺȇǂǛƢºǼǳơ�Ɛǹȋ�ƢȀºƬǠũ�ķǴǟȁ�ƢȀǧǂǋ�ķǴǟ�ǥƢţ�ȆȀǧ�ƨǧȂǌıŭơ�ƢǷƗȁ�Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�ƾƷƗ�ƢȀǧǂǠȇ

�ǺǛ�ƔȆǈȇ�ƣƢǬǼǳơ�ōǹƗȁ��ĊǹȐǧ�ƨƳȁǃ�ȁƗ�ĊǹȐǧ�ƪƻƗ�ȁƗ�ĊǹȐǧ�ƪǼƥ�ƢĔƗ�ǹȂǸǴǠȇ���ƢºǼƥ�śȈƥǂǤǳơ
�ōǹƗȁ��ǶȈƠǴǳơ�ǖǤǔǳơ�ơǀǿ�ǺȀȈǴǟ�ơȂǘǤǓ�Ƣŭ�ǶȀƟƢǈǻ�ƨǨǠƥ�śǬƯơȁ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǹƢİȂǳ�ǹȂǳȂǬȇ�ǶĔƜǧ
�ƢǷ�ķǴǟ�ƆƢǐȇǂƷ�ǹƢİ�Ƣŭ�ǹƢǈǻȍơȁ�ćǞǼǷ�ƣƢǬǼǳơ�ōǹƗȁ��ǖǤǔǳƢƥ�ǵȁƾƫȏ�ƨǨǠǳơȁ�ƨǨǠǴǳ�ƽơǂȇ�ƣƢǬǼǳơ

ȁ�ƉǝȁǂǌǷ�Śǣ�Ǫȇǂǘƥ�ǾıƬǿ�ķǴǟ�ƆƢǷĉƾǬĄǷ�ǹƢİ�ǞǼĄǷ��������ȆƳƢǻƽ�Ʃ���������������ƆȐƟƢǫ���
ơȁƌƗăǄăǿ�ĉƩƢăǼăƦǳƢƎƥ�ƩƢăȀċǷÉȋơ� ăȁ� �� �ăȁ� ăƱơăȁǃÈȋơ� ơȂĄǻƢăǿƊƗăȁ�ĉƩơăȂăƻÈȋơ� �

ƉǞǬăǏ� Ɛǲƌİ�Ŀ�ǹȂĄǸĉǴǈƌŭơ� ơƊǀƊıăǿ� �� ��ĉƩƢăǸĉǴºǈƌŭơ� ĉƨƊǳƢăȀăƴǴĉǳ� ơȂĄƦăƴăƷ� �
ơȂƌǴăǌƊǧ� ĉƩȂĄȈºĄƦǳơ�Ŀ� ċǺĄǿȂĄǼăƴăǇ� �� �ĉƩƢƊİăǂƊūƢƎƥ� ČǶĄȀăȇ� ƉƤǠăǋ� ǦǐƎǻ� �

ǹƎƛ�ċǺĄǿȂººĄǠăǼăǷ�ÈƔƢȈººĉǓ�ăǺȇƎǂººĄȇ� �� ���ĉƩƢºăǸƌǴŎǜǳơ� ƊƨºăǌȈĉǟ� ƊǹąƽċȂăǠăƬƊǧ� �
��ƶȇƎǂºĄǷ� ĊƩȂºăǷ� ƊǲƦƊǫ� ċǺĄǿȂĄǼƊǧăƽ� �� ��ĉƩơăǂºăƴƌūơ�ăǺĉǷ�ƽȂĄǇ�ƉǁȂĄƦƌǫ�Ŀ� �
�ǁȂººĄƦƌǬƊİ�ƢººăȀƎǼăǷăǄĉǳ�ĊƩȂºĄȈĄƥ�Ŀ� �� �ĉƩơăǂăƦăǟ�ǺǷ�ăőƊıăǇ�ǶƊİ�ƪăǸƊǴǛƊƗ� �
ǑǁƊƗ�ŏǲƌİ�Ŀ�ƣƢăƴĉūơ�ơƊǀăǿ�ǹƎƛ� �� ��ăƬƊǨǳơ�ăȁ�ĉǹƢººăȈƬĉǨǴĉǳ�ćǁăǂºăǓĉƩƢººăȈ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ������������

ƿÈȋơ�ăȁ�ĉƨăǠȈƦōǘǳơăȁ�Ǝǝǂċǌǳơ�Ŀ�ăȂĄǿ� ��ǶȈºĉǷƊƿ�ƎŚĉǸĈǔǳơăȁ�ƎǲǬǠǳơăȁ�ǩơăȁ
���ȅȁƢǿǄǳơ

Śưıǳ�ǁƢǔŭơ�ǺǷ�ƣƢǬĈǼǳơ�ķǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ƢǷ�ƐǹƗ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƾǬƬǟơ�ȁ���ƧƗǂŭƢǧ��ƾºǬǨƫ�ƣƢǬǼǳơ�Ʃơƿ
�ǹƗ�ķǌţȐǧ�ƨƦȇǂǳơ�ǲŰ�ķǳƛ�ƪǌǷ�ơƿƛ�ƣƢǬǼǳơ�Ʃơƿ�ōǹƗȁ��ǾăǻȂţ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�ŐıȇȐǧ�ǲƳǂǳƢƥ�ƨǬưǳơ
���ǺȇǂǛƢºǼǳơ�Ɛǹȋ�ƢȀºƬǠũ�ķǴǟȁ�ƢȀǧǂǋ�ķǴǟ�ǥƢţ�ȆȀǧ�ƨǧȂǌıŭơ�ƢǷƗȁ�Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�ƾƷƗ�ƢȀǧǂǠȇ

�ǺǛ�ƔȆǈȇ�ƣƢǬǼǳơ�ōǹƗȁ��ĊǹȐǧ�ƨƳȁǃ�ȁƗ�ĊǹȐǧ�ƪƻƗ�ȁƗ�ĊǹȐǧ�ƪǼƥ�ƢĔƗ�ǹȂǸǴǠȇ
�ōǹƗȁ��ǶȈƠǴǳơ�ǖǤǔǳơ�ơǀǿ�ǺȀȈǴǟ�ơȂǘǤǓ�Ƣŭ�ǶȀƟƢǈǻ�ƨǨǠƥ�śǬƯơȁ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǹƢİȂǳ�ǹȂǳȂǬȇ�ǶĔƜǧ
�ƢǷ�ķǴǟ�ƆƢǐȇǂƷ�ǹƢİ�Ƣŭ�ǹƢǈǻȍơȁ�ćǞǼǷ�ƣƢǬǼǳơ�ōǹƗȁ��ǖǤǔǳƢƥ�ǵȁƾƫȏ�ƨǨǠǳơȁ�ƨǨǠǴǳ�ƽơǂȇ�ƣƢǬǼǳơ

ȁ�ƉǝȁǂǌǷ�Śǣ�Ǫȇǂǘƥ�ǾıƬǿ�ķǴǟ�ƆƢǷĉƾǬĄǷ�ǹƢİ�ǞǼĄǷ��������ȆƳƢǻƽ�Ʃ�����
ơȁƌƗăǄăǿĉƩƢăǼăƦǳƢƎƥƩƢăȀċǷÉȋơ� ăȁ� �� �ăȁ� ăƱơăȁǃÈȋơ� ơȂĄǻƢăǿƊƗăȁĉƩơăȂăƻÈȋơ

ƉǞǬăǏ� Ɛǲƌİ�Ŀ�ǹȂĄǸĉǴǈƌŭơ� ơƊǀƊıăǿ� �� ��ĉƩƢăǸĉǴºǈƌŭơ� ĉƨƊǳƢăȀăƴǴĉǳ� ơȂĄƦăƴăƷ
ơȂƌǴăǌƊǧ� ĉƩȂĄȈºĄƦǳơ�Ŀ� ċǺĄǿȂĄǼăƴăǇ� �� �ĉƩƢƊİăǂƊūƢƎƥ� ČǶĄȀăȇ� ƉƤǠăǋ� ǦǐƎǻ



�����ȅȁƢǿĈǄǳơ�ȆǫƾĉǏ�ǲȈŦ�ƾǼǟ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƩơǄȈǷ��

��ǹȋ�ƨºǷȂǴǜǷ�ƢĔƗ�ăƾǬƬǟƛ�Ǿċǻƛ��ƧƗǂŭơ�ķǴǟ�Ǒǂǧ�ȅǀǳơ�ǁȂŪơ�ǺǷ�ňƢǠȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǹƢİ�ƢǸİ
�ƤŸȏȁ�ǹơǂƬǫȍơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ƢǓǁ�ĄƤƎƴăȇ�ơƿƢŭ�ȅǁƾȇȏȁ�ǽƾƷȁ�ƢȀǴŹ�ǲƳǂǳơ�ƾȈƥ�ǩȐǘǳơ�ƧƾǬǟ

ǂǳơ�ǺǷ�ăǪōǴǘăƫ�ǹƗ�ƧƗǂŭơ�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�ơƿƢŭ�ȅƗ��ǩơǂǨǳơ�Ŀ�ƢǿƢǓǁ���ǾƬºǇơǂǋ�ǺǷ�ăȂƴǼƫ�ķƬƷ�ǲƳ
ķǳƢǠƫ�ǱƢǫ�ƾǫȁ��ƊƧƗǂŭơ�ăǪŏǴƊǘĄȇ�ǹƗ�ǲƳǂǳơ�ǞȈǘƬǈȇ�Ǻıǳȁ��~ċǺƎȀȈƊǴăǟ�ȅĉǀƐǳơ�ƌǲưĉǷ�ċǺĄȀƊǳăȁ�n�ƔƢǈǼǳơ��

�����Ȃºǿ�ƢǸİ�ƌƨǳơƾǠǳơ�ƽȂǈƫȁ�ƌƧơȁƢǈŭơ�ċǶǠƬǳ�ƢȀȈǴǟ�Ȃǿ�ƢǸǴưǷ�ǩȐǘǳơ�ơǀǿ�ƢŮ�ǹȂıȇ�ȏ�ơƿƢŭ��
�ƨȇȉơ�ǱȂǳƾǷ�����ȆƳƢǻƽ�Ʃ���������

ơ�ǱȂǫ�ǎĈƼǴǷȁƧƗǂŭơ�Ŀ�ȅȁƢǿǄǳ���
�ƌǲıºăǋ�ĉƧăǁƢăǔƸǴĉǳ�ƊǹƢƥ�ƢăǸƊǳ�ÉƔƢăǈďǼǳơ�ȏȂƊǳ� �ăǟŎǱăƾăƬǈĄȇ�ƢăȀĉƟƢăǈƎǻ�ķƊǫǂăŠ�ƎƣȂĄǠºČǌǳơ�ķƊǴ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

��Śºǻ�ǶȈǘŢ�ķǳƛ�ƢǿȂǟƽȁ��ƧƗǂŭơ�Ǻǟ�ơȂǠƊǧơƽ�Ǻȇǀǳơ�ƔơǂǠǌǳơ�ƨǠȈǴǗ�Ŀ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǹƢİ�ơǀıǿ
ǫȁ��ȅƾȈǴǬƬǳơ�ƽȂǸŪơ�ķǴǟ�ƧǁȂưǳơȁ��ƨȇƽȂƦǠǳơ���Ŀ�ĶŐºİ�ƨĈƴºǓ�ȅǁǂƸƬǳơ�ǾĄƫȂǏ�ƭƾƷƗ�ƾ

�ǾǼıǳȁ��ƆơƽƢǬƬǻƛȁ�ƨǷȁƢǬǷ�Ǯǳƿ�ƔơĈǂƳ�ǺǷ�ȆǬǳȁ��ǅȂǨǼǳơȁ�ǱȂǬǠǳơ�ǾȈǧ�ƪǠǬǼƬǇƛ�ƉǞǸƬůŃ��ƎǺưǼȇ
��ǾǷǄǟ�ǺǟŃȁ��ǾĉƷƢǨİ�Ǻǟ�Ĉƾƫǂȇ���ȅǁȂƻƢǨǳơ����������������ķǳƛ�ǂǜǼȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǹƢİ

ƨǴǓƢǨǳơ�ǾƬǼȇƾǷ�ƔƢǼƦǳ�ƨǈȈƟǁ�ƧǄȈǷ�ǾƬǨǐƥ�ƧƗǂŭơ�ƨȈǐƼǌƥ�ǥơǂƬǟȍơ���ƔƢºǼƥƗ�ǲºİ�ƾǬƬǠȇ�ǾĈǻȋ��
�Ŀ�ƨĈȇȂƥǂƬǳơ�ǁƢƯȉơ�ǁȂȀǛ�ķǳƛ�ȅƽƚȇ�ƧƗǂŭơ�ǹƘǌƥ�ǵƢǸƬǿȍơȁ��ǵȋơ�ǹƢǔƷƗ�śƥ�ǹȁȁƘǌǼȇ�ǂǌƦǳơ

ƉŅƢưǷ�ƉǞǸƬů�ǞǓȂǳ�ȆǇƢǇơ�ćǁȁƽ�ƢŮ�ǹȂıȇ�Ŗǳơ�Ȇǿ�ƧǄȈŭơ�ǽǀǿȁ�ǞǸƬĐơ���
��
���ƨƴȈƬǻ��

ƆƢȈǨǈǴǧ�ƆơǂǟƢǋ�ǹƢİ�ȅȁƢǿǄǳơ�ȆǫƾǏ�ǲȈŦ����ıǨǳơ�ǱơȂºƷȋơ�ƵȐºǏȍ�ƆơŚưİ�ǱȁƢƷ��ƨºȇǂ
�Ǻǟ�ǝƢǧƾǳơȁ�ǂıǨǳơ�ǒȇȁǂƬǳ�ǅƢǼǳơ�ƾǼǟ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǧǂǐƬǳơȁȍơ�ǹƢǈǻ��ƆȏƢºưǷ�ǹƢİ�ȅǀǳơ

�Ǻıǳȁ��ƅơ�ǺǷŃ�����ǆǨǼºǳơ�ƤºǠƬǷ�ǁƢǏȁ�ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ơȂĈƴƬƷƛȁ�ƤǠǌǳơ�ǽƾǻƢǈȇ
�ǊȈǠȇ�ǹƘƥ�ǾăǈǨǻ�ǞǼǫƗȁ��ƨȈǳƢȈŬơ�ǾƬǼȇƾǷ�Ŀ�ǉƢǟȁ�ƧƢȈūơ�Ǟǫơȁ�ǭǂƫȁ�ǾǈǨǼǳ�ƆƨǴǓƢǧ�ƆƨǼȇƾǷ�ķǼƦǧ

ǾƬǼȇƾǷ�Ŀ����ǵƾºǠƥ�ǽǁȂǠºǋȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȍơ�ƩƢǧǂǐƬǳơ�ƵȐǏƛ�Ŀ�ĊƧŚưİ�ĊƩȏȁƢŰ�ƾǠƥ�ƨǴǓƢǨǳơ

�ƌǲıºăǋ�ĉƧăǁƢăǔƸǴĉǳ�ƊǹƢƥ�ƢăǸƊǳ�ÉƔƢăǈďǼǳơ�ȏȂƊǳ� �ăǟŎǱăƾăƬǈĄȇ�ƢăȀĉƟƢăǈƎǻ�ķƊǫǂăŠ�ƎƣȂĄǠºČǌǳơ�ķƊǴăǟŎǱăƾăƬǈĄȇ�ƢăȀĉƟƢăǈƎǻ�ķƊǫǂăŠ�ƎƣȂĄǠºČǌǳơ�ķƊǴăǟ
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��

��Śºǻ�ǶȈǘŢ�ķǳƛ�ƢǿȂǟƽȁ��ƧƗǂŭơ�Ǻǟ�ơȂǠƊǧơƽ�Ǻȇǀǳơ�ƔơǂǠǌǳơ�ƨǠȈǴǗ�Ŀ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǹƢİ�ơǀıǿ
ǫȁ��ȅƾȈǴǬƬǳơ�ƽȂǸŪơ�ķǴǟ�ƧǁȂưǳơȁ��ƨȇƽȂƦǠǳơ���Ŀ�ĶŐºİ�ƨĈƴºǓ�ȅǁǂƸƬǳơ�ǾĄƫȂǏ�ƭƾƷƗ�ƾǫȁ��ȅƾȈǴǬƬǳơ�ƽȂǸŪơ�ķǴǟ�ƧǁȂưǳơȁ��ƨȇƽȂƦǠǳơ���Ŀ�ĶŐºİ�ƨĈƴºǓ�ȅǁǂƸƬǳơ�ǾĄƫȂǏ�ƭƾƷƗ�ƾǫȁ��ȅƾȈǴǬƬǳơ�ƽȂǸŪơ�ķǴǟ�ƧǁȂưǳơȁ��ƨȇƽȂƦǠǳơ

�ǾǼıǳȁ��ƆơƽƢǬƬǻƛȁ�ƨǷȁƢǬǷ�Ǯǳƿ�ƔơĈǂƳ�ǺǷ�ȆǬǳȁ��ǅȂǨǼǳơȁ�ǱȂǬǠǳơ�ǾȈǧ�ƪǠǬǼƬǇƛ�ƉǞǸƬů
��ǾǷǄǟ�ǺǟŃȁ��ǾĉƷƢǨİ�Ǻǟ�Ĉƾƫǂȇ���ȅǁȂƻƢǨǳơ����������������ķǳƛ�ǂǜǼȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǹƢİ����ķǳƛ�ǂǜǼȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǹƢİ���

ƨǴǓƢǨǳơ�ǾƬǼȇƾǷ�ƔƢǼƦǳ�ƨǈȈƟǁ�ƧǄȈǷ�ǾƬǨǐƥ�ƧƗǂŭơ�ƨȈǐƼǌƥ�ǥơǂƬǟȍơ���ƔƢºǼƥƗ�ǲºİ�ƾǬƬǠȇ�ǾĈǻȋ��
�Ŀ�ƨĈȇȂƥǂƬǳơ�ǁƢƯȉơ�ǁȂȀǛ�ķǳƛ�ȅƽƚȇ�ƧƗǂŭơ�ǹƘǌƥ�ǵƢǸƬǿȍơȁ��ǵȋơ�ǹƢǔƷƗ�śƥ�ǹȁȁƘǌǼȇ�ǂǌƦǳơ

ƉŅƢưǷ�ƉǞǸƬů�ǞǓȂǳ�ȆǇƢǇơ�ćǁȁƽ�ƢŮ�ǹȂıȇ�Ŗǳơ�Ȇǿ�ƧǄȈŭơ�ǽǀǿȁ�ǞǸƬĐơ���

ƆƢȈǨǈǴǧ�ƆơǂǟƢǋ�ǹƢİ�ȅȁƢǿǄǳơ�ȆǫƾǏ�ǲȈŦ��ıǨǳơ�ǱơȂºƷȋơ�ƵȐºǏȍ�ƆơŚưİ�ǱȁƢƷ



ȆǫƾǏ�ƾǷƢƷ��ȁǁƢİȂƳ�śǈƷ�����

Ȇǿȁ�ǾƬǼȇƾŭ�ƨǈȈƟǁ�ƩơǄȈǷ�ǞǓȂǧ��ƢǿơȁƾƳ������ƨºċȇǂƷȁ��ǺǗȂºǳơ�ǱȐǬƬºǇơȁ��ǶǴǠĈƬǳơȁ�ǶǴǠǳơ
ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ǹƘǌƥ�ǵƢǸƬǿȏơȁ��ƧƢȈūơ�Ƨƽơǁƛȁ�ǵƾǬĈƬǳơ�ķǴǟ�ƐƮūơȁ��ƨǳơƾǠǳơȁ��ŚƦǠĈƬǳơ���

ĈȂǬŭơ�ǺǷ�ǶǴǠƬǳƢǧƩƢǷ�ĈǄǳơ�ƣƽƗ�Ŀ�ƨȈǇƢǇȋơƾǫȁ��ȅȁƢǿ�ƢǸİ��ǾƥƽƗ�ǾȈǴǟ�řƥ�ƾǬƬǟơ��ƧƢȈūơ�ƐǹƗ
ȏơǶǴǠǳơ�ƐǲǛ�Ŀ�ȏƛ�ǂǿƽǄƫȏ�ƨĈȈǟƢǸƬƳ�ŚıǨƬǳơ�ƨǟǄǻ�ǽǂǠǋ�ķǴǟ�ƪƦǴǣ�ơǀŮ�ȁ��ȆǸǴǠǳơơ��ǱȐǬƬºǇ

Ȃǿ�ǺǗȂǳơ�ǂȇǂŢ�Ƣǟƽ�ƾǫȁ�ǺȇǂǸǠƬǈŭơ�ƧǂǘȈǇ�ǺǷ�ƽȐƦǳơ�Ǵǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ȆǟȂǳơ�ķǳƛķ�ȏơ�ǱȐǬƬºǇ�
ǁȂǘƬǳơȁ�ƨǷơǂıǳơȁ�ĈƸƬǳơȁǁǂ�Śǻ�ǺǷ�ȏơȁ�ǶǴǜǳơƐǴİȁ�ƽơƾƦƬǇ���ƨºȇȁƢǿǄǳơ�ƨºǼȇƾŭơ�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�ƢȀ

ŚƦǠƬǳơ�ƨȇǂƷȁ��ƨǴǓƢǨǳơ���ǾºƬǼȇƾǷ�Ŀ�ƢȀǼǟ�ăǊċƬƊǧȁ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƢǿƽȂƳȁ�ǺǷ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǖǼǫ�Ŗǳơ�Ȇǿ
ǁƢƯƗȁ�ƢŮ�ǽǂǠǋ�ȅȁƢǿǄǳơ�ăƾċǼƳ�Ŗǳơ�ƨǳơƾǠǳơȁ��ƨċȈǳƢȈŬơ��ƢȀȈǳƛ�ǱȂǏȂǴǳ�śƦǐƬǤŭơ�ǵƢıūơ�ķǴǟ�ăǅƢǼǳơ

ơǂǏȁ�ƧƗǂŝƐƮūƢƥ�ǎƬź�ƢǸȈǧ�ƢǷƗ��ƨǴǓƢǨǳơ�ǾƬǼȇƾǷ�ƩƢũ�ǺǷ�ƆƢǔȇƗ�Ȇǿ�ƨƷ��Ƨƽơǁƛȁ�ǵƾǬƬǳơ�ķǴǟ
ōǹƜǧ�ƧƢȈūơ��ƉƣȂǴºǇƘƥ�ǶǴǠǳơȁ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƨǴȈǔǨǳơȁ��ƨƦƟƢŬơ�ƤǠǌǳơ�ǅȂǨǻ�ÈƔƢȈƷƛ�ǱȁƢƷ�ȅȁƢǿǄǳơ�
ĊƮȇƾƷ��ƨºǸǴǛ�Ŀ�ǊȈǠƫ�Ƣǿƕǁ�Ǿċǻȋ�ƢǿǂȇǂŢ�ķǳƛ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƧƗǂŭơ�ǹƘǌƥ�ăǵƢǸƬǿȍơ�ǱȁƢǼƫ�ƆơŚƻƗȁ��
�ǲȀŪơȂǿȁ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƢȀƬȈǐƼǌƥ�ǥơǂƬǟȍơ�ƾȇǂȇ���ƉǞƟơǁ�Ɖǲıǌƥ�ƩơǄȈŭơ�ǽǀǿ�ăǁďȂăǐĄȇ�ǹƗ�ķǠǇȁ

ƢȀȈǧ�ǅƢǼǳơ�Ƥǣǂȇ�ķƬƷ���Ŀ�ĄŚǌȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƐǹƜǧ��ƩơǄȈŭơ�ǽǀǿ�ķǴǟ�ǱȂǐūơ�ƨȈǨȈİ�ǱȂƷ�ƢǷƗȁ
�Ƣŷ�Ƨƽơǁȍơȁ�ǵǄǠǳơ�ƧȂǫ�ōǹƗ��ǾăƦǠǋ�ķǏȁƗȁ�ǶȀȇƾȇƘƥ�ƤǠǌǳơ�ăŚǐǷ�ōǹƊƗ�ķǳƛ�ƉǂǋƢƦǷ�Ɖǲıǌƥ�ǽǁƢǠǋƗ

Ȃǫ�ǽƾŤ�ǥȂǇ�Ƨƽơǁȍơ�ǽǀǿ�ƐǹƜǧ��ǾƫƢƷȂǸǗ�ăǪƐǬŹ�ǹƗ�ƽơǁƗ�ơƿƛ�ƤǠĈǌǳơ�ǹƜǧ�ơǀŮ��ƨȇǂǌƦǳơ�ƧƢȈƷ�Ƣƫ
Ǯǳǀƥ�ƵĈǂǏ�ƾǫȁ��ƨǷǃȐǳơ�ƧȂǬǳƢƥ���ķǬǳƗ�ƢǸİŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ����ƉƶºǓơȁ�Ɖǲıǌƥ�ơǀǿ�ķǴǟ�ÈƔȂǔǳơ

ķǳƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǱȂǬȇ�ƮȈƷ��~ƎƥƢăǷ�ơȁĄǂďȈăǤĄȇ�ķċƬăƷ�ƉǵȂƊǬƎƥ�ƢăǷ�ĄǂďȈăǤĄȇ�ƢƊǳ�Èƅơ�ōǹƎƛǶƎȀÊǈƌǨǻƊƘ�n�ƾǟǂǳơ��������
��

ǊǷƢŮơ��
���ăǩƢǧȉơ�ǾĄƫǂȀǋ�ąƪǬĈƦǗ�ȅǀǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǥȂǈǴȈǨǳơ�ĺơǁƢǨǳơ�ƾǸŰ�ǂǐǻ�ȂƥƗ�Ȃǿ���

��
ǁƽƢǐŭơ��

ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ���
ƨǣȐƦǳơ�ƲĔ�������ǽ���ǶƳǂƬǷ��Ƕǫ��Ŗǋƽ�ƾǸŰ��ƩơǁȂǌǼǷ�ǁơǂƥƗ���

ǁƢƯƗȁ�ƢŮ�ǽǂǠǋ�ȅȁƢǿǄǳơ�ăƾċǼƳ�Ŗǳơ�ƨǳơƾǠǳơȁ��ƨċȈǳƢȈŬơ�ƢȀȈǳƛ�ǱȂǏȂǴǳ�śƦǐƬǤŭơ�ǵƢıūơ�ķǴǟ�ăǅƢǼǳơ
ƐƮūƢƥ�ǎƬź�ƢǸȈǧ�ƢǷƗ��ƨǴǓƢǨǳơ�ǾƬǼȇƾǷ�ƩƢũ�ǺǷ�ƆƢǔȇƗ�Ȇǿ�ƨƷ

�ƉƣȂǴºǇƘƥ�ǶǴǠǳơȁ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƨǴȈǔǨǳơȁ��ƨƦƟƢŬơ�ƤǠǌǳơ�ǅȂǨǻ�ÈƔƢȈƷƛ�ǱȁƢƷ�ȅȁƢǿǄǳơ
��ƨºǸǴǛ�Ŀ�ǊȈǠƫ�Ƣǿƕǁ�Ǿċǻȋ�ƢǿǂȇǂŢ�ķǳƛ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƧƗǂŭơ�ǹƘǌƥ�ăǵƢǸƬǿȍơ�ǱȁƢǼƫ�ƆơŚƻƗȁ��

ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƢȀƬȈǐƼǌƥ�ǥơǂƬǟȍơ�ƾȇǂȇ���ƉǞƟơǁ�Ɖǲıǌƥ�ƩơǄȈŭơ�ǽǀǿ�ăǁďȂăǐĄȇ�ǹƗ�ķǠǇȁ
ƢȀȈǧ�ǅƢǼǳơ�Ƥǣǂȇ�ķƬƷ��Ŀ�ĄŚǌȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƐǹƜǧ��ƩơǄȈŭơ�ǽǀǿ�ķǴǟ�ǱȂǐūơ�ƨȈǨȈİ�ǱȂƷ�ƢǷƗȁ

�Ƣŷ�Ƨƽơǁȍơȁ�ǵǄǠǳơ�ƧȂǫ�ōǹƗ��ǾăƦǠǋ�ķǏȁƗȁ�ǶȀȇƾȇƘƥ�ƤǠǌǳơ�ăŚǐǷ�ōǹƊƗ�ķǳƛ�ƉǂǋƢƦǷ�Ɖǲıǌƥ�ǽǁƢǠǋƗ
�ǽƾŤ�ǥȂǇ�Ƨƽơǁȍơ�ǽǀǿ�ƐǹƜǧ��ǾƫƢƷȂǸǗ�ăǪƐǬŹ�ǹƗ�ƽơǁƗ�ơƿƛ�ƤǠĈǌǳơ�ǹƜǧ�ơǀŮ��ƨȇǂǌƦǳơ�ƧƢȈƷ�Ƣƫ

Ǯǳǀƥ�ƵĈǂǏ�ƾǫȁ��ƨǷǃȐǳơ�ƧȂǬǳƢƥ���ķǬǳƗ�ƢǸİŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ ���ķǬǳƗ�ƢǸİŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ ���ķǬǳƗ�ƢǸİ���ƉƶºǓơȁ�Ɖǲıǌƥ�ơǀǿ�ķǴǟ�ÈƔȂǔǳơ
ķǳƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǱȂǬȇ�ƮȈƷ��~ƎƥƢăǷ�ơȁĄǂďȈăǤĄȇ�ķċƬăƷ�ƉǵȂƊǬƎƥ�ƢăǷ�ĄǂďȈăǤĄȇ�ƢƊǳ�Èƅơ�ōǹƎƛ ��~ƎƥƢăǷ�ơȁĄǂďȈăǤĄȇ�ķċƬăƷ�ƉǵȂƊǬƎƥ�ƢăǷ�ĄǂďȈăǤĄȇ�ƢƊǳ�Èƅơ�ōǹƎƛ ��~ǶƎȀÊǈƌǨǻƊƘ�n�ƾǟǂǳơ�� ƎƥƢăǷ�ơȁĄǂďȈăǤĄȇ�ķċƬăƷ�ƉǵȂƊǬƎƥ�ƢăǷ�ĄǂďȈăǤĄȇ�ƢƊǳ�Èƅơ�ōǹƎƛǶƎȀÊǈƌǨǻƊƘ�n�ƾǟǂǳơ�� ƎƥƢăǷ�ơȁĄǂďȈăǤĄȇ�ķċƬăƷ�ƉǵȂƊǬƎƥ�ƢăǷ�ĄǂďȈăǤĄȇ�ƢƊǳ�Èƅơ�ōǹƎƛ

ăǩƢǧȉơ�ǾĄƫǂȀǋ�ąƪǬĈƦǗ�ȅǀǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǥȂǈǴȈǨǳơ�ĺơǁƢǨǳơ�ƾǸŰ�ǂǐǻ�ȂƥƗ�Ȃǿ



�����ȅȁƢǿĈǄǳơ�ȆǫƾĉǏ�ǲȈŦ�ƾǼǟ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ�ƩơǄȈǷ��

�ǁȂǜǼǷ�Ǻƥƛ������ǵ���ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ��ǾǇǁƢȀǧ�ǞǓȁ�ȁ�ǾǬǈǻ��ȅŚǇ�ķǴǟ��ƩȁŚƥ��ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷƛ�ǁơƽ���
�ƾŧơ�ǲȈǟƢũơ��ǶǿƽƗ������ǵ���ǂǟƢǌǳơ�ȅȁƢǿǄǳơ���ǹȁƢǠƬǳơ�ƨǠƦǘǷȍƢƥƨȇǁƾǼıǇ���
�ơǄȇȂǳ�ƢȇǁƢǷ�ȅŚǻǂƥ������ǵ���ƺȇǁƢƬǳơ�Őǟ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ��ƨŦǂƫ��ƽȂǇȋơȂƥƗ�ƩƢȈǘǟ���ƨºǠƳơǂǷ����ƾºƦǟ
ȅȁƢıǷ�ǁƢǨǤǳơ���ƨǧǂǠŭơ�ŃƢǟ�ƩơǁȂǌǼǷ�Đơ�Ƣǿǁƾǐȇ�ƨȈǼǗȁ�ƤƬİ�ƨǴǈǴǇ�ǹȂǼǨǳơ�ȁ�ƨǧƢǬưǴǳ�řǗȂǳơ�ǆǴ

ƣơƽȉơ�ȁ��ºƪȇȂİ����
�ǁȂǻƗ��ȅƾǼŪơ������ǵ���ƨȇǂūơ�ǂǟƢǋ�ȅȁƢǿǄǳơ��ƧǂǿƢǬǳơ��ǂǌǼǳơȁ�ƨǟƢƦǘǴǳ�ƨȈǷȂǬǳơ�ǁơƾǳơ���
�ǂǸǟ��ȆǫȂǇƾǳơ������ǵ���Ʈȇƾūơ�ƣƽȋơ�Ŀ��Ʊ����ǂıǨǳơ�ǁơƽ���

�ȅƾǸŰ�ƾǸŰ��ȅǂȀǋ�ȅǁ������ǽ���ƨǸıūơ�ǹơǄȈǷ�Ʊ�����ǶƳǂƬǷ��ȆƼȈǋ�ƢǓǁƾȈŧ��Ƕǫ��Ʈȇƾūơ�ǁơƽ����
�ȆǫƾǏ�ǲȈŦ��ȅȁƢǿǄǳơ������ǩ�������ǵ���ǂǐǷ��ȅȁƢǿǄǳơ�ǹơȂȇƽ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǠƦǘŭơ���
�ȆǫƾǏ�ǲȈŦ��ȅȁƢǿǄǳơ������ǵ���ƨǔȀǼǳơ�ǹơȂȇƽ��ƩȁŚƥ��śȇȐǸǴǳ�ǶǴǠǳơ�ǁơƽ���

ƢǼƷ��ȅǁȂƻƢǨǳơ�������ǵ���Ʈȇƾūơ�ƣƽȋơ��ĺǂǠǳơ�ƣƽȋơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ǞǷƢŪơ���Ʊ���ƩȁŚƥ��ǲȈŪơ�ǁơƽ���
ȂƻƢǨǳơƢǼƷ��ȅǁ�������ºǿ���ĺǂǠǳơ�ƣƽȋơ�ƺȇǁƢƫ��ǹơǂȀǗ��ǅȂƫ���

ǩƢƸǇơ�Ǻƥ�ƣȂǬǠȇ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǂǨǠƳ�ȂƥƗ��ȅǃơǂǳơ�řȈǴıǳơ��ƽ�Ʃ���ĿƢıǳơ�ǱȂǏƗ���Ʊ����Ʒǂºǋ�ȁ�ǾŦǂƫǾ��
ȅȂǨǘǐǷ�ƽơȂƳ��Ƕǫ��ƩơǁȂǌǼǷ�ǾȈǷȐǇơ�ǾȈǸǴǟ���

ǂǘǷ��ȆǸǴƷ�ƧŚǷƗ��ÎîîÑ�ǵ���ǹȂǗȐǧơ�ƨĈȇǁȂȀŦ��ƧǂǇȋơ�ƨƦƬıǷ�~ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƭơǂƫn���
ĈǼȀǷǶȈǠǻ�ȆǴǟ��ǆȇǂƻ�ȁ�ȆǴǟ�ƅơ�ƾƦǟ��Ƣ�������ǽ�������ǵ���ȋơȁ�ƔơǂǠǌǳơ�ŚǿƢǌǷƔƢƥƽ���ƩȁŚºƥ���ǁơƽ

ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬıǳơ���
ǱȐǿ��ȆƳƢǻ��ƽ�Ʃ���ƽȂǬǨŭơ�ǾǻơȂȇƽȁ�ȅȁƢǿǄǳơ��ƧǂǿƢǬǳơ��ňƢƬǈƦǴǳ�ƣǂǠǳơ�ǁơƽ���

ƾƷơȂǳơƾƦǟ�ȆǴǟ��ĿơȂǳơ��ƽ�Ʃ���ĺơǁƢǨǴǳ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ��ơȁ�ǂǌǼǳơȁ�ƨǟƢƦǘǴǳ�ǂǐǷ�ƨǔĔǞȇǃȂƬǳ���
ǅƢǷȂƫ��ǁȂǷ�������ºǿ�ǉ���ǹƢǷǁƕ�ǂȀǋ��ǾŦǂƫ��ǹơǂē��ȅǁƽƢǻ�ǁƢǌǧơ�ǁƽƢǻ�ȁ�ȅǁȂǋƕ�ǉȂȇǁơƽ��ȆǷǃǁơȂƻ���

�ȆǫƾǏ�ǲȈŦ��ȅȁƢǿǄǳơ������ǵ���ƨǔȀǼǳơ�ǹơȂȇƽ ǵ���ƨǔȀǼǳơ�ǹơȂȇƽ ǵ�����ƩȁŚƥ��śȇȐǸǴǳ�ǶǴǠǳơ�ǁơƽ���
�����ǵ���Ʈȇƾūơ�ƣƽȋơ��ĺǂǠǳơ�ƣƽȋơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ǞǷƢŪơ �ǵ���Ʈȇƾūơ�ƣƽȋơ��ĺǂǠǳơ�ƣƽȋơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ǞǷƢŪơ �ǵ������Ʊ���ƩȁŚƥ��ǲȈŪơ�ǁơƽ���
�����ºǿ���ĺǂǠǳơ�ƣƽȋơ�ƺȇǁƢƫ �ºǿ���ĺǂǠǳơ�ƣƽȋơ�ƺȇǁƢƫ �ºǿ�����ǹơǂȀǗ��ǅȂƫ���

ǩƢƸǇơ�Ǻƥ�ƣȂǬǠȇ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǂǨǠƳ�ȂƥƗ��ȅǃơǂǳơ�řȈǴıǳơ��ƽ�Ʃ���ĿƢıǳơ�ǱȂǏƗ ��ƽ�Ʃ���ĿƢıǳơ�ǱȂǏƗ ��ƽ�Ʃ������Ʊ�
ȅȂǨǘǐǷ�ƽơȂƳ��Ƕǫ��ƩơǁȂǌǼǷ�ǾȈǷȐǇơ�ǾȈǸǴǟ���

ǂǘǷ��ȆǸǴƷ�ƧŚǷƗ��Î ǂǘǷ��ȆǸǴƷ�ƧŚǷƗ��ÎîîÑ ǂǘǷ��ȆǸǴƷ�ƧŚǷƗ��Î�ǵ���ǹȂǗȐǧơ�ƨĈȇǁȂȀŦ �ǵ���ǹȂǗȐǧơ�ƨĈȇǁȂȀŦ �ǵ�����ƧǂǇȋơ�ƨƦƬıǷ�~ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƭơǂƫn���
ǶȈǠǻ�ȆǴǟ��ǆȇǂƻ�ȁ�ȆǴǟ�ƅơ�ƾƦǟ��Ƣ�������ǽ�������ǵ���ȋơȁ�ƔơǂǠǌǳơ�ŚǿƢǌǷ �ǵ���ȋơȁ�ƔơǂǠǌǳơ�ŚǿƢǌǷ �ǵ���ƔƢƥƽ

ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬıǳơ���
ǱȐǿ��ȆƳƢǻ��ƽ�Ʃ���ƽȂǬǨŭơ�ǾǻơȂȇƽȁ�ȅȁƢǿǄǳơ ǱȐǿ��ȆƳƢǻ��ƽ�Ʃ���ƽȂǬǨŭơ�ǾǻơȂȇƽȁ�ȅȁƢǿǄǳơ ǱȐǿ��ȆƳƢǻ��ƽ�Ʃ�����ƧǂǿƢǬǳơ��ňƢƬǈƦǴǳ�ƣǂǠǳơ�ǁơƽ���

ƾƷơȂǳơƾƦǟ�ȆǴǟ��ĿơȂǳơ��ƽ�Ʃ���ĺơǁƢǨǴǳ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ ��ƽ�Ʃ���ĺơǁƢǨǴǳ�ƨǴǓƢǨǳơ�ƨǼȇƾŭơ ��ƽ�Ʃ�����ơȁ�ǂǌǼǳơȁ�ƨǟƢƦǘǴǳ�ǂǐǷ�ƨǔĔ
�����ºǿ� �����ºǿ� �����ǉ���ǹƢǷǁƕ�ǂȀǋ ���ǹƢǷǁƕ�ǂȀǋ �����ǾŦǂƫ��ǹơǂē��ȅǁƽƢǻ�ǁƢǌǧơ�ǁƽƢǻ�ȁ�ȅǁȂǋƕ�ǉȂȇǁơƽǉȂȇǁơƽǉ




