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  چكيده
هاي زيرساختي و  ها، خصوصاً در كشورهاي درحال توسعه، اجراي پروژهترين رسالت دولتيكي از مهم

ها از سويي و ضعف مالي، مديريتي و اجرايي زيربنايي است. نياز شديد كشورها به انجام اين پروژه
هاي جديد در اين راستا را نمايان ساخته  گيري از سياستها از سوي ديگر، لزوم بهره دولت در اجراي آن

گونه و پركاربردترين اين نيتر جيرايكي از  )PPP(است. مشاركت دولت و بخش خصوصي 
 ها پروژهو طي دو دهه اخير گرايش به آن افزايش يافته است. اما ماهيت بلند مدت اين  باشد يمها استيس

ي ا گونهشده، به  ها پروژهتلافات متعدد در طول فازهاي اجرايي اين و تغييرات سريع بازار موجب بروز اخ
با چندين مرحله مذاكره مجدد همراه  ها پروژهاكثر اين  دهد يمي صورت گرفته نشان ها يبررسكه 
ي ها روش نيتر يكاربردبه عنوان يكي از  ها يباز. اين مقاله سعي دارد تا با بكارگيري نظريه اند بوده

علمي در حل و فصل اختلافات اقتصادي، راهكار مناسبي را براي برون رفت از مشكلات مالي احتمالي و 
هاي  ارائه نمايد. مدل ارائه شده در اين تحقيق از نوع بازي ها پروژهدر اجراي  ريتأخجلوگيري از بروز 

ي ها دهيپداي كه  باشد، به گونهميخواني را با فضاي واقعي دارا پويا با اطلاعات كامل بوده و بيشترين هم
ي ها نهيهزطلبي پيمانكار خصوصي، ارزش زماني پول، مذاكره با پيمانكاران ديگر و مختلفي چون فرصت

كارهايي براي پيشگيري از بروز مختلف سياسي تحميل شده به دولت را لحاظ نموده است. در نهايت راه
  ارائه شده است. PPPي ها روژهپگونه اختلافات و بهبود فرآيند اجرايي اين

  

 )، نظريه بازي، چانه زني، بازي پويا با اطلاعات كامل.PPP( 1خصوصي - قراردادهاي مشاركت دولتي: ها كليدواژه
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 مقدمه .1

و  ها رساختيزعوامل رشد و توسعه كشورها در شرايط كنوني، تمركز بر  نيتر مهميكي از 
حال توسعه، ر در كشورهاي دها يازمنديني زيربنايي است. اين ها پروژهتر عيسراجراي هر چه 

يي مثل آب، برق، انرژي و جاده با هدف حمايت از رشد سريع اقتصادي اين ها بخشاغلب در 
؛ در حالي كه در كشورهاي صنعتي با مهيا شدن اين امور، ارائه هر چه شود يمكشورها ديده 

هداشت و ساخت و سازهاي دولتي را در بر بهتر خدمات دولتي شامل آموزش و پرورش، ب
كه مسير ترقي كشورها در  اند افتهمداران در تمام كشورها دريسياست. ]14-3ص، 1 [رديگ يم

ي زير ساختي ها پروژه.اما ماهيت هاست پروژهاين گونه  تر عيسرگرو اجراي هرچه بهتر و 
  عبارتند از: ها صهيخص. اين سازد يمرا با مشكل مواجه  ها آنيي است كه اجراي ها يژگيوداراي 
سال  20به طور متوسط  ها آني كه اجراي ا گونهبلند مدت است، به ها آنزمان اجراي  •

 زمان نياز دارد.

 بسيار زياد است. ها آنحجم سرمايه گذاري مورد نياز براي انجام  •

 بالا است.ها پروژهفني و مالي اين  پيچيدگي •

 مناسبي از ميزان هزينه و درآمد وجود ندارد.برآورد ها پروژهبراي اكثر اين  •

 احتمال ايجاد تغيير در محدوده پروژه و يا اقلام قابل تحويل آن زياد است. •

  از سوي طرفين افزايش يافته است.  طلبانه فرصتبا افزايش رقابت در بازار، رفتارهاي  •
هاي نويني براي اجراي اين پروژه استفاده نمايـد.  ها را ملزم ساخته تا از روشها دولتاين ويژگي

، رود يمكه امروزه در بسياري از كشورهاي توسعه يافته و در حال توسعه به كار  ها روشيكي از اين 
مالي تسـهيلات دولتـي    نيتأمهاي زير بنايي و براي انجام پروژه )PPP(خصوصي  - مشاركت دولتي

. اين ابتكار ابتدا در اوايل دهه ]10- 1ص، 2 [سترش يافته استگ ندهيفزااست و گرايش به آن به صورت 
مثـل    افتهي حمل و نقل كشور انگلستان ايجاد شد وهم اكنون در كشورهاي توسعه يها بخشدر  1980

اـختي       راًياخانگلستان و آلمان، كشورهاي  توسعه يافته مثل چين و هند كـه بـا تقاضـاهاي زيـاد زيرس
در حوزه آمريكاي لاتين،غرب اسيا و  خصوصاًكشورهاي در حال توسعه، چنين درمواجه هستند و هم

  ]779- 771صص، 4[،]12- 3ص، 3[خورد يماقيانوسيه فراوان به چشم 
، ولي تفاهم باشند يمبازده ر بلند مدت و دي PPPگونه كه بيان شد اكثر قراردادهاي همان

ايجاد شده بين طرفين، امضاي قرارداد و به تبع آن تسهيم سود و زيان، در همان مرحله اول 
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. اين توافقات ثابت و بلند مدت احتمال بروز اختلاف را در اين قراردادها به شدت شود يمتعيين 
ه صورت ب تر شيپبرد؛ چرا كه با گذشت زمان بسياري از مقادير هزينه و سود كه بالا مي

. به طور كلي در شود يمتخميني محاسبه شده بود دچار تغيير شده و موجب بروز اختلاف 
موجب بروز دعوا و اختلاف شود كه  تواند يمعوامل مختلفي PPPطول اجراي قراردادهاي 

  عبارتند از: ها آن نيتر مهم
 تغيير در محدوده يا اقلام قابل تحويل پروژه •

  بيني شده اوليهدهاي پيشتغيير ميزان تقاضا يا درآم •
  طولاني شدن اجراي پروژه •
  عدم برگزاري صحيح مناقصه و قرارداد •
  شتاب و تعجيل در انجام پروژه •
  بيني شدههاي پيش تغيير قيمت •

و  رسند ينمبه مرحله مالي  اصلاPPPًي ها پروژه% از 50در مقاله اي بيان گرديده كه حدود 
% در طي فازهاي اجرايي پروژه با مذاكره 50، كنند يمهايي كه از اين مرحله عبور از ميانĤن

ها و اختلافات آن، حجم مطالعات علمي براي رفع همگام با رشداين پروژهشوند يممجدد روبرو 
.در مبحثي از مقاله ديگر به ]12-2، ص5[ها نيز افزايش يافتها و پيشگيري از بروز مجدد آنآن

هايي را امضاي انواع قراردادها پرداخته و مكانيسمها و احتمالات ممكن پس از بررسي شكاف
چنين ايجاد محدوديت براي جلوگيري از فسخ يك ها همبراي اصلاح قرارداد ارائه دادند. آن

  .]785-755صص، 6[طرفه قراردادها را مفيد ارزيابي نمودند
ر طلبي در قراردادهاي كارفرما و پيمانكامدل ديگر به بررسي چگونگي انجام فرصت

سازي ي پويا با اطلاعات ناقص، اين موضوع را مدلها يبازپرداخته و با استفاده از تئوري 
يي را ها روشنمودند در اين مقاله با ذكريك مطالعه موردي، در مورد قراردادهاي نفتي ايران 

 .]140-111صص ، 7 [و كاهش اين دعاوي ارائه گرديده است ها پروژهبراي انجام هر چه بهتر 

پرداخته و از مفاهيم نظريه بازي PPPبه بررسي مذاكره مجدد در قراردادهاي  مقاله ديگري
ي سياسي ها نهيهزها بيان جديدي در موردبراي يافتن نقطه تعادل استفاده نمودند، مدل آن

طلبي در قراردادهاي مشاركت .مدل ديگربه بررسي فرصت]104-94صص، 8[دولت ارائه داد
و انجام  ها يگذاري در سرمايه معضلخته و اين موضوع را به عنوان خصوصي پردا - دولتي
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گونه رفتارها، چه از يي را براي كاهش اينها روشگونه قراردادهاي زيرساختي دانست واين
سوي دولت و چه از سوي بخش خصوصي، ارائه داد.مدل استراتژيك مالي ديگري به منظور 

مشكلات ارائه داد. دراين مقاله رفتار تعادلي مزايده و  هاي اينحلشناسايي دلايل، نتايج و راه
.بر اساس ]14-2ص، 9 [هاي عدم قطعيت تقاضا مورد بررسي قرار گرفته استمشخصه

مطالعات مرور شده، روش جامع و كاملي كه بتواند انواع دلايل بروز اختلافات را در محيط 
دهد يافت نشد. اين خلاء تحقيقاتي ما مدل نموده و مورد تجزيه و تحليل قرار PPPقراردادهاي 

اين نوع قراردادها و دلايل بروز اختلافات، مدل جامعي  تر قيدقرا بر آن داشت تا ضمن بررسي 
هاي نظريه بازي نقطه تعادل آن را مشخص كنيم. ساختار مقاله به اين را ارائه داده و با تكنيك

، 3شود. در بخش ن بررسي مي، مباني نظريه بازي و انواع آ2صورت است كهدر بخش 
، با 4فرضيات مسأله، مدل بازي و عوايد بازيكنان از تصميمات خود مطرح شده و در بخش

، نيز نتايج 5شود. در بخش هاي نظريه بازي، نقطه تعادل بازي كشف مي گيري از تكنيكبهره
  گردد. ها بيان مي مدل و راهكارهاي پيشگيري از آن

  

 ها نظريه بازي - 2

 و به ويژه  علوم اجتماعي  است كه در  رياضيات كاربردي  اي از شاخه بازينظريه 

. نظريه بازي گيردميمورد استفاده قرار   المللو روابط بين مهندسي، شناسي زيست،اقتصاد  در
را در شرايط راهبردي  تصميم گيرندگان رفتار ،رياضيگيري ابزارهاي تا با بكاردر تلاش است 

چه فرد بازيكن به دنبال آن است، بررسي نمايد. در اين بازي، مطلوبيت (سود) و هر آنيا بازي 
(مثبت يا منفي) تصميم طرف ديگر  ريتأثاز تلاش و تصميم خود او است، بلكه تحت  متأثرنه تنها 
ها يا  حركت ،اي از بازيكنان يك بازي شامل مجموعه.] 19-17، صص 10[باشدنيز مي

پيروزي در هر بازي  .باشد ها ميمشخصي براي هر تركيب از استراتژي و نتيجهها استراتژي
طي بازي ر تنها تابع شانس نيست، بلكه اصول و قوانين خاص خود را دارد و هر بازيكن د

گيري در ويژگي عمده تصميم به برد نزديك كند.آن اصول خود را  يريكارگ بهكند با  سعي مي
گيري و انتخاب بايد واكنش ديگران را نسبت شرايط بازي اين است كه هر بازيكن قبل از تصميم

گاه تصميمي را اتخاذ كند كه به انتخاب و تصميم خود مورد تجزيه و تحليل قرار داده و آن
  .يش بهترين استبرا
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هـا ارائـه شـده اسـت كـه      نآ ازي مختلفـي  هـا  يبنـد ي هستند و طبقـه  داراي ابعاد گوناگون ها يباز
هاي استراتژيك هردو بـازيكن بـه   در بازي ]17- 2، ص11[نشان داده شده استĤ1ن در شكل نيتر مهم

حركت نكنند، بازيكن بعدي از حركت بازيكن قبلـي آگـاه    زمان همكنند و يا اگر حركت مي زمان همطور 
گيرد و تمام بازيكنان به طور بار و براي هميشه مينيست؛ به بيان ديگر هر بازيكن تصميم خود را يك 

هاي پويا)، بازيكن در مورد حركات قبلـي  هاي بسط يافته (بازيكنند. در بازيگيري ميتصميم زمان هم
براي نمايش  معمولاًشود و هاي تناوبي هم گفته ميها، بازيرد. به اين گروه بازيتا حدودي اطلاعات دا

شوند؛ با هاي بسط يافته خود به دو زيرگروه تقسيم ميشود. بازيها از درخت تصميم استفاده ميآن
اطلاعات كامل و بدون اطلاعات كامل. يك بازي با اطلاعات كامل اسـت اگـر تمـام بازيكنـان در مـورد      

هاي بـا اطلاعـات نـاقص ايـن طـور نيسـت و       حركات قبلي انجام شده اطلاع داشته باشند، اما در بازي
  ] 308- 304ص ، 12 [بازيكنان به طور كامل نسبت به حركات بازيكنان ديگر اطلاع ندارند.

 

    اطلاعات بازي

      كامل  ناقص

بازي استراتژيك با 
  اطلاعات ناقص

بازي استراتژيك با 
  كاملاطلاعات 

  زمان هم

ت
رك

 ح
وع

ن
  

  بازي پويا با
  اطلاعات ناقص

  بازي پويا با
  اطلاعات كامل

  متوالي

  

  ها بر اساس نوع حركت و اطلاعات بازيبندي بازيطبقه 1شكل 
  

  بيان فرضيات و فرم بسط يافته بازي - 3
و بخش خصوصي منعقد شده  )G(2قرارداد آن بين دولت تر شيپي را در نظر بگيريد كه ا پروژه
گونه اقدامي در جهت پس از عقد قرارداد دولت بدون ادله كافي و قانع كننده، هيچ معمولاًاست. 

دهد. براي مثال (پرداخت پول، تمديد دوره انحصار و ...) انجام نمي )C( 3كمك به پيمانكار
 نرمال يها سكيراشد يا وقوع پيمانكار ب ناكارآمدي مازاد عملياتي كه ناشي از مديريت ها نهيهز

-در مراحل اجرا، دلايل قابل قبولي نيست؛ در حالي كه وقوع رخدادهاي پيش شدهبيني و پيش
 

2Govern ment 
3

Conductor  
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اي چون تغيير در محدوده پروژه، تغيير در قيمت اجناس و ... ممكن است دولت را به بيني نشده
  متقاعد سازد. ها كمكانجام اين 

- قرارداد، رفتار پيمانكار و دولت به صورت يك بازي ترسيم ميبا اين تفاسير پس از امضاي 

، نشان داده شده است. اين مدل يك بازي 2شود. چهارچوب اين بازي و عوايد بازيكنان در شكل
  شود.هاي اين بازي به تفصيل بيان   ميپويا با اطلاعات كامل است. در ادامه اين بخش زيرشاخه

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 نمودار درختي بازي به همراه عوايد طرفين  2شكل 

 پيمانكار

 تقاضاي مذاكره
 ���ارائه پيشنهاد

 اعلام ورشكستگي اجراي تعهدات

,�−) دولت �) 

,	−)  انجام پروژه −
(� + 
)) 

 شكست پروژه

(−	, −
(� + 
)) 

2مذاكره با پيمانكار  

 

�ارائه پيشنهاد
1
�

 پذيرش رقم پيشنهادي 

 انجام پروژه

(g*U(g*U(g*U(g*U----1    , , , , ----m(gU))m(gU))m(gU))m(gU))    
 پيمانكار

�ارائه پيشنهاد پذيرش رقم پيشنهادي
2
�

 

    (g*U(g*U(g*U(g*U----1    ----CCCCC C C C     , , , , ----m(gU)m(gU)m(gU)m(gU)----CCCCGGGG)))) انجام پروژه
 

 دولت

پذيرش رقم پيشنهادي �ارائه پيشنهاد
2
�

 

٠ 
 
 

٠ 
 
 



   1393، پاييز 3، شماره 18هاي مديريت در ايران ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ دوره  پژوهش

7 

  حركت اول توسط پيمانكار - 3- 1

ي از سه كي تواند يم. پيمانكار شود يمپس از امضاي قرارداد بازي با حركت پيمانكار شروع 
  حالات زير را انتخاب كند:

 با توجه به قرارداد اوليه كار را به اتمام برساند. •

اگر پيمانكار درخواست كمك هزينه نكند، بايد با شرايط مندرج در قرارداد اوليه كار را به 
ها ضرر ناشي از ترين آن با اين اقدام او ضررهايي را متحمل خواهد شد كه مهماتمام برساند. 

در زمان مناقصه(در صورت وقوع) است. امروزه با افزايش رقابت پيمانكاران در  4طلبيفرصت
ي روزافزون تعيين قيمت پيشنهادي، شركت كنندگان در مناقصه به ها يدگيچيپمناقصات و 

-ه منظور برنده شدن در مناقصه هستند. يكي از اين راهكارها فرصتي گوناگوني بها راهدنبال 

طلبي در اعلام قيمت است؛ بدين معني كه او در زمان شركت در مناقصه درصدي از قيمت را در 
گيرد، با اين فرض كه قادر است در حين انجام پروژه اين مبلغ را باز پس گيرد. اگر نظر  نمي

پايين  lطلبي كرده باشد، قيمت مناقصه را به ميزاند اقدام به فرصتپيمانكار در زمان عقد قراردا
آورده است و به اين روش برنده مناقصه شده است. حال اگر او تا انتهاي پروژه اقدام به 
مذاكره مجدد و درخواست كمك ننمايد، اين مقدار را ضرر كرده است. دولت نيز به همين مقدار 

 ) خواهد بود.l,l-(د پيمانكار و دولت در اين شرايط سود بدست آورده است. لذا پيام

 اعلام ورشكستگي كرده و از انجام پروژه انصراف دهد.  •

با توجه به شرايط جديد و در نظر گرفتن ضرر و زيان ناشي از تصميمات  تواند يمپيمانكار 
در تمام قراردادها،  معمولاًخود، اعلام ورشكستگي كرده و از انجام پروژه انصراف دهد. 

تا اگر يكي از طرفين از انجام تعهدات خود  شود يمي به عنوان جريمه در نظر گرفته ا نهيهز
گيري نمود، با پرداخت اين مبلغ، ضرر و زيان طرف مقابل را پوشش دهد. در اين مدل كناره
توان هزينه از  نمي . علاوه برايباشد يمكه مقدار اين مبلغ ثابت بوده و برابر صفر  شود يمفرض 

هاي اداري صورت گرفته تا اين مرحله را براي پيمانكار متصور  دست دادن اعتبار و يا هزينه
 .شود يمبود كه در اين بخش براي سادگي مدل از وارد كردن اين هزينه صرف نظر 

. اين شود يماز طرف ديگر، در صورت اعلام ورشكستگي، دولت نيز ضررهايي را متحمل 
  به صورت زير فهرست نمود. توان يمرا  ها نهيهز

هستند و  المنفعه عامعمومي و  غالباً PPPي ها پروژههزينه برگزاري مجدد مناقصه:  •
 

4
Opp ortunistic  
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را انجام دهد. لذا اگر دولت با پيمانكار اول به نتيجه نرسيد  ها آندولت بايد به هر شكل ممكن 
ا شركتي كه در مناقصه رتبه دوم را از طريق برگزاري مجدد مناقصه و يا مكاتبه ب ستيبا يم

  .شود يمنشان داده  rجا اين هزينه با را اجرايي نمايد. در اين ها پروژهكسب نموده است، اين 
از زمان انعقاد قرارداد تاكنون مدت زمان در اجراي پروژه:  ريتأخهزينه مالي ناشي از  •

t  سپري شده است. حال چه دولت بخواهد كنترل اجراي پروژه را خودش در دست بگيرد و چه
 Dهزينه بپردازد. اين هزينه (در اين جا با  ريتأخبه پيمانكار ديگري واگذار نمايد، بايد بابت اين 

و  )t(به صورت تفاوت جريان نقدينگي پروژه در زمان حال  توان يم) را شود يمنمايش داده 
گر اين است كه پروژه به طور نرمال قابل قبول ن صفر محاسبه نمود. پرداخت اين مبلغ بيانزما

است و شرايط مالي پروژه مشابه زمان ابتدايي انجام مناقصه است. اين مطلب در ترغيب ساير 
ي باشد كه مقدار ا اندازهبايد به  D. لذا باشد يمپيمانكاران براي شركت در پروژه ضروري 

NPV  به مقدار اوليه آن تبديل كند   (راD = NPV0 − NPV�.(  

در  ريتأخ، PPPي ها پروژهبا توجه به خصوصيات هزينه سياسي ناشي از شكست پروژه:  •
 . كند يمجايگاه دولت را در نظر مردم تنزل داده و بخشي از اعتماد عمومي را سلب  ها پروژهاجراي اين 

ي سياسي و مالي دولت، ناشي از اعلام ورشكستگي را ها نهيهز، شدهبا توجه به مطالب بيان 
�−به صورت تابعي از مقادير مالي بدست آمده به صورت  توان يم(� + مقدار بيان نمود.  (�

پارامترهاي اين تابع وابسته به شرايط دولت، جامعه و پيمانكاران است و به طور كلي مي توان 
  در نظر گرفت.  3براي آن شكلي مشابه شكل 

  
  يك نمونه از تابع سياسي ناشي از شكست پروژه و عقد قرارداد با پيمانكار دوم  3شكل 



   1393، پاييز 3، شماره 18هاي مديريت در ايران ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ دوره  پژوهش

9 

، عوايد پيمانكار و دولت از اعلام شد داده نشان  1گونه كه در شكلبنابراين همان
, !− ورشكستگي به صورت −�(� +   خواهد بود."(�

 امتياز از دولت نمايد.تقاضاي مذاكره مجدد و دريافت  •

سومين و آخرين انتخاب پيمانكار اين است كه با دولت وارد مذاكره شود و از دولت 
S1درخواست نمايد تا مبلغي را (

درخواست مذاكره  مسلماًمازاد بر قرارداد قبلي دريافت نمايد. ) �

و قانع  تر يقول بر و هزينه زاست. هرچه شركت پيمانكار دلايو طي كردن مراحل آن امري زمان
. از رود يمتري براي پيشنهاد خود داشته باشد، احتمال ارائه پيشنهاد و پذيرش آن بالاتر كننده

طرفي دولت نيز با هر پيشنهادي موافقت نخواهد كرد و با محاسبه ارزش فعلي پروژه و ساير 
پرداخت كند كه آن هم منوط به وجود ادله كامل است.  تواند يمرا  Uپارامترها، حداكثر مبلغ 

معرف اندازه كمك انجام شده توسط دولت نيست، بلكه حد بالاي اين كمك است و در  Uمقدار
. شود يم) توسط دولت پرداخت gصورتي كه دلايل پيمانكار قانع كننده باشد، درصدي از آن (

است، چرا كه اگر پيمانكار مبلغي  gر سر مقدار زني بين پيمانكار و دولت بدر واقع فرآيند چانه
 ]0،1[عددي در بازه  gپيشنهاد دهد، بلافاصله از سوي دولت رد خواهد شد. لذا  Uبالاتر از 

 توان يمو براي محاسبه آن  دهد يماست كه مورد مذاكره قرار  Uگر درصدي از است و بيان
نيز  ∗gاست را بيان نمود. gصل كه همان تقسيم كرده و عدد حا Uمبلغ پيشنهادي طرفين را بر 

1%گر نتيجه نهايي توافق حاصله است. پس مقدار پيشنهادي پيمانكار در مرحله اول بازي برابر بيان
& = '1

( ×   است. *

  
  حركت دوم توسط دولت - 3- 2

. دولت سه گزينه پيش رو دارد كه با توجه به دلايل ارائه رسد يمدر حركت دوم نوبت به دولت 
را انجام  ها آنيكي از  پروژهشده از سوي پيمانكار خصوصي و بررسي شرايط كلي حاكم بر 

  خواهد داد:
1+(پيشنهاد پيمانكار  •

  را بپذيرد.) ,

g∗Uبا پذيرش اين پيشنهاد از سوي دولت، مبلغ  = '1
و  شود يمبه پيمانكار پرداخت  *)

را دريافت كرده و اگر در زمان عقد  g∗Uپيمانكار مبلغ . رسد يمپروژه با شرايط جديد به انجام 



  ...ارائه مدل مالي به منظور حل اختلاف ـــــــــــــــــــــو همكاران ــــ سيد غلامرضا جلالي نائيني     

10 

  

g∗Uطلبي نموده باشد، عايدي كلي او برابر قرارداد اقدام به فرصت − خواهد بود. اما محاسبه  -
اين انتخاب ، اما كند يمرا پرداخت  g∗Uمقدار عايدي دولت كمي پيچيده است. اگرچه دولت مبلغ 

ي سياسي نيز به دنبال دارد. پرداخت پول به يك پيمانكار، حتي اگر با وجود ادله كافي ها نهيهز
. با كند يمرخ داده باشد، جايگاه دولت را در ديد مردم، ساير پيمانكاران، منتقدان و ... متزلزل 

، ساير پيمانكاران را متوقع دهد يماين پرداخت، دولت بخشي از اعتماد عمومي را از دست 
و خود را در معرض اتهام،  كند يمي خود را مخدوش ها ييتوانا، وجهه مديريتي و سازد يم

 (U').−عايدي دولت از اين پرداختي را با  توان يم. بنابراين دهد يمفساد و انحراف قرار 
  تابع هزينه ناشي از كمك دولت است. .نشان داد كه در آن 

بيان شد، ادله ارائه شده توسط پيمانكار در تصميم نهايي دولت موثر است.  گونه كههمان
ي تغيير كند كه پرداخت مبلغي به عنوان كمك ا گونهممكن است شرايط پروژه يا محيط آن به 

هزينه، امري معقول و ضروري به نظر آيد. براي مثال يكي از موضوعات مهم اين روزهاي 
ي را تصور كنيد كه در زمان انعقاد قرارداد، ا پروژهيعني نرخ دلار را در نظر بگيريد.  رانيا

ريالي  aارزش كالاهاي مورد نياز براي اجراي پروژه (آهن، ميل گرد، سيمان و...) بر مبناي دلار 
پيمانكار  مسلماًرسيده است.  a2برآورد شده و در حال حاضر نرخ برابري آن تغيير كرده و به 

اگر اين اقلام وارداتي باشد، با مشكل مواجه خواهد  خصوصاًاقلام مورد نياز خود،  نيتأمبراي 
نياز با توجه به شرايط  موردشد. در اين شرايط انجام مذاكره مجدد و برآورد ارزش اقلام 

و هيچ كس حتي شديدترين منتقدان نيز بابت  رسد يمجديد امري معقول و ضروري به نظر 
ي تر قيدقرا به صورت  (/).ي نخواهند داشت. بنابراين اگر تابع انتقاداردادها بازبيني قر

تقسيم نمود. قسمت اول كمك هزينه قابل توجيه  دو قسمتآن را به  توان يمموشكافي كنيم، 
(/).  است و قسمت دوم كمك هزينه غير قابل توجيه. لذا شكل تابع به صورت زير خواهد بود. = 0'*                          '* ≤ 22 + 34('*)           '* > 2  )1                                                        (  

از آن  تر كماست كه اگر درخواست پيمانكار » مقدار كمك هزينه قابل قبول« Jدر اين رابطه 
 (*')34. شود يمي پرداخت ا مذاكرهه گونو بدون هيچ رديگ يممورد پذيرش قرار  قطعاًباشد، 

شود. تابع هزينه بالا معرفي مي» هزينه سياسي ناشي از پرداخت اضافي و غير قابل توجيه«نيز 
، شكلي خطي دارد. چرا كه اين هزينه براي دولت معقول بوده و به ازاي Jاز  تر كمبراي مقادير 

يك ) (*')34( ارائه شده در رابطه بالا. تابع دوم شود ينمآن هزينه مازاد سياسي متحمل 
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رابطه غير خطي است و به عوامل مختلفي از جمله مقدار بودجه دولت، شرايط سياسي جامعه، 
و ساير عوامل وابسته است. مسلم است كه اين  ها پروژهسوابق دولت در مديريت اين گونه 

به زبان رياضي به ازاي صعودي از مقدار هزينه پرداخت شده است( داًيكهزينه يك تابع ا

/هر > / (/)6گفت توان يم ′ > 6 به  توان يمرا  1بنابراين تابع ارائه شده در رابطه ). ′8/7
  شكل زير نمايش داد.

  

  
  

 ps(gU)و  Jتابع كمك هزينه سياسي دولت، ايجاد شده از دو عنصر   4شكل 

  
و اثرات هر  ها نهيهزمتفاوت است. چرا كه دلايل اين  mو  nشايان ذكر است كه جنس تابع 

و اثرات آن  كند يمهزينه ناشي از شكست پروژه را بيان  (/)�متفاوت هستند. تابع ها آنيك از 
ناشي از پرداخت اضافي به  (/).در سلب اعتماد عمومي بيشتر است. در حالي كه تابع 

چه مسلم است اين است كه . آندهد يميشتر نشان پيمانكار است و اتهامات تباني و فساد را ب
  هستند.ها يپرداختاين دو، توابعي صعودي بر حسب ميزان 

g∗U)به صورت توان يمبنابراين به طور كلي عوايد دولت و پيمانكار را از اين اقدام  − -,  نشان داده شده است. 2بيان نمود كه در شكل  ((*').−

 :ارائه پيشنهاد جديد به پيمانكار     •

كه رقم پيشنهادي پيمانكار بالاست و  رسد يمدولت با بررسي شرايط به اين نتيجه 
1%زني شده و پيشنهاد اين مبلغ را پرداخت كند. در اين شرايط دولت وارد چانه تواند ينم

را  9

است.  ∗gعنوان شد كه مذاكره دولت و پيمانكار بر سر تعيين مقدار  تر شيپ. كند يمارائه 
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1%پيشنهاد دولت را به صورت  توان يمبنابراين 
� = g1

� × U  نشان داد. در اين مدل فرض

زني چه دولت و پيمانكار به اين نتيجه برسند كه با انجام مذاكره مجدد و چانه، چنانشود يم
زني اقدام ديگري را انجام مشكلات خود را مرتفع سازند، تا انتهاي فرآيند چانه توانند يم
. اين فرض سازگاري مناسبي با فضاي واقعي دارد و اكثر مذاكرات با چنين فضايي دهند ينم
  خواني دارد.هم

g∗U)اگر در اين مرحله پيمانكار تقاضاي دولت را قبول كند، عوايد طرفين از اين بازي همان  − -, است، با اين تفاوت كه بايد ارزش زماني پول نيز لحاظ شود. فرآيند  ((*').−
به توافق برسند، به  +1tدر دوره  tزا است؛ اگر بازيكنان به جاي دورهبر و هزينهزني زمانچانه

نرخ  )�متضرر خواهند شد.  9�و دولت به اندازه  )�ازاي هر يك واحد پولي، پيمانكار به اندازه 
را به  ):هزينه  توان يم. بنابراين باشد يمنرخ بهره زماني دولت  9�بهره زماني پيمانكار و 

را هزينه فرصت دولت براي انجام  9:عنوان هزينه فرصت پيمانكار براي انجام مذاكره و 
ش ، نتيجه نهايي پذيرشود يمملاحظه  2گونه كه در شكلمذاكره معرفي نمود. بنابراين همان

g∗U) پيشنهاد دولت از سوي پيمانكار در مرحله سوم به صورت زير خواهد بود: − - − :( , −.('*) − :9) 
پيشنهاد  مجدداًانتخاب ديگر پيمانكار در اين مرحله آن است كه پيشنهاد دولت را نپذيرد و 

2%دوم خود را به دولت ارائه دهد (
& = '2

( × پايان ). در اين صورت مرحله سوم بازي به *

زني به همين كند. فرآيند چانهرسيده و بازي با تصميم دولت در مرحله چهارم ادامه پيدا مي
  تا دو طرف بر روي يك رقم به توافق برسند.  كند يمترتيب ادامه پيدا 

  2مذاكره با پيمانكار شماره  •

ت دولت با مشاهده ضعف پيمانكار اول در انجام تعهدات و به منظور جلوگيري از شكس
. براي اين منظور دولت يا مناقصه ديگري را شود يمپروژه با پيمانكار ديگري وارد مذاكره 

و يا با پيمانكاري كه در جريان مناقصه در رتبه دوم قرار گرفته است وارد  كند يمبرگزار 
. در واقع دولت ارائه پيشنهاد به پيمانكار دوم و بررسي شرايط پيشنهاد شده از شود يممذاكره 

و هر كدام كه بهترين شرايط را  دهد يمانجام  زمان همرا به صورت  1سوي پيمانكار شماره 
  . كند يمانتخاب  را كرد يم ليتحمي به دولت تر كمدارا بوده و هزينه 

در  شود يمي سياسي كه دولت متحمل ها نهيهزدر مورد عوايد شكست در پروژه و 
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, O− ي قبلي مطالبي بيان شد، لذا عوايد پيمانكار اول و دولت از شكست در پروژه برابر ها بخش −n(D + r)" باشد يم .O جريمه در نظر گرفته شده در قرارداد است كه بايد پيمانكار
n(Dبپردازد و  + r)  هزينه برگزاري مجدد مناقصه و عقد قرارداد با پيمانكار دوم است كه بايد

هزينه برگزاري  rهزينه جبران كمبود ارزش فعلي جريان نقدي و  Dدولت بپردازد كه در آن 
  مناقصه است.

 

  بررسي تعادل در بازي - 4
كه مشابه آن در  شود يمي پويا روش برگشت به عقب ها يبازترين رويكرد براي حل اصلي
) بكار رفته است. اين استنتاج بر پايه 1389) و عبدلي و خيرانديش (Ho, Liu  )2004مقاله 

ي نش ناشي از تهديدهاي ها تعادلعقلانيت بازيكنان در تمام بازي بنا نهاده شده و با حذف 
ي ها يژگيوز . يكي ادهد يمي نش استنتاج عملكرد را در اختيار ما قرار ها تعادلباورنكردني، 

كند كه ) معروف است، بيان ميSPE( 5گرد كه به عنوان تعادل زير بازي تماممهم استنتاج عقب
جا براي بدست آوردن ي آن بازي است. در اينها يبازتعادل يك بازي، تعادل هر يك از زير 

را حل كنيم. مطابق  ها آني آن را تشكيل داده و هر يك از ها يبازتعادل بازي اصلي بايد زير 
  زير بازي تقسيم نمود: 3بازي را به  توان يم 5شكل 
  : فرآيند چانه زني بين پيمانكار و دولت تا حصول نتيجه1بازي شماره  •
  : تصميم دولت در مواجهه با تقاضاي مذاكره پيمانكار و پيشنهاد او2بازي شماره  •
  ا دولت: تصميم پيمانكار پس از انعقاد قرارداد ب3بازي شماره  •

هر زيربازي را به عنوان يك بازي مستقل در نظر گرفت و تعادل  توان يمبا اين تقسيم بندي 
  محاسبه نمود. ها يبازي نظريه ها كيتكنآن بازي را با 

  
  زيربازي اول و بكارگيري قضيه رابينشتين - 4- 1

زني پيمانكار و ، زيربازي اول فرآيند چانهشود يممشاهده  6و 5هاي گونه كه در شكلهمان
2'پيمانكار مقدار  =0t. در زمان دهد يمدولت را نشان 

( ∈ . دهد يمرا به دولت پيشنهاد  [0,1]

2'پيشنهاد  =1tاگر دولت اين پيشنهاد را نپذيرد در زمان 
9 ∈   . ايندهد يمرا به پيمانكار  [0,1]

 
i. 

٥
Sub game Perfect Equilibrium  

اجع - 8  :مر
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A& = 1

1BCD )2                                                                                                   (     

و هيچ  كند يمفرآيند تا زماني كه يكي از بازيكنان پيشنهاد ديگري را بپذيرد ادامه پيدا 
بر زني زمانچانه تر بيان شد كه فرآيندمحدوديتي براي تعداد مراحل بازي وجود ندارد. پيش

دو طرف به توافق دست يابند،  tاست و بايد ارزش زماني پول مد نظر قرار گيرد. اگر در زمان 
A&Eگاه پيامد پيمانكار از اين توافق معادل آن × &Aخواهد بود كه  *∗' ∈ عامل تنزيل  [0,1]

  .ديآ يمو از فرمول زير بدست  شود يمپيمانكار ناميده 
عامل تنزيل  A9نرخ بهره قابل قبول براي پيمانكار است. به طور مشابه &�در اين رابطه

) مدلي را براي حل 1982نرخ بهره قابل قبول براي پيمانكار است. رابينشتين ( 9�دولت بوده و
پي ارائه داد. او ثابت كرد كه در چنين شرايطي بازيكنان درزني با پيشنهادهاي پيمسائل چانه
تفاوت باشند. با اين فرض كه بين قبول و رد آن پيشنهاد بي رنديپذ يمهاد يكديگر را زماني پيشن

به صورت رابطه زير ) FG( يكتايي است كه سهم هر يك از طرفين SPEبازي داراي تعادل 
  .ديآ يمبدست 

F�∗ = 1HID
1HIDIJ    ,    FK∗ = 1 − F9 = 1HIJ

1HIDIJ  )3                                               (  

داراي جواب منحصر به فردي است كه در آن پيمانكار بلافاصله  1بنابراين زيربازي شماره 
∗'مقدار = F�∗  رديپذ يمو دولت آن را  دهد يمرا پيشنهاد. 
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  هاي مدل اصليزيربازي  5شكل 
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  1عوايد بازيكنان در زيربازي شماره  6شكل 
  

  زيربازي دوم و تصميم دولت - 4- 2

با پيدا شدن نقطه تعادلي بازي اول و بكار بردن روش بازگشت به عقب براي يافتن تعادل كلي 
 7. اين زيربازي و عوايد طرفين از تصميم دولت در شكل ميرس يم 2بازي، به زيربازي شماره 

پيشنهاد اوليه پيمانكار را بپذيرد،  تواند يمگزينه پيش رو دارد. او  3نشان داده شده است. دولت 
  1زني شود و يا با پيمانكار دوم قرارداد امضا كند. با پيمانكار اول وارد مذاكره و چانه

  

  
  
  
  
  
  

  

  2عوايد بازيكنان در زيربازي شماره  7شكل

 دولت

 پذيرش رقم پيشنهاديكره با پيمانكار مذا ارائه پيشنهاد

(−O, −n(D + r)) (' ∗ * − -, −.(' ∗ *)) − :9) (S1
K − l, m MS1

KN) 
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هزينه را  نيتر كمكه  كند يمگيري، او تصميمي را اتخاذ با توجه به عقلانيت دولت در تصميم
به همراه داشته باشد. در اين مرحله دولت توابع هزينه شكست پروژه ومذاكره با پيمانكار دوم 

)�را رسم كرده و با در نظر ) (/).)و تابع هزينه ناشي از پرداخت كمك هزينه اضافي( (/)
(*').را انتخاب كنيم. به عبارت ديگر اگر ها آن minگرفتن جواب معادله رابينشتين،  ≤ �(� + تا به پيمانكار اول كمك كند و در غير اين صورت با  دهد يمباشد، دولت ترجيح  (�

منطقه  توان يم. با پيدا كردن نقطه تقاطع اين دو معادله شود يمپيمانكار جديد وارد مذاكره 
→  n(D+r)-m(gU)=0  )8موجه براي اين زيربازي را بدست آورد. (شكل  به دست مي آيده تقاطع نقط  /P 

  فرآيند انتخاب دولت را به صورت زير فهرست نمود: توان يمبه طور خلاصه 
1%اگر   -1

& ≤  پذيرد.باشد دولت بلافاصله اين پيشنهاد را مي 2

1%اگر   -2
& > ، دولت نقطه تعادل رابطه رابينشتين را بدست آورده و با مقدار پيشنهادي 2

 .شود يمبود انتخاب  تر كوچك. هر كدام كند يمپيمانكار مقايسه 

�دولت با رسم نمودارهاي   -3(� + . كند يم) را پيدا ′/( ها آننقطه تقاطع  (*').و  (�

*∗'اگر  ≤ / كه به پيمانكار كمك كند. در غير اين صورت دولت با  رديگ يمدولت تصميم  ′
 .كند يمپيمانكار دوم قرارداد امضا 

پذيرش پيشنهاد 

پيمانكار
چانه زني و كمك به 

پيمانكار
عقد قرارداد با 

  پيمانكار دوم
  

  2انتخاب دولت در زيربازي شماره   8شكل 
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1%اگر  
& ≤   .شود يمپيشنهاد پيمانكار پذيرفته  2

g∗Uاگر در فرآيند چانه زني   ≤ x′  مذاكره با پيمانكار و كمك به او و در غير اين صورت انعقاد
  .قرارداد با پيمانكار دوم

 

  زيربازي سوم و تصميم پيمانكار - 4- 3

به منظور يافتن نقطه تعادل در بازي پيمانكار روش بازگشت به عقب را دنبال كرده و به تصميم 
اتخاذ كند به همراه عوايد بازي ناشي  تواند يم. تصميمات مختلفي كه پيمانكار ميرس يمپيمانكار 

تعهدات نشان داده شده است. اگر اعلام ورشكستگي كند و از انجام  9شكل ر از اين تصميمات د
) را بپردازد؛ اگر با همان Oانصراف دهد، بايد جريمه در نظر گرفته شده در متن قرارداد (

طلبي را كه ناشي از انجام فرصت -شرايط مندرج در قرارداد اقدام به اجراي پروژه نمايد، مبلغ 
يد . اما اگر تقاضاي مذاكره و دريافت كمك مالي نمايد، باشود يمدر مناقصه است متضرر 

 ي دولت را در نظر گرفته و با توجه به شرايط دولت مبلغ پيشنهادي خود را ارائه كند. ها نهيگز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  

  ها انتخاببه همراه عوايد اين  1هاي پيمانكار در زيربازي شماره  ينهگز 9 شكل

  
داريد كه مدل ارائه شده در اين تحقيق، يك بازي پويا با اطلاعات كامل است. لذا پيمانكار پيش از  اديبه 

 پيمانكار

 تقاضاي مذاكره اجراي تعهدات
 اعلام ورشكستگي

 انتخاب بهينه دولت 

 2در زير بازي

(−-, -) (−o, −n(D + r)) 
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نـهادي خـود     ر ارائه پيشنهاد خود، به بررسي ديدگاه دولت پرداخته و رفتار دولت را ب ـ اـس مقـدار پيش اس
  كه حداقل هزينه را در بر داشته باشد. كند يمي را انتخاب ا نهيگز. سپس دهد يمورد آناليز قرار م

  

  PPPهاي تجزيه و تحليل نتايج و پيشنهادهاي بهبود پروژه - 5
هاي بيان شده در قسمت قبل، در اين قسمت سعي داريم تا با بررسي نقاط تعادل در زير بازي
ارائه دهيم. فرض كنيد  PPPقوانيني روشن و كاربردي براي طرفين درگير در قراردادهاي 

، غير منفي و معلوم هستند. در اين صورت مراحل 2پارامترهاي ذكر شده در درخت بازي شكل 
  مذاكره و تصميمات بازي به صورت فلوچارت زير خواهد بود:

  

 
  فلوچارت بازي و تصميمات بهينه 10 شكل
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توان قوانين زير را براي كمك به  و شرايط بازي مي 10بر پايه فلوچارت ارائه شده در شكل 
گيري سياستمداران دولتي و پيمانكاران خصوصي ارائه داد. اين قوانين به سادگي از تصميم

  باشد. بررسي نقاط تعادل بازي قابل استخراج مي

محل  ′/: با در نظر گرفتن پارامترهاي ذكر شده اگر گيري دولتميمتعيين تعادل در تص
نمايش داده شده است، به ازاي  8گونه كه در شكل باشد، همان n(x)و  m(x)تلاقي دو تابع  / < / انتخاب بهينه دولت انجام مذاكره با پيمانكار و پرداخت كمك هزينه به اوست، در حالي  ′

/كه براي  > /   بايد با پيمانكار دوم قرارداد امضا كند.  ′
: با بررسي پيشنهاد پيمانكار و نقطه تعادل شرط انجام مذاكره با پيمانكار دوم توسط دولت

(*∗').زني، اگر فرآيند چانه ≤ شود و قطعاً كار را با دولت با پيمانكار دوم وارد مذاكره نمي 2
�پيمانكار اول ادامه خواهد داد. حتي اگر (� + �) ≤ باشد، باز هم دولت به منظور جلوگيري  2
  دهد تا پيمانكار اول متولي اجراي پروژه باقي بماند.از شكست و يا تاخير پروژه ترجيح مي

2: اگر شرايطي پيش آيد كه )Jحداكثر مقدار كمك قابل قبول ( ≥ گونه در اين صورت هيچ *
و دولت مبلغ درخواستي پيمانكار اول را  شود ينماي با پيمانكار اول و دوم انجام مذاكره

  .كند يمبلافاصله تاييد 
و به  1گونه كه در تحليل زيربازي شماره : همانتعيين بازه قابل قبول براي رابطه رابينشتين

، تعيين مقدار بهينه رابطه رابينشتين به پارامترهاي شود يممشاهده  6طور مشخص در شكل 
قبول براي دولت و پيمانكار نياز دارد كه در برخي موارد تعيين  مختلفي از جمله نرخ بهره قابل

تري رسد تعيين بازه قابل قبول براي اين رابطه، تحليل دقيقمشكل است. به نظر مي ها آندقيق 
كه  دآييماين بازه به صورت زير بدست  8را فراهم آورد. با توجه به نتايج ترسيم شده و شكل 

ين در اين بازه قرار گيرد، نقطه تعادل بازي خواهد بود. اين بازه در اگر نتيجه رابطه رابينشت
*∗'  نيز نشان داده شده است. 11شكل  ∈ 0/U2 ≤ / ≤ .H1[�(� + �)]V 
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  بازه قابل قبول براي رابطه رابينشتين  11 شكل

  
بخواهد به بيشترين : اگر پيمانكار مقدار بهينه كمك هزينه درخواستي از سوي پيمانكار

عايدي برسد بايد مبلغي را پيشنهاد دهد كه حداكثر كمك ممكن براي دولت باشد. با توجه به 
  دانست و به صورت زير تعريف نمود: n(x)و Jوابسته به مقادير  را توان اين مقدارمي 11شكل 

J                                               است.    Jبهترين پيشنهاد پيمانكار  ≥ n(D + r) →   

Jاست.                               m-1[n(D+r)]بهترين پيشنهاد پيمانكار  < �(D + r) → 

توان براي جلوگيري از بروز اين مشكلات در كارهايي را ميبا توجه به مطالب بيان شده راه
  ها لحاظ نمود. اين راهكارها عبارتند از: و تسريع در اجراي آن PPPقراردادهاي 

هاي اجراي پروژه: هر چه اين تر كارشناسان دولتي از هزينهبررسي هر چه دقيق •
تر خواهد  طلبانه از سوي پيمانكاران روشن تر انجام شود، بروز رفتار فرصت ها دقيق بررسي

 هاي بهتري را براي رويارويي با اين موارد طراحي نمايد. شد و دولت قادر خواهد بود مكانيسم

پروپوزال هاي دريافتي از سوي پيمانكاران: دولت بايد تلاش نمايد تا تمركز بيشتر در  •
توان جوايزي تر شود. براي نيل به اين منظور ميهاي پيمانكاران در مناقصه بيشدقت پروپوزال

را تعيين نمود كه به صورت جداگانه به بهترين پروپوزال دريافتي اعطا شود. اين جايزه انگيزه 
چنين كارشناسان دولتي دهد. هم تر پروژه افزايش ميبررسي موشكافانه پيمانكاران را براي
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 هاي مورد نظر در قرارداد درج نمايند.هايي را براي آيتمتوانند حداقلمي

- با توجه به طولاني بودن مدت اجراي پروژه، بهتر است در خلال اجراي پروژه دوره •

م شود تا هرگونه اختلافي با سرعت و دقت هاي ثابت زماني براي انجام مذاكره بين طرفين تنظي
بيني نشده در محدوده چنين در صورت بروز تغييرات پيشمشخص شده و مرتفع گردد. هم
 اي برگزار شده و اصلاحات لازم صورت گيرد.العادهپروژه يا قيمت اجناس، جلسه فوق

گيري طرفين ارهدر هنگام عقد قرارداد ابزارهاي بازدارنده قوي تنظيم شود تا امكان كن •
 پذير خواهد شد.در مدل بازي امكان Oرا به حداقل برساند. اين كار با بالا بردن مقدار 

اگرچه امكان انجام مذاكره مجدد همواره وجود دارد، دولت بايد شرايطي را فراهم آورد  •
و  Jدير تر را محدود كند. يكي از راهكارها كاهش مقاكه اميد پيمانكار براي كسب امتيازات بيش

r سازد. است. پايش مداوم و دقيق پروژه و حفظ ارتباط با ساير پيمانكاران اين امر را ميسر مي 

هاي كاهش گرايش پيمانكاران به مذاكره مجدد، كاهش دادن بازه قابل قبول  يكي از راه •
نشان داده شده است. براي اين امر افزايش هزينه سياسي  11در مذاكره است كه در شكل 

 شود. پيشنهاد مي rاز انجام كمك به پيمانكاران و كاهش مقدار  ناشي

 

 گيري  نتيجه - 6

ي انجام ها روشو پركاربردترين  نيتر جيرا) يكي از PPPمشاركت دولت و بخش خصوصي (
و تغييرات گسترده و سريع  ها پروژهماهيت بلند مدت اين ي زيربنايي است، اما ها پروژه

ي كه ا گونهشود، به مي ها پروژهاقتصادي موجب بروز اختلافات متعدد در طول فازهاي اين 
-اين مقاله با بهره. شوند يمبا چندين مرحله مذاكره مجدد و يا تغيير همراه  ها پروژهاكثر اين 

ر حل اختلافات مالي در ي پويا با اطلاعات كامل، مدلي را به منظوها يبازگيري از نظريه 
و روش  SPEي اين نظريه، نظير تعادل ها كيتكنگيري از ارائه كرده و با بهره PPPي ها پروژه

خواني خوبي با محيط پيشنهادي هم دهد. روشبرگشت به عقب، نقطه تعادل بازي را نشان مي
  را لحاظ نموده است. PPPي ها پروژهي اصلي ها مشخصهواقعي داشته و 

باست با توجه به ماهيت اينگونه قراردادها كه عمدتا داراي مزيت اجتماعي مي باشد ميدولت 
با دقت بيشتري انعقاد قرارداد را انجام دهد، در اين گونه قراردادها ابتدا احراز تمامي مباحث مالي، 

افزاري، تجربه كارهاي موفق و ناموفق قبلي بخش خصوصي و... توسط كارشناسان ذي سخت



   1393، پاييز 3، شماره 18هاي مديريت در ايران ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ دوره  پژوهش

23 

دولت انجام پذيرد، جهت عدم بروز هر گونه مشكل بهتر است دولت ناظر مقيم و تيم كنترل صلاح 
پروژه خود را بر اساس شكست پروژه ارائه داده شده از طرف بخش خصوصي كه به تصويب 
كارشناسان ذي صلاح دولت هم رسيده است را بطور جد اجرائي نمايد. همچنين در انعقاد قرارداد 

ه مباحث مندرج در اين مقاله مباحث حقوقي بطور شفاف در قرارداد نسبت به دولت با توجه ب
فازهاي اجرائي درج گردد . در اين مقاله با استفاده از نظريه بازيها و بدست آوردن نقطه تعادل 
سعي گرديده بهترين وضعيت براي دولت و بخش خصوصي را بطور شفاف ترسيم كرده و نقش 

  ارائه شده مشخص باشد.   هر يك كاملا در وضعيتهاي
هاي نظريه بازي، وارد نمودن فرض اطلاعات ناكامل توسعه روش پيشنهادي به ساير مدل

شود.        و لحاظ نمودن پارامترهاي ريسك از جانب طرفين به عنوان مطالعات آتي پيشنهاد مي
هزينه سياسي،  براي توابع خصوصاًچنين انجام يك مطالعه كاربردي و استخراج پارامترها هم
  كمك شاياني بر تفهيم موضوع و كاربردهاي آن نمايد. تواند يم

 

  پي نوشت - 7
1. Public Private Partnership 

2. Government 

3. Conductor 

4. Opportunistic 

5. Sub game Perfect Equilibrium 
 

 منابع - 8

[1] Controller and Auditor- General. Managing the implications of public private 

partnerships. New Zealand. pp.3-14.2011. 

[2] Nunzia Carbonara, Nicola Costantino, Roberta Pellegrino. "Concession period for 

PPPs: A win–win model for a fair risk sharing". pp.1-10.2014. 

[3] Lee, N. and Schaufelberger, J. "Risk management strategies for privatized 

infrastructure projects: Study of the build-operate–transfer approach in East Asia 

and the Pacific". J. Manage. Eng., 30(3), pp.3-12. 2014 

[4] Iyer, K.C., Sagheer, M., "A real options based traffic risk mitigation model for 

build–operate–transfer highway projects in India"; Constr. Manag. Econ. 29 (8). 



  ...ارائه مدل مالي به منظور حل اختلاف ـــــــــــــــــــــو همكاران ــــ سيد غلامرضا جلالي نائيني     

24 

  

pp. 771–779.2011. 

[5] Mossoro, M. Opportunism in Public-Private Project finance. IESE Business 

School, University of Navarra.pp.  2-12. 2011. 

[6] Hart, O., and Moore, J. "Incomplete contracts and renegotiation". Econometrical, 

56(4). pp. 755–785. 1988. 

[7] Abdoli , Gh. Kheyrandish , Gh. "The model of game theory in aspect of financial 

opportunism in tenders and its special usage in Iran"; Journal of Financial 

Researches in Iran . pp. 111-140.2010 

[8] Ho. SP., Liu, LY. "Analytical model for analyzing construction claims and 

opportunistic bidding". J. Constr. Eng. Manage., 130-1, pp 94–104. Journal of 

Construction Engineering and Management. 130.94-104. 2004. 

[9] James Quigley, Francisco Indacochea, Public-Private Partnerships’ Reference 

Guide Version 1.0©, International Bank for Reconstruction and Development / 

International Development Association or the World Bank. pp. 2-14. 2012 

[10] Hannan Amuzadeh Mehriji, et al., "Designing the model of cooperation for 

unlimited three level supply continuums: In approach of cooperative games 

theory"; Journal of Management Researches in Iran.18th period. Number 1. pp.17-

19. 2010 

[11] Bernhard von Stengel March Game Theory Explorer – Software for the Applied 

Game, Theorist: Rahall Savani. pp.2-17. 2014. 

[12] Wu, M., Chau, K.W., Shen, Q., Shen, L.Y., Net asset value-based concession 

duration model for BOT contracts. J. Constr. Eng. Manag. 138, pp. 304-308. 2012. 

[13] Ruizheng, F., Li, W. The optimal concession period in the built– operate–transfer 

project. Proceedings of the International Conference onManagement of e-

Commerce and e-Government, Washington, DC, USA, pp. 223–227. 2010. 

[14] Tang, L., Shen, Q., Cheng, E.W.L., A review of studies on Public– Private Partnership 

projects in the construction industry. Int. J. Proj. Manag. 28. pp. 683–694.2010. 

  


	M-maghalat-final-93 21 Azar.pdf

