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 رغم به و گوناگون های پتانسیل و ها قابلیت بودن دارا علیرغم که است هایی استان جزو جنوبی خراسان استان
. باشد می اقتصادی زمینه در ویژه به ابعاد برخی در نیافتگی توسعه دچار هنوز مختلف ای توسعه های سیاست اجرای

 گردیده که سرمایه، آنها موجبهای رشد  دار استان و ظرفیت های اقتصادی اولویت عدم شناخت دقیق از بخش
های واجد اولویت و دارای قابلیت رشد  درستی در بخش ای استان به های توسعه ها و سیاستگذاری امکانات، حمایت

 شناخت ،بنابراین .های توسعه استان گردیده است  از دست رفتن فرصتموجبمتمرکز نگردد که این موضوع 
 جزو اقتصادی ییاکار یارتقا و اقتصادی منابع بهینه مدیریت و حمایتی اقدامات کزتمر برای استان دار مزیت بخش
 گیری تصمیم های مدل از استفاده با تحقیق این در. استای آن   جهت دستیابی به اهداف توسعهاستان نیازهای ترین مهم
 وری، بهره افزوده، ارزش کمی معیار پنج جنوبی از منظر های اقتصادی استان خراسان بخش) AHP( معیاره چند

 وکار،  که عبارتند از نقش بخش موردنظر در فضای مطلوب کسبکیفی معیار پنج و واسطه مصرف و اشتغال ،نسبی مزیت
اقلیمی و   ـ گیری از موقعیت جغرافیایی  سهم آن در اقتصاد، تأمین امنیت پایدار، بهرهیتوسعه بخش تعاون و ارتقا

 جامعه آماری شامل تمام مدیران و .گردیدند بندی اولویت وسعه زنجیره تولید ارزشای استان و ایجاد و ت منطقه
باشند  های اقتصادی استان می کارشناسان اقتصادی استان، خبرگان و اساتید دانشگاهی، فعالان و کارآفرینان بخش

 عنوان نمونه  نفر به180و با استفاده از جدول مورگان است که با توجه به آمارهای موجود حجم تقریبی آن مشخص 
 باشد می بررسی مورد معیارهای نظر از بیشتری اولویت حائز کشاورزی بخش دهد می نشان تحقیق نتایج .انتخاب گردیدند

 همچنین از میان معیارهای مورد بررسی، سه معیار .دارند قرار بعد های رتبه در بازرگانی و خدماتو  صنعت های بخش و
  .باشند ، میزان اشتغال و تأمین امنیت پایدار بیشترین نقش را در دستیابی به هدف پژوهش دارا میکار و  مطلوب کسبفضای

  
  .)AHP(مراتبی  تحلیل سلسله یندافر های اقتصادی، جنوبی، بخش  خراسانبندی، استان اولویت :های کلیدی واژه
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  مقدمه . 1
های گوناگون و  ها و پتانسیل دن قابلیتهایی است که علیرغم دارا بو جنوبی جزو استان استان خراسان

 ویژه یافتگی در بسیاری از ابعاد به ای مختلف، هنوز به سطح توسعه های توسعه رغم اجرای سیاست به
هایی نادرست بوده   سیاست یاکار گرفته شده های به  بنابراین سیاست؛استنرسیده در زمینه اقتصادی 

 .تیابی به اهداف آنها با در نظر گرفتن شرایط استان مقدور نبوده استاند که دس یا آنچنان بلندپروازانه بوده
 .ساله توسعه در استان، خود شاهدی بر صدق این مدعاست های پنج ای از اهداف برنامه  عمدهبخشعدم دستیابی به 

باشند اثربخشی ناظر به تحقق اهداف استراتژیک و  های توسعه می  الزامات برنامه،اثربخشی وکارایی
ترین رویکرد  تخصیص بهینه منابع مهم .باشد کارایی تخصیص بهینه منابع برای این منظور می

  .باشد مدیریت منابع کمیاب می
 و اهمیت شناخت دقیق و علمی بخش سوجنوبی از یک  تأسیس بودن استان خراسان با توجه به تازه

 متأسفانه عدم مطالعه در این زمینه  دیگر،سویدارای مزیت و اولویت جهت سیاستگذاری صحیح اقتصادی از 
که سرمایه،   گردیدهموجبهای اقتصادی  های رشد هر یک از بخش و در نتیجه نبود شناخت دقیق از ظرفیت

 و دارای های واجد اولویت درستی در بخش ای استان به های توسعه ها و سیاستگذاری امکانات، حمایت
. های توسعه استان گردیده است ث از دست رفتن فرصتقابلیت رشد متمرکز نگردد که این موضوع باع

 اهداف غیرقابل دسترس در شماری دیگر نیز ایجاد و نیز نادرستهای   برخی سیاستگذاری،همچنین
بندی نیازهای توسعه استان با استفاده از   اولویت.موجب کندی بیشتر سیر رشد و توسعه استان شده است

های  مشی ریزان و سیاستگذاران استانی که خط گاه مدیران و برنامه نگرش و دیدتواند میهایی که  روش
 بخش مهمی قادر استدهند،  های توسعه را شکل می سازی نمایند و یا تصمیم توسعه را در استان اجرا می

  .از الزامات مورد نیاز در مسیر توسعه استان را محقق سازد
 ـ پیمایشی است که در آن دو پرسشنامه ز نوع توصیفیها و اطلاعات، ا آوری داده  جمع از لحاظاین تحقیق

های  ، افراد ترجیحات خود را بین بخشنخستدر پرسشنامه . گیرد در اختیار افراد نمونه قرار می
بندی  اولویتاقتصادی استان و در پرسشنامه دوم، ترجیحات خود را بین معیارهای احصاء شده جهت 

  پژوهش  که در اینشود  درجه ساعتی استفاده می9از مقیاس  معمولاًتیازدهی  برای ام.نمایند ها بیان می این بخش
 که نتایج شده استفاده )8  و6 ،4 ، 2 با حذف مقادیر بینابینی(ای  درجه  5 از طیف جهت سهولت کار

صورت زوجی  هها ب  در گام بعد گزینه، پس از تعیین وزن هر یک از معیارها.دهد دست می هیکسانی ب
  مقایسه ها به ماتریس  داده،ها انجام شد  از اینکه مقایسهپس .شوند میس هر معیار مقایسه اسا بر

. آید میدست  ه وزن هر گزینه براساس معیار مورد نظر ب، پس از نرمال کردن.شود میزوجی منتقل 
 و روایی  شدهتحلیل SPSS و Expert Choiceافزارهای  نرم از طریق ها سپس نتایج پرسشنامه
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همچنین پایایی آن به روش . یید گردیدأسشنامه از طریق مراجعه به خبرگان مورد بررسی قرار گرفته و تپر
   . محاسبه گردید که نشان از پایا بودن پرسشنامه دارد7/0آلفای کرونباخ معادل 

  

 یند تحقیقاروش و فر. 2
 سطح هدف را در درختهای اقتصادی استان بوده که  بندی بخش پرسش اصلی در این پژوهش، اولویت

مراتبی معیارهایی که بر اساس آنها  در دومین سطح درخت سلسله. دهد مراتبی تشکیل می سلسله
 در سطح سوم،. شوند بندی می  دسته کلی معیارهای کمی و کیفی تقسیمدوشود، به  هدف فوق محقق می

میزان (از نوع کمی با استفاده از نظر متخصصین و افراد خبره در زمینه موضوع، پنج متغیر 
 و) نسبی و مصرف واسطه هر بخش وری عوامل تولید، مزیت افزوده، اشتغال ایجاد شده، بهره ارزش

وکار، توسعه بخش  نقش بخش موردنظر در فضای مطلوب کسب(پنج متغیر دیگر از نوع کیفی 
اقلیمی و  ـ غرافیاییگیری از موقعیت ج  سهم آن در اقتصاد، تأمین امنیت پایدار، بهرهیتعاون و ارتقا

درنهایت، آخرین سطح . تعیین گردیدند) ای استان و ایجاد و توسعه زنجیره تولید ارزش منطقه
بازرگانی،  و  خدمات اقتصادی کشاورزی، بخشپنج ها تشکیل گردید که  مراتبی یعنی جایگزین سلسله
دار در استان  ولویتمعدن را شامل شده و هدف از این پژوهش تعیین بخش ا و ونقل، صنعت حمل

  .دهد یند انجام این پژوهش را نمایش میا فر)1(نمودار  .باشد جنوبی می خراسان
  

  یند انجام پژوهشا مدل انتزاعی فر.1نمودار 

تجربیات 
مدیران و 
 کارشناسان

شناسایی 
 معیارهای
  ارزیابی

مرور 
   ادبیات

نتایج 
 پرسشنامه

 وزن معیارها با
AHP 

مراتبساخت سلسله
 معیارها

نتایج نهایی 
 بندی رتبه

تحلیل اکتشافی 
پرسشنامه بررسی به 

روش تسلط با 
 رویکرد بهینگی
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  جامعه و نمونه آماری. 3
جامعه آماری در این پژوهش شامل تمام مدیران و کارشناسان اقتصادی استان، خبرگان و اساتید دانشگاهی، 

باشند که با توجه به آخرین آمارهای موجود در سالنامه آماری  های اقتصادی استان می لان و کارآفرینان بخشفعا
. عنوان نمونه انتخاب گردیدند  نفر به180 و با استفاده از جدول مورگان  شداستان حجم تقریبی آن مشخص

که جامعه آماری بر اساس  طوری باشد؛ به سیستماتیک می -ای گیری این تحقیق از نوع خوشه روش نمونه
های کشاورزی، صنعت،  زمینه( تقسیم گردیدند های مختلف اقتصادی به پنج دسته زمینه فعالیت در بخش

طور تصادفی انتخاب و  به نفر 36سپس از هر دسته ) نقل و ارتباطات و بازرگانی و حمل و معدن، خدمات
 تحقیق های پرسشبه پاسخگویی به رسشنامه، نسبت پس از ارائه توضیحات لازم پیرامون نحوه تکمیل پ

  .آوری گردید شده جمع  پرسشنامه تکمیل180اقدام نمودند و در انتها 
  

 تحقیق پیشینه. 4
  :باشد شرح ذیل می مطالعات و تحقیقات مشابهی که در انجام این پژوهش مورد مطالعه و بررسی قرار گرفت، به

وری جدید برای ناتوسعه مدل ارزیابی محصولات با ف" نوانع تحتای  طی مطالعه، )2013 (چو و لی
 به مطالعه "مراتبی فازی های تجاری با استفاده از روش دلفی و رویکرد تحلیل سلسله ارزیابی فرصت

پردازند و  بندی و تجزیه و تحلیل آن می سازی محصولات جدید و طبقه عوامل موفقیت برای تجاری
 این مقاله در واقع .سازند ول اهمیت در نظر گرفته شود را مشخص می در درجه ابایست میعواملی که 

سازی آنها  همراه کاربردهای عملی در مورد تجاری های ارزیابی توسعه محصولات جدید را به طرح
  . دهد مورد مطالعه قرار می
 طول دورههای مدیریت منابع انسانی در  بندی استراتژی ای به رتبه در مقاله، )2013(آندر و دوگان 

دست آمده استراتژی  طبق نتایج به. مراتبی پرداختند یند تحلیل سلسلهابحران اقتصادی با استفاده از فر
 افزایش تطبیق سازمانی با بالاترین وزن در اولویت قرار داشت و استراتژی کاهش منابع با کمترین وزن

  .ترین اولویت بود دارای پایین
 تحلیل یک از حاصل نتایج ،"پایدار توسعه گیری اندازه" عنوان حتت پژوهشی در ،)2008 (نوری مریام

 .داده است قرار مطالعه مورد مراتبی یند تحلیل سلسلهافرانسه با استفاده از فر در را پایدار توسعه بعد8 در 
 رپایدا مورد توسعه در تواند نمی کس هیچ و نیست کامل هیچ شاخصی که کند می کیدأت واقعیت این بر وی
 سال طی وی نظر و به دهند می نشان را مختلفی نتایج ها شاخص این تحقیق، به توجه با و بدهد جامعی ظرن

  .است داشته کندی روند پایدار توسعه سمت فرانسه به حرکت بررسی مورد
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و  عاملی تحلیل های روش کمک به شاخص،23 از استفاده با پژوهشی در ،)2004( رای و باهتیا
 دست آمده به  نتایج.پرداختند هند از منطقه 32 بلوک در 380 توسعه سطح تعیین هب عددی تاکسونومی

 و یافته توسعه کمتر بلوک 116 یافته، توسعه اًنسبت بلوک 156فته،یا توسعه بلوک 56 که است حاکی
  . اند شده معرفی نیافته توسعه بلوک  52

ی شهر جوامع نهادی و صادیاقت آوری تاب ارزیابی"عنوان  تحت در تحقیقی ،)1392(رضایی 
د دا نشان تحقیق نتایج. تهران پرداخت شهر های محله زلزله موردی  به مطالعه"طبیعی سوانح برابر در
 تخسار جبران ظرفیت شاخص و 383/0 وزن با خسارت میزان مطالعه، شاخص مورد های شاخص میان از که
 های محله نهایی بندی اولویت ،همچنین .دهستن اهمیت بیشترین دارای اقتصادی بعد از 281/0 وزن با

 های شاخص نظر از مرغی قلعه و نارمک ستارخان، قیطریه، های محله که داد نشان مطالعه مورد
 .دارند قرار چهارم تا اول های رتبه در ترتیب به نهادی و اقتصادی آوری تاب

های مزایای  بررسی و تحلیل قابلیت"عنوان  تحت در پژوهشی ،)1391( همکاران  وپریزادی
 ELECTRE و TOPSISهای  ای در بنادر شمال ایران با استفاده از تلفیق تکنیک نسبی توسعه منطقه

منظور  های جغرافیایی بنادر دریای خزر به ارزیابی، شناخت و تحلیل امکانات و توانمندیو با هدف 
 های کلی و مقایسه معیارها، از میان بنادر شمال کشور که در محدوده توسعه این منطقه، پس از بررسی

ژوهش منظور انجام پ  بندری که بهسهاند؛ دریافتند که بندر انزلی در میان  دریای خزر واقع شده
  اهمیتنخستدر مرتبه ) نوشهر و امیرآباد در استان مازندران و انزلی در استان گیلان(انتخاب شده بودند 

  .به لحاظ معیارهای مورد بررسی قرار گرفته است
 های استان گلستان با استفاده از مندی شهرستان  طی پژوهشی به سنجش میزان بهره،)1391 (بای و تقوایی
 نقل، و در این پژوهش معیارهای کشاورزی و دامپروری، حمل. مراتبی پرداختند ل سلسلهروش تحلی

مندی  معدن، ساختمانی و عمرانی و جمعیت جهت سنجش میزان بهره و خدمات، صنعت
 دست آمده، شهرستان گرگان با ضریب های مذکور انتخاب شدند که بر اساس نتایج به شهرستان

  .دست آورد ه رتبه یازدهم را ب28/2مندی  و شهرستان بندرگز با ضریب بهرهرتبه اول  89/10مندی  بهره
 مندی متوسط، مندی زیاد، بهره مندی بسیار زیاد، بهره  منطقه با بهرهپنجبندی این ضرایب،  با درجه

نقشه در انتها با تعمیم این ضرایب به . ندمندی بسیار کم مشخص گردید مندی کم و بهره بهره
 به ها و مناطق استان گلستان حاصل شد و با توجه مندی شهرستان  متناظر، نقشه میزان بهرههای شهرستان
مندی بیشتر  ها و نقاط ضعف هر کدام از این مناطق، اهدافی در چهار سطح برای بهره پتانسیل

 .های استان گلستان تعیین گردید شهرستان
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 در انرژی یارانه بهینه سهم تعیین"عنوان  تحتدر تحقیقی ، )1391(شاهدانی  عاملی و صادقی
 "(FLP) فازی خطی ریزی برنامه  و(AHP) مراتبی تحلیل سلسله از استفاده با اقتصادی های زیربخش
 شامل ترتیب به یارانه انرژی تخصیص برای ایران در اقتصادی های زیربخش بهینه رتبه که دریافتند
  .است ونقل حمل و خانگی کشاورزی، صنعت، خدمات، های بخش

های  یافتگی شهرستان سنجش وضعیت توسعه"عنوان  تحت پژوهشی را ،)1390( همکاران  وبختیاری
 و به کمک "گیری با معیارهای چندگانه و تحلیل عاملی از رویکردهای تصمیمگیری  استان یزد با بهره

های  های خاص بر مبنای دیدگاه دهی آنتروپی شانون و بررسی کیفی با استفاده از پرسشنامه نظام وزن
های  نتایج پژوهش نشان داد که شهرستان.  انجام دادندAHPکارگیری روش  همدیران استان و ب

محروم،  های نیمه عنوان شهرستان های محروم، بافق و ابرکوه به عنوان شهرستان خاتم بهبهاباد، طبس و 
های یزد، اردکان و میبد  برخوردار و شهرستان های نیمه عنوان شهرستان تفت، صدوق و مهریز به

   .هستندهای برخوردار استان یزد مطرح  عنوان شهرستان به
 از نظرسنجی مراتبی و با سلسله تحلیل یندافر تکنیک  با کاربرد،)1391( داودی دلبری و

 را آنها بندی اولیه رتبه زیرمعیارهای و معیارها توریستی، های جاذبه ارزیابی های شاخص خبرگان،
 دو پرسشنامه از استفاده با سپس .ورزیدند اقدام مراتبی سلسله ساختار طراحی به و کرده تدوین و شناسایی
 به توجه را با توریستی های جاذبه ارزیابی های شاخصExpert Choice افزار  نرم از استفاده با و شده طراحی

  .نمودند بندی رتبه شده، تعیین معیارهای
های اقتصادی  مراتبی در تعیین اولویت بخش  کاربرد مدل تحلیل سلسله،)1390(عینالی و همکاران 

نتایج حاصل از . مورد مطالعه قرار دادندهای شهرستان طارم علیا  منظور توسعه روستایی را در دهستان به
پژوهش بیانگر این بود که در عرصه فضای جغرافیایی، اولویت اقدامات ارتقایی برای بهبود عملکرد 

های آببر، درام، گیلوان، چورزق و  ترتیب با دهستان ها به های اقتصادی در هر کدام از بخش شاخه
دامپروری، -ترتیب، با کشاورزی ولویت عملکردی بهدستجرده است و نیز اینکه از نظر موضوعی، ا

  .خدمات، صنعت و گردشگری است
 های  شهرستانیافتگی توسعه درجه تحلیل و بررسی به در پژوهشی ،)1390 (آبادی و همکاران زنگی

 مرکز اینکه به توجه با تبریز که شهرستان داد نشان پژوهش این نتایج پرداختند، شرقی آذربایجان استان
. است گرفته قرار نخست رتبه در درمانی -بهداشتی های شاخص لحاظ از باشد می سیاسی استان  -ریادا
 بعدی های رتبه از که شده واقع دوم در مرتبه تبریز شهرستان از فاصله اندک با اسکو بین شهرستان این رد

   .اند گرفته چشمگیری فاصله
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استان  های شهرستان یافتگی توسعه درجه یلتحل و بررسی به پژوهشی در ،)1390 (عطار بهرامی و
شاخص  24 انتخاب با خطی تاپسیس مدل از با استفاده و تحلیلی -توصیفی روش با غربی آذربایجان

 بندی رتبه ارائه پژوهش ضمن این  نتایج.پرداختند توسعه مختلف های زمینه در کیفی و کمی
 استان های یافتگی شهرستان توسعه سطح بین دارمعنا ارتباط مؤید لحاظ توسعه؛ به استان های شهرستان

 .باشد می آنها شهرنشینی نرخ با
 بر حسب شهر مشکینهای شهرستان  بندی دهستان ای به اولویت  طی مطالعه،)1389(حیدری ساربان 

 .مورد تحلیل قرار گرفتند TOPSISدست آمده با استفاده از تکنیک  های به داده.  توسعه کشاورزی پرداختسطوح
های   که در بین دهستانهای محاسبه شده نشان داد معیاره بر اساس وزن گیری چند نتایج مدل تصمیم

ترتیب در رتبه  عه کشاورزی بهسو از حیث توس ین شرقی و قرهکهای مش شهرستان مورد مطالعه، دهستان
  .دن و دوم و دهستان نقدی در رده آخر قرار داراول

  

  از منظر معیارهای کمی پژوهش  وضعیت اقتصادی استانبررسی. 5
  کیلومتر مرز مشترک331جنوبی سومین استان پهناور کشور و در شرق آن واقع بوده و دارای  خراسان

مساحت  درصد 9 کیلومتر مربع بوده که 150800مساحت استان معادل . باشد با کشور افغانستان می
 و با )1390سال (س آخرین سرشماری جمعیت استان بر اسا. استکل کشور را به خود اختصاص داده 

 خانوار بوده که نزدیک به یک درصد از جمعیت 203366 نفر معادل 732192لحاظ شهرستان طبس 
  . دهد کشور را به خود اختصاص می

های اشتغال از جایگاه مناسبی در کشور برخوردار است،  جنوبی از حیث شاخص استان خراسان
 همچنین  درصد را تجربه کرده،8درصد و نرخ بیکاری  92غالی معادل  نرخ اشت1392که در سال  طوری به

 متوسط درآمد 1392در سال . درصد بوده است 5/39  بانرخ مشارکت اقتصادی در استان برابر
 ریال و متوسط  میلیون92 ریال و برای هر خانوار روستایی میلیون 160خالص هر خانوار شهری 

  میلیون111 ریال و خانوار روستایی  میلیون193در همین سال های خالص هر خانوار شهری  هزینه
 ).1393مرکز آمار ایران، (ریال بوده است 

 نرخ تورم 1391که در سال  طوری باشد، به های با نرخ تورم پایین در کشور می جنوبی جزو استان خراسان
استان   نرخ تورم روستایی1391 درصد بوده است و در سال 26درصد و کشوری  4/25  بااستان برابر شهری

 استان با داشتن واحدها و ).1393مرکز آمار ایران، ( درصد بوده است 7/32درصد و کشوری  4/27با برابر 
که بیشتر در  ...نور، آزاد و  کاربردی، پیام پزشکی، جامع علمی مراکز مختلف آموزش عالی دولتی، علوم

  .باشد طب علمی و دانشگاهی در شرق کشور مطرح میعنوان ق باشند، به شهرستان بیرجند متمرکز می
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رشته چشمه  2084حلقه چاه،  3179جنوبی از نظر کشاورزی دارای منابع آبی شامل  استان خراسان
استان دارای . باشد  میلیون متر مکعب آب می41/1243 رشته قنات با تخلیه سالانه 6197و 

 هکتار 6/57468 تن و 684631 تولید  هکتار اراضی زیر کشت محصولات زراعی با3/131751
ترین محصولات زراعی استان  عمده. باشد  تن می106784سطح زیر کشت محصولات باغی با تولید 
ای و  زمینی، حبوبات، محصولات جالیزی و نباتات علوفه گندم، جو، پنبه، زعفران، چغندر قند، سیب

دار، زیتون، سیب، انار، خرما،  تهترین محصولات باغی زرشک، زعفران، عناب، پسته، هس عمده
 جنوبی از نظر سطح زیرکشت و میزان تولید زرشک و خراسان. دنباش  گل نرگس می وانگور، سنجد

 . جهان و از نظر سطح زیرکشت و میزان تولید زعفران مقام دوم کشور را دارا استنخستعناب مقام 
مرغ،  تن تخم 080/13ت مرغ، تن گوش 853/47تن گوشت قرمز،  898/23 مقدار 1392در سال 

درصد از  15قابل ذکر است که .  تن عسل در استان تولید شده است118 و خام  تن شیر141/146
 ).1392 گزارشات سازمان جهاد کشاورزی استان،(جمعیت شتر کشور در این استان وجود دارد 

 نحوی که ای کشور است؛ بهه ترین استان تراکم جنوبی از نظر تمرکز صنایع یکی از کم  خراساناستان
 .ندا  در این استان واقع شده1393های صنعتی کشور بر اساس آمار سال  کمتر از یک درصد از مجموع کارگاه

تا پایان برداری صادر شده توسط سازمان صنعت، معدن و تجارت استان  های بهره تعداد پروانه
 ترتیب مربوط به محصولات کانی  آن به فقره بوده است که سهم عمده463برابر  1393ماه  فروردین

همچنین، . باشد  و آشامیدنی و محصولات لاستیک و پلاستیک میییغیرفلزی، محصولات غذا
برداری صادر شده توسط سازمان صنعت،  های بهره های صنعتی براساس پروانه کارگاهمیزان اشتغال 
 باشد  محصولات کانی غیرفلزی می نفر بوده است که سهم عمده آن مربوط به10585 ،معدن و تجارت

سازی،   صنایع عمده استان شامل لاستیک).1393گزارش سازمان صنعت، معدن و تجارت استان، (
بندی، ساختمانی،  سیمان، کاشی و سرامیک، صنایع غذایی و نوشیدنی، آرایشی و بهداشتی، بسته

  .باشد می... و )  فرش دستبافاًعمدت(دستی  صنایع
 میلیون تن ذخیره قطعی در استان وجود دارد که میزان استخراج 887 با  فعال باب معدن347در حال حاضر 
گذاری در این بخش   میلیارد ریال سرمایه878هزار و   3کنون   تن است و تاهزار 7661اسمی سالانه آنها 
 در استان  نوع ماده معدنی37 و باشد  نفر می7054در بخش معدن  اشتغال ایجاد شده .صورت گرفته است

مجموع ذخایر معدنی استان .  مورد است375های اکتشاف معدنی  تعداد پروانههمچنین . شود استخراج می
میلیون تن بوده که  1400 های کشف معتبر بیش از برداری و گواهینامه با احتساب معادن دارای پروانه بهره

  .)1393، معدن و تجارت استان، گزارش سازمان صنعت( .رتبه هشتم کشور را به لحاظ معادن داراست
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های بعدی  های نسوز و در رتبه سنگ، منیزیت و خاک غالذترین ماده معدنی استان در رتبه اول شامل  مهم
آهن، مرمریت و بازالت منشوری از جمله  شامل بنتونیت و گرانیت است که معادن گرانیت سبز، کرومیت و سنگ

درات دارد و به کشورهایی مانند چین، عراق، ترکیه، ارمنستان، اروپا و  که قابلیت صاهستندجنوبی  معادن خراسان
  ).1393گزارش سازمان صنعت، معدن و تجارت استان، (شود  فارس صادر می کشورهای عربی حوزه خلیج

هزار دلار با وزن بالغ بر  668/144 ارزش صادرات استان خراسان جنوبی معادل 1392در سال 
هیدروکربور سنگین، سیمان، روغن پایه، موکت، کاشی و سرامیک، لوله خرطومی  . بوده است هزار تن420

. اند اند که عمدتا به افغانستان صادر گردیده و نایلون به صورت رول اقلام عمده صادر شده از استان بوده
  ).1393اداره کل گمرکات استان، (

تخم اسپند، احشام و .  تن بوده است1835وزن  هزار دلار با 1،106واردات انجام شده در این سال نیز معادل 
  ).1393اداره کل گمرکات استان، ( .اند  از افغانستان وارد گردیدهاًاند که غالب شاهدانه اقلام عمده وارداتی به استان بوده

  

  یهای اقتصاد  در بخشبررسی عملکرد معیارهای کمی. 6
 ،نسبی آشکار شده مزیت، فزودها ارزش، مصرف واسطه شامل  کمیهای اقتصادی بررسی شاخص

های اقتصادی استان   عوامل تولید در هریک از بخشوری بهره  وساله و بیشتر دهتوزیع نسبی شاغلان 
 های  سالمقدار میانگین) 1(جدول در  .ها با یکدیگر باشد تواند معیار مناسبی جهت مقایسه بخش می

  .اند دی استان جهت مقایسه ارائه شدههای اقتصا بخشهریک از  در ها این شاخص) 1390-1383(
  را بر اساسنخست رتبه بسیار میلیارد ریال و با اختلاف 206/5بخش صنعت با میزان مصرف واسطه 

 ترتیب با های کشاورزی و خدمات نیز به بخش. کسب کرده است) 1383-1390 (های میانگین سال
  . های دوم و سوم قرار دارند  میلیارد ریال در رتبه113/2و  874/2میزان مصرف واسطه 

 رتبه اول بسیاریمیلیارد ریال و با اختلاف  736/8، بخش خدمات با افزوده ارزشاز لحاظ میزان 
های کشاورزی و صنعت نیز  بخش. کسب کرده است) 1383-1390 (های را بر اساس میانگین سال

. های دوم و سوم قرار دارند به میلیارد ریال در رت013/3 و 922/3 افزوده ارزشمیزان ترتیب با  به
 را نخست رتبه بسیار و با اختلاف 728/2 نسبی آشکار شده مزیت بخش کشاورزی با ،همچنین

های خدمات و صنعت نیز  بخش. کسب کرده است) 1383-1390 (های اساس میانگین سال بر
  . سوم قرار دارندهای دوم و  در رتبه 785/0 و 212/1 نسبی آشکار شده مزیتمیانگین ترتیب با  به

 را بر اساس نخست رتبه ساله و بیشتر  ده درصد شاغلین4/33از نظر اشتغال، بخش کشاورزی با 
ترتیب با  های صنعت و خدمات نیز به بخش. کسب کرده است) 1383-1391 (های میانگین سال

  . های دوم و سوم قرار دارند  درصد در رتبه29و  4/30میانگین 
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) 1383-1390 (های  را بر اساس میانگین سالنخسترتبه  13/5 وری بهره بخش خدمات با میزان
های   در رتبه15/3و  43/3میانگین ترتیب با  نقل نیز به و های معدن و حمل بخش. کسب کرده است

  . )2جدول( دوم و سوم قرار دارند
  

   وبیجن  اقتصادی استان خراسان مختلفهای بخش کمی  اقتصادیهای شاخصعملکرد  .1جدول 
  )1383-1390های  میانگین سال(

/ ها گزینه
 معیارها

مصرف واسطه 
 )ریال میلیارد(

  افزوده ارزش
)ریال میلیارد(

نسبی آشکار  مزیت
 شده

 و  سالهدهتوزیع نسبی شاغلان 
 )درصد (بیشتر

  وری بهره
عوامل 
 تولید

بخش 
 کشاورزی

874/2 922/3 728/2 39/33 36/2 

 58/1 35/30 785/0 013/3 206/5 بخش صنعت
 43/3 64/1 093/0 288 119 بخش معدن

 13/5 03/29 212/1 736/8 113/2بخش خدمات
بخش 

 نقل و حمل
400 860 694/0 63/5 15/3 

  .حقیقتنتایج مرکز آمار ایران و : خذأم
  

  های اقتصادی کمی   شاخصمیانگینهای اقتصادی استان بر اساس  بخشبندی   رتبه.2جدول 
  )1383-1390( های سالطی 

 معیارها/ ها گزینه
 مصرف واسطه 

)میلیارد ریال(
 افزوده ارزش

 )ریال میلیارد(
نسبی  مزیت

 آشکار شده
  توزیع نسبی شاغلان 

)درصد (و بیشتر  سالهده
   وری بهره

 عوامل تولید
 4 1 1 2 2 بخش کشاورزی

 5 2 3 3 1 بخش صنعت
 2 5 5 5 5 بخش معدن

 1 3 2 1 3 بخش خدمات
 3 4 4 4 4 نقل و بخش حمل

   .نتایج تحقیق: خذأم
  

  مراتبی سلسله تحلیل فرایندساختار . 7
 ،بندی گردیدند های اقتصادی استان از نظر معیارهای اقتصادی کمی مقایسه و رتبه در قسمت قبل بخش

 یندادار استان با لحاظ معیارهای کمی و کیفی از طریق فر اما هدف از این تحقیق تعیین بخش اولویت
  .باشد گیری چندمعیاره می های تصمیم  که جزو روش استمراتبی تحلیل سلسله
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 بر اساس تحلیل مغز انسان برای مسائل پیچیده و فازی AHP(1(مراتبی  سلسله تحلیل روش فرایند
در دنیای امروزی توافق .  پیشنهاد گردید1970 در سال 2 ساعتی- ال-توسط محققی به نام توماس

 AHPروش . باشد  اهمیت یک هدف از دیگری بیشتر است، کاری بس دشوار میروی این موضوع که
 گیری طبیعی خود، تصمیمات مؤثری یندهای تصمیما ساده نمودن و تسریع فراز طریقسازد تا  ما را قادر می

  ).1382، صامتی و همکاران(یم یرا در مورد موضوعات پیچیده اتخاذ نما
 از استفاده با بخش این در. باشد می پرسشنامه طراحی مراتبی لهسلس تحلیل فرایند  مرحله ازنخستین
 تعداد پرسشنامه این در. شده است ها طراحی داده گردآوری پرسشنامه شده، استاندارد زیرمعیارهای

ها زیرمعیار سطح آخرین از یک هر بین صورت مقایسه به ها پرسش. است زیرمعیارها تعداد با متناسب ها پرسش
 هنکآ  برای.دهد پاسخ آن اساس  بر بایست می شونده شده است که پرسش طراحی اه جایگزین و

 مناسب های شاخص نزدیک شود، یکدیگر به ها پرسش به نسبت شوندگان پرسش ذهنی های برداشت
 .شده است  ارائهزیرمعیار با مرتبط

 صورت به شونده پرسش افراد انتخابدر این تحقیق . است نمونه  وجامعه  تعیینمرحله دوم
 تحقیق و هدف به توجه با ابتدا که است شکل این  هب انتخاب نحوه. خواهد گرفت صورت ای خوشه

 تناسب به سپس ،نمایند می بندی طبقه را آنها ها جایگزین و زیرمعیارها بودن کیفی کمی یا همچنین
 به آنها را شوندگان شپرس از مناسبی سهمیه طبقه هر در قرارگرفته های جایگزین یا تعداد زیرمعیارها

 زیرمعیارها درخصوص مناسب کارشناسی اطلاعات دارای که افرادی میان از ،نهایت در و هداد اختصاص
 باشند، می آن با مرتبط های ترجیحاً درگیر فعالیت نیز تخصص و کار نوع جهت از و ها جایگزین وذ

 افرادی مجموعه اقدامات، این انجام اب ها و جایگزین زیرمعیارها از طبقه هر به اختصاصی های سهمیه
  .)1382صامتی و همکاران،  (شده است مشخص ها نوع پرسش و تعداد همچنین و شده پرسش آنان از که

 فازی که منطق از استفاده  باAHPروش  در .باشد  میزوجی مقایسه جدولتبیین  سومین مرحله
 9 تا 1 صحیح اعداد دارای جدول این. شود می تهیه ای درجه 11 یا 9 جدولی است، پیوستاری صورت به

 ماتریس قطر. است شده گرفته نظر در عدد یک مقایسه، از هر وضعیت برای که باشد می 11  تا1یا 
 .بود خواهد یکسان مشابه دو جایگزین مقایسه ماتریسی مقایسه در زیرا؛ است یک عدد طبیعی طور به مقیاس این
 کسری صورت به زیرمعیار یک خصوص یکدیگر در با گزینجای دو مقایسه معکوس دیگر سوی از

  .ای استفاده شده است  گزینه9 لازم به ذکر است در این تحقیق از طیف. )1382صامتی و همکاران،  (شد خواهد ثبت

                                                             
1. Analytical Hierarchy Process 
2. Thomas. L. satty 
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 اولویت استخراج. باشد  میمراتبی سلسله تحلیل فرایند چهارمین مرحله از ها اولویت استخراج
 بایست می همچنین مرحله این  در.است زیرمعیارها از یک هر در ها یگزینجا کردن مرتب معنای به

 از یک هر اولویت تعیین برای. تعیین شود زیرمعیارها دیگر به نسبت معیار زیر هر وزن یا اولویت
  .است ضروری موزون میانگین محاسبه و سازی مرحله نرمال دو از گذر شده مقایسه های گروه

 کردن نرمال برای ذیل رابطه  ازAHPروش  در اما دارد وجود مختلفی های روش سازی نرمال برای
  :شود می استفاده اعداد
  

)1                           (                                                                                            ij
mij  i 1 ij

a
r

Σ a=
=  

  

:aمعیار رزی  نام ،:rijوشده نرمال معیار  زیر  :ijشوند می مقایسه یکدیگر با که جایگزینی  دو .  
 میانگین موزون استخراج به نوبت معیارها، از یک هر اعداد سازی نرمال عملیات پایان از پس

 نهایت  در و محاسبه از جایگزین سطر هر شده نرمال اعداد منظور این برای. رسید خواهد شده نرمال اعداد
 نهایی اولویت استخراج جهت آمادگی برای مرحله این در ،همچنین .شد خواهد استخراج آن میانگین
   .شود محاسبه نیز زیرمعیار هر وزن یا موزون میانگین است ها، لازم جایگزین کلیه

 از یک هر به نسبت جایگزین هر اولویت تعیین عملیات واقع موزون در میانگین محاسبهبا 
 .)1382صامتی و همکاران،  (رسید خواهد پایان به معیارها زیر یک از هر وزن و رهازیرمعیا
  :شود می استفاده زیر رابطه از موزون میانگین محاسبه برای

 

)2     (                                                                                                             N   J=1 i j
1

W Σ r
N

=  
    

 
 :Wموزون میانگین ،:Nمقایسه مورد های جایگزین  تعداد ،: rij؛سطر یک از خانه هر شده نرمال  مقادیر  

 مرحله پایان از پس که مرحله این . استها جایگزین نهایی وزن تعیین آخرین مرحله کار، 
 واقع در شد، خواهد آغاز رهر زیرمعیا خصوص در جایگزین هر موزون میانگین محاسبه
 پاسخ مرحله این در. باشد می موجود های مجموع جایگزین در جایگزین هر وزن کننده مشخص
 . داده خواهد شد مراتبی سلسله درخت هدف سطح

  :باشد می زیر شکل به ها جایگزین از سطر هر میانگین محاسبه برای میانگین موزون دستور
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:Wاول سطر جایگزین نهایی موزون  میانگین، :Wai معیار موزون میانگینi،  : Wciموزون  میانگین 
 . اول سطر های ینجایگز و معیارها  مجموعهj،  :n معیار

 یکدیگر به نسبت معیارها زیر وزن و زیرمعیارها به نسبت ها جایگزین همه نهایی وزن ابتدا مرحله این در
 ها، جایگزین و معیارها زیر نهایی اوزان محاسبه از  پس.گردید خواهد محاسبه نظر مورد دستور با مطابق
  .)1382صامتی و همکاران،  (آمد خواهد دست به ها از جایگزین یک هر نهایی وزن

 

  مراتبی پژوهش سلسله یند تحلیلافر. 8
جامعه آماری . پیمایشی است ـ ها و اطلاعات، از نوع توصیفی آوری داده  جمعاز لحاظاین تحقیق 

پژوهش شامل تمام مدیران و کارشناسان اقتصادی استان، خبرگان و اساتید دانشگاهی، فعالان و 
 باشند که با توجه به آخرین آمارهای موجود در سالنامه آماری استان دی استان میهای اقتصا کارآفرینان بخش

 سیستماتیک -ای گیری خوشه حجم تقریبی آن مشخص و با استفاده از جدول مورگان و از طریق روش نمونه
های مختلف اقتصادی به پنج دسته تقسیم گردید  جامعه آماری بر اساس زمینه فعالیت در بخش

  نفر36 سپس از هر دسته ،)نقل و ارتباطات و بازرگانی و حمل و ای کشاورزی، صنعت، معدن، خدماته زمینه(
 طور تصادفی انتخاب و پس از ارائه توضیحات لازم پیرامون نحوه تکمیل پرسشنامه نسبت به به)  نفر180در کل(

  .آوری گردید شده جمع های تکمیل  تحقیق اقدام نمودند و در انتها پرسشنامههای پرسشپاسخگویی به 
 نظران مربوطه تهیه گردیده، در اختیار افراد نمونه  پرسشنامه که با مشورت صاحبدودر این پژوهش 

در پرسشنامه های اقتصادی استان و  در پرسشنامه اول، افراد ترجیحات خود را بین بخش. قرار گرفت
 تعیین  پس از.ها بیان نمودند دی این بخشبن دوم، ترجیحات خود را بین معیارهای احصاء شده جهت اولویت

  از اینکهپس .شدندمعیار مقایسه  اساس هر صورت زوجی بر هها ب  در گام بعد گزینه،وزن هر یک از معیارها
 اساس  پس از نرمال کردن وزن هر گزینه بر.گردید زوجی منتقل  ها به ماتریس مقایسه  داده،ها انجام شد مقایسه

افزارهای  نرم از طریق ها به روش اکتشافی و سپس سپس نتایج پرسشنامه. آمددست  همعیار مورد نظر ب
Expert Choice و SPSS  و نیز روایی پرسشنامه از طریق مراجعه به خبرگان مورد بررسی تحلیل شد
محاسبه گردید  7/0همچنین پایایی آن به روش آلفای کرونباخ معادل . یید گردیدأقرار گرفت و ت

  .  پایا بودن پرسشنامه داردکه نشان از
های اقتصادی استان بوده که سطح هدف را  بندی بخش پرسش اصلی در این پژوهش، اولویت

مراتبی تعیین متغیرهایی بود که  دومین سطح درخت سلسله. دهد مراتبی تشکیل می در درخت سلسله
 شد، با استفاده ا محقق میبر اساس آنههدف فوق  معیارهایی که .متضمن دستیابی به هدف پژوهش بودند

  متغیر آن از نوع کمی5 متغیر مشخص گردید که 10از نظر متخصصین و افراد خبره در زمینه موضوع به تعداد 
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 هر بخش بوده وری عوامل تولید، مزیت نسبی و مصرف واسطه و شامل میزان ارزش افزوده، اشتغال ایجاد شده، بهره
وکار،   کسب متغیر دیگر از نوع کیفی بوده که عبارت بودند از نقش بخش موردنظر در فضای مطلوب5و 

موقعیت گیری از   سهم آن در اقتصاد، تأمین امنیت پایدار، بهرهیتوسعه بخش تعاون و ارتقا
سطح درنهایت، آخرین . ای استان و ایجاد و توسعه زنجیره تولید ارزش اقلیمی و منطقه ـ جغرافیایی

 )معدن و ونقل، صنعت بازرگانی، حمل و کشاورزی، خدمات( اقتصادی استان پنج بخشها که  مراتبی یعنی جایگزین سلسله
های اقتصادی از لحاظ معیارهای مورد بررسی  بندی بخش در نهایت رتبه .شدند، تشکیل گردید را شامل می

  . مشخص گردیددار استان مراتبی انجام و بخش اولویت به کمک تحلیل سلسله
  

 
  های اقتصادی استان بندی بخش  برای اولویتAHP یمراتب  درخت سلسله.2نمودار 

  

 نخستسطح . )2نمودار  ( سطح تشکیل شده استچهارمراتبی این تحقیق از  درخت سلسله
باشد،  جنوبی می های اقتصادی استان خراسان بندی بخش دربرگیرنده هدف اصلی یا همان اولویت

گیرد؛ این سطح معیارهای تحقیق را به دو دسته کلی معیارهای  بر می معیارهای کلی را درسطح دوم 
های اقتصادی  سطح سوم شامل معیارهای منتخب تأثیرگذار بر بخش. کند بندی می کمی و کیفی تقسیم

ف مبنای اهدا مجموعه معیارهای کیفی بر  معیار زیر5 معیار زیرمجموعه معیارهای کمی و 5استان که 
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های تحقیق هستند که  سطح چهارم گزینه. باشد جنوبی می برنامه پنجم و الزامات توسعه استان خراسان
  .تشریح گردید تر پیشها و محدوده تعریف هر کدام  استدلال انتخاب هر یک از بخش

  با توجه بهو معیارها) های منتخب پرسشنامه گزینه(ها با توجه به معیارها   لازم است تا گزینهدر این مرحله
صورت زوجی توسط مدیران اقتصادی، کارشناسان خبره اقتصادی و کارآفرینان استان  هدف کلی به

 اهمیت نسبی عناصر هر مرحله نسبت به یکدیگر.  نفر با یکدیگر مقایسه شوند180جنوبی به تعداد  خراسان
ها نیز بر مبنای طیف ساعتی  نه مقایسهلازم به ذکر است، دام. اند با توجه به عناصر مرحله بالاتر مقایسه شده

  .گردد ها نیز از ماتریس مقایسات زوجی حاصل می شود و وزن در نظر گرفته می
  

  )AHP(مراتبی  تحلیل سلسلهاساس  های اقتصادی استان بر بندی بخش اولویت. 9
 معیار 10دهی به   پرسشنامه که در آن افراد با وزن180آوری شده به تعداد  براساس نمونه جمع
 افزار اند و همچنین با کمک نرم بندی نموده های اقتصادی استان را اولویت مشخص شده، بخش

Expert Choiceمراتبی  یند تحلیل سلسلهاها، فر ، پس از ورود داده)AHP ( انجام شده است و نتایج
  .آمده استرو   خروجی آن در مطالب پیش

ها و DMش آنها در توسعه استان که بر اساس نظر همراه نق پنج بخش اقتصادی به) 3(در نمودار 
شود  با توجه به نمودار مشاهده می.  استارائه گردیدهدست آمده،  به Expert choiceافزار  با استفاده از نرم

 توان بر اساس این سهم، بنابراین می. باشد ها در توسعه استان برابر یک می که مجموع مقادیر سهم بخش
  .در توسعه استان را برآورد نمودمیزان نقش هر بخش 

  

  
  دار استان  انتخاب بخش اقتصادی اولویت.3نمودار 

  

  . درصد بیان شده استصورت به) 3(دست آمده از نمودار  نتایج به) 3(در جدول 
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  های اقتصادی در توسعه استان  هریک از بخشاهمیت .3جدول 
 تجمعی )درصد(سهم  رتبه عنوان بخش

 7/30 7/30 1 کشاورزی

 8/51 1/21 2 صنعت

 0/71 2/19 3 بازرگانی و خدمات

 7/88 7/17 4 معدن

 0/100 3/11 5 نقل و حمل

  .تحقیقنتایج : خذأم
  

 .باشد درصد می 7/30 در توسعه استان متعلق به بخش کشاورزی با سهم اولویترتبه اول و بیشترین 
کشاورزی، وجود محصولات استراتژیک مانند های  چندان مناسب استان برای فعالیت علیرغم اقلیم نه

  اهمیت این بخش در توسعه استاندلیل ه غنی این بخش از جمله حفر قنواتزرشک و زعفران و نیز پیشین
  .از نظر افراد نمونه شده است

 درصد در توسعه استان، 1/21 و با سهم  درصدی10خش صنعت با اختلاف حدود پس از کشاورزی، ب
 .باشد های مناسب این بخش در استان می ود اختصاص داده است که حاکی از وجود پتانسیلرتبه دوم را به خ

پاگیر،  و محیطی دست های زیست پهناور بودن استان و وجود مناطق وسیع در کنار عدم وجود محدودیت
 و بازرگانی و  دو بخش خدمات از نظر افراد نمونه.نماید قابلیت و زمینه توسعه واحدهای صنعتی را فراهم می

بخش خدمات و  .توانند بیش از نیمی از اهداف توسعه استان را محقق سازند صنعت در مجموع می
 . توسعه استان به خود اختصاص داده است اهمیت در درصد سومین رتبه را از حیث2/19بازرگانی با 

 ترین عواملی هستند ز مهمهای ارتباطی منطقه ا همسایگی با افغانستان و قرار گرفتن در محل تلاقی شاهراه
این بخش در کنار . توانند در این بخش زمینه توسعه هرچه بیشتر استان را فراهم آورند که می
 .سازد  درصد از اهداف توسعه استان را محقق می70های کشاورزی و صنعت در مجموع بیش از  بخش

با وجود . باشد  درصد می7/17رتبه چهارم از نظر نقش در توسعه استان متعلق به بخش معدن با سهم 
 ها و فرآوری مواد معدنی موجب شده این بخش گذاری در زیرساخت ذخایر غنی معدنی در استان، عدم سرمایه

کمترین  . استان بازیابدهجایگاه واقعی خود را در توسعاز نظر افراد نمونه حائز اهمیت تلقی شده و نتواند 
درصد بوده که حاکی از عدم وجود  3/11نقل با سهم  و مربوط به بخش حمل نقش در توسعه استان

های اجرایی و تسهیلات ارائه شده در این بخش  سیاست. باشد های مناسب در این بخش در استان می زیرساخت
  .تاکنون نتوانسته زمینه توسعه استان را فراهم سازد
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ها و DMتحقیق که بر اساس نظر  معیار پژوهش از لحاظ نقش آنها در دستیابی به هدف 10) 4(در نمودار 
گردد،  همانگونه که ملاحظه می.  استارائه گردیدهدست آمده،   بهExpert Choiceافزار  با استفاده از نرم

باشد و بنابراین   می10/0 محاسبه گردیده که کمتر از 07/0 ها معادل  قضاوت1سازگارینا نرخ
دست آمده برای  شود که مجموع مقادیر به  نمودار مشاهده میبا توجه به. ها را پذیرفت سازگاری مقایسهتوان  می
توان بر اساس سهم هر معیار، میزان نقش و تأثیر هر یک را در دستیابی  بنابراین می. باشد  معیار برابر یک می10

  .باشد، برآورد نمود دار اقتصاد استان می به هدف اصلی پژوهش که تعیین بخش اولویت
  

  
  بندی معیارهای پژوهش   اولویت.4نمودار 

  
   هریک از معیارهای پژوهش در دستیابی به هدف آناهمیت .4جدول 

 درصد تجمعی )درصد(سهم  رتبه عنوان معیار

 3/19 3/19 1 کار و فضای مطلوب کسب

 1/38 8/18 2 میزان اشتغال ایجاد شده

 8/51 7/13 3 تأمین امنیت پایدار

 0/62 2/10 4 ای استان یمی و منطقه اقل-گیری از موقعیت جغرافیایی بهره

 4/71 4/9 5 ایجاد و توسعه زنجیره تولید و ارزش

 1/79 7/7 6 افزوده میزان ارزش

 8/86 7/7 7 وری عوامل تولید بهره

 7/91 9/4 8 نسبی مزیت

 3/96 6/4 9 مصرف واسطه

 100 8/3 10 توسعه بخش تعاون

  .تحقیقنتایج : خذأم
  

                                                             
  .های ترکیبی اعتماد کرد  نمونه و جدولیهای حاصل از اعضا توان به اولویت دهد که تا چه اندازه می نرخ ناسازگاری، نشان می. 1
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 فضای مطلوب ه هدف پژوهش متعلق به معیار کیفیسهم در دستیابی برتبه اول و بیشترین 
. باشد توجه آن از نظر افراد نمونه می دهنده اهمیت قابل درصد بوده که نشان 3/19کار با سهم  و کسب

 عنوان یک معیار کیفی کلی آورده شده است،  بیان گردید، هرچند در این تحقیق بهتر پیشهمانطور که 
باشد که در این تحقیق این   بانک جهانی می شاخص تعیین شده توسط11ود متشکل از  در واقع خاما

  .استصورت کیفی در نظر گرفته شده  هشاخص کلی و انتزاعی بوده و ب
 .باشد درصد و با فاصله اندک از معیار اول، متعلق به معیار کمی میزان اشتغال ایجاد شده می 8/18رتبه دوم با سهم 

 .اند  درصد سهم و تأثیر در دستیابی به هدف تحقیق را به خود اختصاص داده38اول و دوم، بیش از  معیار 2مجموع 
دو   سنجد و این  بیانگر فضای مناسب جهت اشتغال بوده و معیار دوم میزان آن را مینخستدر واقع معیار 

  .سازد ها آشکار میDM مقوله اشتغال را از دید راواندر کنار یکدیگر اهمیت ف
سهم این معیار . باشد درصدی می 7/13تبه سوم متعلق به معیار کیفی تأمین امنیت پایدار با سهم ر

  درصد50الذکر، سهمی بیش از  معیار فوق 2 در کنار اما درصد کمتر است، 5از معیار قبلی در حدود 
  .نماید مین میأرا در دستیابی به هدف ت
  اقلیمی و-گیری از موقعیت جغرافیایی  بهرهر کیفیبه معیا درصد متعلق 2/10رتبه چهارم با سهم 

  درصدی با4/9ای استان بوده و معیار کیفی ایجاد و توسعه زنجیره تولید و ارزش با سهم  منطقه
  درصد سهم در دستیابی70در مجموع بیش از نخست معیار  5. تفاوت اندکی رتبه پنجم را کسب کرده است

  .سازد میبه هدف را در این پژوهش برآورده 
نسبی   درصد، مزیت7/7 وری عوامل تولید هرکدام با سهم افزوده و بهره معیارهای میزان ارزش

 درصد نیز 8/3نهایت توسعه بخش تعاون با سهم   درصد و در6/4 درصد، مصرف واسطه با 9/4با 
  . اند های ششم تا دهم را به خود اختصاص داده رتبه

  

   استان در معیارهای پژوهشهای اقتصادی بررسی وضعیت بخش. 10
 های اقتصادی استان به تفکیک هر یک از معیارها بندی بخش اولویت Expert choiceافزار  با استفاده از نرم

) 5(نمودار . شده استبندی انجام  پژوهش این رتبهنخست  معیار 3است که برای  انجام قابل
  .دهد کار را نشان می و ی مطلوب کسبهای اقتصادی استان بر اساس معیار فضا بندی بخش اولویت

  



73    ...  های اقتصادی استان  بندی بخش اولویت

  
  وکار دار استان بر اساس معیار فضای مطلوب کسب  انتخاب بخش اقتصادی اولویت.5نمودار 

  

کار متعلق به  و رتبه اول و بیشترین سهم در توسعه استان از لحاظ معیار فضای مطلوب کسب
های  دان مناسب استان برای فعالیتچن علیرغم اقلیم نه. باشد  درصد می1/58بخش کشاورزی با سهم 

کشاورزی، وجود برخی محصولات استراتژیک مانند زرشک و زعفران و نیز پیشینه غنی این بخش 
 درصد 60توجه شاغلین استان در این بخش موجب شده نزدیک به  از جمله حفر قنوات و تعداد قابل

  .  بخش کشاورزی فراهم گرددالذکر توسط زمینه دستیابی به توسعه استان از حیث معیار فوق
 .درصد، رتبه دوم را به خود اختصاص داده است 9/15پس از کشاورزی، بخش صنعت با اختلاف فاحش و با سهم 

پاگیر،  و محیطی دست های زیست پهناور بودن استان و وجود مناطق وسیع در کنار عدم وجود محدودیت
  . وکار استان را فراهم نماید بهبود فضای کسبتواند قابلیت و زمینه توسعه واحدهای صنعتی و  می

با وجود ذخایر غنی معدنی . درصد سومین رتبه را به خود اختصاص داده است 2/10بخش معدن با 
ها و فرآوری مواد معدنی موجب شده این بخش نتواند  گذاری در زیرساخت در استان، عدم سرمایه

  .استان بازیابدکار  و جایگاه واقعی خود را در توسعه فضای کسب
باشد که حاکی از عدم وجود   درصد می2/8نقل با سهم  و رتبه چهارم متعلق به بخش حمل

 های اجرایی و تسهیلات ارائه شده در این بخش سیاست. های مناسب در این بخش در استان است زیرساخت
  .کار استان را فراهم سازد و تاکنون نتوانسته زمینه توسعه فضای کسب

بازرگانی  و کار استان نیز مربوط به بخش خدمات و قش در توسعه فضای مطلوب کسبکمترین ن
های اقتصادی استان بر اساس معیار  بندی بخش اولویت) 6(نمودار  . درصد بوده است5/7با سهم 

  .دهد میزان اشتغال را نشان می
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  اشتغالدار استان بر اساس معیار میزان   انتخاب بخش اقتصادی اولویت.6نمودار 

  

 با بازرگانی و رتبه اول و بیشترین سهم در توسعه استان از لحاظ معیار میزان اشتغال متعلق به بخش خدمات
 های ارتباطی همسایگی با افغانستان و قرار گرفتن در محل تلاقی شاهراه. باشد درصد می 1/42سهم 

 ویژه چه بیشتر استان را به توسعه هرتوانند در این بخش زمینه  ترین عواملی هستند که می منطقه از مهم
  .در زمینه ایجاد اشتغال فراهم آورند

 درصد، رتبه دوم 7/21توجه و با سهم   قابلاًبازرگانی، بخش کشاورزی با اختلاف نسبت و پس از خدمات
 درصد سومین رتبه را به خود اختصاص داده و 7/16بخش صنعت با . را به خود اختصاص داده است

کمترین نقش در توسعه اشتغال استان . باشد درصد می 1/10 نیز متعلق به بخش معدن با سهم چهارم رتبه
 های اقتصادی بندی بخش اولویت) 7(نمودار  . درصد بوده است4/9نقل با سهم  و نیز مربوط به بخش حمل
  .دهد مین امنیت پایدار را نشان میأاستان بر اساس معیار ت

  

  
  مین امنیت پایدارأدار استان بر اساس معیار ت صادی اولویت انتخاب بخش اقت.7نمودار 
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 مین امنیت پایدار متعلق به بخشأرتبه اول و بیشترین سهم در توسعه استان از لحاظ معیار ت
 در نواحی مختلف های کشاورزی و دامداری انجام فعالیت. باشد درصد می 3/50کشاورزی با سهم 

جنوبی جزو  شده علیرغم همسایگی با کشور افغانستان خراسان مناطق مرزی موجب ویژه استان و به
  .های کشور باشد ترین استان امن

 درصد، رتبه دوم را به خود 5/16توجه و با سهم  نقل با اختلاف قابل و پس از کشاورزی، بخش حمل
نیز  درصد سومین رتبه را داشته و رتبه چهارم 1/14بازرگانی با  و بخش خدمات. اختصاص داده است

مین امنیت پایدار استان نیز أکمترین نقش در ت. باشد  درصد می1/12متعلق به بخش صنعت با سهم 
  . درصد بوده است7مربوط به بخش معدن با سهم 

  

  گیری بحث و نتیجه. 11
 های کمی در رتبه اول قرار ندارد، اگرچه بخش کشاورزی از نظر شاخصبر اساس نتایج پژوهش حاضر، 

جنوبی  افزوده و ارزش ستانده استان خراسان د و تغییرات تولید ناخالص داخلی، ارزش بررسی روناما
تأمین نظر های اقتصادی دارای بالاترین سهم از  بخش از میان سایر بخشاین دهد که  نشان می
توجهی  های کشاورزی و خدمات رشد قابل باشد؛ بنابراین نظر به اینکه بخش افزوده استان می ارزش

ویژه بخش کشاورزی  ها به اند توجه ویژه به این بخش های اقتصادی استان داشته  سایر بخشنسبت به
بر این  علاوه. شود گذاری در آنها منجر به افزایش توانمندی اقتصادی در استان می و افزایش سرمایه

 زاقتصادی اهای  های اقتصادی استان تأثیرپذیری تولید در بخش تغییرات میزان تولید در بخش
افزایش  با کاهش اعتبارات جاری و 1386که از سال  طوری  به،دهد اعتبارات عمرانی را نشان می
  . های اقتصادی با نرخ رشد بیشتری افزایش یافته است افزوده بخش اعتبارات عمرانی، مقدار ارزش

 مینأکار، ت و  معیار فضای مطلوب کسب3بخش کشاورزی توانسته در طبق نتایج تحقیق حاضر، 
 گیرندگان کسب نماید که در این بین امنیت پایدار و توسعه بخش تعاون در استان رتبه اول را از نظر تصمیم

 مین امنیت پایدار رتبه سوم اهمیت را در راستایأترین معیار و معیار ت کار مهم و معیار فضای مطلوب کسب
گیری از موقعیت اقلیمی،  ن اشتغال، بهرههمچنین در معیارهای میزا. اند ای استان داشته تحقق اهداف توسعه

نسبی، این بخش در جایگاه دوم اهمیت قرار داشته که معیار اشتغال  ایجاد و توسعه زنجیره تولید و مزیت
 را در راستای بیشترین اهمیت را در بین معیارهای کمی و رتبه دوم اهمیت در بین کل معیارها

افزوده و مصرف واسطه نیز بخش کشاورزی  یارهای ارزشدر مع. باشد ها دارا می بندی بخش اولویت
 دست آورده است و تنها معیاری که این بخش نتوانسته جایگاه مناسبی در آن کسب نماید، رتبه سوم را به

طلبد در راستای  ترین رتبه مربوط به کشاورزی بوده و می وری عوامل تولید بوده که پایین بهره
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 در رابطه با منابع محدود آب تمهیدات لازم ویژه کلیدی استان، بهوری در این بخش  افزایش بهره
های آبیاری  سازی اراضی خرد و اجرای طرح اندیشیده شود که در این مورد تسطیح و یکپارچه

  .تواند کارگشا باشد فشار با مطالعات کارشناسی می تحت
 اول و دوم قرار گرفته بازرگانی و کشاورزی در رتبه و های خدمات ، بخشاز نظر شاخص اشتغال

 دهد که میزان اشتغال در دوره بررسی تحولات اشتغال استان نشان می. باشند و دارای اولویت می
 درصد 7/36 به 1392سهم اشتغال در بخش کشاورزی در سال . روند افزایشی داشته است) 1390-1385(

3دهد بیش از  رسیده که نشان می
  .غل استان در این بخش قرار دارندافراد شا 1

عنوان یک معیار   واقعی بخشی و به ملاحظه عملکرده آنها نیز بدونهای کیفی ک درخصوص شاخص
 ،باشند  مینخستهای  های کشاورزی و معدن حائز اولویت اند، بخش کلی و انتزاعی معرفی گردیده

 توسعه بخش تعاون و ایجاد و توسعه امنیت پایدارکار،  و های فضای کسب که برای ارتقا و بهبود شاخص طوری به
که   در حالی،جنوبی بخش کشاورزی از نظر افراد نمونه قابلیت و پتانسیل بیشتری داشته است در استان خراسان

از منظر استفاده بهینه از موقعیت جغرافیایی بخش معدن در جایگاه نخست بین پنج بخش مورد بررسی 
های معدن و کشاورزی   بخش، و ارزشبلیت ایجاد و توسعه زنجیره تولیداز نظر قاهمچنین . قرار گرفته است
شی مواد معدنی و فرو  و پرهیز از خامضرورت فراوری مواد معدنی. باشند های اول و دوم می در استان حائز رتبه
نظر تواند  های کشت و صنعت می و ایجاد مجتمعوری محصولات کشاورزی اایع فر صنتوجه به استقرار

  . های داده شده تأمین نماید ها در رتبه را برای تثبیت جایگاه این بخش نمونه افراد
 )اول و دوم(های برتر  ها از رتبه خصوص معیارهای کیفی، برخورداری همه بخش توجه در نکته قابل

یفی های برتر در معیارهای ک دهد که توزیع رتبه این موضوع نشان می. باشد در حداقل یک معیار می
 توان استنباط نمود این است نکته مهم دیگری که از این گشتاور می. تر از معیارهای کمی بوده است گسترده

الزامات با توجه به . باشند های اقتصادی استان حداقل در یک معیار دارای اولویت برتر می که همه بخش
و های کیفی مورد نظر این پژوهش   شاخصیدستی توسعه استان مبنی بر ارتقا برنامه پنجم توسعه و اسناد بالا

های کیفی  های اقتصادی استان در بهبود هر کدام از شاخص نظر به اینکه قابلیت و اولویت بخش
های توسعه استان ابتدا معیار دارای اولویت را  ریزی ها و برنامه متفاوت است، لازم است سیاستگذاری
های اقتصادی استان بر بخشی  ز توسعه بخشهای حمایتی ا انتخاب و سپس براساس آن سیاست

  . آن معیار دارای اولویت بیشتری است متمرکز گردد که در
کار بیشترین اولویت را از نظر  و بندی معیارهای پژوهش، معیار فضای مطلوب کسب اساس اولویت بر
کار را اولویت  و ای کسبهای فض  ارتقا و بهبود شاخصعبارت دیگر افراد نمونه به.  استگیرندگان داشته تصمیم
باشد،  که بخش کشاورزی دارای اولویت اول در این معیار می یی از آنجا.اند  توسعه استان قلمداد نمودهنخست
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  بخش اینهای حمایتی در اقدامات و سیاستو کار استان  و های فضای کسب  بررسی بهبود شاخصبنابراین
کار  و بود فضای کسبورزی، بخش صنعت نیز در بهبر بخش کشا علاوه. باشد مورد تأکید بیشتری می

 استان مستلزم توجه بیشتر مدیران و سیاستگذاران کار و  بهبود فضای کسببنابراین ؛باشد  میدارای اولویت
وری عوامل تولید و مصرف واسطه رتبه اول و از نظر  این بخش در معیارهای بهره. باشد به این بخش می

. ها کسب نموده است افزوده رتبه دوم را در بین بخش یز ارزشکار و ن و فضای مطلوب کسب
گیری از موقعیت اقلیمی، ایجاد و توسعه زنجیره تولید،  همچنین از لحاظ میزان اشتغال، بهره

 را مین امنیت پایدار رتبه چهارمأو تنها در معیار تباشد   در استان حائز رتبه سوم مینسبی و توسعه بخش تعاون مزیت
 دیگر، سوی و رشد فزاینده صنعت استان از سو با توجه عامل کمبود آب از یک .ه استکسب کرد
 در بخش. وری گردد رود که انتقال نیروی کار از بخش کشاورزی به صنعت موجب افزایش بهره انتظار می

صنعت نظر به محرومیت استان، دوری از مرکز و با وجود اینکه تا چند دهه پیش این بخش در منطقه 
جنوبی  سیس استان خراسانأنوب خراسان رشد چندانی نیافته بود، اما با تقسیم خراسان بزرگ و تج

ها و مناطق صنعتی و  که احداث شهرک طوری  به؛ای برخوردار گردید این بخش از رشد فزاینده
توجهی  ها توانست سهم قابل کارخانجات صنعتی کوچک و بزرگ در مرکز استان و شهرستان

3 نزدیک به(
 بر این، پهنه وسیع استان و عدم وجود علاوه. از جمعیت شاغل استان را به خود جذب نماید) 1
  .توسعه این بخش مهیاتر نموده استپاگیر زمینه را برای  و محیطی و یا قانونی دست های زیست محدودیت

 معیار میزان اشتغال 2عه استان در ثیرگذار بر توسأعنوان سومین بخش ت بازرگانی به و بخش خدمات
توسعه و ارزش افزوده رتبه اول را داشته، در معیارهای مصرف واسطه و ) دومین معیار مهم پژوهش(

 این بخش. باشد مین امنیت پایدار دارا میأبخش تعاون رتبه دوم راکسب نموده و نیز رتبه سوم را از لحاظ ت
  ارتباطی منطقه و نیز همسایگی با کشور افغانستان توانستهبا توجه به قرار گرفتن استان در شاهراه

   .افزوده در اقتصاد استان را به خود اختصاص دهد مین ارزشأ از اشتغال و تسهم مناسبی
 .بندی شده است گیرندگان رتبه ثر در توسعه استان توسط تصمیمؤعنوان چهارمین بخش م بخش معدن به

 گیری از موقعیت اقلیمی استان، ایجاد و توسعه زنجیره تولید  بهرهعلیرغم اینکه این بخش در معیارهای
  از حیث معیارهای مهماماوری عوامل تولید رتبه دوم را کسب نموده،  نسبی رتبه اول و در بهره و مزیت

کار رتبه سوم،  و که در معیار فضای مطلوب کسب طوری پژوهش رتبه چندان مناسبی نداشته است؛ به
حال، وجود   با این.دست آورده است مین امنیت پایدار رتبه پنجم را بهأرتبه چهارم و ت میزان اشتغال

صورت بالقوه قابلیت جذب نیروی کار و ایجاد  ذخایر غنی معدنی در استان موجب شده این بخش به
  . وری مواد معدنی را داشته باشدا در زمینه فرویژه افزوده بیشتر به ارزش
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عنوان آخرین بخش از نظر نقش در توسعه استان و در اکثر معیارها  بهنیز نقل  و بخش حمل
باشند، رتبه  ترین آنها می کار و میزان اشتغال که جزو مهم و  در معیارهای فضای مطلوب کسبویژه به

 وری عوامل تولید مین امنیت پایدار و بهرهأتنها در معیارهای ت.  و یا پنجم را کسب نموده استچهارم
   .است مناسب بوده اًرتبه آن نسبت) های دوم و سوم ا رتبهترتیب ب به(

  

  پیشنهادات. 12
  راهبردی پیشنهادات .12-1

نظر به اینکه بر اساس نتایج حاصل از این پژوهش سه بخش کشاورزی، صنعت و  -
 نگامگردد در ه باشند، پیشنهاد می های اول تا سوم می بازرگانی در زمینه توسعه استان حائز رتبه و خدمات
 های فوق در جهت ای، تمرکز بر بخش ریزی و سیاستگذاری در جهت دستیابی به اهداف توسعه برنامه

تقویت و توسعه آنها و بهبود نقش آنها در اقتصاد استان مدنظر کلیه مدیران و سیاستگذاران استان 
 .چه در سطوح خرد و چه در سطح کلان قرار گیرد

کار،  و  معیار فضای مطلوب کسب3ز میان معیارهای مورد بررسی، دهد ا نتایج این تحقیق نشان می -
باشند،  میزان اشتغال و تأمین امنیت پایدار بیشترین نقش را در دستیابی به هدف پژوهش دارا می

هایی که ضمن   بنابراین اتخاذ سیاست.دهند  درصد آن را پوشش می50که در مجموع بیش از  طوری به
 کم دستوق در استان بتوانند بر سایر معیارها نیز تأثیر مثبت بگذارند و یا های ف بهبود وضعیت شاخص

  .چه بیشتر فراهم خواهند نمود اثرات منفی بر روی آنها نداشته باشند، زمینه توسعه استان را هر
  

  پیشنهادات اجرایی.12-2

  کار و های فضای کسب با رویکرد بهبود شاخص. 1- 12-2
 ترین معیار در راستای کار مهم و های این تحقیق معیار فضای مطلوب کسب تهکه بر اساس یاف ییاز آنجا

قانون برنامه پنجم توسعه را نیز به خود ) 70-78 (ای استان بوده است و مواد تحقق اهداف توسعه
 ها گردد  هر سیاستی که موجب بهبود این شاخص،باشد اختصاص داده که بیانگر اهمیت این شاخص می

 بهبود های در زیر پیشنهاداتی در خصوص سیاست.  مهمی را در توسعه استان ایفا نمایدتواند نقش می
  :گردد ارائه می کار و کسب محیط
های دیگر  کار استان و مقایسه آنها با استان و های فضای کسب ای و مستمر شاخص پایش دوره -

های مذکور در اجرای  شاخص یمدت و بلندمدت برای ارتقا های ملی و تعیین اهداف میان و با شاخص
 کار و قانون بهبود مستمر محیط کسب) 4 (ماده
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کار به شکلی که تعداد مراحل،  و اندازی کسب برای راه مورد نیاز مجوزهای صدور تسهیل -
 .برساند حداقل به را مجوزها زمان و هزینه کسب مدت

  کارگرانکارفرمایان و منافع همسوکردن و اختلافات حل برای انعطاف ایجاد -

 پوشش افزایش رویکرد با کارگران شغلی و اجتماعی تأمین از بخشی عنوان به بیکاری بیمه تقویت -

 بیکاری بیمه گسترش و

 کارفرمایی و کارگری های تشکل تقویت -

بانکی در جهت  تسهیلات اخذ برای مشتریان به درخواست رسیدگی اداری  روال در نظر تجدید -
 ها و زمان مورد نیاز کاهش در مراحل، هزینه

های فضای  های دانشجویی با موضوعات مرتبط با شاخص ها و رساله نامه حمایت مالی از پایان -
 کار استان و کسب

 متناظر با یوی دولت و بخش خصوصی در استان با ترکیب اعضاتگتشکیل شورای گف -
ثر و ارائه ؤاذ تصمیمات مقانون برنامه پنجم توسعه در راستای اتخ) 75 (اشخاص مصرح ذیل ماده

 کار استان و ی در زمینه بهبود فضای کسبیراهکارهای اجرا

دار، احصاء مشکلات و مطالعه علل بروز  تشکیل بانک اطلاعاتی واحدهای تولیدی مشکل -
مشکل و یا فعالیت کمتر از ظرفیت اسمی، همچنین بررسی میزان و علل انباشت بدهی واحدهای 

  های اقتصادی استان م در هریک از بخشیها به تفکیک اصل، فرع و جرا کتولیدی استان به بان
  

  با رویکرد ایجاد اشتغال. 2- 12-2
های  های لازم جهت تشکیل و ایجاد خوشه سنجی و تمهید زیرساخت انجام مطالعه، امکان -

 از افزوده و اشتغال و جلوگیری گرا با اولویت محصولات راهبردی استان و ایجاد ارزش صادرات
  در زمینه محصولات کشاورزیویژه فروشی به خام

 آلات کشاورزی و مکانیزاسیون بر مبنای اقلیم و شرایط استان تخصیص اعتبار مکفی برای نوسازی ماشین -
 )از محل اعتبارات صندوق توسعه ملی با تعیین سهم استان(ی کشاورزی یو همچنین قابلیت و توانا

تواند موجب  زایی، توسعه صنایع دستی است که می سب برای اشتغالهای ارزان و منا یکی از راه -
 های کشاورزی که عمدتاً جنبه فصلی دارند،  در کنار فعالیتویژه کسب ارزش افزوده فراوان گردیده و به

ها گردیده و حتی زمینه مهاجرت معکوس و رونق گرفتن  آورتر شدن اینگونه فعالیت تواند موجب سود می
 .ی را فراهم نمایدزندگی روستای
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  در زمینه مشاغل خانگیویژه کار به و های کسب های خانوادگی و نیز خوشه حمایت از ایجاد تعاونی -
تواند  ها و نیز بازاریابی و فروش محصولات می دستی و در جهت تأمین مواد اولیه اینگونه فعالیت و صنایع

 . بیشتری را فراهم نماید افراداشتغالمشاغل گردیده و زمینه موجب ایجاد رونق بیشتر در این 

تواند بستر حمایتی  سیس صندوق حمایت از محصولات کشاورزی راهبردی استان میأت -
 .دار استان باشد مطلوبی از بخش مزیت

ای استان و رصد اشتغال آنان پس از اتمام  حرفه و تهیه بانک اطلاعاتی از کارآموزان فنی -
های آموزشی ارائه شده در استان و  ری در کمیت و کیفیت دورههای کارآموزی جهت بازنگ دوره

 تغییر یا اصلاح آنها متناسب با تقاضای نیروی کار

 ی کافی برای اولویت قرار دادن خرید کالاهای تولیدییتدوین دستورالعمل مشخص با ضمانت اجرا -
  های دولتی و مؤسسات عمومی غیردولتی استان توسط مسئولین خرید دستگاه

  

  با رویکرد تأمین امنیت پایدار. 3- 12-2
 نظر به همسایگی استان با کشور افغانستان، تمهید و تخصیص امکانات به نقاط روستایی مرزی در جهت -

 تواند نقش غیرقابل انکاری حفظ جمعیت در این مناطق با رویکرد رونق کشاورزی و ایجاد درآمد پایدار می
 سهم اینکه بخش کشاورزی نظر به دارا بودن بیشترین ویژه به. یفا نمایدرا در تأمین امنیت پایدار استان ا
  .سزایی در تأمین امنیت داخلی نیز بر عهده دارداز تعداد شاغلان استان نقش ب

 تواند ضمن ارتقای امنیت ای منطبق با استانداردهای جهانی می نقل جاده و ارتقای سطح ایمنی حمل -
 گذاری نقل بستر لازم برای جلب و جذب سرمایه و ها در زمینه حمل ساخت در این بخش و بهبود زیر

 .های اقتصاد استان و در نتیجه توسعه هرچه بیشتر آن مهیا نماید در سایر بخش

 وری منابع آب استان و بررسی نحوه و میزان برداشت از مخازن مطالعه دقیق، کارشناسی و علمی بهره -
  ییر الگوی فعلی استفاده از منابع آب استانو اتخاذ راهبردهای مناسب برای تغ
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 منابع 
  .های اجرایی استان آمار و اطلاعات دریافتی از دستگاه
 .http://skcu.irاداره کل گمرکات استان به نشانی 

 دیـز  هـاى اسـتان   شهرستان یافتگى توسعه وضعیت سنجش" ،)1391(رعیتی علیرضا زاده، مجید و   دهقانی،بختیاری، صادق
، ریـزی و بودجـه    برنامـه فـصلنامه  ،"عـاملی  تحلیـل  و چندگانـه  معیارهاى گیرى با تصمیم رویکردهاى از گیرى بهره با

 .131-159  صص،3شماره 

 ،"غربـی  هـای اسـتان آذربایجـان    یـافتگی شهرسـتان   تحلیلی بر درجه توسـعه  "،)1390 (عطارخلیل   واله  رحمت،بهرامی
 .1-14، صص 16 شماره ،انداز جغرافیایی چشم فصلنامه

 های مزایـای نـسبی     بررسی و تحلیل قابلیت   " ،)1391( شیخیحجت   ومحمد  ،  قلیچی یی مولا ،صالح ،اسدی ، طاهر ،پریزادی
 ،ای طقـه ریزی من  فصلنامه برنامه  ،"ELECTRE و   TOPSISهای   ای در بنادر شمال ایران با استفاده از تلفیق تکنیک          توسعه منطقه 

 .15-29 صص، 6شماره 

 تحلیـل  روش از اسـتفاده  با گلستان استان های شهرستان مندی بهره میزان  سنجش،)1391(ناصر بای تقوایی، مسعود و 
 .10 پیاپی ،3 شماره ،جغرافیایی تحقیقات فصلنامه ،(AHP)مراتبی  سلسله

 اولویـت  تعیین در مراتبی سلسله تحلیل فرایند ردکارب" ،)1388(گنجعلی اکبر  علیو  غریب نیا،  فاضل،توکلی، مرتضی
 .77-98  صص،4  شماره،توسعه و  روستافصلنامه ،"نیشابور شهرستان موردی همطالع :های اقتصادی بخش

 ،"حسب سطوح توسعه کـشاورزی     شهر بر  ینکهای شهرستان مش   بندی دهستان  اولویت" ،)1389(ساربان، وکیل    حیدری
 .75-96 صص، 40 شماره، یزینشریه جغرافیا و برنامه ر

بنـدی   رتبـه  در) AHP(مراتبـی   سلـسله  تحلیـل  ینـد افر تکنیـک   کـاربرد "،)1391(داودی علیرضـا   سـید  دلبـری، سـیدعلی و  
 .57-79، صص 33پیاپی ، 2، شماره مجله تحقیق در عملیات و کاربردهای آن ،"توریستی های جاذبه ارزیابی های شاخص

 ،"سـوانح طبیعـی   برابـر  در شـهری  جوامـع  نهـادی  و اقتـصادی  آوری تـاب  ارزیـابی " ،)1392 (محمدرضـا ، رضـایی 
 .3شماره  ،علمی و پژوهشی دوفصلنامه

 ،"های بخـش بازرگـانی    در ارزیابی برنامهAHP کاربرد روش "،)1378(وجدانی طهرانی هدیه  الدین افتخاری، عبدالرضا و      رکن
  .181، ص21، شماره فصلنامه پژوهشنامه بازرگانی

 اسـتان  هـای  یـافتگی شهرسـتان   توسـعه  درجـه  بـر  تحلیلـی  "،)1390( احمـدیان  و مهـدی  جـابر  زاده، علـی  ،علـی  آبـادی،  زنگـی 
 .2 ، ص1شماره  چهارم، سال ،انسانی جغرافیای در های نو نگرش فصلنامه ،"TOPSISو  AHPمدل  استفاده از با شرقی ذربایجانآ

 . سند راهبردی توسعه بخش بازرگانی استان،)1391(جنوبی  سازمان صنعت، معدن و تجارت استان خراسان

 .جنوبی خراسان کشاورزی استان بخش عملیاتی  برنامه،)1389(جنوبی  اسانخر استان کشاورزی جهاد سازمان

 .های مختلف سالنامه آماری استان، سال

 .های مختلف سالنامه آماری کشور، سال

 .www.amar.org.irسایت اینترنتی مرکز آمار ایران به نشانی 

 ه بخش صنعت استان اصفهان بـر اسـاس روش         های توسع  اولویت" ،)1382( و مریم اصغری      سامتی، مرتضی  ،صامتی، مجید 
 .59-90  صص،27  شماره،پژوهشنامه بازرگانیفصلنامه  ،")AHP( مراتبی و فرایند تحلیل سلسله
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دوماهنامـه   ،" روش تـدوین نقـشه جـامع علمـی فنـاوری بخـش بازرگـانی       "،)1390(زهـرا عباسـی   رضا و    طبیبی، محمد 
 .30ص، 50  شماره،های بازرگانی بررسی

اـی  زیـربخش  در انـرژی  یارانـه  بهینه سهم تعیین" ،)1392(شاهدانی  صادقیمهدی  احمد و عاملی، اـ  اقتـصادی  ه تـفاده  ب تحلیـل   از اس
 .77-98، صص11 شماره ،اقتصادی ازیلسمد تحقیقات فصلنامه  ،"(FLP) فازی خطی ریزی برنامه و  (AHP)مراتبی سلسله

 هـای اقتـصادی   مراتبی در تعیین اولویت بخش کاربرد مدل تحلیل سلسله " ،)1390(ولائی  محمد   حسن و    ،عباسی ، جمشید ،عینالی
المللـی جغرافیـدانان     پنجمـین کنگـره بـین      ،"های شهرستان طارم علیـا     دهستان:  مطالعه موردی  ،منظور توسعه روستایی   به

 .جهان اسلام دانشگاه تبریز

  .متن قانون برنامه پنجساله پنجم توسعه جمهوری اسلامی ایران
 ،تجـارت نـوین    اقتصاد و فصلنامه   ،"وری کل عوامل بخش بازرگانی ایران      رشد بهره " ،)1384(صفوی  ژن  بیعلی و    مرادی، محمد 

  .30-48  صص ،2شماره
Bhatia, V. K & S. C. RAI (2004), Evaluation of Socio-Economic Development in Small Areas, New Dehli. 
Bowen, William M. (1993), "AHP: Multiple Criteria Evaluation in Klosterman", New Brunswick: 
Center for Urban Policy Research. 
Chadwich, G. F. (1971), A Systems View of Planning, Oxford: Pergamon Press. 
Emrah Önder & Altan Doğan (2013), "Ranking the Strategies of Human Resource Management 
During Economic Crisis Period Using Analytic Hierarchy Process", Advances in Management & 
Applied Economics, Vol. 3, No. 5, PP. 57-72. 
Jaemin Cho & Jaeho Lee (2013), "Development of a New Technology Product Valuation Model for 
Assessing Commercialization Opportunities Using Delphi Method and Fuzzy AHP Approach", 
Expert Systems with Applications, Vol. 40, Issue. 13, PP. 5314–5330, October. 
Nourry, M. (2008), "Measuring Sustainable Development: Some Empirical Evidence Ecological 
Economics", Vol. 67, PP. 441-456. 


