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خام  گيري راهبردي روش فروش نفت طراحي مدل تصميم
  براي حضور ايران در بازار نفت

  
   3 عباس ملكي، 2 حسين خاكپور ،1 ياسر كنعاني ممان

  
  :تاريخ پذيرش مقاله    :تاريخ دريافت مقاله
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  : چكيده
علاوه بر عوامل  ي راهبرداين كالاي .دارد هاي فروش و قراردادگذاريتقيم روش فروش، در ياري بسهاي پيچيدگي نفت خامصادرات موضوع

  .دهدمي رخ دنيا در كه است حوادثي و الملل بين روابط كشورها، سياست تأثير تحت شدت اقتصادي چون عرضه و تقاضا، به
بودجه  درصد 70 تا 60صادرات و بين كل  درصد 80 حدود ،)GDP(  توليد ناخالص داخلي درصد20نزديك به  نفت بخش درآمد يران، ادر

 ي اخير اعمالها  سالدر .است در اقتصاد ايران برخوردار توجهي قابل بسيار اهميت از صادرات نفت بنابراين، موضوع. هدد دولت را تشكيل مي
  . است دهنفت و درآمدهاي ارزي ايران ش صادرات كاهش هاي نفتي و بانكي يك جانبه از سوي كشورهاي غربي موجب تحريم

توان با رفع تحريمها مي. در ادامه، رويكرد جديد ايران در تعامل با كشورهاي غربي موجب شده است كه زمينه براي رفع اين تحريمها آماده شود
  .اميد داشت كه ميزان صادرات نفت خام ايران به مقدار سابق آن بازگردد

 به موضوع صادرات نفت از منظر روش فروش پرداخته شده ،ايط معمولي پس از آنبا در نظر گرفتن شرايط خاص تحريم و شر ، مقاله حاضردر
سازي بر اساس تحليل سلسله مراتبي  مسئله اصلي اين مقاله است كه به روش مدل ايران نفت خام مطلوب صادرات در واقع، يافتن روش. است

  .شود انجام مي
. اند ها با يكديگر مقايسه شده ت در نظر گرفته شده است و سپس اين معيارها و گزينه    هاي ممكن روش صادرات نف       معيارها و گزينه   ،در اين مدل  

دهد  نتايج مدل نشان مي. برد سازوكار تركيبي است رسه گزينه اصلي براي فروش نفت عبارتند از عرضه نفت در بورس، فروش به روش مذاكره و كا                 
.  است كه به معني ترجيح گزينه فروش به روش عرضه در بورس اسـت              0,739 اقتصاد   كه وزن گزينه عرضه در بورس نفت از نظر كارشناسان حوزه          

 ـ            0,658از طرف ديگر، وزن گزينه فروش نفت بصورت مذاكره اي از نظر كارشناسان بخش نفت                 ه  است كه به معناي تـرجيح روش فـروش نفـت ب
  .انجام شده است Super decisions نرم افزار كمك هبمحاسبات مدلسازي . باشد صورت مذاكره اي از نظر كارشناسان بخش نفت مي

  :كلمات كليدي
  .نفت خام، صادرات، روش فروش، تحليل سلسله مراتبي، تحريم نفتي

  
   ymkanani@gmail.com           )نويسندة مسئول (دانشجوي دكتري مهندسي سيستم هاي انرژي، دانشگاه صنعتي شريف) 1
                 في شري دانشگاه صنعت،ي انرژي هاستمي سيمهندس دانشجوي كارشناسي ارشد) 2
 maleki@sharif.edu                     هاي انرژي، دانشگاه صنعتي شريف دانشيار دانشكده مهندسي سيستم) 3
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  مقدمه

در نفت  هزار بشكه هشتاد و ششصد و يليون مسه يد با توليران اي اسلامجمهوري ، موجودرسمي آمارهاي با مطابق  
 ]15[.است مطرح دنيا در خام نفت صادركنندگان ين از بزرگتريكي و به عنوان خام نفتكننده توليد كشور ششمينروز، 

بر روي عوامل مهمي چون تواند    كه مي]10[يكي از موارد حائز اهميت در صادرات نفت خام، روش فروش نفت است
  .امنيت تقاضا، شفافيت معاملات اثرگذار باشدقيمت نفت صادراتي، مدت فروش، 

 60صادرات و بين كل  درصد 80 حدود ،)GDP(  توليد ناخالص داخلي درصد20نزديك به  نفت بخش درآمد يران، ادر
ايران در سالهاي گذشته نفت صادراتي خود را به صورت  ، به طور كلي]4[.دهد دولت را تشكيل ميبودجه  درصد 70تا 

 به اين صورت كه پس از ارائه تقاضا از سوي مشتريان، شركت ملي ، به فروش رسانده است1ترملند مدت يا بقراردادهاي 
بنابراين، اين نوع قراردادها در فرايند مذاكرات . است كرده نفت اقدام به مذاكره و در نهايت انعقاد چنين قراردادهايي مي

به دليل آنكه . شود  فروش به روش مذاكره توضيح داده ميزوكارساشده است كه در بخش  شركت ملي نفت ايران انجام مي
هاي گوناگوني براي محاسبه قيمت نفت  شود، فرمول  قيمت گذاري بر اساس توافق طرفين معامله انجام مي،در اين روش

 ]10 و 9[.است   قيمت نفت خام برنت ملاك اصلي بوده،عموما در اين روابط. صادراتي ارائه شده است

 هايپيچيدگي همواره... و قرارداد نوع گذاري،قيمت نحوه فروش، نحوه در خام نفت صادرات و فروش موضوع البته
 رخ دنيا در كه است حوادثي و اتفاقات الملل، بين روابط كشورها، سياست تأثير تحت شدت به و اين امر است داشته بسياري

  ]10 و 8[.دهدمي

 كه نشان از اختلاف نظرهاي مفهومي ميان مطرح شدهمون اين موضوع در ايران هاي زيادي پيرا سالهاي اخير، بحثدر 
هاي عمده فروش نفت خام سعي شده است  در مقاله حاضر، با معرفي روش. گذاران بخش مالي و نفتي كشور است سياست

حوزه مالي و انرژي در يك فرايند علمي، معيارهاي انتخاب روش مطلوب فروش نفت احصا شده و براساس نظر خبرگان دو 
  .آيد دست ميه ها ب كشور، معايب و مزاياي اين روش

 مرور ادبيات

مورد  شرايطي در گيري تصميم براي كهاست  ساده و قوي منعطف، روشي ،AHP يا ي سلسله مراتبيل تحليندافر  
 ارزيابي وشر ]5[.سازدمي اجهمو مشكل با را ها گزينه بين انتخاب متضاد گيري تصميم معيارهاي كهگيرد استفاده قرار مي

_______________________________________________________________________  
شود كه نفـت     متعهد مي  خريدار   ،در اين نوع قراردادها   . شوند  هاي بلند مدت منعقد مي      شود كه براي دوره     قراردادهاي ترم به قراردادهايي گفته مي       ) 1

 .شود هاي مشخص مي هد به تحويل نفت در زمانعنيز مت) عرضه كننده نفت خام ( توليد شده را خريداري كند و فروشنده
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 گوناگون علوم در مختلفي كاربردهاي تاكنون و گرديد  پيشنهاد]15[توماس ساعتي  بوسيله 1980 سال در ابتدا معياره چند
   ]1[. توانند كمي يا كيفي باشند گيري مي  معيارهاي تصميم.است داشته

   ]14[.پردازد لسله مراتبي و روابط رياضي پشتيبان آن ميگيري چندمعياره با ساختار س ساعتي به معرفي رويكرد تصميم
با عنوان  ي فرانسويمارستان بيك ضد سرطان در ي داروهايع و توزيد تولي فضارا در AHP و همكاران، كاربرد يدالو
 لهتحليل سلسچگونه روش كه شود يمبررسي  ،اين پژوهشدر . كند ي مبررسي يد تولي مورد انتظار براي داروهاتعيين
  ]17[. يد نمايين بازار را تعياز ني حال پاسخگوين و در عينه هزين با كمتريدي تواند برنامه تولي ميمراتب
 ]7[. پروژه استفاده كرده انديي روش اجراين به بهتريابي از روند دستيي به عنوان جزAHP و همكاران، از روش يشاكر

ترين مدل به منظور تخصيص  لسله مراتبي براي انتخاب مناسبكاظمي و همكاران در تحقيقات خود از فرايند تحليل س
  ]9[.منابع انرژي ايران استفاده كرده اند

) AHP (ي سلسله مراتبيل تحليندا فريه نامد، برپاي كه خود شبه ضابطه ميزي كردن آن چي عملي را برايروش تاكادا
به .  داده استيه اراي چند ضابطه ايفي كيلت تحل را در جهت مقابله با مشكلايكرديدنگ رو ]16. [ كرده استيشنهادپ

 را اتخاذ ي مؤثري هايم توان تصمي مي انساني و دقت در مشيت مناسب از عدم قطعي روش او، براساس مدل سازيلهوس
  ]12 و 11. [نمود

 در يي دوتاي هااسي قيس كه ماتريياز آنجا.  كرده اندي ها را فاصله گذاريتلوو ايان و همكاران او  رابطه ميهاراسوگ   
 را يريپذ باشد كه انتقالي عناصر نامتجانس ميرنده شده است، اغلب دربرگي طراحي انسانينش بيه برپاAHP يستمس

 مورد يي دوتاي هاياس از قي انساني در قضاوت هايت عدم قطعيان بي براي فاصله گذارزدادگان منتج ا.  سازنديدشوار م
 داده ها يان عدم تجانس ميي ها و بازنمايتلوو ايان مي به واسطه فاصله گذاريت عدم قطعاينجدر ا. يرند گياستفاده قرار م

  ]13. [يد نماي واضح تر رخ ميبه گونه ا
هايي كه از انسجام  بنابراين، قضاوت.  بررسي سازگاري در قضاوت ها مي باشد،يكي از مزيت هاي روش سلسله مراتبي

اما عليرغم تمام اين دانسته ها، در هنگام بيان نظرات به دليل . شوند  شناسايي ميدروني برخوردار نباشند در اين مرحله
  ]2[.دخالت احساسات وعلايق شخصي و تاثير آن بر نظرات، منطق بالا ممكن است رعايت نگردد

 روش تحقيق

 نشان داده شده )1 شكلهايي كه در   از گام، روش تحليل سلسله مراتبي است كهروش مورد استفاده در تحقيق حاضر
  .كند  پيروي مي،است

  
  صورت گام به گامه تحقيق بروش مورد استفاده در ) 1شكل 
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 سازيمدل

  نهاييتعريف هدف

در واقع، . بين الملليزارهاي فروش نفت خام در بامناسب ، هدف نهايي عبارت است از تعيين روش مقاله حاضر در
 .بررسي روش فروش در شرايط خاص تحريم نفتي و شرايط عادي پس از رفع تحريم استبر روي تمركز اصلي مقاله 

تواند در شرايط شود مربوط به شرايط تحريم نيست و مي بنابراين، همه معيارهايي كه در انتخاب روش فروش استفاده مي
  .عادي نيز بررسي شود

. شوند  عمده فروش نفت خام به علاوه يك روش تركيبي حاصل از اين دو با همديگر مقايسه مي  دو روش،بدين منظور
ها و امتيازدهي به آنها از ميان  معيارها، گزينه. شود ها از روش تحليل سلسله مراتبي استفاده مي براي مقايسه گزينه

شود و نظر آنان مورد   شده است، مشخص ميانجام هاي متعددي كه با خبرگان دو حوزه مالي و انرژي كشور مصاحبه
  .گيرد بررسي قرار مي

 تعيين معيارها

 با مصاحبهتحليل محتواي  و ررسي نيازهاي كشور در مورد حضور در بازارهاي نفتب قيطر از ارهايعم
نظرات  بورس، مورد در شده انجام يهامصاحبهاستفاده از  با. تعيين شد مالي و نفتي يهابخش كارشناسان

 ارهايمع نيا. است شده برشمرده خام نفت فروش روش يابيارز يارهايمع آنها با مطابق و آمده دسته بخبرگان 
  :است دهيگرد درج )1 جدول در

  فروش نفتيابي ارزيارهايمع )1جدول 

  رديف  معيارها
 مشتري انتخاب در شفافيت و قانونمندي 1  
  2  صادراتي نفت گذاري قيمت فرايند در شفافيت
 يورو و دلار از غير ارزي با تبادل امكان 3  
  4  نفت از ديپلماتيك استفاده و خارجي سياست اعمال امكان
 ) از فروش رفتن نفتيناناطم (عرضه امنيت 5  
 ممكن قيمت بالاترين به فروش 6  
  نفت خامگذارييمت قيرا ب1شاخص ايجاد امكان 7  
  8  مردم به نفت فروش
  9  هامشتري پايداري

_______________________________________________________________________  
1) Marker 
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  :شود بندي مي روش عمده دسته در سه موجود براي فروش نفت هاي گزينه
 بورس نفت در عرضه صورته ب نفت صادرات -1

 ايمذاكره صورته ب نفت صادرات -2

 اي مذاكره رصديد 95 و بورس در درصدي 5 عرضه صورته ب تركيبي سازوكار از استفاده -3

 درصد از نفت خام صادراتي در بورس نفت و صادرات بقيه آن به روش مذاكره 5تركيبي، عرضه سازوكار  ،توضيح آنكه
  .تركيبي با توجه به نظر خبرگان ارائه شده استسازوكار سهم عرضه نفت در بورس در . است

ع اشاره دارند كه درآمد حاصل از فروش نفت به چه هايي مانند تهاتر و نفت در برابر غذا و دارو به اين موضو روش
روشي هزينه شود تا كمترين مشكل و بيشترين بهره مندي را داشته باشد و بنابراين، از جمله روشهاي فروش نفت به شمار 

  .روند نمي

 در بورس نفتروش فروش نفت : 1گزينه 

 نفت، فروش و خريد قيمت تيتثب نفتي، معاملات هاي ريسك كاهش آن هدف كه است مالي بازار يك نفت بورس
 ابعاد ايجاد كل در و نفت قراردادهاي معاملات براي ثانويه بازارهاي ايجاد نفت، بازار در نقدينگي و پذيري انعطاف افزايش
 .باشدمي نفت صنايع براي تجاري تر وسيع

   در عمدتا مبادلات اين. گيرندمي امانج دلار پولي واحد توسط نفت يالملل نيب يبازارها در يجهان مبادلات تمام
   ]4[.گردد بازمي اوپك عضو كشورهاي به آن سوم يك تقريبا  وپذيرند مي انجام نيويورك و لندن هايبورس

 3دبي فتن شاخص و2 برنت ،1غربي تگزاسشاخص عبارتند از  جهان سطح در نفتاصلي  شاخص سه ،حاضر حال در
   .دشو ميانجام  دلار به سه هرگذاري و معاملات  قيمت كه

 متعددي هاي بخش زيرا. نمايد ايفا تجاري و اقتصادي ساختار اصلاح و سازي شفاف در مثبتي نقش تواندمي نفت بورس
 و گذاريقانون اجرايي، اطلاعات، فناوري نقل، و حمل بازرگاني، گمركي، بيمه، بانكي، مالي، هاي بخش نظير اقتصاد از

  .پذيرفت واهندخ تأثير آن از كشور صنعتي

   عرضه و توليد در كه شديدي رقابت به توجه با المللي، بين تجارت يندافر به نفت بورس شدن وارد با همچنين

_______________________________________________________________________  
1) West Texas Intermediate Crude (WTI) 
2) Norway Brent Crude 
3) UAE Dubai Crude 
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 مديريت سيستم بهبود توليد، يندهايافر اصلاح به مجبور ايراني هاي شركت دارد، وجود پتروشيمي و گاز نفتي، ايهفرآورده
 بورس بازار در فعالانه حضور امكان شركتها، ساير با آزادانه رقابت در بتوانند تا شد دخواهن خود اضافي هاي هزينه كاهش و
 جهاني تجارت يندافر به ورود براي كشور سازي آماده به و يافت خواهد گسترش بخشها ساير به تحول اين. باشند داشته را

  .كرد خواهد توجهي شايان كمك

قيمت نفت تحت تأثير عوامل بسياري . هاي معاملات نفتي است كاهش ريسك ، از اهداف اصلي بورس نفتيكي
   اين امر با توجه به سهم عمده صادرات نفت در درآمد دولت، مديريت اقتصادي كشور را دشوار. داراي بي ثباتي است

سك قيمت را  ري1براي مقابله با اين مشكل، بازارهاي بورس معاملات آتي نفت، با استفاده از ابزارهاي مشتقه . سازدمي
تاسيس بورس نفت به كشور اجازه خواهد داد تا ريسك ناشي از نوسان هاي قيمت نفت وريسك هاي . دهندپوشش مي

  .اس سازوكار بازار منطقي تر سازد قيمت محصولات صنعت نفت را براس وتجاري را به حداقل برساند

   فروش به روش مذاكرهسازوكار: 2گزينه 

 نمايندگان مذاكره، روش در. است مذاكره روش نفت به صادرات و فروششود،  ه بررسي ميروش دومي كه در اين مقال
 قراردادهاي قالب در و كارشناسي نظرات براساس البته توافقات اين. كنندمي توافق نفت قيمت روي بر تقاضا و عرضه طرف

 و امتياز گرفتن در سعي ين عرضه و تقاضارفط كارشناسان ، نفتفروش مذاكرات در. پذيردمي انجامو  شده منعقدبلند مدت 
  .هستند خود سود به قيمت تعديل

 توافقي قيمت به بتوان آن مبناي بر تا است نيازمند شاخص يك به همواره گذاري قيمت در كه است اين ديگر نكته
 ها قيمت اين. شد دخواه ها قيمت مرج و هرج و نفت فروش بازارهاي در تعادل عدم موجب شاخصي چنين نبود. يافت دست
 هاي شاخص بنابراين،. كرد ياد شاخص بعنوان آنها از بتوان تا بگيرند شكل تقاضا و عرضه مبناي بر و آزاد بازار در لزوما بايد

 مبناي  برايرانشركت ملي نفت . گيرندمي قرار كشورها استفاده مورد و شده مشخص دنيا هاي بورس در نفت قيمت
  ]3[.دهد  را انجام ميگذاريقيمتعمليات  دبي فتن و برنت نفت هايشاخص

  :كرد  مشاهده)2 شكل در شماتيك صورته ب را مذاكره حالت در نفت فروش فرايند توانمي  

  

  

_______________________________________________________________________  
1) derivatives 
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  مذاكره شركت ملي نفت روش خام به نفت صادرات  فرايند)2شكل 

به صورت  مذاكرات واطلاع بوده  بي همديگر ازو متقاضيان نفت  مشتريان روش اين در بورس،سازوكار  برخلاف
 يدار خري و كشورهايران اين پس از عقد قرارداد باساس، اين بر. افتدمي اتفاق بسته هايدر پشت اصطلاحامحرمانه و 

  .گرددمي اعلام شده ذكر هايصورت ماهانه و بر اساس شاخصه  نفت بيمتنفت، ق

 بوروكراتيك مرحله دهها بايدمي اي معامله هرگونه انجام براي ايران نفت بازار در حاضر، حال در كه است توجه قابل
 در و بسته درهاي پشت در مذاكرات وكليه هستند طولاني اداري يندافر اين درگير كارمند و مدير نفر صدها شود، طي

 اطلاعات، شدن انحصاري موجب بلكه ،است برزمان و زا هزينه تنها نه فرايند ينا. گيرد مي صورت شفاف غير محيطي
 .شود مي خواري رانت و اقتصادي فساد رشد و بازار شفافيت عدم

   تركيبيسازوكار: 3گزينه 

 صورت بدين روش دو اين از استفاده. شودي از هر دو روش مذاكره و عرضه در بورس استفاده مفروش، روش ين ادر
 فروش به بورس از خارج و مذاكره روش بقيه آن با و شده عرضه بورس بازار در نفت صادرات از  درصد5سهم  كه تاس
  .رسدمي

 در تمايل مشتريان در بازارهاي انحصاري به تبديل آن به ،علت اينكه اين گزينه به عنوان گزينه سوم مطرح شده است
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 بازار رقابتي يا نزديك ،ا به همين علت است كه بتواند از بازار انحصاريشكل گيري بورس نفت دقيق. بازارهاي رقابتي است
بر ن اما تبديل شدن بازار انحصاري به بازار رقابتي نيازمند اجرايي شدن فرايندهايي است كه زما. به رقابت كامل بسازد

  . هستند و لازم است تا مسيري طراحي شود كه اين تبديل بدون هيچ آسيبي اتفاق بيفتد

 درصد در بورس به معناي ورود بازار انحصاري نفت به بازار رقابتي است تا شركت ملي نفت ايران به 5بنابراين، عرضه 
اين موضوع در طراحي سازوكارهاي . عنوان تنها عرضه كننده نفت بتواند نفت خود را از مسيرهاي ديگري به فروش برساند

  .فروش نفت بسيار حائز اهميت است

  داده   نشان)3 شكلها پرداخته شد، مدل مسئله در  قسمتهاي قبل كه به بررسي هدف، معيارها و گزينهبا توجه به
  .شودمي
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  مدل تحليل سلسله مراتبي انتخاب روش مطلوب فروش نفت ايران ) 3شكل 
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  مقايسه زوجي

 نفت خام داراي جنبه هاي مربوط به حوزه نفت و جنبه هاي مربوط به درآمدهاي آن يا حوزه مالي موضوع روش فروش
هاي مالي و نفت  براي وزن دهي و مقايسه زوجي گزينه هاي مختلف ضروري است كه از كارشناسان حوزه لذا. است

لف تصميم توسط خبرگان دو حوزه مالي و هاي مخت هاي زوجي ميان گزينه  مقايسه،در اين مرحلهبنابراين، . استفاده شود
  .است انرژي انجام شده

 يك ماتريس ،براي نمونه. شود هاي مقايسه تشكيل داده مي ابتدا ماتريس،براي مقايسه زوجي گزينه ها و معيارها
  . ترسيم شده است2*2صورت  ه مقايسه با دو معيار ب

   ماتريس مقايسه زوجي) 1جدول

 C1 Cj Cn 

C1 a11 a1j a1n 

Ci ai1 aij ain 

Cn an1 anj ann 

  

  1رابطه
 

نرمال كردن وزنها از روش تقسيم .  استj و  i مقايسه زوجي معيار  aij وزن نرمال نشده را نشان مي دهد كه در آن1رابطه
  . نشان داده شده است2آيد كه در رابطه  دست ميه وزن معيار به مجموع وزن معيارها ب

  2رابطه
 

در ادامه نيز . شود اولويت معيارها بر اساس وزن نرمال شده محاسبه مي. آيد دست ميه  ام بi وزن نرمال معيار ،بدين ترتيب
  .گيرد مقايسه گزينه هاي مطرح شده براساس همين روش انجام مي
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  محاسبات وزن هاي نسبي

لذا در مرحله اول وزن نسبي اين . گيري از وزن يكساني برخوردار نيستند هاي مختلف تصميم معيارهاي ارزيابي گزينه
 در بازارهاي بين المللي صورت پذيرفته نفت فروش روش انتخاب معيارهاي مقايسه )2 جدولدر . معيارها تعيين شده است

  .است

   فروش نفتمقايسه معيارهاي انتخاب روش )2جدول 

  رديف  عيارم  وزن
 مشتري انتخاب در شفافيت و قانونمندي  0,16 1  
  2  صادراتي نفت گذاري قيمت فرايند در شفافيت  0,14
 يورو و دلار از غير ارزي با تبادل امكان  0,04 3  
  4  نفت از ديپلماتيك استفاده و خارجي سياست اعمال امكان  0,02
 ) از فروش رفتن نفتيناناطم (عرضه امنيت  0,12 5  
 ممكن قيمت بالاترين به فروش  0,10 6  
  نفت خامگذاري يمت قي براشاخص ايجاد امكان  0,11 7  
  8  مردم به نفت فروش  0,16
  9  هامشتري پايداري  0,15

  

برخي از كارشناسان كه طرفدار . انجام شده، وجود دو نوع نگاه متمايز به اين موضوع اثبات شد با توجه به مصاحبه هاي
در . دانند اي هستند، اين روش را متضمن پايداري مشتريها و حفظ امنيت عرضه مي صورت مذاكره هروش فروش نفت ب

 از اين ديدگاه، در عين حالي. صورت عرضه در بورس هستنده مقابل اين ديدگاه، خبرگاني هستند كه طرفدار فروش نفت ب
 آسيبي به پايداري مشتريها ،شود د داخلي فراهم ميكه شفافيت قراردادها افزايش يافته و امكان فروش نفت به خريداران خر

  .كند و امنيت عرضه وارد نمي

اساس نظر خبرگان   برهايي كهاريمع بنابراين، با هدف تحليل اختلاف نظرهاي مفهومي موجود در روش فروش نفت،
   ،تيشفاف -1: از عبارتند هك است  تهگرف قرار توجه مورددر مقايسه با ساير موارد از اهميت بيشتري برخوردار هستند، 

  هايمشتر يداريپا -4  ومردم به نفت فروش -3 ،عرضه تيامن -2
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  بندي گزينه هارتبه

 نتايج مربوط ،در ابتدا. شود  تفاوت رويكرد مفهومي در مسئله روش مطلوب فروش نفت خام مشاهده مي،ز تحليل نتايجا
شود كه  ، مشاهده مي)4 شكلدر . شود ان حوزه انرژي بررسي ميبه نظرات كارشناسان حوزه مالي و سپس نظرات كارشناس

هاي فروش نفت برخوردار   ، از امتياز بسيار بيشتري نسبت به ساير روش0,739عرضه نفت خام در بورس با امتياز حدود 
  .است

  
  گيري بر اساس كارشناسان حوزه مالي گزينه هاي تصميمامتيازات نرمال  )4شكل 

  نمودار نظرات كارشناسان حوزه مالي

  

 نمودار تحليل حساسيت روش هاي فروش نفت  )5شكل 
  نسبت به شفافيت

 فروش نفت  ي روش هايت حساسيل نمودار تحل)6شكل 
   عرضهيتنسبت به امن
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 فروش نفت  ي روش هايت حساسيلنمودار تحل )7شكل 
   هاي مشتريداري پايارنسبت به مع

  

 فروش نفت  ي روش هايت حساسيلنمودار تحل )8شكل 
   فروش نفت به مردميارنسبت به مع

  

ه شده است كه با در نظر گرفتن معيارهاي فروش نفت به ليل حساسيت نظر خبرگان نشان داد، تح8 تا 5 هاي در شكل
مردم و شفافيت معاملات، امتياز عرضه در بورس بيشتر است ولي از منظر امنيت عرضه، روش مذاكره و از نظر پايداري 

دست  ه بيشترين امتياز را ب0,658در مجموع، گزينه فروش به روش مذاكره با كسب . تر است مشتريها روش تركيبي مناسب
  .آورده است

  
 انرژي بر اساس كارشناسان حوزه گيري يم تصمي هاينه نرمال گزيازاتامت ) 9شكل 
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  نمودار نظرات كارشناسان حوزه انرژي

    
 فروش نفت  ي روش هايت حساسيل نمودار تحل)10شكل 

   عرضهيت امنيارنسبت به مع
 فروش نفت  ي روش هايت حساسيل نمودار تحل)11شكل 

  يت شفافيارنسبت به مع

  
  

 فروش نفت  ي روش هايت حساسيل نمودار تحل)12شكل 
  ي مشتريداري پايارنسبت به مع

 فروش نفت  ي روش هايت حساسيل نمودار تحل) 13شكل 
   فروش به مردميار معنسبت به
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 هاي در شكل. است  در بخش تحليل حساسيت نظر كارشناسان حوزه انرژي به بررسي نظرات خبرگان پرداخته شده
  بيشترين امتياز را0,696 روش تركيبي با امتياز ،عرضهاساس معيار امنيت  شود كه بر  مشاهده مي13 شكل تا 10 شكل
 بيشترين امتياز و براساس معيارهاي پايداري مشتري و 0,669 روش عرضه در بورس با امتياز ،بر مبناي معيار شفافيت. دارد

  . بيشترين امتياز را خواهند داشت0,658 و 0,789 گزينه مذاكره با كسب به ترتيب ،فروش نفت به مردم

 ،در اين نمودار.  استفاده نمود14 شكلتوان از طور خلاصه ميه هاي مالي و انرژي ب اي تحليل نگاه خبرگان حوزهبر
  .هاي مختلف از منظر كارشناسان حوزه مالي و انرژي قابل مشاهده است وزن گزينه

  
  نظرات كارشناسان حوزه مالي و انرژي كشور يسهمقا )14شكل 

مطابق نگاه كارشناسان حوزه انرژي، خصوصا نفت و گاز، روش مذاكره بهترين روش براي صادرات نفت خام است و 
  . باشد  روش عرضه در بورس مي،طبق نگاه كارشناسان حوزه مالي، بهترين روش فروش و صادرات نفت

اما با اين است صورت تركيبي راي نياورده ه  روش عرضه نفت ب، عموم كارشناساننكته قابل توجه آن است كه از نظر
البته ممكن . ، روش تركيبي امتياز بيشتري دارد نسبت به كارشناسان حوزه ماليحال، از نظر كارشناسان حوزه نفت و گاز

 به روش مذاكره به فروش  نفت ايران،چرا كه در حال حاضر. است اين موضوع به روش فعلي فروش نفت مرتبط باشد
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تواند آزموني براي اين  رسد از نظر كارشناسان حوزه نفت و گاز، عرضه نفت در بورس مي رسد و بنابراين به نظر مي مي
  .گزينه قلمداد شود

  گيرينتيجه

رار  نفت از ديدگاه روش فروش نفت مورد مطالعه قبازار جهانيصادرات نفت خام در   راهبرددر اين تحقيق، موضوع
 مدت قرارداد، قيمت نفت صادراتي، شفافيت معاملات، عواملاهميت روش فروش نفت از اين جهت است كه بر . گرفت

  . ها و امنيت عرضه و تقاضا اثرگذار استپايداري مشتري

 معيارهايي كه در نظر .سازي مسئله روش مطلوب صادرات نفت خام به روش تحليل سلسله مراتبي انجام گرفت مدل
 در انتخاب تي و شفافيقانونمندمعيارهايي مانند . ته شد هم در زمان تحريم و هم در زمان رفع تحريم كاربرد داردگرف

 استي اعمال سامكان، وروي از دلار و ري غي تبادل با ارزامكان، ي نفت صادراتي گذارمتي قندي در فراتيشفاف، يمشتر
 امكان،  ممكنمتي قني به بالاترفروش، ) از فروش رفتن نفتنانياطم( عرضه تيامن،  از نفتكيپلماتي و استفاده ديخارج

 از جمله معيارهايي هستند كه در هر اه ي مشتريداريپا و  نفت به مردمفروش،  نفت خاميگذار متي قي شاخص براجاديا
  .زماني اهميت دارند

گزينه هاي عرضه در بورس نفت، . ه شددر تعيين گزينه هاي فروش نفت خام از مفاهيم بازار انحصاري و رقابتي استفاد
پس از دريافت نظرات كارشناسان در دو . عرضه در مذاكره و سازوكار تركيبي به عنوان سه گزينه اصلي در نظر گرفته شدند

  . حوزه مالي و انرژي كشور، اختلاف نظرهاي مفهومي ميان اين دو گروه مشخص شد

 ،هاي آن دارند  بخش اقتصادي كشور با شناختي كه از بورس و قابليتآيد كه كارشناسان دست ميه از تحليل نتايج ب
اما كارشناسان بخش انرژي كه از گذشته نفت را به روش مذاكره به فروش . دانند بورس را بهترين روش فروش نفت مي

ي اين امكان را به استفاده از روش تحليل سلسله مراتب. دانند اند همين روش را مناسبترين گزينه براي كشور مي رسانده
  .ناسب با آن پيشنهاد شودهاي م حل هاي اين اختلاف نظر شناسايي و راه دهد كه دلايل و ريشه دست مي

  سپاسگزاري

صميمانه  ،اند  ياري كردهپژوهشاين را در انجام    از آقايان صابر ميرزايي، محمدصادق كريمي و امير رحيمي نژاد كه ما               
  .كنيمميپاسگزاري س
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