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�d�Y �Á� ªÌ¬ve �ÅÁ�a ��Zu ¶Ì¸ve É{ZÀf�Y�d�Y Á ÉY�] ÄË�ne Á �¶/Ì¸ve Ã{Y{��Z/Å 

�Y ¹�¿ �Y�§Y ¶�¯Y Ã{Z¨f�Y �|� Äf§ZË�ZÅ ½Z�¿ {Y{ Ä¯ �{ �� Ã�Z¼� ¾ËY ,Ä¸n» ��� �Ä/·Z¬» 
��fÀ» |� Ä¯ ¶¯ Ä·Z¬»�ZÅ Ê¨Ì·Pe Á Ê°Ë �Y Ä·Z¬»�ZÅ Ä] ½Z]� �Ê/�Ì¸´¿Y �_Z/q �Ã|/� ��d/�Y 
�� ½YÂÀ� Ä·Z¬» Ä] c�Â� ÊÅÁ�³ Á Ê¬]Z» Ä] ¶°� É{�§ ÄWY�Y Ã|� �d�Y ��Â/¼n» �¶/¯ 

cY{ZÀf�Y ���� Á ¾Ì´¿ZÌ» cY{ZÀf�Y ÉY�] �Å �Ä/·Z¬» Á ��/Å �Ã�Z¼/� �Ä/] �\/Ìe�e ��/�� Á 
��/��� �d�Y [Zf¯ ZÅ Z] ���� {ZÀf�Y Á �]ZÀ» Ê�Ì¸´¿Y ½Z]� Z] ���� �{ZÀf/�Y, ��eÓZ/] �Y 
�ËZ� �]ZÀ» �Y�« ³�|Àf§� �Y ¾Ì] \f¯ {ZÀf�Y ,Ã|� �/�� |��{ Ä] c�Â� �É{�/§ Á ��/� 
|��{ ÊÅÁ�³ �d�Y ¾ÌÀr¼Å �{ ¾Ì] �cÔ/n» �{ZÀf/�Y �Ã|/� ��/�� �|/��{ �Ä/] �¶°/� 
É{�§ Á ��/�� |��{ ÊÅÁ�³ ��|/¿{Â] �{ �¾Ì/] ��]Z/À» �{ZÀf/�Y �Ã|/� �Ê/��Z§ ��/��% �Y 
\f¯, Ê¨Ì·Pe Á ��/��% Ä¼m�e �{Â] ¾Ì¼Å �Â� �{ �{�Â/» �cÔ/n» ��/Ì¿ ��/��% )���( 
{�Â» �Y cÓZ¬» cÔn» ,Ê��Z§ Ê¨Ì·Pe Á ��/��% Ä¼m�e Ã{Â] �d�Y    
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Ã{Z¨f�Y �Y ¿YÄ�Ë|�ÉZÅ ZËÂa Á �Z^e�Y ZÆ¿M Z] Á�¼¸« É�°§ {Ây Ä]�Ä¿Â³�ÉY �Ä/¯ �Ä/^Àm��ÉZ/Å �¦/¸fz» ½M Y� ��/fÆ] Á 
ªÌ«{��e ¶Ì¸ve ºÌÀ¯ Á �Y ¾ËY ªË�� Ä] gY�Ì» É�°§ {Ây ÊÀ£��e Á ªÌ¼���e ,ºÌ�Ë|ÀÌ] �Y Ä¸¼m �Ê¨ËZ/�Á �d/�Y 
Ä¯ �Å Ê¬¬v» |ËZ] �] ½M ¹Z¼fÅY �{��Á �] ¾ËY �Z�Y d�Y Ä¯ ÉZÅ�Z¯ Ã|ÀËM ��/] �Ä/ËZa �ÉZ/Å�Z¯ �½ZÌÀÌ/�Ìa �Z/À] 
Ê»�{Â� Á ÉZÅ�Z¯ Äf�~³ Ä] {|» ÉZÅ�Z¯ ,|Ë|m ¶»Z¯ ZË d�{ º¯ �ËÓZa Ê»�-{Â� Ä¯Y�q Ä�Ë���ÉZ/Å �É�/�¿ 
�Å �ÅÁ�a Ã�Ze �{ ¾Ì»��� �ÅÁ�a�ÉZÅ Äf�~³ ÉZm Äf§�³ �d�Y ,ÃZÀa�ÁY{� ����: �( �{ �«YÁ, {Z¬f�Y �] ¾ËY 

d�Y Ä¯ Ä] �Â� Ê¸¯ �Å Ä·Z¬» ,Ê¼¸� ÄfyZ� Á ÄfyY{�a ½Âf» ��^e�/» �Z/] ½M ��Â/�Â» ��d/�Y �¾/¼ËY��,� ����( 
¾ËY�]ZÀ], �{ �Å �iY Ê]Âf°» ¾°¼» d�Y Ä] ¶¸� ½Â³Z¿Â³ Ä] Ä]�ne , µÂ«, ZË Ê]Âf°» Ã�Z�Y {Â� Ä¯ Ä] ¾ËY ��/»Y 
{ZÀf�Y Ê» |ÀËÂ³. ,É�u� ����( Ä ·Z�» É{ZÀf�Y ZË ¶Ì¸ve É{ZÀf�Y Ê°Ë �Y µÁY|f» �¾Ë�/e �½Â/À§ �[Z/f¯ �ÊnÀ/� 
d�Y Ä¯ �{ ½M |�YÂ« º¯Zu �] Ä�]Y� ½ZÌ» ­�|» Ã|ÀÅ{{ZÀf�Y �¾f»� Á ­�|» {�Â» {ZÀf�Y �,�|À/�� �Ânf/�m Á 

Ä ·Z�» Ê»��{Â�    
½ZÀq Ä¯ Ã�Z�Y ,|� e¶Ì¸v É{ZÀf�Y Ê°Ë �Y �Á� ÉZÅ �º/¸� �ÊnÀ/� �d/�Y �Ä/¯ �Ä/] �Ê]Z/Ë��Y �½Â/f» �Ê/¼¸� 
�Z�Y�] ��Z¼� ÉZÅ{ZÀf�Y ª¸ e Äf§�³ Ä] ½M ½Âf» �Ê/» �{�Y{�/a. �,Ã�Z/��� ����( �Z/] �Ã{Z¨f/�Y �Y �¾/ËY �Á� 

Ê» ½YÂe dÌ¨Ì¯ cÓZ¬», ��ÌiP/e �cÔ/n» �{ �Ã�Â/u �Ê/¼¸� �Ä/�Â]�» Á �½Y�/Ì» ��Z/^f�Y �cÔ/n» Y� �{ ½M �Ä/ÀÌ»� 
Ê�Â�Â» ¾ÌÌ e �¯{. �{ ,�«YÁ {ZÀf�Y, ºÌ��e Ä�¬¿ Ã{Zm ÉY d�Y Ä¯ Ã|À�ËÂ¿ ½M Y� |Ë|a Ã{�ÁM Á ��¿Z³|/À¿YÂy 

Y� Ê»YÁ�{�Y{ Ze ½M �Ì�» Y� Ã{Â¼Ìa Á Ä] µ�À»�� {Â�¬» ��]�|À ½Y|À¼�¿Y{ Z] �¹|/« �½{Z/Æ¿ Á �Ä/Ì°e ��/] �ÉÂ°/� 
,½ZÌÀÌ�Ìa ½Z°¸a �¿Y{ É��] Y� ZÀ] Ê»�|ÀÆ¿ Á �Y ½M ÓZ] Ê»��|¿Á� d Ì^� ¾ËY d¯�u Y� Z] d«{ ��/�¿ Á �¶/Ì¸ve 
�ËÂ¿Za�ZÅ Á cY{ZÀf�Y Ê»�½YÂe Ã|ÅZ�» �{�¯ �Y{Â¼¿ ½|� ®Ë Ä·Z¬» �{ ÄÅZÌ� �mY�» ®Ë ,|À� Ã|ÀÀ¯Â³�Z] ¾ËY 
\¸�» d�Y Ä¯ �{ ¾Å} Ã|À�ËÂ¿ ¾Ì] �iY ÉÁ Á Ä·Z¬»�ÉY Ä¯ Ä] ½M �{ d��Æ§ P»~y {ZÀf�Y Ã{�¯ d�Y Ê�Z^e�Y 
{ÂmÁ {�Y{ Á ÄË�ne Á Ê¸Ì¸ve Ä¯ Ã�Z]�{ ¾ËY �Z^e�Y c�Â� Ê» ,{�Ì³ Ä·Â¬» ÉY Ä] ¹Z¿ �¶/Ì¸ve �É{ZÀf/�Y Y� �|/Ë|a 
Ê»��{�ÁM ,Ê¿Y�Á�§� ����(  

¶Ì¸ve É{ZÀf�Y ÉZÅ{�]�Z¯ Ê¿YÁY�§ �{�Y{ Ä] �ÁZ] |¸Ì§�Z³� )����( ¶ÌÆ�e ¶uY�» ªÌ¬ve Á ��ËY�/§Y �lËZ/f¿ 
ªÌ¬ve Z] Ã{Z¨f�Y �Y ¶Ì¸ve É{ZÀf�Y ��Ì» �d�Y ÁY ¾ÌÀr¼Å Ê»��|/ËÂ³ �Z/] �Ã{Z¨f/�Y �Y �Á� �¶/Ì¸ve �É{ZÀf/�Y 
Ê»�½YÂe xË�Ze º¸� Y� Ä ·Z�» -{�¯ ½ZÀq�Ä¯ Ä�]Y� É�°§ Á Ê¼¸� �{ ½ZÌ» cZ¬Ì¬ve Ê¸^« Y� Ê»��½YÂ/e �Y �ª/Ë�� 

¶Ì¸ve �YÉ{ZÀf ¦Ì�Âe �{�¯ ,Ã�Z��� ����( ,¾ÌÀr¼Å ¶Ì¸ve �É{ZÀf/�Y �ÉY�/] �Ê]Z/Ë��Y �{�/°¸¼� Á �d/Ì¬§Â» 
�ÅÁ�a �Ì¿ {�Â» Ã{Z¨f�Y �Y�« Äf§�³ �d�Y ¾ËY �»Y ÄÀÌ»� �Z� Ê���] Ä^e��É|À] ,cÔn» �ÃÁ�/³��ÉZ/Å �,Ê/��Â»M 
ÃZ´�¿Y{ ,ZÅ �¯Y�» Ê�ÅÁ�a Á ½Y|À¼�¿Y{ Á ½Z¬¬v» Ã|� �d�Y �{ ¾ËY ,{�°ËÁ� ¶�Y ¾ËY �d/�Y �Ä/¯ �,ZÅ{ZÀf/�Y 
Êfu ÉZÅ{ZÀf�Y Ê¨À» Ä¯ �iY {ZÀf�Y Ã|¿Â� Y� {� ZË tÌv�e �Ê/»��,|/ÀÀ¯ �Ê/�ZÌ¬» �Y ��ÌiP/e Á �}Â/¨¿ �{ �º/¸� ��|/¿Y 
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,¾ËY�]ZÀ] Äq�Å ®Ë Ä·Z¬» �f�Ì] {�Â» {ZÀf�Y �Y�« �,{�/Ì³ �Ä/] �½Z/¼Å �d^/�¿ ��f/�Ì] �{ �Ä/ »Zm �Ê/¼¸� �ÄfyZÀ/� 
Ê»��{Â� �{ ,d¬Ì¬u Ä »Zm Ê¼¸� Ä�Â¼n» Ê³��] �Y ¼Å½Y�Z° d�Y Ä¯ ���Y ®Ë Ä·Z¬» Y� �Ä/] �{|/» �ZÅ{ZÀf/�Y 

�Ìz�e Ê»�|ÀÅ{ Á cZ¼Ì¼�e ¾ËY Ä�Â¼n» ½Y�ÁY{ �{ {�Â» d��{ ZË d��{Z¿ ½{Â] ½Z�eZ¼Ì¼�e Y� Ê»��½YÂ/e 
Z] Ã{Z¨f�Y �Y ÄËZ¼¿�ÉZÅ É{ZÀf�Y Ê���] �{�¯ Ê¼Ë�¯� Á ,Ê¿Z¼Ì¸� ����(    

Ä] Ã|Ì¬� ½Â�Ë|¿Z�� ZÅ{ZÀf�Y ZÆÀe Ä�Â¼n» ÉY �Y Ô�YcZ� [Zf¯ ÊfyZÀ� {ÂmÂ» �{ ½ZËZa Ä·Z¬» ZË Ä] �c�Â/� 
d�Â¿Za ZË Ã{Y{�ÉZÅ Ä] d�{ Ã|»M �Y ÄËZ¼¿�ÉZÅ É{ZÀf�Y -|Àf�Ì¿ {ZÀf�Y �´¿ZÌ] ºÌ¼�e Ã|À�ËÂ¿ d�Y Ä¯ �|/�« {�Y{ 
Ä�]Y� ¾Ì] Ê¯�|» Y� Ä¯ �{ d�{ ÄÌÆe {�Y{ Z] ½Âf» ,�´Ë{ ½Z�¿ �|Å|] Ê�ÁZq� Á �,Ê¿Z^ /� ����( �,{ZÀf/�Y �Ê/°Ë 
�Y À���Z �yZ� �{ ��Z´¿ Ê¼¸� d�Y Á �¬¿ É��Z] �{ |Ì·Âe Á ��¿ cZ�Ô�Y {�Y{ .{ZÀf�Y �Y µÂ�Y �Ê/�Z�Y 

¦Ì·Pe Ê¼¸� d�Y Á É�iY �{ Ä »Zm Ê¼¸� Z] µZ^«Y Ä]Á��Á� Ê»�{Â� Ä¯ �{ dËZ�� ¾ËY ,¶�Y d«{ Á ��Ô/e ¹�Ó 
�{ ½M �iY Ã|� |�Z] Á \·Z�» {ZÀf�Y Ã|� ,�YÂf�Y ZËÂ³ Á tË�� �|À�Z] ¬Ì¬u��,Ê����(  

�f�°À·� )����( �ZÆ�Y Ê» {�Y{ Ä¯ ÄmÂe ¶Ì¸ve É{ZÀf�Y Ä] ¾ËY Ä^Àm d�ZÅ Ä¯ �Ä/q �{Y|/ e �Y �½Z³|À/�ËÂ¿ 
¾Ë�f�Ì] ZÅ{ZÀf�Y Y� Ä] {Ây �Z�fyY Ã{Y{ |¿Y. ¾Ë�f�Ì] ZÅ{ZÀf�Y Ä] Äq ÊeÔn» ª¸ e Äf§�³ ,d�Y �Z^e�Y ¾Ì] 
ZÅ{ZÀf�Y Ä¿Â´q d�Y ÊÀ Ë� Äq Ê�¯ Ä] Äq Ê�¯ {ZÀf�Y Ã{�¯ d�Y Á �Ä/q �/¸n»Ä ÉY �Ä/] �Ä/q �Ä/¸n» �ÉY Á �{ 
½Âf» ½M Äf�� Ê¼¸� Äq Ê�Â�Â» �f�Ì] {�Â» Ã{Z¨f�Y �«YÁ Ã|� d�Y. ¶¬¿� Ã|� �{ ,Ê¿Zy�Â¼Ìe ����( 

Ä·Z¬» ÉZÅ ��fÀ» Ã|� �{ cÔn» Ê¼¸� Ä] ¶Ì·{ Ê³�ËÁ ÉZÅ �Zy ,{Ây ��f/�Ì] �Y ��ËZ/� ��]Z/À» �ÊeZ/�Ô�Y 
{�Â» ÄmÂe ½Z¬¬v» Á ½Y�´�ÅÁ�a �«YÁ Ê»���|¿Â ¾ËY cÓZ¬» Ä]��¶/Ì·{ �,Ê³�Z/e �ÃZ/eÂ¯ �½{Â/] �,\/·Z�» �d��/� 
,µZ¬f¿Y ½Y��Y��e ,½{Â] Ê��f�{ ½Z�M�,�e Ê§� » ¾Ë�yM �ÅÁ�a�,ZÅ ZÅ{Z¬f¿Y Á Ê���] ¶ÅY ¾§ Á �ÂÀe �\/·Z�» Á 
¶°� ÄWY�Y Á ÃZ³ ½Z]� Á ½ZÌ] ¶Æ� ,�e Ä] �Â� µÂ¼ » �ÉY�/] �½Y�´/�ÅÁ�a �dÌ]Y~/m �É�f/�Ì] �Äf/�Y{ Á �Y ��/�¿ 

�ÅÁ�a �Ì¿ d^�¿ Ä] [Zf¯ ÉZÅ Ê¼¸� {�]�Z¯ É�f�Ì] �|¿�Y{ ,Ê¿Z�¸�� ����( ¾ËY�]ZÀ] Z] ÄmÂe Ä] �ÉZ/Å{�]�Z¯ 
ºÆ» cÔn» Ê��ze �{ �ÅÁ�a ZÅ ¾ËY Ä ·Z�» Z] ÄË�ne Á ¶Ì¸ve É{ZÀf�Y »P~y ,cÓZ¬» ½Y�Ì» Á �Ê´¿Â/´q 

Ã{Z¨f�Y �Y �]ZÀ» Á Äm�{ dÌ¼ÅY ZÆ¿M Y� �z�» »Ê ¯À�|    

½ZÌ] Ä¸X�»  
Ä»ZÀ¸�§ ·Z�»cZ  [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y �Y ÉÂ� ÃZ´�¿Y{ ¥�Z » Ê»Ô�Y Äf�]YÁ Ä] {ZÆ¿ Ê³|ÀËZ¼¿ �¹Z/¬» �º/� » �É�/^Å� �{ 
ÃZ´�¿Y{ ZÅ ��fÀ» Ê»��{Â� ¾ËY ÄË��¿ Ä¯ �Y Ã�Z¼� ºÅ{�Ì� �{ µZ� ���� ª§Â» Ä] d§ZË�{ Ä^e� �Ê/¼¸� �// �Ê/�ÅÁ�a 
Ã|� ,d�Y Ê°Ë �Y ÊeÔn» d�Y Ä¯ Ä] �Â� Ê��ze Ä] Ê���] huZ^» Á Ã�Âu�ZÅÉ �¦/¸fz» �[Ô/¬¿Y �Ê»Ô/�Y 
Ê»��{�Y{�a Ä�Z�Y Á ��f�³ Ä�Ë|¿Y�ÉZÅ Ê�ZÌ� / Ê»Ô�Y �{ Ã�Âu cZ ·Z�» [Ô¬¿Y ,Ê»Ô�Y Ê���] �Ä/�ËZ¬»�ÉY 

                                                                        

1. Sundison. 
2. Lancaster. 



���        Ä»ZÀ¸�§ Ê¼¸� / Ê�ÅÁ�a [Ô¬¿Y ,Ê»Ô�Y������½Zf�»��,���,� �� 

��� 
 

[Ô¬¿Y ÉZÅ ,��Z » Ä�Ë|¿Y Ê�ZÌ� ¹Z»Y ÊÀÌ¼y+ Á ½Â¿Z« Ê�Z�Y É�ÂÆ¼m �Ê»Ô/�Y �½Y�/ËY Á �d/ËÂ¬e �Z/Å�ÁZ] Á 
Ã�Â»M�ÉZÅ É{Z¬f�Y Á Ê���Y [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y �Y Ä¸¼m ¥Y|ÅY ¾ËY Ä¸n» ½ZÌ] Ã|� �d�Y    

½ZÀq Ä¯ Ã�Z�Y ,|� cÓZ¬» Ê¼¸� �Y �]ZÀ» Ê¼�� µ{Z^e �cZ/�Ô�Y �{ �Ä/ »Zm �Ê/¼¸� Á �ÊÅZ´/�¿Y{ ��d/�Y 
¾ÌÀr¼Å ¶Ì¸ve É{ZÀf�Y cÓZ¬» �Y �Á� ÉZÅ Ê¼¸� Á �^f » ÉY�] Ê]ZÌ���Y cÓZ¬» �®/Ë �ÄË�/�¿ �Ê/»��|/�Z] Á 

lËZf¿ Á Äf§ZË�ÉZÅ ½M Ê»�|¿YÂe d�{ Z¯�|¿Y½Y� cZË��¿ Y� ÉY�] ÉZ¬e�Y ÉYÂfv» ÄË��¿ Á ¾ËÁ|e ÃÂÌ��Ä»Z¿��ÉZ/Å 
{�Y|¿Zf�Y �Â�À»�Ä] ¾ËÁ|e cÓZ¬» É�ZË �|À¯ Y~· �ÅÁ�a ,��Zu ¶Ì¸ve É{ZÀf�Y �cÓZ/¬» ��/�fÀ» �Ã|/� �Y �Ã�Z¼/� �� 

Ä]� d¸� ÉZ¬e�Y Ä»ZÀ¸�§ �Y ¾ËY �Ã�Z¼� Ze Ã�Z¼� �� Ä»ZÀ¸�§ cZ ·Z�» [Ô¬¿Y �Ê»Ô/�Y Y� �{�Â/» �¶/Ì¸ve �/«�Y� 
Ã{Y{ Ze Ä¸Ì�ÂÀË|] ÉÂ´·Y �Zf§� Ê¼¸� ½Z³|À�ËÂ¿ ,cÓZ¬» �]YÁ� {ÂmÂ» ½ZÌ» ¾f» �cÓZ/¬» Á �~/yP» Á ��ËY�/³ 

½Z³|À�ËÂ¿ �{ Ã{Z¨f�Y �Y �]ZÀ» ÊeZ�Ô�Y Y� {�Â» Ê���] �Y�« �|Å{ 

dÌ¼ÅY �ÅÁ�a 

ZÅ{ZÀf�Y Ä] {� ÉZÅZa Êf]Zi ÄÌ^� |Àf�Å Ä¯ �Ì�» ¥Z�f¯Y ZÅ Á cY�°¨e Ê¼¸� Y� ½ZËZ¼¿ »Ê ��|/ÀÀ¯ �pÌ/Å �/·Z¬»Ä 
Ê¼¸� ½Á|] {ZÀf�Y Ä] �¿Y{ ¾Ì�Ìa ,{Ây Ä] ÊËZÆÀe ÉÁ� Za Ê¼¿ �|f�ËY ½Y|À¼�¿Y{ �Z/] �¹|/« �½{Z/Æ¿ Á �Ä/Ì°e ��/] 
ÉÂ°� �¿Y{ ,½ZÌÀÌ�Ìa ½Z°¸a �¿Y{ É��] Y� ZÀ] Ã{ZÆ¿ Á Ä] {Â � {Ây Ä»Y{Y Ê» �|ÀÅ{ d Ì^� ¾ËY d¯�u �Z/] 
d«{ ��¿ Á ¶Ì¸ve �ËÂ¿Za ZÅ Á ZÅ{ZÀf�Y ¶]Z« Z�»Ã|Å �d�Y �Y{Â¼¿ ½|� �®/Ë �Ä/·Z¬» �{ �ÅZÌ/�Ä ��/mY�» �®/Ë 
,|À� |ÀÀ¯Â³�Z]Ã ¾ËY \¸�» d�Y Ä¯ �{ ¾Å} Ã|À�ËÂ¿ ¾Ì] �iY ÉÁ Á �/·Z¬»Ä ÉY �Ä/¯ �Ä/] ½M �{ �d/��Æ§ �~/yN» 
{ZÀf�Y Ã{�¯ ,d�Y Ê�Z^e�Y {ÂmÁ �{�Y{ ÄË�ne Á ¶Ì¸ve�ÊËZÅ Ä¯ Ã�Z]�{ ¾ËY cZ�Z^e�Y c�Â� Ê» ,{�Ì³ �/·Â¬»Ä�ÉY 

Y� Ä] ¹Z¿ »¶Ì¸ve É{ZÀf�Y« |Ë|a Ê» �{�ÁM    
�{ �«YÁ, �Zm�Y Ê»Y�fuY d�Y Ä¯ ®Ë ­�|» ÉY�] Ê¯�|» �´Ë{ ¶WZ« Ê»��{Â� Ä] �c�Z/^� ��/´Ë{ �ZÅ{ZÀf/�Y 
Ê�Â¿ |¿ÂÌa ½ZÌ» LY�M Á ºÌÅZ¨» Ã|À¯Y�a Ê�ÅÁ�a Ä] �Z¼� Ê»��|¿Á� ¶Ì¸ve É{ZÀf�Y Ê°Ë �Y �Á� �ÉZ/Å �ª/Ì¬ve 
d�Y Ä¯ Ê � �{ �Z°�M ½{�¯ ¾ËY |¿ÂÌa�ZÅ �{�Y{ )baker, 1990( ¶Ì¸ve É{ZÀf�Y Ê°Ë �Y �ÅÁ�a ÊËZÅ d�Y 
Ä¯ � 0ÓÂ¼ »�{ cÔn», ]Ä  �Â�y cÔn» ÉY�Y{ Äm�{ Ê¼¸� Ê�ÅÁ�a ¹Zn¿Y Ê»��{�Ì³ 0Y�ÌyY �É{�YÂ/» �Y �¾/ËY 
Ä¿Â³ ,cZ¬Ì¬ve �{ É�ZÌ�] �Y cÔn» Ê¼¸� Ê�ÅÁ�a ¶yY{ �Â�¯ ¹Zn¿Y Äf§�³ �d�Y ¾ÌÌ e ¾Ë�e�Z¯�a �{Y�/§Y Á 

¾Ë�e{ZÀf�Y�a �¿cZË�, ¾ÌÌ e ½Y�Ì» {ZÀf�Y Ä] �YÂ¿Y ¶¼v» �ÉZ/Å �ÊeZ/�Ô�Y, �¾Ì/Ì e �dÌ /�Á �Ê¿Z/]� �ZÅ{ZÀf/�Y, 
¾ÌÌ e dÌ �Á cÓZ¬» Ê�ÅÁ�a Á É��¿ Á ¾ÌÌ e ½Y�Ì» �d¯�Z/�» Á �É�Z/°¼Å �½Z/¬¬v» �{ �¹Z/n¿Y �cZ/¬Ì¬ve 
ÊÅÁ�³ Á ... �Y Ä¸¼m |ËYÂ§ ¾ËY �ÅÁ�a Ê»��|�Z]   

¥Y|ÅY �ÅÁ�a 

¥|Å Ê¸�Y ¾ËY ,�ÅÁ�a ¾ÌÌ e Ì �Ád Ã{Z¨f�Y �Y �]ZÀ» �{ cÓZ¬» ��fÀ» Ã|� �{ �ÄË�/�¿ �cZ/ ·Z�» �[Ô/¬¿Y 
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Ê»Ô�Y Á ¾ÌÌ e ÉÂ´·Y É�Zf§� ½Z³|À�ËÂ¿ Ä·Z¬»�ÉZÅ ½M �d�Y �{ �ZÀ¯ ½M Y¥Y|Å �Ë� Y� Ê»�|¿YÂe µZ^¿{ {�¯:    
� .Ê§� » ¾Ë�e�Z¯�a ½Z³|À�ËÂ¿ Á ¾Ë�e{ZÀf�Y�a cZË��¿ ÉY�] ¾ÌÌ e cZË��¿ Ê¸�Y ¾ËY Ã�Âu-  
� .¾ÌÌ e ½Y�Ì» d¯�Z�» Á É�Z°¼Å ½Z¬¬v» �{ ¹Zn¿Y cZ¬Ì¬ve ÊÅÁ�³-  
� .¾ÌÌ e {Y| e Ä·Z¬» ÉZÅ Ê¨Ì·Pe Á ¼m�eÄ�ÉY-  
� .¾ÌÌ e ½Y�Ì» {ZÀf�Y Ä] �YÂ¿Y ¶¼v» ÉZÅ ÊeZ�Ô�Y-  
� .¾ÌÌ e dÌ �Á Ê¿Z]� ZÅ{ZÀf�Y.  

���a�ÉZÅ Ê�Z�Y �ÅÁ�a    

�ÅÁ�a ��Zu �Z�Y�] ¥|Å Ê¸¯ {Ây ÉY�Y{ ���a ÉZÅ ¶Ë} Ê»��Z]�|   

� .�Ë�Âe �YÂ¿Y �]ZÀ» ÊeZ�Ô�Y Ã|����fÀ» Á ¾Ë�e�Z¯�a Ã|À�ËÂ¿ Ä¿Â´q .d�Y 

� .{Y| e ¶¯ cY{ZÀf�Y cÓZ¬» Á ¾Ì´¿ZÌ» cY{ZÀf�Y Ä] ÉY�Y �Å Ä·Z¬» Á Ã�Z¼� Ä¿Â´q .d�Y   

� .½Y�Ì» Ã{Z¨f�Y �Y �]ZÀ» ÊeZ�Ô�Y Á �Ë�Âe Ê¿Z]� ZÆ¿M Ä¿Â´q .d�Y 

� .½Y�Ì» cÓZ¬» {ZÀf�Y Ã|� Ä] f¯\ Á cÔn» �Z�Y�] É{�§ / ÊÅÁ�³ Á Ä¼m�e / eP¨Ì·Ê Ä¿Â´q .d�Y 

� .½Y�Ì» É{ZÀf�Y{Ây ½Z³|À�ËÂ¿ Ä¿Â´q .d�Y  
�   .¾Ë�e{ZÀf�Y�a ½Z³|À�ËÂ¿ Á ½Z¼m�f» ¹Y|¯�.|¿Y  
� .¾Ë�e{ZÀf�Y�a [Zf¯ ZÅ ¹Y|¯�.|¿Y 

�  . ¾Ë�e{ZÀf�Y�a cÔn» ¹Y|¯�.|¿Y  

�Á� Á Ä »Zm �ÅÁ�a  

½ZÀq Ä¯ Ã�Z�Y |� ÉÂ´·Y �YÉ{ZÀf Ä] �Z¯ Äf§� �{ ½Âf», Ê»��|/¿YÂe �Ê/ ^À» �ÉY�/] ��Ìz/�e �ÉÂ/´·Y ��Z/f§� �Ê/¼¸� 
½Y�´�ÅÁ�a Á ½Z¬¬v» Ä] �Z¯ �{Á� �{ ¾ËY �ÅÁ�a �Y �Á� [Zf¯��ÊnÀ/� Á �¾/§ �¶/Ì¸ve �É{ZÀf/�Y �Ã{Z¨f/�Y �Ã|/� 

�d�Y Ä »Zm ,�ÅÁ�a ¶¯ cÓZ¬» ��fÀ» Ã|� �{ �� Ã�Z¼� �ÌyY Ä»ZÀ¸�§ cZ ·Z�» [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y Ê»��|/�Z] �/¯Ä 
Z] ÄmÂe Ä] ¥Y|ÅY Á cÓYR� s��» ,Ã|� cY{ZÀf�Y {ÂmÂ» Z] Ã{Z¨f�Y �Y ¹�¿��Y�§Y ¶�¯Y� ÄË�ne Á ¶Ì¸ve �|Ë{�³    

¦Ë�Z e Ê»ÂÆ¨» Á ÊeZÌ¸¼�  

{ZÀf�Y ¦Ë� e� ��Ê»ÂÆ¨» �Zm�Y Ä] É�iY Ä¯ �Y ½M Êe�Z^� ¶¬¿ Ã|� d�Y ZË �Zm�Y Ä] É�iY �{ ®Ë ��/^À» �ª/iÂ» 
Ä] �Â�À» cZ^iY dv� ®Ë \¸�» Á ���¿ )Ê¿Z�¸� Á ¾Ìf�Y�, ���� :��( ¦Ë� e �ÊeZÌ¸¼� �Â�À» ¶y|»��ÊËZ/Å 

d�Y Ä¯ �{ ÉZÆf¿Y Ä·Z¬» dve ½YÂÀ� �]ZÀ» Á N»~y Ã{�ÁM Ã|� �d�Y  
¶Ì¸ve É{ZÀf�Y ¦Ë� e� ��Ê»ÂÆ¨» Ê°Ë �Y �Á��ÉZÅ [Zf¯��ÊnÀ/� �d/�Y �Ä/¯ �Ä/] �Ê]Z/Ë��Y �½Â/f» �Ê/¼¸� 

                                                                        

1. Microsoft Office Excel. 
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�Z�Y�] ��Z¼� ÉZÅ{ZÀf�Y ª¸ e Äf§�³ Ä] ½M ½Âf» Ê» �{�Y{�a )É�u, ���� :���( ¦Ë� e ��ÊeZ/Ì¸¼� ��Â/�À» 
�Y ¶Ì¸ve É{ZÀf�Y �{ �ÅÁ�a ��Zu ��Z¼� Á ¶Ì¸ve N»É~y d�Y Ä¯ ½Z³|À�ËÂ¿ �{ ½ZËZa �Å �Ä/·Z¬» �d/ve 

½YÂÀ� �]ZÀ» Á N»~y Ä] ½YÂÀ� �^À» eP¦Ì· �iY Ê§� » Ã{�¯��|¿Y  

dË{Á|v»�ÉZÅ �ÅÁ�a 

¶»Z¯ ½{Â^¿ cZ�Ô�Y [Zf¯ ÊfyZÀ� �{ É�ZÌ�] �Y {�YÂ» )]Ä  �Â�y �{ ��]Z/À» �-�Ê/f¿�fÀËY {�YÁ �½|/� �Ê»Z/�Y 
Z¨·R»½ Ä] ¶°� ÉZÅ ¦¸fz» Á ¹|� É�Z�|Àf�» ZÆ¿M Z] �ÉZ/Å�Y�]Y �{�Y|¿Zf/�Y �¶/j»� �|Àf/�» ��ÌÅZ/�» ,�Á ��Á�/] 
µZ°�Y �{ �Ìz�e �Â¿ ,½Z]� µZ� ��/�¿ Á �¶/v» ��/�¿ �{ �Ê/y�] �Y �ZÅ{ZÀf/�Y Á ... �Y �Ä/¸¼m �dË{Á|/v» �ÉZ/Å 
�ÅÁ�a ��Zu Ã{Â] �d�Y  

ÄÀÌ�Ìa �ÅÁ�a  

Z] ÄmÂe Ä] ­�{ dÌ¼ÅY Á ÃZ´ËZm ¶Ì¸ve É{ZÀf�Y �{ ,cÔn» cZ ·Z�» É�ZÌ�] �{ ¾ËY �Â�y �{ µZ� �ÉZ/Å 
�ÌyY Äq �{ ¶yY{ Á Äq �{ k�Zy �Y ½Y�ËY c�Â� Äf§�Ë~a �d�Y �{ ¾ËY �z] ZÆÀe Ä] |Àq {�Â» �Ä/¯ �ÊfÆ]Z/�» 
Ä] �ÅÁ�a ��Zu Äf�Y{ ,|À�Z] Ã�Z�Y Ê»��{Â�  

Ê¼Ë�¯ Á Ê¿Z¼Ì¸� )����( ¶Ì¸ve {ZÀf�YÉ cÓZ¬» ��fÀ» Ã|� �{ Ä»ZÀ¸�§ »�¹Â/¸� �hË|/u« )�����/��( Y� 
¹Zn¿Y �|¿{Y{ Y� ��� Ä·Z¬» Ê���] Ã|� ¶»Z� ��� Ä·Z¬» eP¨Ì·Ê Á � Ä·Z¬» ¼m�eÄ�ÉY, ����� {ZÀf�Y �kY�zf/�Y Á 
¶Ì¸ve Ã|� �d�Y ¾Ì´¿ZÌ» ZÅ{ZÀf�Y ÉY�] �Å Ä·Z¬» �
� {ZÀf�Y �Ã{Â/] Á �¾Ë�eÓZ/] �½Y�/Ì» Y�,{ZÀf/� �Ä/] �[Z/f¯ �Z/Å 

)Ä] ½Y�Ì» �� |��{( ª¸ e {�Y{ Á ��
� |��{ �Y ZÅ{ZÀf�Y Ä] ½Z]� �Ê/]�� �Ã{Â/] �d/�Y. �,¾Ì/Àr¼Å �º/¸� �hË|/u 
¾Ë�f�Ì] �Z^e�Y ,Ê�Â�Â» Ä] \Ìe�e Z] cZ�Â�Â» ,Ä¬§ ~³��d� ,Ä»Z¿ º¸� ,µZm�·Y �Ì�Z¨e Á ¹Â¸� Ê¿M�« �{�Y{   
Ê¬f» �³{Y{, �Ê/¼Ë�¯ Á �×Y{Z/^� �¾Ì«Â/¼� )����( �Z/] �¶/Ì¸ve �É{ZÀf/�Y �cÓZ/¬» �� �Ã�Z¼/� �Y �Ä»ZÀ¸/�§ 

»�ÅÁ�a ÉZÅ Ê¨�¸§ / Ê»Ô¯« ��fÀ»�Ã|� ¾Ì] µZ� ÉZÅ ���� �Z/e ���� �|/Àf§ZË�{ �Ä/¯ �{ �� �Ã�Z¼/� Y�/Ë¾ 
,Ä¸n» ��� Ä·Z¬» eP·ÌÊ¨ Á ¼m�eÄ ÉY Ä] _Zq Ã|Ì�� d�Y Ä¯ ¾Ì´¿ZÌ» � Ä·Z¬» ÉY�] �Å Ã�Z¼� Ä] d�{ �|/»M. �Y 
��� �¨¿ Ã|À�ËÂ¿ cÓZ¬» eP·,Ê¨Ì ��� �¨¿ Ã|À�ËÂ¿ {�» Á �� ��/¨¿ �Ã|À/�ËÂ¿ ½� �/¿{Â]�| ��/¬§ � �½YÂ/À� �Ä/·Z¬» 

¶�Zu �Z¯ ÊÅÁ�³ Ã{Â] Á Ê¬]Z» ÉY�Y{ |À�ËÂ¿Ã ÉY |uYÁ ¿{Â]�| Äf§ZË ZÅ ½Z�¿ {Y{ Ä¯ �{ ¾Ì] [Zf¯ �Z/Å, �M�/«½ Á 
�{ ¾Ì] ½Z³|À�ËÂ¿, Y�|�Ô» ¾Ë�f�Ì] {ZÀf�Y Y� Ä] {Ây �Z�fyY Ã{Y{�Y¿�| Å¾ÌÀr¼ ÃÁÔ� �] »��Â/�Â �Ä¨/�¸§, 

¾Ë�f�Ì] cZ�Â�Â» {�Â» ZÀf�Y{ ,hË|u �Ì�¨e Á Ä¬§ Ã{Â] d�Y. �]ZÀ» ½Z]� �Ê/]�� �Z/] ���� �,{ZÀf/�Y ��eÓZ/] �Y 
½Z]� Ê��Z§ Á Ê�Ì¸´¿Y �Y�« §�³�d  

¾»Y|¯Za Á ÉÂ¸� )����( Z] ¶Ì¸ve É{ZÀf�Y cÓZ¬» Ä»ZÀ¸�§ »ªÌ¬ve �{ ¹Â¸� Á Ê�|ÀÆ» d¨¿« �µZ/�� �ÉZ/Å 
�����/��( Ä] ¾ËY ÄnÌf¿ |¿|Ì�� Ä¯ ¾Ë��Ì] ½Y�Ì» {ZÀf�Y Z] ��� {�Â», µ{Z » ��
� |��{ ¶¯ ZÅ{ZÀf�Y ��Â/]�» 
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Ä] cÔn» Ê» |�Z] Ä¯ �Y ¾ËY {Y| e ��
� |��{ �Y cY{ZÀf�Y Ä] cÔn» ¾ÌeÓ Á �
� |��{ Ä] cÔn» Ê��Z§ 
�Z�fyY �{�Y{ ¾ÌÀr¼Å {Y| e {ZÀf�Y Ä] [Zf¯ ZÅ Z] ��� {�Â», �µ{Z/ » ��
� �|/��{ �¶/¯ �Å{ZÀf/�YZ �{ Ã{� ¹Á{ 

�Y�« {�Y{ Ä¯ �Y ¾ËY {Y| e ��
� |��{ Ä] \f¯ ¾ÌeÓ Á �
� �|/��{ �Ä/] �\/f¯ �Ê/��Z§ ��Z/�fyY �{�Y{ �¾Ì/Àr¼Å 
�z�» |Ë{�³ Ä¯ Ä] �Â� ¾Ì´¿ZÌ», ½Y�Ì» {ZÀf�Y Ä] cÔn» ¾ÌeÓ �{ �Å Ä·Z¬» � ,½YÂÀ� \f¯ �¾Ì/eÓ � �,½YÂ/À� 
½Y�Ì» {ZÀf�Y Ä] ,cZ��Y�³ ZÅ{�Y|¿Zf�Y Á dÀfa ÉZÅ ÌeÓ¾ {Á|u � ½YÂÀ� Á ½Y�Ì» Ã{Z¨f�Y �Y �]ZÀ» �,Ê/°Ì¿Á�f°·Y 
½ZËZa Ä»Z¿ ZÅ Á Ã�Á�a ÉZÅ ¾ÌeÓ �f¼¯ �Y ®Ë �^À» �{ �Å Ä·Z¬» Ê» �|�Z]    

É|¼v» Ê¿Zf�Y Á �Âa�¤�Y Ê¿Z]�Æ» )����( �Ä/] �¶/Ì¸ve �É{ZÀf/�Y �cÓZ/¬» �Ä»ZÀ¸/�§ »�Á���Ê/�ZÀ� �¹Â/¸� 
Ê¿Z�¿Y« �|ÀfyY{�a Äf§ZË�ZÅ ½Z�¿ {Y{ Ä¯ �{ �� Z¼�Ã� ¾ËY ,Ä¸n» {Y| e ��� Ä·Z¬» ��fÀ» �|/� �Ä/¯ � �Ä/·Z¬» �½Á|/] 
{ZÀf�Y Á � Ä·Z¬» Ä¼m�e ÉY �d�Y �� ½YÂÀ� Ä·Z¬» Ä] c�Â� ÊÅÁ�³ Á Ê¬]Z» Ä] �¶°/� �É{�/§ �Ä/WY�Y �Ã|/� ��d/�Y 
�Â¼n» ¶¯ cY{ZÀf�Y ����, Á ¾Ì´¿ZÌ» cY{ZÀf�Y ÉY�] �Å Ä·Z¬» Á �Å Ã�Z¼� �Ä/] �\/Ìe�e ��/�� Á �/��� ��d/�Y 
[Zf¯ ZÅ Z] ���� {ZÀf�Y Á �]ZÀ» Ê�Ì¸´¿Y ½Z]� Z] ���� {ZÀf�Y �eÓZ] �Y �ËZ� �]ZÀ» �Y�« �|Àf§�³ �Y ¾Ì] \f¯ �{ZÀf/�Y 
,Ã|� ��/�� |��{ Ä] c�Â� É{�§ Á ��/�� |��{ ÊÅÁ�³ �d�Y ¾Ë�e{ZÀf�Y�a �Ã|À/�ËÂ¿ Á �ºm�/f» �Ä/] �\/Ìe�e 
Ê¸� ZËZa Á ºË�°·Y|^� �Á�� d�Y Á ¾Ë�e{ZÀf�Y�a Ä¸n» Ê��Z§ Ä»ZÀ¸�§ ��Á�Ê�ZÀ� ¹Â¸� Ê¿Z�¿Y �d�Y    

Ê¸� ,¶³ ½Z»Y ÊÆ¸·Y Á {Z��§ )����( Z] ¶Ì¸ve �É{ZÀf/�Y Á �Ê/¼¯ �cÓZ/¬» �Ä»ZÀ¸/�§ �Ê/¼¸� �// �Ê/�ÅÁ�a 
»d»Ô� �Z¯ ½Y�ËY «Ä]�Äf�]YÁ ÃZ´�¿Y{ ¹Â¸� Ê°��a ½Y�Æe |Àf§ZË�{ ¾Ë�f�Ì] �Â¿ �Y cZ ·Z�» �¹Z/n¿Y �Ã|/� �{ 

Ä¸n» d»Ô� �Z¯ ½Y�ËY �Y �Â¿ Ê¨Ì�Âe / Ê �¬» Ê»�-|À�Z] ¾ÌÀr¼Å Ê�Â�Â» Ä¯ Ä] ½M �f�Ì] ÄfyY{�a �Ã|/� 
Ê»Â¿Â³�Y d�Y. �Á� É�Z¼��� ¾Ë�f�Ì] ½Y�Ì» Y� �{ ½ZÌ» �ËZ� �Á� �ÉZ/Å �Ä/¿Â¼¿ �É�/Ì³ ��d/�Y{ �Ä/] ��]Z/À» 
Ê�Ì¸´¿Y �f�Ì] �Zm�Y Ã|� d�Y Á ½Y{�» ®Ë{�¿ Ä] lÀa �]Y�] ½Z¿� �{ ¹Zn¿Y cZ ·Z�» d¯�� Äf�Y{ ��|/¿Y �½Y�/Ì» 
d¯�Z�» ÊÅÁ�³ �Ì¿ ��/� Ä] d�{ |»M.  

,ÊËZ¼Å Ê¿Z¼Ì¸� Á �Z�§Y )����( � Z]¶Ì¸ve É{ZÀf�Y cÓZ¬» Ä»ZÀ¸�§ Ê¼¸� / Ê�ÅÁ�a »d§� » �Ê¨/�¸§« 
Ã�Z¼���ÉZÅ �����/�( |Àf§ZË�{ �Y ��� Ä·Z¬» Ê���] Ã|�, ��� Ä·Z¬» �Ê¨Ì·P/e Á � �Ä/·Z¬» �Ä/¼m�e�ÉY �Ã{Â/] Á ��� 
Ä·Z¬» Ä] c�Â� ,É{�§ �� Ä·Z¬» Z] Á{ ¦·R» Á � Ä·Z¬» ]Z Ä� ¦·R» Ã{Â] �d�Y �Â¼n» �ÉZÅ{ZÀf/�Y �� �Ã�Z¼/� 
¾ËY ÄË��¿ ���� {ZÀf�Y Á ¾Ì´¿ZÌ» ½M ÉY�] �Å Ä·Z¬» �� {ZÀf�Y Ã{Â] �d�Y ª^� Äf§ZË ÉZÅ �,�ÅÁ�/a �{ �¾Ì/] 
�]ZÀ» ,ÊeZ�Ô�Y [Zf¯�ZÅ Z] ���� {ZÀf�Y �Ì] �Y �ËZ� �]ZÀ» {�Â» {ZÀf�Y �Y�« Äf§�³ Á �]ZÀ» �Z/] �½Z/]� �Ê/]�� �Z/] 
���� ZÀf�Y{ �eÓZ] �Y �]ZÀ» Ê��Z§ Á ¾ÌeÓ Ã{Â] �d�Y �{ ¾Ì] ,½Z³|À�ËÂ¿ Ä] �ZiM ,Y�|�Ô» ¾]Y �,ZÀÌ/� �sZ^/�» 
,É{�Ë Ä»Ô� ÊËZ^�Z^� Á |ÌÆ� É�Æ�» ¾Ë�f�Ì] {ZÀf�Y c�Â� Äf§�³ �d�Y �¾Ì/Àr¼Å �[Z/f¯ �ÉZ/Å �LZ¨/�·Y, 
�Z¨�Y, Ä�Â¼n» �ZiM |ÌÆ� Æ�»É�, cY�Z�ÓY Á cZÆÌ^Àf·Y Á Ä�Â¼n» cZ¨À�» xÌ� �/�Y©Y� �a�¾Ë�e{ZÀf/�Y �Z/Å �{ 
½ZÌ» [Zf¯�ÉZÅ {�Â» Ã{Z¨f�Y Ã{Â] �d�Y 
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ÊuZË� ZÌ¿ Á Ê]YÂ¿ {Y�¿ )����( ]Ê��� dÌ �Á cÓZ¬» ��fÀ» �Ã|/� �{ �ÄË�/�¿ »�cZ/¬Ì¬ve �½Z/¿�« �Y �µZ/� 
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µÁ|m �. ¾Ë�e{ZÀf�Y�a cZË��¿ �{ cÓZ¬» Ê���]{�Â» 

¦Ë{�  ½YÂÀ� ÄË��¿  {Y| e 

�  ¹Â¸� Ê�ZÌ�  �� 

�  cZ ·Z�» [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y  ��  
�  cZ�Ô�Y Ê�ZÌ� Á É{Z�f«Y �� 

�  d�ZÌ� �ZyÊm �� 

�  {�^ÅY� �� 

�  Ä»Z¿�Á� É�ÂÆ¼m Ê»Ô�Y �� 

�  Ä»Z¿�Á� cZ�Ô�Y  ��  
  

¾ÌÀr¼Å �{ ¾Ì] cZË��¿ ¾ÌeÓ �Ì¿ Ä¸n» Foreign Affairs �Z/] �� �{ZÀf/�Y �¾Ë�f/�Ì] �{ZÀf/�Y Y� �{ �¾Ì/] 
cZË��¿ ¾ÌeÓ Äf�Y{ �d�Y �ËZ� cZË��¿ Ä] ¶Ì�¨e �{ µÁ|m � �ËZ¼¿ Ã{Y{ Ã|� �d�Y  

µÁ|m �. ¾Ë�e{ZÀf�Y�a cZË��¿ ¾ÌeÓ �{ cÓZ¬» {�Â» Ê���] 

{Y| e  ½YÂÀ� ÄË��¿  ¦Ë{�  
��  Foreign Affairs � 

� foreign policy � 

� Leadership Quarterly � 

� Middle East Jounal � 

� Washington Quarterly � 

� International Oranization � 

� International Studies Quarterly � 

ÄnÌf¿  
�ÅÁ�a ��Zu �] ½M {Â] Ä¯ Z] Ã{Z¨f�Y �Y �Á� ¶Ì¸ve ,É{ZÀf�Y Ä·Z¬»��ÉZ/Å ��/�fÀ» �Ã|/� �{ �Ã�Z¼/���ÉZ/Å �� �Z/e �� 
Ä»ZÀ¸�§ cZ ·Z�» [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y Y� {�Â» Ê���] �Y�« �|Å{ lËZf¿ ½Z�¿ {Y{ �Ä/¯ �{ ��Â/¼n» ��� �Ä/·Z¬» �_Z/q �Ã|/� 
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Ã�Z¼� ÉZÅ �Â¯~», �Y ���� �^À» Ã{Z¨f�Y Ã|� d�Y Ä¯ ¾Ì´¿ZÌ» {ZÀf�Y �ÉY�/] ��/Å �Ä/·Z¬» ��/�� Á �ÉY�/] ��/Å 
Ã�Z¼� ��/��� {ZÀf�Y d�Y Ã�Z¼�� �� Z] ¾Ì´¿ZÌ» ��/�� ,{ZÀf�Y ¾Ë�f¼¯ Á Ã�Z¼� �� Z] �¾Ì´¿Z/Ì» �� �{ZÀf/�Y 

,�¾Ë�f�Ì] Ä¯ ¾Ì´¿ZÌ» Ê��Âf» d�Y Á ½Z�¿ Ê»�|Å{ Ä¯ ½Z³|À�ËÂ¿ cÓZ¬» Ä] dÌ¼ÅY {ZÀf�Y ]� ÄÊ]Ây ¦«YÁ 
|Àf�Å Á cÓZ¬» {Ây Y� Z] ÄmÂe Ä] ½Âf» Ê¼¸� ½Á|» ¾Ì�Ìa ¾ËÁ|e Ê»��|ÀÀ¯ Ä¯Y�q ¾Ì´¿ZÌ» {ZÀf�Y �{ �Ê/y�] 

�Y �ÅÁ�a�ÊËZÅ Ä¯ 0Ô^« �{ Ã�Âu�ÉZÅ ¦¸fz» ¹Zn¿Y Ã|� ,{Â] �f¼¯ �Y �Y|¬» �Â¯~» �d�Y �,Ê¿Z/y�Â¼Ìe� ����- 
Ê¼Ë�¯ Á ,Ê¿Z¼Ì¸� ����- É|¼v»�Ê¿Zf�Y Á �Âa�¤�Y ,Ê¿Z]�Æ» ����- Ê¬f» �³{Y{, Ê¼Ë�¯ Á Ä·Y{Z^� �/¼�¾Ì«Â�,
����- ,ÊËZ¼Å Ê¿Z¼Ì¸� Á ,�Z�§Y ����( lËZf¿ ½Z�¿ Ê»�|Å{ Ä¯ �,½Z³|À/�ËÂ¿ �¶/ËZ¼e �Ê]Â/y �Ä/] ��Z/¯ �Ê/ÅÁ�³ 
½Z�¿ Ê»�|ÀÅ{ Á 0Z^Ë�¬e Ê¼Ì¿ �Y cÓZ¬» Ä] c�Â� ÊÅÁ�³ ¾ËÁ|e Á �Z�f¿Y �Ä/f§ZË �d/�Y )��% �cÓZ/¬» ��/�fÀ» 
,�Ã|� Z»Y �Y �Zv· ,dÌ�Àm ��% ½Z³|À�ËÂ¿ cÓZ¬» Y� {�» ¶Ì°�e �Ê/»�{��|/ÀÅ �¾Ë|/] ��Z/v· �d¯�Z/�» ��/f¼¯ 

½Z³|À�ËÂ¿ ½� �{ eP¦Ì· cÓZ¬» �ZÌ¿ Ä] Ê���]�ÉZÅ �f�Ì] �{�Y{  
Ê���] ¶¼v»�ÉZÅ ÊeZ�Ô�Y ½Z�¿ Ê»�|Å{ Ä¯ [Zf¯��Z/Å �{ �¾Ì/] ��]Z/À» �ÊeZ/�Ô�Y �Z/] ��/��% �¾Ë�eÓZ/] 

{ZÀf�Y Y� Ä] {Ây �Z�fyY Ã{Y{�,|¿Y �Z�f¿Y Ê»�d§� Z] ÄmÂe Ä] Ä°ÀËY cÔn» ÉÁZu Ã�Ze�e¾Ë� �cÓZ/¬» �Ê/¼¸� Á 
Ê¬Ì¬ve |Àf�Å Á dÌ¼ÅY �ZÌ�] É{ZË� ÉY�] �½Y�´/�ÅÁ�a �|/¿�Y{, )�ÊÀ/�v», ���� :��( �¾Ì´¿Z/Ì» �{ZÀf/�Y �Ä/] 
cÔn» �f�Ì] �Y [Zf¯ ZÅ |�Z] Ä¯ lËZf¿ ªÌ¬ve ¾ËY Ä¸X�» Y� d]Zi Ê¼¿��|À¯ Ä] ��¿ �Ê/»��|/�� �¹|/� �Ê/��f�{ 

½Z³|À�ËÂ¿ cÓZ¬» Ä] cÔn» |»M�Á� Á ,½Z´ËY� ¹|� ÊÅZ³M ½Z¿M �Y {ÂmÁ ÄË��¿��ÉZ/Å ��^e�/» �Ä/] �cZ�Â/�Â» 
eP¨Ì·Ê Á Ê¿YÂeZ¿ ½Z¿M �{ ÉÂnf�m cÓZ¬» {�Â» Ä«Ô� �Y ªË�� d¿�fÀËY Á Z�»WÊ¸ �Y ¾ËY ¶Ì^« h�Z] ��ËY�/³ 

�f�Ì] ½Z¬¬v» Ä] [Zf¯ �d�Y �Y �Zv· ,½Z]� ��/��% cY{ZÀf�Y Ä] �]ZÀ» Ê��Z§ Á ZÆÀe ��/��% �cZ/�Zm�Y �Ä/] 
�]ZÀ» ¾ÌeÓ Ã{Â] d�Y Ä¯ �Y d^�¿ ÊÀÌËZa �Y{�Ây�] �d�Y �Y ¶ËÓ{ Ã{Z¨f�Y �f¼¯ �Y �]ZÀ» ,¾ÌeÓ �Ê/»��½YÂ/e �Ä/] 
¾ÌËZa ½{Â] c�ZÆ» Á �¸�e ½Z³|À�ËÂ¿ Ä] �½Z/]� �ÉZ/Å �,Êm�Z/y �Ê¿YÂeZ/¿ �{ �Á� �ÉZ/Å �ÉÂnf/�m �Ê/��ze 

cÓZ¬» Á ¹|� ÊËZÀ�M Z] ÃZ´ËZa ÉZÅ ÊeZ�Ô�Y ¾ÌeÓ Ã�Z�Y {�¯. Ä] ��¿ Ê»�|�� �Z/] �Ä/mÂe �Ä/] �Ä/°ÀËY �{ ��]Z/À» 
Ê��Z§ �Ì¿ {Y| e {ZÀf�Y Ä] cÓZ¬» ¾ÌËZa Ã{Â] �,d/�Y �Ê/»��d/�ËZ] �½Z³|À/�ËÂ¿ Y� �Ä/] �d¯�/� �{ �ÃZ/³�Z¯ �ÉZ/Å 

ÉÂnf�m Ê��ze cZ�Ô�Y Á ÊËZÀ�M Z] ÃZ´ËZa ÉZÅ ÊeZ�Ô�Y ªËÂ�e {�¯.  
Äf§ZË ÉZÅ �ÅÁ�a ½Z�¿ Ê» |ÀÅ{ Ä¯ �f¼¯ �Y ®Ë ¹Â� �cÓZ/¬» )��/��(% �Y �É{ZÀf/�Y{Ây �|/¿�Y{�Ây�] Á 
Ê���] Ã�Z¼��ÉZÅ ¦¸fz» Ä¸n» �´¿ZÌ] ¾ËY �d/�Y �Ä/¯ �É{ZÀf/�Y{Ây �{ �Ã�Z¼/���ÉZ/Å �¦/¸fz» �Ä/¸n» �Y �|/¿Á� 
ÊeÁZ¨f» �Y{�Ây�] ,d�Y Ä] É�Â� Ä¯ Ã�Z¼� �� Z] � ,{�Â» ¾Ë�f�Ì] Á Ã�Z¼��ÉZÅ ��, ��, ��, �� Á �� �Z/] � 
{�Â» ¾Ë�f¼¯ ½Y�Ì» É{ZÀf�Y{Ây Y� Ä] {Ây �Z�fyY Ã{Y{��|¿Y É{ZÀf�Y{Ây �Y�Zm ®Ë Ã|À�ËÂ¿ Ä] Ê°Ë �Y ��Z/iM 
Ê¸^« {Ây �{ ®Ë ­�|» |Ë|m �d�Y É{ZÀf�Y{Ây �Ê¿Z/»� �Ä/] �{Â/mÁ �Ê/»��|/ËM �Ä/¯ �Ä/·Z¬»��ÉZ/Å �Ã|ÀÀ¯{ZÀf/�Y Á 
{ZÀf�Y�,Ã|¿Â� ¶«Y|u ®Ë Ã|À�ËÂ¿ ­�f�» Äf�Y{ �|À�Z] )ÊËZ^�Z^��Á�Z�Â¯, ����(    
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Äf§ZË�ÉZÅ �ÅÁ�a �{ Ä�]Y� Z] ¾Ë�e{ZÀf�Y�a ½Z³|À�ËÂ¿ Á ½Z¼m�f» ¿½Z� Ê»�|Å{ Ä¯ Äf�Â¿��,Z/Å �¹Z/Ìa �Z/Å Á 
Ê¿Y�Àz� ÉZÅ ¹Z»Y ÊÀÌ¼y+ �Ì] �Y Ä¼Å {�Â» ÄmÂe Á Ã{Z¨f�Y �½Z³|À/�ËÂ¿ �Ä/·Z¬» �Ã{Â/] Á �¾Ë�eÓZ/] �½Y�/Ì» 
{ZÀf�Y Y� Ä] {Ây �Z�fyY Ã{Y{ �d�Y )��� �{ZÀf�Y ¾ÌÀr¼Å {ZÀf�Y ÓZ] Ä] |ÌÆ� É�Æ�» )�� �{ZÀf�Y Á �¹Z/¬» 
º� » É�^Å� )�� ,�{ZÀf�Y Z] mÂeÄ Ä] dÌ¼ÅY Á ÃZ´ËZm cZ¿ZÌ] Á �ZiM ½Y�Y~´¿ZÌÀ] �[Ô/¬¿Y Á �{�/°ËÁ� �Ê/��ze 
Ä¸n» Ê Ì^� Ä] ��¿ Ê»��|�� �{ ¾Ì] ¼m�f»Z½ ¾�v» ÊiÔi Z] �� ,{ZÀf�Y �{ �|� �Y�« Äf§�³ Á Z��Ì¸� \Ì� 
Z]� �� �{ZÀf�Y Á |Ì¼u É|¼uY Z] �� {ZÀf�Y �{ Ä^e� ÉZÅ É| ] �Y�« �|¿�Y{ �{ ¾Ì] ¾Ë�f�Ì] �]ZÀ» Ê��Z§ �{ZÀf/�Y 

,Ã|� ÃÁÔ� �] ½M�« ,ºË�¯ Ä] \Ìe�e [Zf¯ ÉZÅ Ä¨Ìv� �Â¿ Z] ��� �,{ZÀf/�Y �d/ËÓÁ �Ä/Ì¬§ �¹Z/»Y�+( �Z/] �� Á 
�Ì�¨e ½Y�Ì¼·Y Z] �� {ZÀf�Y Á �{ �]ZÀ» ¾ÌeÓ ºÅ [Zf¯The clash of Civilizations Z] � �,{ZÀf/�Y �¾Ë�eÓZ/] 
{ZÀf�Y Y� Ä] {Ây �Z�fyY Ã{Y{��|¿Y   
�{ hv] Àf�Y�a¾Ë�e{Z ,Ä¸n» Ä»ZÀ¸�§ ¹Â¸� Ê�ZÌ� Z] �� �,{ZÀf/�Y �cZË�/�¿ �cZ/ ·Z�» �[Ô/¬¿Y �Ê»Ô/�Y Á 

cZ�Ô�Y Ê�ZÌ� Á É{Z�f«Y )�� ,�{ZÀf�Y d�ZÌ� Êm�Zy )�� ,�{ZÀf�Y Á �{�/^ÅY� )�� ��{ZÀf/�Y �Á�/m �cZË�/�¿ 
{ZÀf�Y�a Ã{Â]��|¿Y \�¯ Ä^e� ¹Á{ �{ ½ZÌ» cÔn» {�Â» Ã{Z¨f�Y �½Z/�¿ �Ê/»��,|/Å{ �Ä»ZÀ¸/�§ �/ ·Z�»cZ �[Ô/¬¿Y 
Ê»Ô�Y Ä] Ê]Ây Äf�¿YÂe d�Y ÃZ´ËZm Ê]Ây �{ ÉZf�Y� ¥|Å ÊËZÆ¿ {Ây Ä¯ ��f�³ �cZ/ ·Z�» �{ ��Â/�y 
[Ô¬¿Y Ê»Ô�Y ,d�Y �{ ½ZÌ» ¶ÅY º¸� Á �ÅÁ�a Y|Ìa Ã{Â¼¿ Á Ä] Âv¿ Ê]Â¸�» �Ä/mÂe �|ÌeZ/�Y Á �½Y�´/�ÅÁ�a 
ÉÁ�Âu Á ÊÅZ´�¿Y{ Y� Ä] {Ây \¸m |À¯.    

ZÅ{ZÆÀ�Ìa  

�{ Ê���] cY{ZÀf�Y cÔn» �z�» |Ë{�³ �{ �z] {ZÀf�Y Ä] �]ZÀ» �Ê/��Z§ ��� �{�Â/» �Y �,cY{ZÀf/�Y �|/«Z§ 
½YÂÀ� �^À» É{ZÀf�Y �|¿{Â] �Y ¾ËY {Y| e ¾Ë�f�Ì] �½YÂ/À� �Ê/�«Z¿ ��Â/]�» �Ä/] �cÓZ/¬» �cÔ/n» )�� ��{�Â/» Á 
ÃZ´ËZa ÉZÅ ÊeZ�Ô�Y )�� �{�Â» �{Â] ¾ÌÀr¼Å �{ �]ZÀ» ¾ÌeÓ �� {�Â» |«Z§ ½YÂÀ� �^À» {ÂmÁ �Y{{ �Ä/¯ �\/¸£Y 
�]ZÀ» Äf§�³�] �Y ÃZ´ËZa ÉZÅ ÊeZ�Ô�Y dËZ�� ÉZÅ �Êf¿�fÀËY Y� ¶»Z� Ê»��{Â� Y~· ÉY�] �§� �cÓZ°/�Y ��Â¯~/», 
Ê»�d�ËZ] �{ �ZÀ¯ ��Â»M�ÉZÅ ¹�Ó Á |Ì¯Pe Ä] ½Z¬¬v» �{ dËZ�� cZ°¿ {�Y|¿Zf�Y �{ �mY�» ,cÓZ¬» �] |ÀËM�§ 

É�Zf�Y�ËÁ Á d�|°Ë�É�Z� ÊÅ{{ZÀf�Y Á �¯} ¶»Z¯ cZ�Ô�Y [Zf¯ ÊfyZÀ� Á Ä]�Ã�ËÁ ÃÂÌ� ÊÅ{{ZÀf�Y tÌv� 
Ä] cÓZ¬» Êf¿�fÀËY Á ¹�¿ ZÅ�Y�§Y �{ ½ZËZa ,cÓZ¬» c�Z�¿ É�f�Ì] µZ¼�Y �{{�³ ÃÁÔ� �] ,½M Z] ÄmÂe �Ä/] ��Z/¬¿ 

cÂ« Á Ê¨ � Ä¯ �{ Ê���] Ã�Z¼� ÉZÅ ¦¸fz» Ä¸n» ÊËZ�ZÀ� ,|� {�YÂ» ¶Ë} ÉY�] sÔ�Y Á �{Â/^Æ] �d/Ì¨Ì¯ 
�Z�f¿Y ÓZ¬»c {ZÆÀ�Ìa Ê»��{{�³   
�/lËZf¿ ½Z�¿ Ê»�|Å{ cZË��¿ Ê¸� º£� Ä] �Á� ½{Â] \·Z�» �f¼¯ {�Â» Ã{Z¨f�Y �Y�« Äf§�³ ,d�Y �¾ËY�]Z/À] 

½Z³|À�ËÂ¿ cÓZ¬» Ä] Ã{Z¨f�Y �Y �]ZÀ» �e|»M�Á� ªËÂ�e |¿Â� Ze Ã{Z¨f�Y �Y �]ZÀ» ÊeZ�Ô�Y �Ê]Z/f¯�Ì£ Á �d/�{ 
µÁY Á �Ì¿ cZË��¿ É�YÁ{Y Y� Ä]�¶Ì·{ Ë|m�e| ,½{Â] �f�Ì] ��¿|» �Y�« �|ÀÅ{ 
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�/Ä]�¶Ì·{ Ã|ÅZ�» cÔ°�» Á �¬¿�ÊËZÅ �Ä/¯ �{ §Æ�d/�� ��]Z/À» �{Â/mÁ ,{�Y{ �{ZÆÀ/�Ìa �Ê/»��{Â/� �ÄË�/�¿ 
cZ ·Z�» [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y Z] ®Ë �Zf�Y�ËÁ ZÀ�M Z] �Á� ÉZÅ ÊÅ{{ZÀf�Y É�Z°¼Å |À¯. 

�/Z] ÄmÂe Ä] Ä°ÀËY \¸£Y cÔ°�» ÊÅ{{ZÀf�Y �Â]�» Ä] �]ZÀ» �/f¿�fÀËYÊ Á �¹�/¿��Z/Å�Y�§Y �,{Â/] �Y~/· �{ZÆÀ/�Ìa 
Ê»�{{�³ ½Z³|À¿Y{�³ ,ÄË��¿ �{ cZv¨� ,ÊËY|f]Y �{ �z] ÉZ¼ÀÅY� ºÌ�Àe ¬»Z,cÓ ÃÂÌ� {�Y|¿Zf�Y Á �d/�|°Ë 
¾ËY Ä¿Â³ �]ZÀ» Y� �Ì¿ �z�» |ÀÀ¯. 

� /¾ËY �ÅÁ�a �{ Ä»ZÀ¸�§ cZ ·Z�» [Ô¬¿Y Ê»Ô�Y �{ Ã�Á{�ÉZÅ �Ê¿Z/»� ��z/�» �Ä/] ��Â/� �,Ê·YÂ/f» �Ä/] 
�Â�À» ¬»Ä�ËZ Á ÄnÌf¿�É�Ì³ �Å Äq �fÆ] ¹Zn¿Y �{�Ì³    

�]ZÀ» Á »N~y  
١. ƲƯřŶĩŚě� ƶƳŚƄƳ ƹ ƵŶǀſ ƶưǀƸƟ ƽƺƬƗ� ١٣٨٩� »ƪǀƬŰţ ƽŵŚƴŤſř šǇŚƤƯ �ƶƯŚƴƬºƈƟ �ƢºǀƤŰţ Źŵ �ƭƺºƬƗ ƹ �ƾºſŶƴƸƯ 

ŢƠƳ ƽŚƸƫŚſ� ٨٠ º ٨٦«(��ƂƳřŵ ƾſŚƴƃ ƭƺƬƗ� ƽŹřŶŝŚŤĩ ƹ ƕǈƏř ƾƳŚſŹ ƹ ƽŹƹŚƴƟ šŚƗǈƏř�� ƵŹŚưƃ ٨.   
٢. �ƾƳŚųŹƺưǀţ ƳŚƀƟřƶ� ١٣٨١� »ţƪǀƬŰ ƽŵŚƴŤſř šǇŚƤƯ ţŐƠǀƫƾ ƶƯŚƴƬƈƟ śŚŤĩ«� śŚŤĩ�ƶƯŚƴƬƈƟ� ƵŹŚưƃ ٥١.  
٣. ƾƃƹŚģ�ƞŬƳ��ƽŵŚŝō řźƷŻ ƹ Ŷưůř �ƾƳŚŞƘƃ ١٣٨٨� »ƾſŹźŝ �ƮǀƷŚƠƯ ƞƿŹŚƘţ ƹ ƽŚƷŵźĩŹŚĩ ƪǀƬŰţ �ƽŵŚƴŤºſř 

ƵŻƺůŹŵ ƮƬƗ�ƾŬƴſ«��ƂƳřŵ�ƾſŚƴƃ� ƩŚſ �ƭƹŵ ƵŹŚưƃ ٤.  
٤. ƽźů� ŽŚŞƗ ��ŹŚŤſřźƿƹźſ� ١٣٨١� źƿřŵş ƘưƫřƕǈƏř�ƹ�ƽŹřŶŝŚŤĩ�ƝŹŚ �ƾƳŚºſŹ���ũ�Ʃƹř �ƱřźºƸţ� �ƶºƳŚŴŝŚŤĩ �ƾºƬƯ 

ƽŹƺƸưū ƾƯǈſř Ʊřźƿř. 

٥. ƤůǀİƤ��ŵƺưŰƯ��١٣٨١��»ŵźŝŹŚĩ ŵŚƴŤſř Źŵ ƁŹŚĮƳ įŚƷ İưƬƗ«� İŤǀŝźţ�ƭƺƬƗ�ƹ�İſŚƴƄƳřƹŹ�ƵŹŚưƃ��٦٥.  
٦. ŚƋŹŶưŰƯ��ƵŚƴěŹƹřŵ��١٣٨١��ĪǀƳƹźŤĪƫř�ƹ�ƾěŚģ�ƖŝŚƴƯ�Źŵ�ƾƄƷƹĦě�ƹ�ƾưƬƗ�šŚƗǈƏř�ƽƺŬŤƀūƾ��ƱřźƸţ��ŵƁżǀŝ.  
٧. ƾůŚƿŹ ŚǀƳ� šźƈƳ ƹ ƵƺĪƃ ƾŝřƺƳ ŵřĦƳ� ١٣٩٠� »ƪǀƬŰţ ƾƿřƺŤŰƯ ƹ ƽŵŚƴŤſř šǇŚƤƯ �ƶƯŚƴƬºƈƟ �šŚºƤǀƤŰţ �ƱŚºƳŻ«� 

ƱŚƳŻ�šŚƤǀƤŰţ ƱŚƳŻ�šŚƘƫŚƐƯ�ƶƬŬƯ�(� ٥ )١(.  
٨. ƽŹƺě��ƾƳŚƐƬſ���ƲǀŤſřŹ�ƲƿŵŹƹźƟ��ƹ١٣٨١��ƶƯŚƴƄƳřŵ ƽŹřŶŝŚŤĩ ƹ ƕǈƏř�ƾƳŚſŹ��ƱřźƸţ��źƇŚƘƯ�ĬƴƷźƟ��ęŚģ��ƭƹŵ 

٩. �ƾƳŚƐƬſ ƶŤƠǀƃ� ١٣٧٧� »ƾƿŚƴƃō Śŝ šǈŬƯ ƽŹřŶŝŚŤĩ Ʊřźƿř«��śŚŤĩ�ƶƯŚƴƬƈƟ��ƵŹŚưƃ ٣٣. 

١٠. �ƵŹŚƈƗ ƵŶƿźƟ� ١٣٧٧� »ƪǀƬŰţ ŵŚƴŤſřƽ«� śŚŤĩ�ƶƯŚƴƬƈƟ� ٣( ٩ ƹ ٤(.  
١١. ƾƬƗ��ƪĭ ƽŶƸƯ� ŚƋźǀƬƗ ƱŚƯř�ƾƸƬƫř ƹ ƾƬƗ źƜƇř �ŵŚƃźƟ ١٣٩٠� »�ƪºǀƬŰţ �ƽŵŚƴŤºſř ƹ �ƾºưĩ �šǇŚºƤƯ �ƶƯŚƴƬºƈƟ 

ƾưƬƗ º ƾƄƷƹĦě ŢƯǈſ ŹŚĩ �Ʊřźƿř ĮƄƳřŵƵŚ ƭƺƬƗ ƾĪƃżě ƱřźƸţ«� ŢƯǈſ ŹŚĩ Ʊřźƿř� ƵŹŚưƃ ٢١.  
١٢. �ƾƳřŻƹźƟ �ƲǀƃƺƳ ١٣٨٢� »ƪǀƬŰţ ƽŵŚƴŤſř ƱŚƿŚě�ƶƯŚƳ�ƽŚƷ ƾſŚƴƃŹŚĩ�ŶƃŹř ƶŤƃŹ ƾſŶƴƸƯ ƱŶƘƯ �ƵŶĪºƄƳřŵ �ƾºƴƟ 

ƵŚĮƄƳřŵ ƱřźƸţ Żř ƩŚſ ١٣٧٠ º ١٣٧٩«� ƽŹřŶŝŚŤĩ� ƃ�ƵŹŚư٤٠.  
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١٣. �ƾưƿźĩ ŚƋŹ ƹ ƶǀƋřŹ �ƾƳŚưǀƬſ ١٣٨٧� »ƪǀƬŰţ ƽŵŚƴŤſř ƶƯŚƴƬƈƟ ƭƺƬƗ ŦƿŶů )Żř ƵŹŚưƃ ٢٥ Śţ �ƵŹŚưºƃ ٤٦«(� 
ŦƿŶů�ƭƺƬƗ� ƵŹŚưƃ ٤٩ ƹ ٥٠. 

١٤. ĩ��Śƃƺĩǀƹ�Ʊřƺ ƿŚŞƏŚŞƏ�ƞſƺƿ��İ١٣٨٨��»���ƮºƬƗ�šŚºƘƫŚƐƯ�Źŵ�Ʊō�ŵźŝŹŚºĩ�ƹ�įŵŚƴŤſřŵƺų�İŬƴºſ«���ŢºƟŚǀƷŹ��
�ƵŹŚưƃ٤٤.  

١٥. ƾƤŤƯ��źǀƯř��źĭŵřŵ ŚƋŹ ƹ�ƾưƿźĩ źƠƘū �ƶºƫřŵŚŞƗ ���ƲǀƣƺºưƗ١٣٨٨��»����šǇŚºƤƯ�ƽŵŚƴŤºſř�ƪºǀƬŰţ٣٠���ºƈƟ�Żř�ƵŹŚưºƃ�ƶƯŚƴƬ
ƂƷƹĦě ƩŚſ�Ʋǀŝ�ƵźƄŤƴƯ�ƾƯǈĩ�ƾƠƀƬƟ�ƽŚƷ �ƽŚƷ١٣٦٨��Śţ١٣٨٧«��ƂƷƹĦě�ƽŚƷ ƾƠƀƬƟ��ºƾƯǈĩƵŹŚưƃ�� ٤١. 

١٦. �Ŷǀưů��ƾƴƀŰƯ ١٣٨٥��ŢƿźƿŶƯ šǈŬƯ��řźƿƹƿ�ƭƹŵ�Ƃ�ƱřźƸţ��ŹřŶŝŚŤĩ�źƄƳ. 

١٧. ƽŶưŰƯ��ƾƳŚŤſř ƾƌţźƯ ƹ ŵƹřŵ ŹƺěźƜƇř �ƾƳŚŝźƸƯ ١٣٩٠� »�ƪºǀƬŰţ �ƽŵŚƴŤºſř �šǇŚºƤƯ �ƶƯŚƴƬºƈƟ ƁƹŹ��ƾºſŚƴƃ 
ƭƺƬƗ ƾƳŚƀƳř«� ƁƹŹ�ƾſŚƴƃ ƭƺƬƗ ƾƳŚƀƳř )ƵŻƺů ƹ ƵŚĮƄƳřŵ�� ƵŹŚưƃ ٦٨.  
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