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 چکیده‌

ههای   هاسه  ههه در بیشهتر د  ه      ناپذیر در همهه ککممه    ر متفکران، فساد یک بیماری انکاربه اعتقاد بیشت

ایه  مقا هه   هند.  ی در نی اس  هه از خمد تغذیه میا دیگر یک پدیده بیر نی تلقی نشده   پدیده ،جهان سمم

آممزش عا ی هشهمر سهامان یافتهه   در پهی      های هسسؤشناسی فساد در مراهز   م به منظمر شناسایی   سنخ

چهه دیهدهاهی از فسهاد در مراههز     هها   دانشهگاه   هارهنان اساتید    پاسخ به ای  پرسش اس  هه دانشجمیان

 ههاربردی   تها کهدی    ،ههد   ةاز جنبه  هیفی اس  ههه  –یی همّتحقیقمقا ه،  . ای آممزش عا ی ایران دارند

منظمر شناسایی   به    شمد محسمب میتمصیفی   پیمایشی   نمعی مطا عه ،ای بمده   از  حاظ ماهی  تمسعه

اخلاقهی      غیهر ، اداری،   پژ هشهی  های هشمر در ابعاد مختلف آممزشی هشف انماع مختلف فساد در دانشگاه

ههای ههانمنی      مطا عه اهتشافی متکی بهر ابهزار مصهاکبه بها ههر ه     ، به ر ش   ما ی   اقتصادیهنجاری غیر 

دهندهان، به ترتیب فسهاد   از منظر پاسخ دهد هه های تحقیق نشان می یافتهکاصل هردیده اس .  نامه پرسش

ههایی از فسهاد    همنهه  آممزشی   پژ هشی، اداری، اخلاقی   غیر هنجهاری   مها ی در ا  میه  قهرار داشهته       

بازی در دادن امکانهات،   های مختلف در چاپ   دا ری مقالات علمی، پارتی بازی   سمء استفاده همچمن پارتی

ههای سیاسهی   کزبهی در انتخهاب      بمرس هردن در داخل   خارج بر اساس معیارهای غیر علمی، بده بستان

بهرای دریافه  مهدرح تحصهیلی، تبعهی         مدیران   اسهاتید، سمءاسهتفاده از ممقعیه  شهغلی   سیاسهی      

 باشد.   تری  انماع رایج فساد در نظام آممزش عا ی هشمر می های ما ی از مهم سمءاستفاده
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‌‌جستارگشایی

عهات آن  تمانهد از فسهاد   تب   تح  هیچ نظهامی نمهی   ای، ای جهانی اس    هیچ جامعه فساد پدیده

های فسادزا در جمامع مختلف یکسان اس ، فسهاد   های فساد   زمینه ایم  باشد. از آنجا هه ریشه

های مشترح، در همه جا رشد خماهد هرد؛ اما انماع مختلف  نیز به عنمان محصمل  اکد ای  ریشه

ههای جمامهع در سهاختارهای     ظهمر فساد   همچنی  شهدت   فراهیهری آن بهه مناسهب  تفها ت     

تهمجهی   بی .(11،ص2831،)محمدزاده سی، اقتصادی، اجتماعی   فرهنگی متفا ت خماهد بمدسیا

هها را در بلندمهدت    های عمممی   فساد در نظام اداری، مشهر عی    هارآمهدی د  ه     به خماسته

ها در محیط اس    ادامه کیات   بقهای آنهان را بها مشهکل      هند، عامل شکس  سازمان تهدید می

 (.211،ص2831شیخی،) سازد مماجه می

ههای اصهلی    ر یکرد سازمانی به فساد به ای  د یل اهمی  دارد ههه سهازمان یکهی از ههانمن    

دهنهده(     محهمر )رشهمه   های سمد های فاسد بی  سازمان بیشتر فعا ی  های مفسدانه اس . فعا ی 

ایی ههه  هه  پهذیرد. سهازمان   هیرندهان( صهمرت مهی   هذاران )رشمه ادارات ککممتی )د  تی(   قانمن

همیی به چرایی ریشه ه  شدن فساد  هنند، چندان مسئم یتی برای پاسخ انگیزه رشمه را ایجاد می

همینههد  هههای اقتصههادی سههخ  مههی   ههذا فقههط بههه تمصههیف آن پرداختههه   از مجههازات  ندارنههد،

(Luo,2005,p.120در چنی  سازمان )        هایی فساد، تعقیبی آهاهانهه بهرای منهافع فهردی اسه  ههه

 (. Lange,2008,p.710رد   بقای آن را به خطر اندازد )بمشر عی  سازمان را از بی  بتماند  می

 های مبتلا به فساد لازم اس  به اهمی  سلام  سازمانی پی ببهریم.  برای درح بهتر سازمان
هذاری  سالاری   ارزش شایسته تعلق، امنی ، در کقیق  سلام  سازمانی از  حاظ فیزیکی، ر انی،

ههای آنهان   انجهام  ظهایف      نفعهان   رشهد دادن بهه قابلیه      تخصه    شخصهی   ی  به دانایی، 

ثیر بهه سهزایی دارد   أهای خمد در اثربخشی رفتار ههر سیسهتمی ته    شده از سمی فراسیستم محمل

تمان استعدادهای اعضا را شناسایی هرد تا بها   از طریق سلام  سازمانی می. (21،ص2831)جاهد،

 سهازمانی  مانی به شکل مطلمبی تحقق پیهدا هنهد. همچنهی  سهلام     استفاده از آنها، اهدا  ساز

 سهلام   برخی .ها تمانایی ای  بهبمد   محیط با سازش   بقا کفظ در سازمان تماناییز ا اس  عبارت

 میهزان  ههه  دانند سازمانی می را سا م سازمان   متراد  محیط هار در ر انی بهداش  با را سازمانی
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 نیهمال  .برسهاند  ممکه   کداقل به را هارهنان ر انی فشار   تحرهی هم یتی،نارضا امیدی،ان افسردهی،

 ر انی بهداش  ر انی، فشار همجممع سه با هه داند هلی می ممضمع یک را سازمانی سلام  (2331)

 .(118،ص2831،)عباسپمر اس  ارتباط ها در سازمان در اخلاق  

به طمر اخه ، امهری غیهر عهادی        فساد در همه جمامع به طمر اعم   در جامعه دانشگاهی

ههای اخیهر یکهی از مشهکلات اساسهی       (   در دههه Barsky,2008,p.65شهمد )  نادرس  شمرده مهی 

های تجهاری را بها مشهکل مماجهه نمهمده،       ها بمده اس . ای  مسئله علا ه بر اینکه شره  سازمان

ی مهذهبی را فهرا هرفتهه    هها  ها   کتی سهازمان  انتفاعی، انتفاعی، دانشگاه های د  تی، غیر سازمان

(. ضر رت بررسی فسهاد در آمهمزش عها ی هشهمر از آن جهه       Ashforth et al.,2008,p.670اس  )

هردد هه اهر دانشگاه بتماند رفتارهای فسادآمیز را برچیند   دانشهجمیان، سهلام  را    استنباط می

اند، در آینده بها   یز شدهتجربه هنند، ای  امر در آنها نهادینه شده   چنی  دانشجمیانی هه فسادهر

آنجها  از  (  11،ص2833پمر   همکهاران،  شمند )قلی ها   سایر مراهز می سلام  اداری  ارد سازمان

، (Florida,2006شهمند )  ها بازتاب پیشرف  یک هشمر   سرمایه انسانی آن محسمب می دانشگاه هه

ییهدی بهر   أ  ممضهمع خهمد ت  ای. (2831فیمضات،( ها استمار اس  تمسعه جمامع بر تمسعه دانشگاه

هها متناسهب بها هارهردهایشهان      در سازمان باشد.  ز م بررسی مماردی چمن فساد در ای  نهاد می

امکان بر ز  جمهی از رفتارهای غیر قانمنی  جمد دارد ههه بها نهمعی د ر زدن قهانمن   رفتارههای      

 زش نیز شکل هیرند.  تمانند در بخش آمم ای  رفتارهای ناسا م می هردد. نامتعار  همراه می

تمان د  دسته از انماع آن را ممرد بررسی قهرار داد. ههر ه    در بررسی فساد مراهز آممزشی می

دیگهر قابهل   ههای   دسهتگاه هها     آن دسته از انماع فساد اس  هه به طهمر مشهابه در سهازمان    ،ا ل

 خرید   سهایر مهمارد   ،ها ها، اجرای پر ژه مزایده ،ها ههمانند فساد ممجمد در مناقص ،شناسایی اس 

تمان ای  دسته را از جمله مصادیقی از فساد دانس  هه بهه طهمر ههاملای غیهر      هه در ای  زمینه می

در ههر ه د م نیهز    ثیر قهرار خماههد داد.  أدانشجمیان   هادر آممزشی   اجرایی را تح  ت ،مستقیم

ان   اساتید   یها هارمنهدان   تمان آن دسته از ممارد را  هر هرد هه به طمر مستقیم بر دانشجمی می

تهمان بهه    ههه مهی   افکنهد  سهایه مهی   دانشگاهیهای  هذارد   بر فعا ی  ثیر میأسسات آممزشی تؤم

های امتحانی، پرداخ  رشمه برای هسب نمره    فر ش سؤال هایی چمن سرق  ادبی، تقلب، هزینه
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کاضر بهر نهمع     هز مقا ههه با تمجه به ممضمع ای  مطا عه، تمر یا صد ر مدارح جعلی اشاره نممد

مفهمم ر شنی از فساد تمجه به تعریهف مراکهل    به باشد. به طمر هلی برای دستیابی د م فساد می

ههای مهاهیتی      دهد نادیده ههرفت  تفها ت   نماید. مطا عه نشان می ضر ری می زیرمختلف طیف 

  باشد. یجایی در به هارهیری مفهمم، امری رایج در ادبیات مبارزه با فساد م به جا
 

رفتارههای   در ای  دسته از رفتارها، اعما ی مطهر  اسه  ههه بها     .رفتارهای غیر متعار ا ف( 

اما ای  رفتارها منجر به شکسهت  قهانمن   سمءاسهتفاده بهه      ،ردعر  جامعه سازهاری ندامأ م    

 شمد. نفع فرد محسمب نمی

ه بهرخلا  هنجارههای   آن دسهته از اعمها ی هه    .رفتارهای غیر اخلاقهی   غیهر هنجهاری   ب( 

صمرت پذیرفته   ابعهادی  ر ابط فردی   هر هی در کمزه   به طمر معممل شده اجتماعی  شناخته

هیرد. ایه    مسلط بر جامعه   مماردی از ای  قبیل را در بر میهای  متضاد با ارزش چمن رفتارهای

تها مهماردی ههه    ابهط  در ر  تماننهد در طیفهی از سهمء اسهتفاده     نمع از رفتارها در نظهام اداری مهی  

 مطر  هردد.   ،دهند قرار می آسیبهای عمممی را ممرد  ارزش

هها   ها   بخشنامه نامه های اداری، رفتاری )اقدامی( خلا  آیی  در تخلف .های اداری تخلفپ( 

هردد. در کقیقه  بهه    ی  میؤصمرت هرفته   هسب منفع  به نفع خمد یا دیگری همتر در آن ر

 جهه   پهذیرد.  صهمرت مهی    شهده  هه خارج از چارچمب   استانداردهای اعلامشمد  اعما ی اطلاق می

  یها خهارج از    عبهمر از قهمانی   اجتماعی تخلف مانند عبهمر از چهراق قرمهز    جهه سهازمانی آن      

 ). 2831استانداردهای سازمانی شناخته شده اس  )ربیعی، 

شمد هه  ممی اطلاق میبه مجممعه رفتارهای آن دسته از هارهنان بخش عم .فساد اداریت( 

 )ههانتینگتمن،  هیرنهد  شده را نادیهده مهی   می  منافع شخصی، قماعد   مقررات پذیرفتهأدر جه  ت

داند هه ضم  آن، فرد به د یل تحقق منهافع خصمصهی    فساد اداری را رفتاری می اسکات .(2831

ف د  تهی عمهل   خارج از چارچمب رسمی  ظهای  خمد   دستیابی به رفاه بیشتر   یا ممقعی  بهتر،

ه هالاها   خدمات د  تی؛ فسهاد در  ئفساد اداری دربرهیرنده فساد در ارا .(Scott,2003,p.4) هند می

املاح د  تی به شهر ندان؛ فساد در خریدهای د  تی از بخش خصمصی؛ فساد در  فر ش اممال  
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های اقتصهادی   قراردادهای پیمانکاران بخش خصمصی با د   ؛ فساد در صد ر مجمز برای فعا ی 

شهکنی؛ فسهاد ما یهاتی   فسهاد        اجتماعی بخش خصمصی؛ فساد در شناسایی   مبارزه با قهانمن 

یی نظهام  آفساد ادرای به طمر مسهتقیم بهر ههار    .(211،ص2831استخدامی اس  )صفری   نائبی،

نظام سیاسی   مطلمبی  نظام فرهنگی   اجتمهاعی اثهرات نابهنجهاری خماههد      اداری، مشر عی  

شمد هه در نهای  جامعه را به افمل خماههد هشهاند    رد هه ای  تعامل باعث ایجاد د ر باطل میهذا

 .(2831)امیری،

های مختلف سیاسی، اقتصهادی،   های متفا تی از فساد در کمزه بندی تمجه به  جمد تقسیم با

آممزشهی  ههای   تمان بیان داش  هه مطا عات مربمط به فساد در کهمزه  می از ای  قبیل اجتماعی  

از سمیی فساد . آن صمرت نپذیرفته اس درباره زیادی های  پژ هش همتر ممرد تمجه قرار هرفته  

بها   ،دربرهیرد هه همگهی آنهها ملمهمس نیسهتند     را های مختلفی تماند جنبه در مراهز آممزشی می

مجهه بهه   با تعاریف ممجمد از فساد انطباق داشته باشند. بر ای  اساس   با ت ای  ممک  اس   جمد

هها     شناسی انهماع   اشهکال فسهاد در دانشهگاه     اهمی  مسئله، مطا عه کاضر به شناسایی   سنخ

اس  ههه انهماع ممجهمد از      الؤمراهز آممزش عا ی هشمر پرداخته   به دنبال پاسخگمیی به ای  س

هایی بهرای ههاهش ایه  مسهئله      مصادیق فساد در آممزش عا ی هدام اس    چه راهکارها   ر ش

ی های همّ   پس از تحقیق دریه میجمد دارد. بدی  منظمر، نخس ، ادبیات فساد ممرد بحث قرار  

تری  انماع آن در مراهز آممزش عا ی مشخ    در نهای  راهکارههایی ارائهه    شاخ ، لازم   هیفی

 هردید.خماهد 

‌های‌نظری‌آموزه.‌3

‌مفهوم‌فساد.‌3-3

  ظلم اس . در علم کقمق، در مقابهل صهح  قهرار    فساد در  غ  به معنی تباهی، خرابی، آشمب 

تمانهد دارای آثهار قهانمنی باشهد      شهده نمهی   هرفته   صفتی اس  هه به اعتبار آن صف ، فعل انجام

صهر  نظهر از میهزان تمسهعه      هشمرها،  در همه   اس  ای جهانی پدیده فساد .(2831)محمد نبی،

 نظهام  از ههذار  کهال  در هشمرهای (.211،ص 2831دهد )دانایی فرد، اجتماعی   اقتصادی رخ می
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 ممجب   دارند قرار آن خطر معرض در طرز خاصی به تمسعه کال در هشمرهای نیز   سمسیا یستی

هرفتهه در   ههای صهمرت   بررسهی  (2831شمد )هاهس،می جامعه   اقتصاد نابرابری در   ییآهار عدم

 .(Harris, 2003بهات نمهمده اسه  )   چند هشمر جهان، ارتباط میزان نارضایتی د  تی با فسهاد را اث 

 تهر   بها اختیهارات هسهترده باشهند،     هها بهزر    ها نشان داده هه ههر چهه د  ه     همچنی  بررسی

بزرههی د  ه  منجهر بهه      .(213،ص2838های فساد در آنهها بیشهتر خماههد بهمد )ربیعهی،      زمینه

نفم   درت  شمد   مقامات سیاسی در سطح  سیعی دارای اعمال ق هستردهی کیطه اختیارات می

کیطهه بخهش    شمند. ای  ر ند در برخی هشمرهای جهان سهمم بهه نحهمی اسه  ههه تقریبهای       می

های زیادی را برای سمءاستفاده به  فرص نیز اقتصاد متمرهز  .ر س  هخصمصی با نمعی خفگی ر ب

ی ههه  اختیهار  اس ؛ های د  تی های در اختیار مقام فساد ما ی تابعی از اندازه ران . آ رد  جمد می

ر  هستند  ههای خمد با آنها ر ب ها دارند   مسئم یتی هه برای تصمیم ها در تخصی  ای  ران  مقام

 هرعارضه فساد از پرداخ  غیر قانمنی به یک هارمند د    تا ناهارآمدی فراهیر  .( 2831)ربیعی ،

‌. (2832 هیرد )رهبر، نظام سیاسی یا اقتصادی را دربرمی

 ،2امریکاایالات متحده   ا مللی تمسعه شده اس . برای مثال، آژانس بی  تعاریف زیادی از فساد

استفاده از قدرت برای منافع شخصی تعریف هرده اس . از دیهد ایه  آژانهس، اعمهال     فساد را سمء

همچنی   .(Natasios,2005, p.8استفاده از مشاغل عمممی   یا سایر مشاغل اس  )فاسد شامل سمء

برای نفع شخصی در بخش د  تی یا خصمصی در  ،شده تفاده از قدرت محملاسفساد به معنی سمء

انجمه  کسهابداری بریتانیها     .(1112 )ههزارش جههانی فسهاد،    سطح خرد یا هلان نیز آمده اس 

هه بتماند بر انجام  ظایف را دادن   یا قبمل هردن هدیه   یا پاداشی  درخماس ، هرهمنه پیشنهاد،

استفاده از قدرت عمهممی  یز سمءنبانک جهانی . (AICPA,2005داند ) فساد می ،ثیر هذاردأشخ  ت

ثیرههذاری  أهیری خصمصی   پیشنهاد دادن، دریاف  یا تقاضای هر چیز با ارزش برای ت برای بهره

 دانهد  بر رفتار یک هارمنهد د  تهی در فراینهد انجهام یهک ههار یها قهرارداد را مصهداق فسهاد مهی           

ه مجممعه رفتارهای آن دسته از هارهنان بخش عمممی اطهلاق  فساد ب .(11ص  ،2831مر،پ )رفیع

 هیرنهد  شهده را نادیهده مهی    می  منافع شخصی، قماعد   مقهررات پذیرفتهه  أشمد هه در جه  ت می
                                                                 
1. USAID 
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اسهتفاده از   سهمء  :فسهاد عبهارت اسه  از    ،تهری  تعریهف   در هسترده .(31ص ،2831 )هانتینگتمن،

 .  (13ص  ،2838 ی )ربیعی،امکانات   منابع عمممی در راستای منافع شخص

 در ههر مسهئم ی   شهده از ضهمابط    ظهایف رسهمی      در کقیق  رفتار منحهر   ترتیب بدی 

 (111،ص 2832ای اس  )هیم د، بنابر ملاکظات خصمصی   یا ملاکظات قممی   منطقه عمممی،

 هب اشکال خاصی اقتصادی،   سیاسی فرهنگی، 1بندهای صمرت اساسرب تماند سیستمی می هر در  

 انجهام  برای رشمه زیر مشاهده هرد: شکل صمر به متعدد های نظام در را آنها تمان می هه بگیرد خمد

 از سمءاسهتفاده  اداری، معرجه  ارباب به اکترامی خدم ، بی کس  برای پاداش امتیازات، اخذ یا هار

 خاص، هطبق ای های قممی، نژادی هر ه یا فامیلی یا شخصی منافع راستای در ممجمد   مدارح اسناد

 ههاری  دسه   شخصی، منافع نفع به سازمان   اممال هارهزاران هارهیری به اداری، هارهزاران خرید

   میل کیف خدمات، فر ش   مناقصات اسناد در هاری س د هاری، هم اسناد د  تی، فر ش اسناد،

 (11،ص2833خهانی،   بهازی اداری )خلهف   رفیق   اداره در سازمانی  ظایف فراممشی عمممی، اممال

اختلاس، ارتشاء   جعل، جرایم جدیدی نیستند   قدمتی به اندازه تشهکیل د  ه     مانندجرایمی 

ها   اختیهاراتی ههه طبهق     هردد   مسئم ی  فراهم شدن ممقعی ، منجر به ارتکاب جرم می .دارند

نهد  ه شمد، زمینه مساعدی را برای سمء اسهتفاده فهراهم مهی    قانمن به هارمندان د    تفمی  می

  (.3ص ،2838پمر، )فرج

دهد هه در جمامهع سهنتی همهماره فسهاد کاصهل انحهرا  از معیارههای         ها نشان می بررسی

بلکه بیشتر پیامد تعلیق ارزشی یا انحهرا  معیارهها از ا گمههای رفتهاری جها       شده نیس ، پذیرفته

شکل ایثهار     سنتی ممک  اس  بخشی از هار یک فرد،  افتاده اس . به عنمان مثال در یک جامعه

هار اصهملای در برابهر درآمهد       ،صنعتی ةدر صمرتی هه در یک جامع از خمدهذشتگی داشته باشد؛

هیرد. در هر د  شکل، فرد بها ا گمههای رفتهاری جاافتهاده   ر شهنی مماجهه        ا زکمه انجام می کق

کاصهل از  فرد ممک  اس  در ممضعی ایثار هند هه منهافع   در کال هذار، ةدر یک جامع اما اس ؛

ا زکمه در برابر هار، برخی از ر ندهای  هار ا ، به جیب دیگری سرازیر شمد، یا هرهمنه مطا به کق

افهراد    ای ههه امکانهات مشخصهی بهرای مجممعهه      در جامعه جاری   دارای هارهرد را متمقف هند.
                                                                 
2. Formations 
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ههای   ان)معلمهان یها اسهاتید دانشهگاه   دیگهر هارمنهدان سهازم        جامعه  جمد دارد، ایثار یک قشر

آممزشی در شرایط امر ز ایران( دقیقای به معنی تخصی  سمد کاصل از هار آنان به اقشار دیگهر    

هاری یا نق  ضمابط آممزشی را  هم انندای  امر خمد فسادهای زیادی م تمزیع نابرابر درآمدهاس .

 اسه   آن نشانگر اه شپژ ه طرفی از (113 ص ،2813 )محمدی، زند در بخش آممزشی دام  می

 بلکهه  شهمد،  هنتهرل  بعدی تک کلی راه  سیله به تا نیس  دس    یک یکپارچه نیر ی یک فساد هه

  فشهارهای   (2831آبهادی،  )ابهراهیم  اسه   چندبعدی   نگرانه هلی رهیاف  یک از مستلزم استفاده

( Pfarrer&Decelles, 2008, p.730های فردی در بر ز آن مؤثرند ) محیطی، عمامل سازمانی    یژهی

 .(Jones, 2005) فراهم باشد قصد   فرص  برای فساد افتد هه د   ضعی  زمانی اتفاق می

بهه د    را فسهاد  نظهران،  از صاکب برخی. دارد  جمد فساد پدیده برای های مختلفی بندی طبقه

برخههی بههه فسههاد خههرد   هههلان    (Nielsen, 2003;Carvajal,1999دسههته تصههادفی   تعمههدی ) 

   (2838(، برخی به فساد ساختاری   رفتهاری )ربیعهی ،  Hallack&Poisson,2007؛  2838)ربیعی،

هننهههد.  مههها ی   قهههانمنی تقسهههیم مهههی   اداری، انتخابهههاتی، برخهههی بهههه فسهههاد سیاسهههی،  

(Andvig.et.al,2000;Chapman,2004;Liiv,2004;Mohabbat khan,2001;Tanzi,1998)  

 ،زننهد  دامه  مهی   هشهمر  نهادههای    ها نسازما در فساد هسترش   شیمع به هه عماملی عمده

 قهرار  تهدید ممرد خمد، عملکرد برابر در د    پاسخگمیی   شفافی  عدم مدیری ، سمء: از ندا عبارت

 فسهاد،  بهه  نسهب   مهردم  نگهرش  ،ید  ته  ادارات در عدا تی اکساس بی فساد، با هران مبارزه هرفت 

 ثبهات  عهدم    تهمرمی  شهرایط  اری(،اد )بمر هراسی  پاهیر دس    ضعیف قمانی  د   ، ناهارآمدی

؛ رهبهر   2833؛ رسهم ی   شههائی،  2831رسم ی،) ر یه بی استخدام برای تقاضا افزایش   اقتصادی

 (. 2832هیم د، ؛2831زادهان،  عباس؛2813همکاران ،

هیری  ثر در شکلؤهرفته ککای  از پیچیده بمدن   هسترده بمدن عمامل م های صمرت بررسی

هیری ای  پدیده را بهه سهه    تمان عمامل اصلی شکل به طمر هلی میای  ا  جمد ب .فساد ادرای دارد

 ههر ه عمامههل فرهنگهی   محیطههی، عمامهل شخصههیتی   عمامهل اداری   سههازمانی تقسهیم هههرد     

تمان بهه  جهمد ر ابهط     هه در ای  میان از عمامل فرهنگی   محیطی می( 81ص ،2813 پمر، )رفیع

ب  به معیارهای اخلاقی، امنی  ناشی از فضهای آ همده بهه    خمیشا ندی، عدم کساسی  جامعه نس
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تهمان  جهمد کهرص   طمهع      هریزی اشاره هرد. همچنی  از عمامهل شخصهیتی مهی    فساد   قانمن

اختلا  فاکش میان میهزان درآمهد    ،هری، فقدان  جدان هاری   از عمامل اداری   سازمانی مادی

های د    در تصدی اممر، افهراط در  ضهع     های آنان،  سع  دامنه دخا  هارهنان   کجم هزینه

های نظارتی   تنبیهی د   ، تساهل   تسامح نسب  به فساد   عدم آشنایی  قمانی ، دامنه فعا ی 

 .(123- 112 ص  ،2831 ئی، ارباب رجمع با قمانی  را نام برد )اشرفی   علی

‌.‌سلامت‌نظام‌دانشگاهی3-2

در مراهز آممزشی تنها محد د به یک هشهمر   گاهینق  سلام  دانشدهد هه  تحقیقات نشان می

تمانهد بهه    مهی  ههه  (Chronicle,2002) ای جههانی بهدل شهده اسه        یا ایا   نیس    بهه پدیهده  

ههایی را  ارد   اخلاقی   غیرقانمنی آشکار شمد   به اممال عمممی   د  تی خسهارت  های غیر صمرت

 ;Anderson&Heyneman,2005)ای ههردد  هسا به صهمرت سهلیق  ؤآ رد   یا سبب انتخاب مدیران   ر

Heyneman,2005;Noah&Eckstein,2001)   اعتبار   اعتماد عمممی   هیفی  آممزش   پهژ هش را  

 ،در بسهیاری از مراههز آممزشهی همچهمن سهایر نهادهها      ( Rumyantseva,2005,p.82تضعیف نماید)

 خههمرد مههی مل بههه چشههم هج   معمهههی رایهههمرتهههانههماعی از فسههاد ماننههد رشههمه، بههه ص   

Braxton&Bayer,1999; Heyneman,2003,2004)) رسهمی   ههای رسهمی   غیهر    به طمری هه هزارش

ش اسه   هزایه هال افههها در که   اههرای  ر د بهه دانشگه  همه به هذ رشهزان اخهد هه میهده ان میهنش

(World Bank,2002,2003). فسهاد  برابهر  در آمهمزش  بخهش  د یهل،  سهه  نظران معتقدند بهه  صاکب 

 اکساسهات  از پشهتیبانی    کمایه   برای جذاب ساختار یک بخش، ای  ا ل اینکه .اس  رپذی آسیب

 افراد زندهی   معیش  بر چشمگیری تأثیر بخش ای  در مأخم ه تصمیمات د م، .اس  ملی   بممی

‌.( Hallak&Poisson,2007شمد) داده می تخصی  بخش ای  به مضاعفی بمدجه معمملای ،سمم   دارد

 هذشته از بدتر را آممزش هیفی شمد، می مردم اعتمادی بی سبب نظام آممزش در فساد جمد 

   آمهمزان  دانش به را شده تحریف های ارزش   دهد می پر رش آینده برای را افراد نالایقی ،نماید می

 بهه   جمد فساد، د یل به همدهی هه اس  کد بالاتری  در زمانی ،فساد هزینهآممزد.  می دانشجمیان

 اعتمهادی  هرایی، سبب بهی  نخبه ر   تخریب با فساد طرفی، از. بخماند درس نخماهد یا دنر  مدرسه
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 در یمنسکم. (18 ،ص2833)رسم ی   شهائی، هردد محصلان می تمان   دانش به عممم   هارفرمایان

 معرفی آممزش بخش در بر ز فساد بر ثرؤم عمامل درباره را مفهممی مدل یک ملاکظه، قابل اقدامی

 ای  در در نی مامل. عچا شی عمامل   بیر نی عمامل عمامل در نی، :اس  بخش سه شامل هه هرده

 بر ز فساد بر مستقیمی تأثیر هه دارد اشاره آممزشی نظام مدیریتی هیری   تصمیم ساختار به مدل

 قهدرت  هها؛  ر یهه  هنگهی    ههام با شهفا ؛  مقهررات    هنجارهها  فقدان مانند، آممزش دارد بخش در

مدیریتی  ظرفی  ضعیف؛ پاداش نظام   پایی  کقمق شغلی؛ ای   کرفه هنجارهای فقدان انحصاری؛

 هنتهرل    فقهدان  ضهعیف؛  مانیتمرینه     ههای کسهابداری   سیستم جذب؛ ظرفی  فقدان محد د؛

 عمامهل  طرفهی،  از .عمهمم  بهه  ضعیف رسانی اطلاع   هیفی  تضمی  مستقل سیستم فقدان نظارت؛

 صهمرت  بهه  کهداقل  بخهش،  ایه   بهر  تأثیرشان   ردکضمر دا آممزش بخش فعا ی  محل در بیر نی

 تنزل اجتماعی؛   سیاسی اقتصادی، ساختارهای عزم سیاسی؛   اراده فقدان مانند :اس  غیرمستقیم

 ممیزی فقدان ما ی؛ قمانی  "د ر زدن" اصطلاکای   تعمی  قابلی  پایی ؛ کقمق های اخلاقی؛ ارزش

 کها تی  عمامهل از  برخهی  ،در نهایه   .هار بازار در شدید رقاب    اتاطلاع به دسترسی عدم بیر نی؛

 مدیری  ،تمرهززدایی مانند د،هنن می مماجه چا ش با آممزش را بخش   رنددا  بهد  شمشیر مانند

 عمامهل  )بهرای  شدن جهانی ،اطلاعاتی   های ارتباطی  ریافن پیشرف  ،سازی خصمصی ،ای مدرسه

)بهرای   ای بمدجهه  پشهتمانه    سهازمانی  یریپهذ   اههنش    پذیری طا انع بهبمد ر یکردهای ،در نی(

 . (Hallak& Poisson,2007)بیر نی( عمامل

 دارد ههه  بیهان مهی   امتحانات، در فساد ای   کرفه فساد میان تمایز ایجاد ضم  (1111) آ باخ

پرداخه    بهه  امتحانهات  در فسهاد    هند می اشاره ترفیع   استخدام زمینه در فساد ای به فساد کرفه

نیز با بررسی  ضعی  ( 1111اکمدا    اهبرا  )دارد  دلا   نام ثب    امتحانات نمرات برای رشمه

 تعاملات ماکصل آممزش، در فساد هه ربایجان معتقدند آ ی هشمر جمهمریفساد در مراهز آممزش

خمد را به  شپژ ه (1118 ی    آ   ) اس  هارمند معلم   آممز، دانش میان چندسمیه   غیرقانمنی

 ههایی را بهرای فسهاد  ههر نممدنهد.        نممنه ندنظام اداری آممزشی اختصاص داد  بررسی فساد در

ثیرات منفهی آن بهر   أعا ی هرجستان   ته  در ممرد هستردهی فساد در سیستم آممزش دیگران نیز

. جانشهیا  (Peuch,2002;Rostiashvili,2004;Dalalish vili,2006) شرایط اجتماعی هشمر بحث نممدند
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تری  نمع فسهاد را تقلهب      ای با بررسی فساد در آممزش عا ی هرجستان، رایج در مطا عه( 1111)

نماید هه میزان ای  رشهمه بسهته     میداند   عنمان  می ها  اخذ رشمه در امتحانات  ر دی به دانشگاه

ی را جه  مبارزه راهکارهای (1111تمپل )   دلار متغیر اس  21111تا  111به نمع دانشگاه بی  

ای فسهاد ممجهمد    در مطا عه( 1111 ا نتینم )با فساد رایج در نظام آممزشی ای  هشمر ارائه نممد. 

 (1118) نممد. بریرف  از  ضعی  هنمنی را ترسیم    راهکارهای بر ن بررسیدر آممزش عا ی را 

نفری به طمر  ی   تکهای خصمص نماید هه شرق آسیا، آفریقا   در ار پای شرقی تدریس عنمان می

ای از انماع فسهاد را بهه دنبهال     تماند زیرمجممعه خمرد هه ای  مسئله خمد می  سیعی به چشم می

ای ضهم  بررسهی فسهاد اداری در     ( در مطا عه2833داشته باشد. در هشمر نیز رسم ی   شهانی )

 های فرهنگی،  یژهیعمامل بر ز فساد در ای  مراهز را  ضعی  اقتصادی هارهنان،  ،مراهز آممزشی

 در زمینهه بررسهی    هیف قهانمنی عنهمان نممدنهد.       های سازمانی، شخصی  هارهنان   هم  یژهی

پههمر    قلههی ، عهها ی سسههات   مراهههز آممزشههی ؤفسههاد در م عههدا تی   نقههش آن در شههیمع  بههی

نهد  عهدا تی پرداخت  ساز بی ای هیفی به شناسایی هف  تم زمینه (با انجام مطا عه2833همکارانش)

عهدم رؤیه  بهازخمرد عملکهرد        ،اند از ناهارآمدی پیشگیری، هشف   مقابله بها فسهاد   هه عبارت

تفا تی    بی ،سازی   رفتارهای سیاسی سیاسی ،های نابجا عدم شفافی  فرهنگی؛ د سمزی ،هنترل

( هف  عامهل  2832اندیشی   کفظ آبر . پمرعزت   همکارانش) عدم قاطعی    در نهای  مصلح 

عدم استقلال  اساتید، مشکلات ما ی، یخصمص نظام ارزیابی   ارتقا بهر نامناسب دانشگاهی اختیا

دانشگاه   عدم مشاره  در اممر جامعه، عدم  جمد همی  مشخ  دانشهگاهی، عهدم آشهنایی بها     

تهری    رفتارهای غیر دانشگاهی   دانشگاهی، ضعف شخصی    مسائل اعتقادی   فرهنگی را مههم 

 (2831) داننهد. آتشهک   همکهارانش    ههای ایهران مهی    غیر دانشگاهی در دانشهگاه  علل بر ز رفتار

مند از اختیارات د  تی برای  معتقدند فساد اداری در بخش آممزش د  تی به معنای استفاده نظام

های دسترسی به نظام آممزشهی، هیفیه     هسب منافع شخصی اس  هه اثری قابل تمجه بر مقم ه

تماند در سطم  مختلف  های آممزشی دارد هه ای  امر می مندی از فرص  آممزش   برابری در بهره

تهمان در   هایی از آن را مهی  بازی رخ دهد هه نممنه در قا ب اختلاس، رشمه، تخلف، اخا ی   پارتی

تأمی    تمزیع  استخدام، ارتقاء، انتصاب، رفتار   سلمح هادر آممزشی، های ساخ  مدارس، کیطه
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آممزشهی، تخصهی   جهمه  یهژه، امتحانهات   مهدارح تحصهیلی         زشی   غیرمماد   تجهیزات آمم

 مشاهده هرد.  

ههای   دههد ههه زنهان در د  مؤ فهه نگهرش      نیز نشان می (2832مطا عه زمانی   همکارانش )

بازدارنده از سرق  علمی   نیز دانش   آهاهی نسب  به پدیده سهرق  علمهی بهه مهردان برتهری      

مهردان در انجهام هارههای علمهی   نمشهت  مقا هه از زنهان بیشهتر          دارند، اما میزان خمدهارآمدی

( بها بررسهی میهزان   شهیمع انهماع تقلهب تحصهیلی در بهی          2831باشد. خامسان   امیهری )  می

هنند هه میزان تقلب در پسران بهیش از دختهران   بها ر بهه      دانشجمیان دانشگاه بیرجند بیان می

نادار بیش از پسران اس ، همچنهی  عمامهل در نهی    عمممی  داشت  تقلب در دختران به طمر مع

پذیری   عدم دق  هافی بیش از عمامل بیر نی مانند سخ  بهمدن تکلیهف      مانند عدم مسئم ی 

 تمقع زیاد از دانشجم به عنمان عل  تقلب تمسط دانشجمیان ممرد تأهید قرار هرفته اس . 

ههه از میهان    ایه  از آن دارد در کها ی  ( کک2831) نژاد نیا   صا ح های مطا عه علیمردی یافته

ای  های انحرافی بها تقلهب رابطهه    متغیرهای انتخاب عقلانی، د  متغیر میزان منافع تقلب   فرص 

ای  مستقیم   معنادار دارند، میان متغیر با رهای اخلاقی دانشجمیان با میزان  قهمع تقلهب رابطهه   

راهکهار عهام    تقلهب علمهی  ب خمد با عنمان معکمس   معنادار  جمد دارد.  اهر صا حی نیز در هتا

مبارزه با جرائمی همچمن تقلب علمی   فساد آممزشی را هاهش تمان، انگیزه   فرص  بر ز جهرم  

بمم سا م )عاری از فساد( را با پیگیری چهار اقدام آممزش، تعمیهق   هیری زیس  داند.  ی شکل می

قد اس  هه برای مبارزه با تقلب علمی بهه  داند   معت اخلاق، نظارت   برخمرد با متخلف میسر می

صمرت مشخ ، اقداماتی عملی همچمن آممزش استادان، آممزش هیئ  تحریریه مجلات علمهی،  

تهیه پر تکل هشمری مبارزه با تقلب علمی، تصمیب قمانی  بازدارنده   اشاعه اخلاق   هنجارههای  

  دانشهگاهی هشهمر پیگیهری شهمد      تماند در مراهز علمهی  علمی در میان دانشجمیان   اساتید می

 (111-112، ص  2833) اهرصا حی، 

‌پژوهشهای‌‌الؤس.‌2

فساد ممجمد در مراهز آممزش عا ی هشمر اسه ،  های  همنهبا تمجه به مسئله تحقیق هه شناسایی 

 تحقیق به صمرت زیر سامان یافته اس : های الؤس
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 ند؟ا های هشمر هدام تری  مصادیق فساد در دانشگاه ا ف( مهم

 های هشمر چیس ؟ در دانشگاه   پژ هشیتری  مصادیق فساد آممزشی  مهمه 

 های هشمر چیس ؟ تری  مصادیق فساد اداری در دانشگاه مهمه 

 های هشمر چیس ؟ تری  مصادیق فساد ما ی   اقتصادی در دانشگاه مهم ه 

 ؟های هشمر چیس  در دانشگاهد اخلاقی   غیر هنجاری تری  مصادیق فسا مهمه 

راهکارهای مدیریتی، فرهنگی، اجتماعی، سیاسهی   اقتصهادی بهرای هنتهرل   مههار فسهاد       

 تماند باشد؟ ممجمد در آممزش عا ی هشمر چه می

‌روش‌پژوهش.‌1

  از نهمع مطا عهات    یهپیمایشه  -تحلیلهی  ،هاربردی بمده   از نظهر اجهرا   ،ای  تحقیق از نظر هد 

تصهمیر   ،هارشناسهان  تها بها اسهتفاده از نظهرات      شده اسه اس  در ای  مقا ه تلاش  هیفی -یهمّ

همچنهی  بهه    .ها   مراهز آممزش عا ی هشهمر ارائهه ههردد    فساد در دانشگاه مصادیق تری از جامع

 ،صمرت همزمان با استفاده از نظرهای اساتید   خبرهان، راهکارهایی جه  هاهش   یا رفع فسهاد 

مضمع فساد در آممزش عا ی ممضمعی جدیهد،  بررسی منظر به اینکه  بندی شده اس . اخذ   طبقه

تهری    در فهاز ا ل تحقیهق بهه منظهمر اسهتخراج مههم       رسید، مند   پیچیده به نظر می غیر ساخ 

های مرجع استفاده هردید هه در سه بخش دانشهجمیی،   شیمه دریاف  نظرات هر همصادیق آن از 

نفهر از دانشهجمیان هارشناسهی     21اساتید   هارهنان دانشگاهی صمرت پذیرف . در ای  مرکله از 

نفهر از   3آزاد، غیرانتفهاعی   د  تهی،    های پیام نهمر،   اکد دانشگاهی از دانشگاه 1 ،ارشد   دهتری

ای برای بیان نظرات خمد شره   نفر از هارهنان دعمت شد تا در جلسه 1ها    اساتید ای  دانشگاه

تری  ممارد فساد در ابعاد  مهم   بندی شده جمع های ارائه ها   دیدهاه نمایند. در انتهای جلسه ایده

 غیرهنجهاری  آممزشی   پژ هشهی، اداری، اقتصهادی   مها ی   اخلاقهی       تری در چهار بعد جزئی

 .استخراج هردیدند

ال ؤسه  11 ای مشتمل بهر  نامه پرسشآمده  دس  ههای ب  فهؤبه همک م‌در فاز د م ای  مطا عه

جامعه آماری در ای  مرکله از تحقیق، شامل  طراکی شد. درصد( 33/1)با ضریب آ فای هر نباخ 

های  سسات غیرانتفاعی   دانشگاهؤآزاد   م، نمر های پیام دانشگاه در دسترسدانشجمیان   استادان 
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 نامهه  پرسهش نفر بهرای تمزیهع    11 اکد   از هر  اکد  1)از هر دانشگاه بمد  در شهر تهران د  تی

در بی   نامه پرسشت  انتخاب هردید هه پس از تمزیع  811بر  غ جامعه آماری با .انتخاب هردید(

ها،  نامه پرسش( به محققی  بازهردانده شد. پس از اجرای درصد 1/31) نامه پرسش 111ای  افراد، 

ها استخراج   در جد ل اطلاعات هلهی تنظهیم شهد، سهپس      نامه پرسشهای خام پژ هش، از  داده

تحلیهل قهرار     سیله آزممن فریدم ( ممرد تجزیه   ه)ب Spssآماری  افزار هلیه اطلاعات از طریق نرم

در فاز سمم تحقیق نیز به منظمر ارائه راهکارهایی مناسب جه  رفع   یا هاهش مصهادیق   .هرف 

 افهراد دارای سهابقه مهدیری  در   ته  از اسهتادان      21ای بازطراکی هردیهد   از  نامه پرسشفساد؛ 

 راهکارهایی پیشنهاد نمایند.   ،ی ممارد  هرشدهها خماسته شد تا برا دانشگاه

 های‌پژوهش‌‌یافته.‌4

هههای  ههها، اطلاعههات کاصههل از تحلیههل داده نامههه پرسههشآ ری  پههس از جمههع الفف ی‌یافتففه‌اول 

ههر ه   د  در میهان  نامهه  پرسششناختی نممنه آماری استخراج شد. لازم به  هر اس  هه  جمعی 

‌  باشد. می (2)تایج کاصل به شر  نگاره شماره ن .دانشجمیان تمزیع هردید استادان  

جنسیت،‌‌توزیع‌فراوانی‌و‌فراوانی‌نسبی‌نمونه‌آماری‌بر‌اساس‌-‌ی3)‌شماره‌نگاره

‌مدرک‌تحصیلی‌و‌سمت‌پاسخگویان

 فرا انی درصد سم 
مدرح 

 تحصیلی
 فرا انی درصد جنسی  فرا انی درصد

 31 88/88 استاد
هارشناسی 

 ارشد
 211 11/11 مرد 212 18/13

 211 11/83 زن 213 81/11 دهتری 231 11/11 مجدانش

 111 211 مجممع 111 211 مجممع 111 211 مجممع

دسه  آمهد.    هبسته ب نامه پرسشالات ؤمیزان پاسخگمیی به سدر مرکله بعد  یافته‌دوم بی‌

 قابل مشاهده اس . (1)شماره  نگارهنتایج کاصل از ارزیابی ا  یه در 
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‌درصد‌فراوانی‌متغیرهای‌تحقیق‌-‌ی2نگاره‌شماره‌)

 متغیر چهارم متغیر سمم متغیر د م متغیر ا ل ردیف متغیر

فساد آممزشی    نام متغیر

 پژ هشی

فساد اخلاقی    فساد اداری

 غیرهنجاری

فساد ما ی   

 اقتصادی

 1/1 1/3 1/1 1/1 بسیار هم

 1/21 3/21 3/21 3/21 هم

 1/11 1/12 13 1/11 متمسط

 1/81 1/81 1/81 8/81 زیاد

 2/21 1/23 1/23 1/11 خیلی زیاد

 211 211 211 211 جمع

‌بندی‌چهار‌متغیر‌اصلی‌‌وم ‌اولویتسیافته‌پی‌

( 8شهماره   نگهاره آمهده )  بندی چهار متغیر اصلی تحقیق، به همک نتهایج بهه دسه     رتبه زمینه در

 . آنهاس  اهمی  درجه بیانگر هه هستند های متفا تی ا  می  دارای عمامل هف  تمان می

 نتیجه‌آزمون‌خی‌دو‌مربوط‌به‌چهار‌متغیر‌اصلی‌-ی1نگاره‌شماره‌)

‌سطح‌معناداری‌درجه‌آزادی‌خی‌دو‌تعداد

111 11/211 1 11/1 

  فسهاد   اهمی بیشتری    پژ هشی  دهندهان، فساد آممزشی همچنی  براساس نظرات پاسخ

)نگهاره   ساد در نظام دانشگاهی هشمر داردهای ف میان همنهرا در  اهمی  ما ی   اقتصادی همتری 

 (.1شماره 

‌بندی‌انواع‌اصلی‌فساد‌رتبه‌-ی4نگاره‌شماره‌)

 میانگی  رتبه متغیر اصلی رتبه نهایی   درجه اهمی 

 31/8 فساد آممزشی   پژ هشی 2

 13/8 فساد اداری 1

 12/8 فساد اخلاقی   غیر هنجاری 8

 33/1 فساد اقتصادی   ما ی 1
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‌و‌پژوهشیفساد‌آموزشی‌های‌‌بندی‌مؤلفه‌رتبه‌ چهارمه‌یافتتی‌

خهی   ، میزان آزممن112/1درصد اطمینان، سطح معناداری 33   1 با در نظر هرفت  درجه آزادی

شهده    فهه مطهر   ؤم 21کاصل هردید هه بیانگر  جمد تفا ت معنهاداری میهان   12/111معادل  د 

  بهها تمجههه بههه  (1)شههماره  نگههارهاسهه ؛ همچنههی  براسههاس    پژ هشههیفسههاد آممزشههی بههرای 

مداخلهه در فرآینهد دا ری مقهالات،    بنهدی فریهدم ،    آمده طبق آزممن رتبه های به دس  میانگی 

ههای   تری  عامل بمده   سایر عمامهل در رتبهه   از دیدهاه پاسخگمیان مهم بازی   چاپ مقالات رفیق

 اند. بعدی قرار هرفته

طبق‌‌فساد‌آموزشی‌و‌پژوهشیای‌مربوط‌به‌ه‌میانگین‌رتبه‌شاخص‌-ی5نگاره‌شماره‌)

‌آزمون‌فریدمن‌به‌ترتیب‌اهمیت

ی
ساد‌آموزش

ف
‌

ی
ش
و‌پژوه

‌

 
ردی

‌

مرتبه‌‌لفهؤم
‌میانگین

 11/8 بازی   چاپ مقالات مداخله در فرآیند دا ری مقالات، رفیق 2
 11/8 چاپ مقالات با اسم مشترح )بد ن مشاره   اقعی( 1
 83/8 راساس ممضمعات ممرد علاقه شخصیهای پژ هشی ب تعیی  ا  می  8
 11/8 سازی سندسازی علمی،مفهمم   مقا ه دزدی   مقا ه 1
 23/8 های دانشجمیان ها   مقا ه استفاده اساتید از پژ هش سمء 1

دادن ترجمه ) خرد هردن هتهاب بهرای ترجمهه بهی  دانشهجمیان(،       1
 به دانشجمیان پیشنهاد خرید هتاب  .... برای دادن نمره میان ترم

18/8 

)ملهی     هها  هها   هنفهرانس   هری در چاپ مقهالات در نشهریه    اسطه 1
 ا مللی( بی 

33/1 

 13/1 ای فههای کر هنمیسی تمسط هر  نمیسی   پژ هش نامه پایان 3

 81/1 پارتی بازی در دادن ارتقای علمی به اساتید   اعضای هیئ  علمی 3

مقالات  های درسی، د ن  هر نام در جز هاستفاده از منابع دیگران ب 21
   غیره

13/1 

 81/1 میان ترم   پایان ترم  تقلب در برهزاری امتحانات 22
 11/1 ها به شکل هاملا یصمری ارائه هرن  21
 28/1 ها  تقلب در برهزاری امتحانات  ر دی به دانشگاه 28
 31/2  ر دی های الات امتحانی در طمل تحصیل یا آزممنؤفر ش س 21

21 
آممزان   دانشجمیان از هشمر برای اسهتفاده از سههمیه    خر ج دانش

)در  داخلهی  ههای معتبهر   دانشجمیان خارجی، برای  ر د به دانشگاه
 سطم  مختلف تحصیلی(

11/2 

 12/2 جعل در اختراع 21
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‌‌‌فساد‌اداریهای‌‌لفهؤبندی‌م‌رتبه ‌پنجم‌یافتهثی‌

خهی  ، میزان آزمهمن  11/1درصد اطمینان، سطح معناداری 33   1 با در نظر هرفت  درجه آزادی

شده بهرای    فه مطر ؤم 3 کاصل هردید هه بیانگر  جمد تفا ت معناداری میان11/211 معادل د 

آمهده   ههای بهه دسه       با تمجه به میهانگی   (1)شماره  نگارهاس ؛ همچنی  براساس فساد اداری 

اختصهاص     ههای خهاص   مدیران ارشد از اکزاب   ههر ه بندی فریدم ، انتخاب  طبق آزممن رتبه

امکانات   تسهیلات خاص برای مدیران هشهمری بهه منظهمر ادامهه تحصهیل در مقهاطع مختلهف        

ههای بعهدی قهرار     تری  عامهل بهمده   سهایر عمامهل در رتبهه      از دیدهاه پاسخگمیان مهم تحصیلی

 اند. هرفته

طبق‌آزمون‌فریدمن‌‌فساد‌اداری‌ط‌بهمربوهای‌‌میانگین‌رتبه‌شاخص‌-ی6)شماره‌‌نگاره

‌به‌ترتیب‌اهمیت

ی
ساد‌ادار

ف
‌

‌مرتبه‌میانگین مؤلفه‌ردی 

 ‌81/8های خاص انتخاب مدیران ارشد از اکزاب   هر ه 2

اختصاص امکانات   تسهیلات خاص برای مدیران هشمری به  1
‌منظمر ادامه تحصیل در مقاطع مختلف تحصیلی

13/8 

های سیاسی،  خارج( براساس هرایش بمرس هردن )داخل   8
 سالاری   یا خمیشا ندی کزب

11/8 

های ) ر دی دانشجمیان   یا جذب  بازی در مصاکبه تقلب   پارتی 1
‌هیئ  علمی جدید(

22/8 

 ‌13/1بازی در پذیرش   استخدام هارمندان تقلب   پارتی 1

 ‌11/1بازی در پذیرش   استخدام اساتید پارتی 1

ها،  ها، دانشکده های آممزشی )هر ه در انتخابات محیط زد بند 1
 های علمی  ....( انجم 

12/1 

های مختلف در  های اداری برای اخذ مجمز استفاده از ممقعی  سمء 3
 سپاری به بخش خصمصی قا ب بر ن

31/2 

اندازی رشته، هر ه   هاه مؤسسه برای فرد خاص    تأسیس   راه 3
 صاکب نفم 

11/2 
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‌اخلاقی‌و‌غیر‌هنجاریفساد‌های‌‌لفهبندی‌مؤ‌رتبهم ‌ششافته‌یجی‌

در  18/111های مربمط به فساد اخلاقی   غیر هنجهاری نیهز نتیجهه آزمهمن خهی د        برای مؤ فه

همیهه   1دهنهده تفها ت معنهاداری میهان      اس  ههه نشهان   1  درجه آزادی  11/1سطح اطمینان 

تبعی  بی  دانشجمیان به عل  شهناخ     د هه ده بندی فریدم  نشان می مربمطه اس . نیز رتبه

 ها قرار دارند. از نظر پاسخگمیان دارای بالاتری  ا  می  بمده   سایر ممارد در دیگر جایگاه د ستی

فساد‌اخلاقی‌و‌غیر‌هنجاری‌های‌مربوط‌به‌‌میانگین‌رتبه‌شاخص‌-ی0نگاره‌شماره‌)

‌طبق‌آزمون‌فریدمن‌به‌ترتیب‌اهمیت

ساد‌
ف

ی‌و‌غیر‌
لاق
اخ

ی
جار
هن

‌

‌مرتبه‌میانگین‌لفهؤم‌ردی 

 ‌11/8تبعی  بی  دانشجمیان به عل  شناخ    د ستی 2

 ‌11/8های جنسیتی رفتارهای غیر اخلاقی   سمء استفاده 1

 ‌21/8های شغلی دانشجمیان تمسط اساتید استفاده از ممقعی  سمء 8

1 
مقعی  رؤسای های سیاسی دانشجمیان برای تثبی  م استفاده از ممقعی  سمء

 دانشگاهی

18/8 

 38/1 استفاده از مقام سیاسی برای دریاف  مدرح سمء 1

1 
پمشی از تخلفات  عدم رعای  عدا   در نظارت بر  ضعی  علمی مؤسسات   چشم

 های سیاسی عدیده برخی از مؤسسات به د یل ارتباطات نامشر ع ما ی   یا  ابستگی

11/1 

 13/1 حیط علمی دانشگاهی های م زیر پا هذاشت  ارزش 1

‌فساد‌مالی‌و‌اقتصادی‌‌های‌‌بندی‌مؤلفه‌رتبه‌م هفتیافته‌چی‌

 معهادل   11/1درصد اطمینهان، سهطح معنهاداری    33   1 درجه آزادیبرای  خی د  میزان آزممن

فسهاد  شهده بهرای     فه مطهر  ؤم 21هردید هه بیانگر  جمد تفا ت معناداری میانکاصل  28/111

بازی در دادن امکانات بهه دانشهجمیان    پارتی، (3) رهنگاره شماس . نیز بر اساس اما ی   اقتصادی 

 های بالای مدیریتی شده اقتصادی در رده های ایجاد ممقعی    استفاده از مانند خمابگاه دانشجمیی

‌باشد. می ما ی   اقتصادی از بعد مؤ فهتری   ممه
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طبفق‌‌‌فساد‌مفالی‌و‌اقتصفادی‌‌‌‌های‌مربوط‌به‌میانگین‌رتبه‌شاخص‌-ی8نگاره‌شماره‌)

‌آزمون‌فریدمن‌به‌ترتیب‌اهمیت

ی
صاد
ی‌و‌اقت

ساد‌مال
ف

‌

‌مرتبه‌میانگین‌لفهؤم‌ردی 

 11/1 بازی در دادن امکانات به دانشجمیان مانند خمابگاه دانشجمیی پارتی 2

 ‌11/1های بالای مدیریتی شده اقتصادی در ردههای ایجاد استفاده از ممقعی  1

 ‌18/1های دانشجمیی زی در دادن  امبا پارتی 8

 ‌11/1ها     ر د به دانشگاه فراهم نممدن شرایط اخذ رشمه برای 1

 83/1 استفاده ما ی از دانشجمیان   همکاران پژ هشی سمء 1

 28/1 های دانشگاهی از بستگان   د ستان انجام خرید 1

 22/1 ها با بستگان   د ستان عقد قرارداد   مزایده 1

 31/2 های تحقیقاتی ها   یا پر ژه تمزیع منابع ما ی میان افراد خمدی برای پژ هش 3

 11/2 های نزدیک به مدیری  ارائه امکانات ما ی مانند اضافه هاری   پاداش به کلقه 3

21 
سفرهای خارج از قاعده   مکرر تح  عنمان بازدید علمی به خارج از هشمر با 

   تیاستفاده از اعتبارات د
12/2 

‌با‌گروه‌کانونی‌‌‌‌حی‌یافته‌هشتم ‌نتایج‌مصاحبه

رسد با عنای  به ملممس بمدن مسهائل   هرفته با خبرهان به نظر می های صمرت با تمجه به مصاکبه

همهایی ههه در     آممزشی   پژ هشی برای دانشجمیان   اکتمالای تجارب شخصی آنها   بیشتر هف 

انشگاهی صمرت هرفته، فسهاد آممزشهی   پژ هشهی از اهمیه      کمزه دانشگاهی پیراممن مسائل د

هیرد ههه در ایه     ای از رفتارهای دانشجمیی تا استادان را دربرمی بیشتری برخمردار اس    کیطه

ها، فر ش  میان انماعی چمن: تقلب در امتحانات میان ترم، پایان ترم   امتحانات  ر دی به دانشگاه

هها   مهماردی دیگهر از     منابع دیگران بد ن  هر نام آنها در پژ هش های امتحانی، استفاده از سؤال

ههای جدیهدی از فسهاد در     اند، اما همنهه  های آممزشی بمده تری در کمزه شده جمله مسائل شناخته

سهازی   ها   سند نامه نمیسی، دخا   در  ضعی  دا ری مقا ه مسائلی چمن تحقیق   پژ هش، پایان
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سازی   ممارد مشهابه، بهه مجممعهه رفتارههای ناسها م اضهافه          مقا هعلمی، نظریه   مقا ه دزدی 

ها   تبدیل دانشجمیان خارج به داخل نیز از مماردی بهمد   اند. همچنی   ضع بمرس   بمرسیه  شده

ها مطر  هردید. ای  ممضمع در هذشته همتر ممرد تمجه بمده اس     هه به طمر مکرر در مصاکبه

هرایهی در هشهمر   ر ی آ ردن مقامهات سیاسهی      با افزایش ممج مدرحرسد ای  ر ند،  به نظر می

هایی هه در مصاکبه با هر ه ههانمنی   برای اخذ مدارح دانشگاهی، تشدید شده باشد. از دیگر یافته

ها   تأهید بر معیار شدن مقا ه بهرای اخهذ دانشهجم در     های ارتقا در دانشگاه بدان اشاره شد، شیمه

های اخیر با شدت  باشد هه در سال های علمی می د ن تمجه به سایر جنبهسطم  بالاتر تحصیلی ب

شده   به کدی هسترش یافته هه دامنه آن بهه آ همدهی مجهلات علمهی خهارج از       بیشتری دنبال

  یا نشریات علمهی   ISIاعتبار   پم ی با عنا ی   هشمر هشیده شده اس . در ای  میان نشریات هم

اند، ر ند جدیهدی از فسهاد پژ هشهی را رقهم      هذار آن بمده م پایهپژ هشی هه هشمرهای جهان سم

، اجبهار دانشهجمیان   منهمط     هها  زده اس . همچنی  رقاب  استادان برای افز دن نامشان در مقا ه

نامه از دیگر  ها   خرید   فر ش پایان هردن آنها به نمره، ر ی آ ردن دانشجمیان به جعل در مقا ه

باشد ههه در   ها می هیری نمعی از رفتارهای ناسا م در دانشگاه اشی از شکلهایی هستند هه ن پدیده

مبهاکثی  طهر   ها، کتی در ممارد معد د، ممجب خدشه علمهی     های اخیر افشای ای  پدیده سال

 در جامعه علمی هشمر بمده اس .

شهده   عهدا تی ادراح  دهد ههه عهدا   یها بهی     های کاصل از مصاکبه نشان می همچنی  یافته

هردد ههه بها اخهلاق     مزشی در محیط دانشگاهی خمد سبب بر ز رفتارهای سا م   یا ناسا م میآم

شمنده بیان  تحصیلی دانشجمیان نسب  مستقیمی دارد، برای نممنه تعدادی از دانشجمیان مصاکبه

های خهمد   دانند هه با علایق   خماسته نامه مناسب می نممدند هه: اساتید ممضمعاتی را برای پایان

شمند   به همهی  عله     باشد   در ای  میان همتری   ق  را برای دانشجم قائل می آنها سازهار می

ای  ممضهمع   .نامه را سر سامان دهند خماهند تا پایان ای می های کرفه آنها با پرداخ  پمل از هر ه

ده از دههد عهدم اسهتفا    ( هه نشان مهی 1111اسمی    همکارانش اس  )  راستا با نتایج مطا عه هم

آمیهز     تماند دانشجمیان را متمایل به رفتارهای فریهب  ها   استانداردهای منطقی   باثبات می ر یه

اس . هر هی دیگهر  راست همنیز ( 2833پر ر ) تقلب نماید. ای  یافته با نتایج کاصل از پژ هش هل
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رائهه ترجمهه بخشهی از    های میان ترم، آنها را مجبمر به ا ستادان برای ارائه نمرهعنمان نممدند هه ا

 هنند.   یک هتاب   یا انجام بخشی از یک پر ژه تحقیقاتی   یا انجام هارهای آماری می

ههای   ای  امر اس  هه در زمینه دا ری مقا هه   رفته تأییدهنندهه  های صمرت از سمیی مصاکبه

یاسی  جهمد  های کزبی   س بازی   یا بده بستان تر یجی، نمعی پارتی -پژ هشی   یا علمی -علمی

هیرنهد.   عهدا تی قهرار مهی    ای هه ای  آثار بد ن تمجه به ماهی    ارزیابی، مهمرد بهی   دارد؛ به همنه

همچنی  بسیاری از نشریات ایرانی به استفاده از اعضای هیئ  تحریریه بهه عنهمان دا ر   یها بهه     

  اعضهای هیئه    عنمان منبعی برای انتخاب دا ران تأهید دارنهد ههه ایه  نمایهانگر اقتهدار   نفهم      

تحریریه بر ای  نشریات اس    ای  مسئله با تمجه به تعصبی هه ای  افراد به مجله دارنهد، سهبب   

ی از هی نگرانه هه، نمعه ههرفته  های صهمرت  مد. در مصاکبهش میهایی  هیری ها   یا سخ  هیری جه 

ه ههای سیاسهی   کزبهی   نه     هها بها تمجهه بهه ههرایش      سیاسی شدن فضای دانشگاهی   انتصهاب 

های علمی،  های علمی   پذیرش عمممی به عنمان بستر بر ز رفتارهای ناسا م در محیط شایستگی

ههای   ههای سیاسهی در برخهی از مؤسسهه     خمرد.  ر د افراد با نفهم    دارای ممقعیه    به چشم می

اند  های  ر دی به دس  آ رده آممزش عا ی هه اختیار جذب دانشجم را از مسیر هنکمر   یا آزممن

ز به طمر چشمگیری افزایش یافته اس . در ای  راسهتا تعهدادی از اسهتادان ههر ه ههانمنی، بهه       نی

سماد   ناآهاه   ا هزام اسهتاد بهه دادن     تجارب شخصی خمد مبنی بر مماجه شدن با دانشجمیان هم

های سیاسی،  از هر ه« رئیس کامی»  پدیدهنمره اشاره داشتندهه ای  ممضمع تأهیدی بر پیدایش 

 باشد. های مؤثر سیاسی، قانمنی   کقمقی مینهاد

هرایهی مفهرط    از سمیی، نگرش بخشی از عاملان بازار دانش در آممزش عا ی به سم  مدرح

« ههای مهدرح تحصهیلی    فر شهگاه »ای هه برخی از مراهز دانشگاهی بهه   همنه سمق یافته اس ؛ به

  یها   "ماسهتریخ "   " اییدانشهگاه هها  "ههای   انهد. در ایه  میهان مهماردی از سهبک      تقلیل یافتهه 

خمرد ههه مفتخهر بهه     آهسفمردیزه شدن مدارح تحصیلی تعدادی از نخبگان سیاسی به چشم می

های اخیر به میزان بیشتری هسهترش یافتهه    اند   ای  ممضمع در دهه دریاف  مدرح دهتری شده

فهی ایه  ر نهد    اما تبعهات من  ،باشند با  جمد اینکه ای  مدارح فاقد ارزش هیفی   علمی می .اس 

قبمل نیس    سبب اکسهاس نارضهایتی   برای دانشجمیان نخبه هشمر در مراهز آممزش عا ی قابل 
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های خارجی شهده اسه . تأهیهد اعضهای ههر ه       آنها   اقدام به مهاجرت   اخذ پذیرش از دانشگاه

ی آنهها در  هانمنی بر کضمر اساتید با مدارح غیر معتبر بنا بر سابقه سیاسی در مراهز علمی، ناتمان

ههای درس   مهماردی از ایه  قبیهل از جملهه       تدریس، طر  مباکث متفرقهه بهه جهای سرفصهل    

های همیّ تحقیق نیز رتبه متمسهط ر  بهه بهالا را بهه دسه  آ رده       هایی اس  هه در یافته شاخ 

 اس .

اسهتفاده جنسهیتی،    ههایی از تبعهی ، سهمء    در بعد فساد اخلاقی   غیر هنجاری نیهز مؤ فهه  

های شغلی دانشجمیان   کتهی اسهتفاده از ممقعیه  سیاسهی دانشهجمیان       اده از ممقعی سمءاستف

خمرد هه براساس نظر اعضهای ههر ه ههانمنی ایه       برای کفظ جایگاه رؤسای دانشگاه به چشم می

تر هسهتند. از سهمیی بخشهی از مصهادیق فسهاد در       های پم ی   غیر د  تی رایج ممارد در دانشگاه

ههای دیگهر دارد      ابل بررسی اس  هه شباه  زیادی بها فسهاد در سهازمان   مراهز آممزش عا ی ق

هذارد، امها بهه عنهمان یهک      دهد   اثر خمد را نیز بر آن می های آممزشی رخ می هرچند در محیط

خصل  برای آممزش عا ی تلقی نشده   بیشتر بر فساد اداری   سازمانی در جامعه معطم  اسه .  

ها   قراردادها، دادن  های ما ی در خرید در اشکال مختلف، سمءاستفادهبازی  مماردی از قبیل پارتی

 باشند. های نزدیک به مدیری  از مصادیق ای  نمع از فساد می ها به کلقه  ام

‌فرجام

ای عمممی اس  هه به عنمان یک ممضمع کاد   رایهج در   هشمرهای در کال هذار، فساد پدیده در

له فراهیر مزم  اس  هه شاخ  مشر ع یا نامشر ع دانسهت   میان مردم مطر    تقریبای یک مسئ

انهد ههه    ای با ای  مسهئله خهم هرفتهه    هیرد. مردم ای  هشمرها به همنه های سیاسی قرار می قدرت

هذرد. تاهنمن مطا عات زیادی دربهاره فسهاد در    زندهی ر زمره آنها همیی بد ن نمعی از فساد نمی

ههایی همچهمن آمهمزش   پهژ هش      سی انجام شده، اما عرصهه ابعاد اقتصادی   ما ی، اداری   سیا

همتر درهانمن تمجه قرار هرفته اس . از ای  ر ، پژ هش کاضر آمهمزش عها ی را بهه عنهمان یهک      

سازمان علمهی   فرهنگهی انتخهاب   مصهادیق فسهاد در آن را از جنبهه هارهردههای آممزشهی           

ظر دانشجمیان، اساتید   هارهنهان سهنجیده   پژ هشی، اداری، اقتصادی   ما ی   اخلاقی، از سه من

رسد در زمینه بررسی فساد در نظام آمهمزش عها ی، پژ هشهی نهم        اس . از ای  جه  به نظر می
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هردد. لازم به تمضیح اسه  ههه نگارنهدهان مقا هه      جدید تلقی   از جمله ممارد معد د قلمداد می

بال ارائه نتایج کاصهل هسهتند، از ایه  ر     به دن صرفایآمده را نداشته    قصد تعمیم ممارد به دس 

 قضا ت نهایی نیازمند مطا عات بیشتری اس .

اندرهاران نظهام آمهمزش عها ی     مطا عه فساد از سه جه  قابل اهمی  اس . ا ل اینکه دس 

ای از شهدت بهه عنهمان ههر ه      ای بها درجهه   اعم از دانشجمیان   اعضای هیئ  علمی در هر جامعه

تماند ممجب ا گمبرداری   هنجاری شدن فساد   یها غیهر    رفتارهای آنها میمرجع شناخته شده   

اخلاقی شدن آن در جامعه هردد. از جه  دیگر، دانشگاه مرهز تحقیق   مطا عهه   راهگشهایی در   

ای نظهری بهرای پمیهایی   تحهرح یهک       ممرد مسائل عمممی اس    پژ هش دانشگاهی پشهتمانه 

اصا   پژ هش   تحقیق در آمهمزش عها ی  قتهی ناشهی از      شمد. ناب بمدن   جامعه محسمب می

همنهه   نهمها   تماند سبب بهبمد اممر جامعه هردد. با  جمد ای ، تفکر اساتید   دانشجمیان اس ، می

ههای   ارزش شهدن پهژ هش   ههایی از فسهاد در صهمری   بهی     همنهه هه مطا عه کاضهر نشهان داده،   

به عنمان مشهتریان اصهلی   متقاضهیان علهم        دانشگاهی تأثیر داشته اس . از سمیی دانشجمیان

شهمند     های د  تی   یها خصمصهی مشهغمل بهه ههار مهی       ا تحصیلی در سازمان دانش پس از فارق

 تماند نقش مؤثری در آینده جامعه داشته باشد. مطا عه فساد از منظر ای  هر ه می

شده  س  ا ل بیانهای د ، کاصل از تجارب شخصی   نقل قمل در پژ هش کاضر بیشتر نتایج

ههای   باشد. برای  اسهاس بها تحلیهل یافتهه     تمسط کجم نممنه ممرد بررسی در مرکله مصاکبه می

های هر هی، مماردی استخراج شد هه در چهار هر ه فساد آممزشی   پژ هشی،  کاصل از مصاکبه

از  بنهدی هردیهد. براسهاس نتهایج کاصهل      اداری، اقتصادی   ما ی   اخلاقی   غیرهنجاری دسهته 

ههای فسهاد در    های همیّ ای  مطا عه، از دیهدهاه دانشهجمیان   اسهتادان، بیشهتری  همنهه      تحلیل

آممزش عا ی هشمر به ترتیب فساد آممزشی   پژ هشی، فساد اداری، اخلاقی   غیر هنجاری   در 

 هردد: باشد. در انتها راهکارهای زیر پیشنهاد می نهای  فساد ما ی   اقتصادی می

های اداری، مها ی   آممزشهی     ‌ای برای افزایش شفافی  در کمزه‌هردد برنامه‌می پیشنهاد. 2

ها   ر نهد  ‌ها   مناقصه‌سازی در برهزاری هلیه مزایده‌به عنمان مثال شفا  ،پژ هشی طراکی هردد

ها ‌برندهان آنها به طمری هه همگان از نتایج آن مطلع هردند. همچنی  در سایر کمزه ماجرا   اعلا
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هها  ‌ها، دادن هرن ‌استخدام   به هارهیری نیر ی انسانی   جذب هیئ  علمی، فرآیند دا ری مانند

 سازی صمرت هیرد. ها   ممادی از ای  قبیل شفا ‌  بمرس

های تحصیلی تمسهط افهرادی ههه از درجهه پهایی  علمهی        شماهد زیادی از دریاف  بمرس. 1

های تحصیلی   ارائه آن  کمزه اعطای بمرس سازی در ها  جمد دارد. شفا  برخمردارند، در مصاکبه

 شمد.   در فرآیند برابر برای افراد پیشنهاد می

شناسهی فسهاد در مراههز آمهمزش عها ی در  زارت علهمم          ههای آسهیب   تشکیل ههارهر ه . 8

 ها باشد.   ها. ای  هارهر ه ممظف به رصد   پیگیری چگمنگی انجام اممر   ارائه برنامه دانشگاه

اردی هه تمسط جامعه آماری به طمر مکرر اظهار هردید، خا ی شدن   یا تغییر یکی از مم. 1

های خاص دانشگاهی   تأهید بر آنها، تهد ی    ها بمده اس . اکیای ارزش مناسک علمی در دانشگاه

آمیهز     افهزایش ر ابهط اکتهرام    ای بهرای بهالا بهردن همیه  علمهی   دانشهگاهی،         اجرای برنامهه 

تمانهد در جلهمهیری از فسهاد     شک  از جمله راهکارهایی اس  هه مهی  هنجارهیری در ممارد  سخ 

 اخلاقی   غیر هنجاری مؤثر باشد.

هها در   سهازی دانشهگاه   دهد ههه خصمصهی   نگارندهان ای  مقا ه نشان می پیشی مطا عات . 1

ههای مها ی      در برخی از جنبهتماند  هشمر   تمسعه مشاره  بخش خصمصی در اممر دانشگاه می

 ها شمد. سبب هاهش فساد   انحرا  ناشی از اختیارات د  تی در سطح دانشگاه ،اریاد

رسهانی در زمینهه نحهمه برخهمرد بها       قاطعی  در برخمرد با مصادیق فساد   کتهی اطهلاع  . 1

تمانهد در ههاهش    ههای علمهی مهی    تخلفات آممزشی، پژ هشی   غیر اخلاقی در هنار تر یج ارزش

 فساد مؤثر باشد.  

تمانهد ممجهب افهزایش سهلام  اداری در      سازی در زمینه مراکل پیشرف  افراد می شفا . 1

ها شمد، بنابرای  لازم اس  هلیه مدیران، هارهنان، استادان   دانشجمیان به شرایط ارتقای  سازمان

های سازمانی خمد   یا شهرایط دریافه  کقهمق   مزایها اشهرا  هامهل        علمی   اداری در ممقعی 

 داشته باشند.
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بهها تمجههه بههه سههرع  فزاینههده تغییههرات در زمینههه فنهها ری اطلاعههات   تمسههعه آن در    .3

های هشمر،  ز م آممزش دانشجمیان در ارتباط با استفاده از متمن ا کتر نیکهی   آمهمزش    دانشگاه

 هردد. ا کتر نیکی، اکساس می  های برداری های هشف تقلب   هپی استادان برای شناسایی ر ش

نیهز   آن   پیامهدهای ههای بهر ز    ممرد فساد اداری، زمینه های آممزشی در هسترش برنامه. 3

باشهد. آمهمزش قبهل از  ر د، آمهمزش کهی  خهدم           های مهم در ای  راستا مهی  یکی از برنامه

 باشد؛ های آممزشی مناسب در هاهش فساد اداری   پیشگیری آن مناسب می استفاده از شیمه

 ها   کرم  اعضای علمی؛ فظ کریم دانشگاهاهمی  دادن به مناسک علمی، ک. 21

 هارهیری یک نظام ارزیابی   پایش هیفی  در تمامی مراهز آممزش عا ی؛ به. 22

تمسهط  « اخهلاق علمهی  »ههای تخصصهی بررسهی سهاز هارهای تمسهعه       تشکیل هارههاه . 21

 ها؛ های علمی   دانشگاه انجم 

آنها   استفاده از دا ران خهارج    شاهمی  دادن به ممضمع انتخاب دا ران   هیفی  هزار. 28

 های پژ هشی. از اعضای هیئ  تحریریه مجله برای ارزیابی مقا ه

‌فارسی‌منابع
مفهمم فساد اداری در نظام "(، 2831محممد ابما قاسمی   مقصمد فراستخماه )   آتشک، محمد، محمد قهرمانی. 2
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