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 چكيده

امـا   ؛شـوند  هاي تجاري اشخاصي هستند كه براي اداره امور شركت انتخـاب مـي   مديران شركت
بلكه اشخاصـي از پشـت صـحنه     ،كنندهميشه مديران منتخب در امور شركت اعمال مديريت نمي

با توجـه بـه آثـار سـوء مـديريت      . شودها مدير سايه گفته مي كنند كه بدانديريت ميشركت را م
ها لازم است كه مفهوم آن روشن و معيارهاي شناسـايي آن در راسـتاي    سايه در حقوق شركت

با بررسي معيارهاي شناسايي و ضمانت اجراي اعمـال مـديريت   . اعمال ضمانت اجرا ارائه شود
  :ايران، نتايج ذيل حاصل شده است سايه در حقوق انگليس و

مدير سايه شخصي است كـه بـراي رهـايي از مسـؤوليت، شـركت را از پشـت صـحنه مـديريت         
شود كه بر اكثر اعضـاي هيـأت مـديره كنتـرل     مدير سايه شناسايي ميعنوان  بهو در صورتي  كند مي

  .مستمر داشته باشد
شـود و ملـزم بـه رعايـت     مدير شـركت محسـوب مـي   عنوان  بهمدير سايه در حقوق انگليس 

از  صـورتي كـه  شـود، در  وظايف مديران است و در صورت تخلف از وظايف، مسؤول واقع مي

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  :tafreshi@modares.ac.ir  E-mail                                                                : نويسنده مسؤول مقاله *



  ...مفهوم و مسؤوليت مدير سايهــــــــ ــــــــــــــــــــ و همكار  محمد عيسائي تفرشي        

114 

  

  .مزاياي مديريت برخوردار نيست
 .شودمدير سايه در حقوق ايران به موجب قواعد عام مسؤوليت مدني، مسؤول واقع نمي

 

  دير سايه، مسؤوليت مدير سايه، دستور مدير سايهمدير، م :واژگان كليدي

  

  مقدمه . 1
شـايد بتـوان آن را   جـايي كـه   هاي تجاري مديريت آن است تا  يكي از اركان مهم شركت

اداره امور شركت بر عهده اين ركن قرار گرفته اسـت و  . قوه مجريه شركت تجاري ناميد
، وظايف و اختيارات و همچنين مزايـايي  متعاقب برعهده گرفتن اين وظيفه توسط مديران

اگرچه مـديران  . استكه از لوازم اعمال مديريت به موجب قانون براي آنان تعريف شده 
در معـرض مسـؤوليت   ، لكن شوندعهده گرفتن اين وظيفه از مزايايي برخوردار مي با بر

يـارات و انجـام وظـايف منجـر بـه      بدين توضيح كه ممكن است اعمال اخت ؛گيرندقرار مي
مـديران، مسـؤول جبـران خسـارت      ،ورود ضرر به شـركت شـود كـه در ايـن صـورت     

  .شوندشناخته مي
طمع برخورداري از مزاياي مديريت و انگيزه رهايي از مسؤوليت باعث شـده اسـت    

بـه ايـن توضـيح كـه اشـخاص فاقـد كفايـت بـراي         ؛ كه نهاد مديريت سايه ظهور پيدا كند
دانسته يا ندانسته خطر تحمـل   رفته،گ يابي به مزاياي مديريت در سمت مديريت قراردست

عهـده   گيرند و از سوي ديگر شخص ديگري كنترل شركت را برمسؤوليت را برعهده مي
  .يابددر صورتي كه از مسؤوليت رهايي مي ،گيردمي

رح نشده است و نويسـندگان حقـوقي   نهاد مدير سايه در حقوق ايران مطجا كه  از آن
در ايـن مقالـه درصـدد    . اند، مفهـومي ناشـناخته اسـت   نيز به بررسي اين پديده نپرداخته

هستيم تا با توجه به حقوق انگليس مفهوم، معيارهاي شناسايي و مسؤوليت مدير سـايه  
  :دهيمدر اين راستا به سؤالات ذيل پاسخ مي. را بررسي كنيم

معيارهاي شناسايي مدير سايه در حقوق انگلـيس چيسـت؟ ضـمانت اجـراي اعمـال      
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مديريت سايه در حقوق انگليس چيست؟ آيا مدير سايه در حقـوق ايـران مسـؤول واقـع     
  شود؟ وضعيت حقوقي تصميمات مدير سايه در حقوق ايران چيست؟مي

  

  ي تجاري انگليسها مدير در حقوق شركت. 2

به موجـب  . تعريف شده استانگليس  2006هاي تجاري  قانون شركت 250مدير در ماده 
به كه  اينماده مذكور مدير شخصي است كه در سمت مديريت قرار گرفته باشد، فارغ از 

در تعريـف مـدير در جزئيـات     2006هاي تجـاري   قانون شركت. چه عنواني ناميده شود
خواهـد مطمـئن   ت، اين مسأله بر اين مبنا استوار است كه قانونگـذار مـي  ورود نكرده اس

شود كه تعريف مذكور همه كساني را كه در شركت واجد اختيار هستند، مخصوصـاً در  
همچنين مدير بـه شخصـي كـه مسـؤول     ]. 357، ص1[گيرد ارتباط با اتخاذ تصميم، دربر

  ].298، ص2[همه امور مديريتي شركت است نيز تعريف شده است 
  

 هاي تجاري انگليس شركت در حقوق 1اقسام مدير. 1- 2

 :شودهاي تجاري انگليس شامل موارد ذيل مي واژه مدير در حقوق شركت

  .شودكه به طور صحيح توسط شركت انتخاب مي 2مدير موظف) الف
  .شودكه به طور صحيح توسط شركت انتخاب مي 3مدير غير موظف) ب
، لكـن  كه مقام و وظيفه مـدير شـركت را بـر عهـده گرفتـه      شخصي( 1مدير بالفعل) ج

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

توان بـه  از جمله مي كه پژوهش حاضر، اقسام ديگري از مدير نيز ذكر شده استعلاوه بر اقسام ارائه شده در .  1
جـايگزين  مـدير   و) nominee director(البدل و در حقـوق انگلـيس، مـدير انتخـابي     تفكيك مديران به اصلي و علي

)alternative director  (البته لازم به ذكر است كه اقسام ارائـه شـده از مـديران در ايـن مقالـه جهـت       . اشاره كرد
  :رجوع كنيد بهتر در راجع به اقسام مديران  براي اطلاعات بيش. تبيين موضوع كافي است

، با راهنمـايي  )مطالعه تطبيقي(هاي سهامي  از اختيار اداره شركت مديران سوء استفادهالدين، شم، الهامها شريفي آل
  .1379محمد عيسائي تفرشي، دانشگاه تربيت مدرس، 

2. executive director   است كه در تطبيق با » مدير اجرايي«البته لازم به ذكر است كه ترجمه دقيق اين اصطلاح
.فاده شده استاست» مدير موظف«حقوق ايران از اصطلاح   

3. non-executive director 
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 ].357، ص1) [مدير منصوب نشده استعنوان  بهدرستي  به

مديران معرفي شده، اشخاصي هستند كه به موجب قانون شناسايي شده و ملزم بـه  
سـؤوليت  نـد و م رعايت وظايف مديران هستند و از مزايـاي مـديريت شـركت برخوردار   

  .شودمدير نيز بر آنان تحميل مي
  
 مدير موظف. 1- 1- 2

 مدير موظف شخصي است كه نقش مشخصي را در شركت، با توجه به قرارداد خـدمت 

اليه در يك فعاليت روزانه در اداره شركت اسـت، بـر عهـده    كه مبتني بر الزام مشار) كار(
متناسب با وظايف مـديريتي،   استخدام شركت هستند ودر اين دسته از مديران . گيردمي

  ].441، ص2[شود؛ مثل مدير مالي نظر گرفته مي عنوان مرتبطي براي آنان در
  
 مدير غير موظف. 2- 1- 2

توان گفت مـدير  اما در تعريف آن مي ؛تعريف قانوني براي مدير غير موظف وجود ندارد
يره غير موظف شخصي است كه برخلاف مدير موظف، غيـر از عضـويت در هيـأت مـد    

شركت، سمت اجرايي و مديريتي ديگري ندارد و همانند ساير مـديران ملـزم بـه رعايـت     
و ) 2006هـاي تجـاري    قانون شركت 177تا  170مواد (وظايفي است كه به موجب قانون 

  .]3، ص3[تعريف شده است او رويه قضايي براي 

  
 مدير بالفعل. 3- 1- 2

امـا   ،شـود مـدير انتخـاب نمـي   عنوان  بهرسمي  مدير بالفعل شخصي است كه به صورت
ممكن است اسـناد  . گيردمدير تصميم ميعنوان  بهدهد و همه وظايف مديران را انجام مي

  ].4[ كنندمدير رفتار ميعنوان  بهكند و ساير مديران با او  شركت را نيز امضا

                                                                                                                                        

1. de facto director 
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  ي ايرانهاي تجار اقسام مدير در حقوق شركت. 3

هـا   هاي تجاري ايـران مطـرح اسـت كـه در ذيـل بـدان       دو قسم از مدير در حقوق شركت
  :پردازيم يم
  

  مدير موظف. 1- 3

بينـي نشـده   مـدير موظـف پـيش    1347در لايحه قانوني اصلاح قسمتي از قانون تجارت 
سـطه  شركت سهامي بـه وا «: داشتمقرر مي 48در ماده  1311قانون تجارت ، لكن است

يك يا چند نفر نماينده موظف يا غير موظف كه از ميان شركا به سـمت مـديري و بـراي    
با اسـتفاده از قـانون   . »باشند، اداره خواهد شدمدت محدودي معين شده و قابل عزل مي

تعريف پذيرفته شـده بـه نقـل    . توان به تعريفي از مدير موظف دست يافتمذكور نيز نمي
است كه مدير موظف عضوي اسـت كـه عـلاوه بـر شـركت در       از يكي از نويسندگان آن
  ].266، ص5[نيز باشد در شركت دار يك سمت  هجلسات هيأت مديره عهد

  

  مدير غير موظف. 2- 3

، لكـن  الزحمـه مـدير موظـف وضـع قاعـده كـرده      در مورد حق 1347لايحه قانوني  134ماده 
شخصـي شـناخته   عنـوان   بهير غير موظف در حقوق ايران مد. تعريفي از آن ارائه نداده است
  ].145، ص6[رابطه كاري ديگري با شركت ندارد  ،شده است كه غير از مديريت

  

1مدير سايه. 4
 

، بينـي شـده اسـت   هاي تجاري انگلـيس پـيش   مدير كه در مقررات حقوق شركت قسم يك
، مـدير  )شودبه طور قانوني انتخاب نمي(گيرد ي قرار نميبندي مديران قانون در دستهلكن 

انگليس بـه كـار    1980هاي تجاري  اصطلاح مدير سايه ابتدا در قانون شركت. سايه است

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. shadow director 
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شخصـي كـه در   جا كـه   توان گفت از آندر توضيح اين نهاد حقوقي مي. برده شده است
اختيـاراتي كـه دارد، در معـرض     گيرد به مناسبت وظايف وجايگاه مدير شركت قرار مي

عنـوان سـهامدارِ عمـده، بـراي مصـون       گيرد، ممكن است شخصي بهمسؤوليت قرار مي
مـدير، اختيـارات مـدير شـركت را بـا      عنوان  بهماندن از مسؤوليت، بدون منصوب شدن 

يه ، در اين حالـت نهـاد مديرسـا   ]298، ص2[اعمال كند  تأييد تصنعيِ هيأت مديره شركت
هـايي از قبيـل كسـب    لازم به ذكر است كه اصولاً مدير شركت به انگيـزه . شودمطرح مي

البتـه ممكـن اسـت پـذيرش     . پـذيرد سمت مديريت و مزاياي آن وضعيت موجـود را مـي  
، در هنگـام انتخـاب مـدير    كننده سمت مديريت نباشد؛ زيرا وضعيت مذكور خواست قبول

مدير عنوان  بهرا ها  آن ،حمايت كرده ضعيف يصاشخاكنند از با نفوذ سعي مي اشخاص
ــد معرفــي  ــا از از دانــش و تخصــص لازم برخــوردار نباشــند  كــهكنن ــاتواني آن ت هــا  ن

، گيـري  فاقد درايت، در مواقع تصميم گونه مديران با تسلط خود بر اين ،استفاده كردهسوء
ريزي شـده خـود    و به اهداف از پيش برنامه نندكاعمال هاي خود را  و خواسته هادستور
  .برسند

ــانه ــي    از نش ــايه م ــديريت س ــراي م ــده ب ــر ش ــاي ذك ــه ه ــه پخم ــوان ب ــي و ت گزين
برنامگي، تأكيد افراطي بر منـافع فـرد يـا    پروري، ابهام در اهداف سازماني و بي چاپلوس
وري سـازي و كـاهش بهـره   ديها از سازمان، افزايش يافتن خوفرار انديشهص افراد خا

توان گفت كـه مـوارد مـذكور از مضـرات وجـود مـديريت       البته مي]. 7[رد اشاره كمثبت 
  . شود محسوب ميسايه نيز 

 

 تعريف مدير سايه در حقوق انگليس. 1- 4

بـه  . تعريـف شـده اسـت    2006هاي تجـاري   قانون شركت 251ماده  1مدير سايه در بند 
ور مدير سايه شخصي است كه مـديران شـركت تجـاري بـه اقـدام بـر       موجب ماده مذك

تعريف مـذكور هماننـد تعريـف     1.اندهاي وي عادت كردهمبناي دستورها و دستورالعمل
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Articl 251: "... person in accordance with whose directions or instructions the directors of 

the company are accustomed to act" 
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 .است 1985هاي تجاري  قانون شركت 741ماده  2ارائه شده در بند 

مـديران  شخصي است كه ساير : توان گفتتر راجع به مدير سايه مي در توضيح بيش
به عبارت ديگر مـدير سـايه مباشـر تصـميمات     . كنندپذيرند و اجرا ميتصميم وي را مي

مـدير تعيـين   عنـوان   بـه كند و به صـورت رسـمي   خود نيست، در  پشت صحنه اقدام مي
 مـدير سـايه اعمـال   عنوان  بهاشخاص مختلفي ممكن است كه  ايننكته ديگر ]. 4[ شودنمي

؛ از جمله سهامداري كه براي رهايي از مسؤوليت، از قـرار گـرفتن در نقـش    كنندمديريت 
يـا شخصـي كـه صـلاحيت تصـدي سـمت مـديريت را بـه دليـل          ورزد ومدير امتناع مـي 

. كنـد مديران را رهبري مـي  صورتي كهمحروميت از قرار گرفتن در اين سمت ندارد، در 
 2هـاي فرعـي   اشاره كرد كـه در شـركت   1هاي مادر وان به شركتتهاي ديگر مياز نمونه

قــانون  251مــاده  3البتـه بــه موجــب بنـد   ]. 295، ص8[كننــد مــياعمـال مــديريت سـايه   
قــانون  2موضــوع فصــل (بــراي وظــايف عمــومي مــديران  2006هــاي تجــاري  شــركت
موضـوع  (است  ، معاملاتي كه نياز به تصويب اعضاي شركت)2006هاي تجاري  شركت
و معامله با مديري كه تنها عضو شـركت اسـت   ) 2006هاي تجاري  قانون شركت 4فصل

توان شركت مادر را تنها بـه ايـن   نمي) 2006هاي تجاري  قانون شركت 6موضوع فصل (
دليل كه مديران شركت فرعـي بـه اقـدام بـر مبنـاي دسـتور يـا دسـتورالعمل آن عـادت          

  .  كردمحسوب  يفرعاند مدير سايه شركت  كرده
  

  معيار شناسايي مدير سايه در حقوق انگليس. 2- 4

هـاي   يكي از مباني تعريف مدير سايه در قانون شـركت  accustomed to act«3«اصطلاح 
اصـطلاح  . معيار مهمي در شناسايي مدير سـايه اسـت   دهد كهشكل ميرا  2006تجاري 

  ].496، ص9[كند را مشخص مي مذكور الگوي رفتاري

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. holding companies 

2. subsidiary companies 

  .شودترجمه مي» به اقدام) عادت كرده(معتاد «اللفظي به در فارسي تحت» accustomed to act«اصطلاح .  3



  ...مفهوم و مسؤوليت مدير سايهــــــــ ــــــــــــــــــــ و همكار  محمد عيسائي تفرشي        

120 

  

 accustomed«به معناي اصطلاح  ١در پرونده شركت با مسؤوليت محدود يونيسفت 

to act «در اين پرونده در تفسير اصطلاح فوق به نكـات ذيـل اشـاره    . پرداخته شده است
  :شده است

 وجـام شـده   اقدامي تفسير شود كه در يك مـورد ان عنوان  بهاصطلاح مذكور نبايد . 1
  . به عبارت ديگر بايد استمرار داشته باشد

  .مدير سايه ادعايي در يك دوره زماني، رهبري منظمي را اعمال كرده باشد. 2
هـاي شـخص حقـوقي اثـر     ضرورتي ندارد كه مدير سايه ادعايي بر همـه فعاليـت  . 3

  .داشته باشد
ايي را اعمال كند و اثبـات  نياز نيست كه هيأت مديره همه تصميمات مدير سايه ادع. 4

  ].2، ص10[كند اثرِ واقعي مدير سايه ادعايي در برخي از اقدامات مديران كفايت مي
به شـرح زيـر   چهار مرحله  ٢به موجب پرونده شركت با مسؤوليت محدود هيدرودان

  :گرددبايد طي شود تا مديريت سايه اثبات 
به بيان ديگر كه مدير بالفعل است يا مـدير  . كننده ان تعيين شده و اقدامهويت مدير. 1

  .غير موظفويا  موظف
هـدايت   كه اقدامات آنان در ارتباط با شـركت اسـت  را مدير سايه ادعايي، مديراني . 2

  .كندمي
  .كنندمديران شركت از دستور يا دستورالعمل مدير سايه ادعايي اطاعت مي. 3
، 11[د ه باشــنمــديران بــه پيــروي از دســتورات مــدير ســايه ادعــايي عــادت كــرد. 4
  ].169ص

  ٣ه وزيـر تجـارت و صـنعت عليـه دورل    علاوه بر موارد بيان شده نكات ديگري از پروند
زيـر  شود كه در شناسايي مدير سايه حائز اهميت اسـت كـه شـامل مـوارد     استخراج مي

  :است

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Re Unisoft Group Ltd. (No.3) [1994] 

2. Re Heydrodan (Corby) Ltd [1994]  BCC 161 

3. Secretary of state for trade and Industry v. Deverell [2000] 
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اثـر   ايشناسايي مديراني است كه برخلاف مشاوران حرفـه هدف مقررات قانوني . 1
هـاي  البته ضروري نيست كـه اثـر مـذكور در تمـام حـوزه     . واقعي بر امور شركت دارند
  .شخص حقوقي اثبات شود

يـك از گيرنـده و دهنـده از    براي اثبات مدير سايه لازم نيست برداشـت و انتظـار هر  . 2
هـا اثبـات رابطـه و اثـر آن     كـه در بسـياري از پرونـده   دستور يا دستورالعمل ثابت شود؛ بل

معياري كه براي احراز رابطه در نظر گرفته شـده ايـن اسـت كـه آيـا رابطـه       . كندكفايت مي
به بيـان ديگـر آيـا     و گيرد يا خيرداخل در توصيف حقوقي دستور يا دستورالعمل قرار مي

اعـلام شـده اسـت بـه صـورت      تصميمي كه از طرف مدير سايه به مدير يا مديران شركت 
  .دستور يا دستورالعمل بوده است يا خير

كـه  كننـد  ثابـت   اند يا برخـي از آنـان  درستي تعيين شده ضروري نيست مديراني كه به. 3
 ].307، ص12[اند يا اختيار آنان به مدير سايه منتقل شده است  داشته 1»نقش تابع«

مـدير سـايه شناسـايي    عنـوان   بهكند، نه اقدام ميشخصي كه از پشت صحكه  اينبراي 
بنـابراين در   و كنترل بايد بر اكثر مـديران باشـد  . شود بايد اعمال هيأت مديره را كنترل كند

شخصـي اقـدام    دستور يـا دسـتورالعمل  صورتي كه اقليتي از اعضاي هيأت مديره بر طبق 
در دعـواي  ]. 1، ص13؛ 496، ص9[ كـرد توان مدير سـايه تلقـي   كنند، شخص مذكور را نمي

اشـاره  بـه معيـار مـذكور     ٢آسيا بانك كويت عليه شركت با مسؤوليت محدود نشنال لايف
رأي بـر رد ادعـاي     همچنين در پرونده شركت با مسؤوليت محـدود يونيسـفت  . شده است

مدير سايه بودن خوانده صادر شد؛ زيرا در اين پرونده دسـتورات شـخص بيرونـي، تنهـا     
  ].1، ص13[ شدوسط يكي از مديران اجرا ميت

اشـاره شـده ايـن اسـت كـه      بـه آن  يكي از معيارهاي ديگري كه در شناسايي مدير سايه 
، 13[اعمـالي بـراي يـك دوره زمـاني باشـد      عنـوان   بـه دستور يا دستورالعمل مدير سايه بايد 

 اسـتمرار داشـته  بايد كت تجاري توان گفت مديريت مدير سايه در شربه بيان ديگر مي]. 2ص

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. subservient role 

2. Kuwait Asia Bank EC v National mutual life nominees Ltd 
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تا بتوان عنـوان مـدير   ] 1، ص14[ داشته باشد 1گان اقدام روز به روزديا به بيان يكي از نويسن
  .اطلاق كرداو سايه را بر 

 براي شناسايي مدير سايه، تمايز برخي مفاهيم با مفهوم مـدير سـايه ضـرورت دارد   
قـانون   251مـاده   2در ايـن راسـتا بنـد    . اسـت » ايحرفهمشاور «از جمله اين مفاهيم كه 

دهد از تعريـف مـدير سـايه خـارج     اي ميشخصي را كه به شركت مشاوره حرفه 2006
اصولاً مديران براي انجام امور مديريتي و برخورداري از دانش مديريتي بـه  . كرده است

مند به دگرگـوني  هاي كه علاقمؤسسه«آورند؛ زيرا سمت متخصصين اين دانش روي مي
ايـن راه يـاري    كـه او را در  كـرد  است، لاجرم دست نياز به سوي مراكزي دراز خواهـد 

هـا  اجراي مشـاوره  .... يابدحقانيت مي دهند و به اين ترتيب مشاوره مديريت ضرورت و
ــان روش    ــويش، بي ــايف خ ــديران از وظ ــردن م ــاه ك ــور آگ ــه منظ ــا   ب ــورد ب ــاي برخ ه

 معلومـات در  داشـتن دانـش و  . بيان عملكردهاي واقعي است واستانداردهاي مورد نياز 
كـارگيري   ي بـه يها وتوانااي، همچنين قابليتهاي مشاورهها وتكنيك فنون و مهارت مورد

  ].49، ص15[» انجام دادن وظايفشان ضرورت دارد ها براي مديران، به منظور آن
  تواند بر فـرد، گـروه   مي يرمشاور مددر تفاوت بين مشاور مدير و مدير بايد گفت كه 

هـا   گذار باشد، ولي قدرت مستقيم براي ايجاد تغيير يا اجراي برنامـه  ثيرأيا يك سازمان ت
 ها مسؤوليت مسـتقيم دارد  يك مدير براي اجراي امور و تصميم صورتي كهدر  ،نداردرا 

مشـاور  ، لكـن  مطلب اخير بين مدير و مشـاور تفكيـك ايجـاد كـرده اسـت     ].  61، ص16 [
با توجه به مطالـب بيـان شـده در راسـتاي      .مدير سايه تفكيك نكرده است اي را ازحرفه

شود كه مـدير سـايه هيـأت مـديره را كنتـرل      شناسايي مدير سايه اين نتيجه حاصل مي
مشاور صـرفاً نظـر خـود را راجـع بـه موضـوع مشـاوره بيـان          صورتي كهدر  ،كندمي
- 60، ص16[ ين توضيح كه جنس خدمت مشاور، راهنمايي و توصـيه اسـت  با ا ؛دارد مي
هـا اطاعـت    دهـد و آن كه مدير سايه به اكثريت هيـأت مـديره دسـتور مـي     در حالي ؛]61
  .كندجا مصداق پيدا مي كنند؛ به بيان ديگر مفهوم كنترل در اين يم

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. day to day 
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يز آن از مدير بالفعل اسـت؛  يكي ديگر از مسائل با اهميت در شناسايي مدير سايه، تم
شود و شائبه اختلاط ايـن  مدير منصوب نميعنوان  بهطور معتبر ه زيرا مدير بالفعل نيز ب

كننـده   دارد و تشخيص مدير سـايه از مـدير بالفعـل گـاهي اوقـات گـيج      دو مفهوم وجود 
در پرونده شـركت بـا مسـؤوليت    . در هر صورت دو اصطلاح مترادف نيستندلكن  است،

دو اصـطلاح دو گزينـه   «توضيح داده شد كه  ١توسط قاضي جي ميلت محدود هيدرودان
يـز بـين   در تم] 306، ص12.[»هستندمع الج ها مانعههستند و در اغلب و شايد همه پرونده

مـدير  عنـوان   بـه خـود را  كـه   ايـن اين دو بايد گفت كه مدير سايه شخصي است كه بدون 
مـدير بالفعـل شخصـي     صـورتي كـه  كند، در مي نقش مدير را در شركت ايفاكند معرفي 

مدير تعيين شود نظر خود را بر اكثريـت  عنوان  بهبه صورت معتبر كه  ايناست كه بدون 
مـدير بالفعـل   نظرهـاي  البته شـايان توجـه اسـت كـه     . كنداعضاي هيأت مديره اعمال مي

در پرونـده شـركت صـنايع دريـايي بـا      . شـركت اسـت   2مديران قانونينظرهاي وزن هم
هر شخصي كه در موقعيت مـدير  «داده شد كه عبارت   رأي  ٣مسؤوليت محدود اروستم

آمـده اسـت    5الطـارق جبل 1930هاي تجاري  قانون شركت 2كه در ماده  4»مشغول است
ي كه به مـديران قـانوني شـركت    ابنابراين هر وظيفه. شودشامل مدير بالفعل شركت مي

ف بنـابراين مـدير بالفعـل بـرخلا    ]. 2، ص13[تحميل شده بر مدير بالفعل نيز الزامي است 
و متعاقـب آن سـعي در   كنـد  نمـي مدير سايه به صورت مخفيانه اقدام به اعمال مـديريت  

  .رهايي از مسؤوليت ندارد
  

  تعريف و معيار شناسايي مدير سايه در حقوق ايران. 3- 4

جـا   از آن. و تعريفي نيـز از آن يافـت نشـد    بيني نشده استمدير سايه در حقوق ايران پيش
 ،كند قابل انكار نيسـت مي) مديريت(جود شخصي كه شركت را به طور مخفيانه كنترل وكه 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. J. Millet  

2. de jure directors 

3. Re Eurostem Maritime Ltd. 

4. "any person occupying the position of director" 

5. Companies Act 1930 
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بـا  . جهت بررسي مسؤوليت مدير سايه در حقـوق ايـران شناسـايي آن ضـرروري اسـت     
توان شخصي را كه بـه طـور مسـتمر     توجه به مطالعه صورت گرفته در حقوق انگليس مي

دن بـه اكثـر اعضـاي هيـأت مـديره بـراي شـركت        در پشت صحنه مديريت، بـا دسـتور دا  
مدير سايه شناسايي كرد؛ زيرا هـدف از تعريـف مـدير سـايه     عنوان  بهكند گيري ميتصميم

شناسايي اشخاصي است كه براي رهايي از مسؤوليت مدير يا مديران به طـور قـانوني در   
كه در سايه تعريـف مـذكور، ايـن هـدف     كنند يماعمال مديريت ، لكن اين سمت قرار نگرفته

همچنين مؤثر بودن تصميم مدير سايه بـا توجـه بـه    . شوددر حقوق ايران نيز برآورده مي
  . در تعريف مذكور مستتر استاو كنترل اكثر اعضاي هيأت مديره توسط 

  

  ضمانت اجراي اعمال مديريت سايه در حقوق انگليس. 5

بـه بيـان   . ير سايه، قانونگذار انگليس دست به وضع قاعده نزده استراجع به مسؤوليت مد
ها به حكم كلي صريحي كه متضـمن برخـورد قانونگـذار     توان در مقررات شركتديگر نمي

 2006هـاي تجـاري    بنابراين با كنكـاش در قـانون شـركت    .با مدير سايه باشد، دست يافت
برخي احكـام قـانوني   . يه استخراج شودشود تا ضمانت اجراي اعمال مديريت ساسعي مي

  : راجع به ضمانت اجراهاي اعمال مديريت سايه شامل موارد ذيل است
. متضمن الزام به افشاي نام شـركت اسـت   2006هاي تجاري  قانون شركت 82ماده . 1
هـا بـراي آشـكار     دهد مقرراتـي در جهـت الـزام شـركت    اجازه مي 1اين ماده به وزير  1بند 

همچنـين ايـن   . تنظـيم كنـد   هـاي معـين  نام و اطلاعـات مشـخص در موقعيـت    ،كردن امضا
مقـررات  . تواند شامل نام و اطلاعات مشخص در اسناد و وسايل ارتباطي باشدمقررات مي

مهيا كردن نام شركت و اطلاعات مشخص براي اشخاصـي كـه بـا شـركت مـراوده       ،وزير
قانونگـذار تخلـف از مقـررات     .)ون مـذكور قـان  84ماده ( گيردتجاري دارند را نيز در بر مي

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. the secretary of state: 

وزيـر  مثـال   عنـوان   بـه . انگليس زماني كه از اين اصطلاح استفاده شود منظور يكي از وزراي مهم اسـت حقوق در  
  .  (the secretary of state for foreign affairs)امور خارجه
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دارد كـه مقرراتـي كـه بـه     مقرر مـي  84ماده  2در نهايت بند . وزير را جرم تلقي كرده است
بيني كند كه با مـدير سـايه در صـورت    تواند پيششود، ميتنظيم مي 82ماده  1موجب بند 

  .برخورد شود) مديران و منشي شركت(تخلف، همانند ساير متخلفين 
الـزام بـه تعيـين    ( 155و ) الزامات مربوط به تعداد مديران( 154ماده  صورتي كهدر  .2

نقـض شـود، وزيـر     2006هـاي   قـانون شـركت  ) مـدير عنـوان   بهحداقل يك شخص حقيقي 
در . در راستاي انجام الزامات مذكور صـادر كنـد   156تواند دستوري را به موجب ماده  يم

صـورتي  دارد كه نقض دستور وزير جرم اسـت و در  ده اخيرالذكر مقرر ميما 6ادامه، بند 
  .شودشركت برخورد مي 1همانند كارمنداو نقض از سوي مدير سايه صورت گيرد با  كه

هـا ملـزم بـه ثبـت      ، شـركت 2006هـاي تجـاري    قانون شركت 162ـ به موجب ماده 3
لازم به ذكر اسـت كـه مقـررات    . هستند) 164و  163مذكور در ماده (مشخصات مديران 

بيني شده اسـت كـه پـرداختن    پيش 162ديگري راجع به ثبت مشخصات مديران در ماده 
ماده مذكور تخلـف   6در ادامه قانونگذار در بند . ها در فرصت نوشتار حاضر نيست بدان

 از ثبت مشخصات مديران و ساير مقررات مربوط به ثبـت مشخصـات مـديران را جـرم    
  . و مدير سايه را نيز در صورت تخلف مشمول مجازات دانسته استتلقي كرده 

. نيازمند تصويب اعضـاي شـركت اسـت    2انعقاد برخي از معاملات توسط مديران. 4
مديران شركت بدون تصويب اعضـاي شـركت، ايـن معـاملات را انجـام       صورتي كهدر 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. officer: 

قـانون مـذكور    12بـه موجـب مـاده    ، لكـن  از واژه مذكور تعريفي ارائه نداده است 2006هاي تجاري  قانون شركت
  .]به بعد 255، ص2[ شودمي )auditor(و حسابرس (secretary) مدير، منشي كارمند شركت شامل 

بـه  (معـاملات امـوال اساسـي     ،)2006هاي تجاري  قانون شركت 189و  188موضوع ماده (قرارداد خدمت طولاني مدت .  2
ه درصـد  اموال اساسي اموالي است كه ارزش آن بيش از ده درصد دارايي شركت اسـت كـه ايـن د    191ماده  2موجب بند 

 196- 190موضـوع مـواد   ) (پوند ارزش داشته باشد 100000تر از  همچنين اموالي كه بيش ؛پوند باشد 5000تر از  بايد بيش
قـرض بـه    شـبه  2006هاي تجاري  قانون شركت 199به موجب ماده (قرض  و قرض، شبه) 2006هاي تجاري  قانون شركت

مبالغي را از طرف مدير يا اشخاص وابسته بـه او پرداخـت   ) شركت(دهنده  اي تعريف شده است كه به موجب آن واممعامله
و معـاملات اعتبـاري   ) نـد كنالبته با اين شرط كه مدير يا اشخاص وابسته بـه وي وام دريافـت شـده را بازپرداخـت     . كندمي

  ).2006هاي تجاري  قانون شركت 214- 197موضوع مواد (
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هـاي تجـاري    قـانون شـركت   223ماده . ددهند با ضمانت اجراي مدني مواجه خواهند ش
با مدير سايه در صورت تخلف از مقررات راجع به معاملات، همانند مدير قـانوني   2006

مسؤوليت مدير سايه در صـورت تخلـف از الـزام     ،به بيان ديگر. كندشركت برخورد مي
  .الذكر همانند مسؤوليت مدير قانوني شركت استفوق

، 1قـرارداد كـار مـدير    2006هـاي تجـاري    قانون شركت 227ماده  1به موجب بند  .5
شـود كـه شخصـاً خـدماتي را     قراردادي است كه به موجب آن مدير شركت متعهـد مـي  

قانون مذكور قانونگـذار شـركت    228در ماده . براي شركت ويا شركت فرعي انجام دهد
كـه   كـرده يران را به منظور بازرسي، ملزم به نگهداري اسناد مربوط به قرارداد كـار مـد  

و  2همچنين عدم رعايت حق اعضاي شركت، مبنـي بـر بازرسـي   . تخلف از آن جرم است
در . انگـاري شـده اسـت   درخواست كپي اسناد مربوط به قرارداد كار مـديران نيـز جـرم   

دارد كـه در ايـن فصـل    مقرر مـي  2006هاي تجاري  قانون شركت 230همين راستا ماده 
بنـابراين  . شـود تلقـي مـي   3مدير شـركت عنوان  بهمدير سايه ) كار مديرقرارداد : 5فصل (

  . مسؤوليت مدير سايه همانند مسؤوليت ساير مديران است
راجع به وظيفه مدير مبني بـر   2006هاي تجاري  قانون شركت 182موضوع ماده  .6

لزم اسـت ميـزان   بدين توضيح كه مدير شركت م؛ است 4»اعلام منفعت معاملات موجود«
كه به صورت مستقيم يا غير مستقيم، به موجب معاملات بـا شـركت   را و ماهيت منافعي 

جـرم   183الـذكر بـه موجـب مـاده     تخلف از الزام مـاده فـوق  . دارداعلام  كندتحصيل مي
مـدير  وان عن ـ بهمدير سايه را  2006قانون  187در ادامه قانونگذار انگليس در ماده . است

ومتعاقـب آن مـدير سـايه نيـز در      5اسـت كـرده  شركت، ملزم به رعايت وظيفـه مـذكور   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. directors’ service contract 

2 inspection 

3. «a shadow director is treated as a director» 

4. declaration of interest in existing transaction 

5. section 187: « (1) The provisions of this Chapter relating to the duty under section 182 

(duty to declare interest in existing transaction or arrangement) apply to a shadow director as 

to a director, but with the following adaptations. » 
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  . شودصورت تخلف با ضمانت اجراي كيفري مواجه مي
تـا   215مدير سايه را در تخلـف از مقـررات مـواد     2006قانون  223ماده » د«بند   .7
بـه   1دين توضيح كه پرداخت ضـرر شـغلي  ب؛ مدير شركت تلقي كرده استعنوان  به 222

پرداخـت  (مدير شركت بايد به تصويب اعضاي شركت برسد و تخلف از مقررات مذكور 
بـا ضـمانت اجـراي مـدني     ) ضرر شغلي توسط مديران بدون تصويب اعضـاي شـركت  

در همــين راســتا . مواجــه خواهــد شــد) 2006هــاي تجــاري  قــانون شــركت 222مــاده (
 222قـانون مـذكور را بـا مـاده      221تا  215ايه از مقررات مواد قانونگذار تخلف مدير س

مـدير قـانوني شـركت    عنوان  بهمدير سايه را  223قانونگذار در ماده . تضمين كرده است
را بر مـدير سـايه هماننـد سـاير مـديران متخلـف        222شناسايي و ضمانت اجراي ماده 

  .تحميل كرده است
اي ديگري نيـز در راسـتاي مسـؤوليت مـدير سـايه در      هشايان توجه است كه نمونه

بيني شده است كه براي پرهيز از اطاله مطلب از بيـان آنـان خـودداري    پيش 2006قانون 
  .كنيممي

هـاي تجـاري    بيني مديرسايه در قـانون شـركت  يكي از نويسندگان در ارتباط با پيش
هـا  ها و ممنوعيتمسؤوليتدارد كه هدف قانونگذار تحميل برخي تعهدات، بيان مي 1985

مـدير اقـدام   عنـوان   بـه ، لكـن  انـد مدير شركت تلقي نشـده عنوان  بهبه اشخاصي است كه 
كننـد  البته اشخاص مذكور حقوق و اختياراتي در ارتباط بـا شـركت كسـب نمـي    . دكنن مي

اگـر هيـأت مـديره    «: داردمـي  يكي ديگر از نويسندگان در اين راستا بيـان ]. 531، ص17[
هاي مديران سايه عادت كنـد، مـديران   دستورها يا دستورالعملشركت به اقدام بر مبناي 

بنـابراين مـدير    .]298، ص2[» شـوند مديران قانوني شـركت شـناخته مـي   عنوان  بهسايه 
انجـام  هـاي ناشـي از عـدم    سايه در حقوق انگليس در انجام وظايف قانوني و مسؤوليت

از مزاياي او تخلف از آنان همانند مدير قانوني است و شايان توجه است كه ويا  وظايف
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Payment for loss of office:  

هايي هستند كه به مدير شركت يا مدير سابق آن جهت جبران ضرر شغلي آنان پرداخت براي ضرر شغلي پرداخت
 .گيردشركت فرعي صورت ميويا  مدير، يا براي هر ضرر شغلي ديگري در ارتباط با شركتعنوان  به
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توان به پرونده شركت با مسـؤوليت محـدود   در اين راستا مي. مديريت برخوردار نيست
شـركت بـازل ورشكسـت    . اشاره كـرد  ١بازل عليه شركت با مسؤوليت محدود اپل استراليا

ه در دوران فعاليـت، شـركت اپـل و مـدير اجرايـي آن بـر شـركت بـازل اعمـال          ك جا آن شد و از
  .   ها را مسؤول ورشكستگي اعلام كرد مديريت سايه كردند دادگاه آن

شـود كـه قانونگـذار بـا تحميـل وظـايف و       با توجه به مطالب بيان شده، استنباط مـي 
  .يه بوده استمدير سا) مدني(مسؤوليت مدير قانوني در پي مجازات 

  

  ضمانت اجراي اعمال مديريت سايه در حقوق ايران. 6

از سوي ديگر در ارتبـاط  . است ها انكارناپذير وجود مدير سايه در حوزه شركت در عمل
با نهاد حقوقي مدير سايه كه در حقوق انگليس مورد پذيرش واقع شده اسـت، در حقـوق   

تـوان  شود اين است كـه آيـا مـي   كه مطرح ميحال سؤالي . قانوني وجود داردخلأ ايران 
مدير سايه را به واسطه تصميمات مؤثر مستمر، همانند ساير مديران، مسـؤول تخلفـات   

مسـؤوليت  «را ذيـل دو عنـوان   مسـأله  دانست؟ در پاسخ به اين سؤال  ههاي وارد وزيان
هـا   بـدان  ،تفكيـك كـرده  » مسـؤوليت ناشـي از تصـميمات   «و » تخلف از الزامـات قـانوني  

اسـت كـه   » وضعيت حقوقي تصميمات مدير سايه«سؤال قابل بررسي ديگر . پردازيم مي
  .در ادامه مورد بررسي قرار خواهد گرفت

  

  مسؤوليت تخلف از الزامات قانوني. 1- 6

اشخاص اداره كننده شركت، در راستاي اداره شـركت، الزامـاتي   عنوان  بهقانون بر مديران 
از جملـه  . كنـد كرده است كه تخلف از اين الزامات براي آنان مسؤوليت ايجاد مـي  را تحميل

ــي  ــات م ــن الزام ــواد  اي ــه م ــوان ب ــومي ( 120و  92ت ــامع عم ــوت از مج ــيم ( 123، )دع تنظ
گزارش وضع مـالي شـركت و كسـر    ( 138و  137، )انتخاب مدير عامل( 124، )صورتجلسه

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Buzzle Operations Pty Ltd (in liq) v Apple Computer Australia Pty Ltd [2010] NSWSC 233 

and [2011] NSWCA 109 
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متعاقـب تخلـف   . اشـاره كـرد  ) حـق تقـدم   گزارش در مورد سـلب ( 176و ) اندوخته قانوني
حـال سـؤال ايـن    . شـود دعوا مديران از الزامات قانوني مذكور، ممكن است عليه آنان اقامه 

شـود؟  است كه آيا مدير سايه در صورت عدم رعايت الزامات قانوني متخلف محسوب مي
ر مـديران بـه   شايد در ابتدا اين تصور در ذهن تداعي شود كه مدير سـايه نيـز چـون سـاي    

بنابراين ملزم به رعايـت الزامـات مقـرر بـراي     و  كندگيري ميطور مؤثر در شركت تصميم
قانون تجـارت ايـران و لايحـه     اين تصور وجاهت قانوني ندارد؛ زيرا اولاً، لكن مديران است

ر از مـديران در  منظور قانونگذا ثانياً .بيني نكرده استنهاد مدير سايه را پيش 1347قانوني 
نهـاد   ،به بيان ديگـر  .ندا مواد مذكور، مديراني است كه با رعايت مقررات قانوني تعيين شده

نيـز موضـوعيت   او لذا تحميل وظيفـه بـر    و مدير سايه در حقوق ايران شناخته شده نيست
بنـابراين تـا   . اشـد كند كه ايجاد تكليف بـه حكـم حـاكم ب   منطق حقوقي ايجاب مي ثالثاً .ندارد

كه قانونگذار مدير سايه را همانند مدير قانوني شـركت مسـؤول تخلـف از الزامـات      زماني
قانوني معرفي نكرده است، تحميل مسؤوليت ناشي از عدم انجـام الزامـات مـذكور توجيـه     

  .حقوقي ندارد
  

 مسؤوليت ناشي از تصميمات . 2- 6

رتكـاب فعـل زيانبـار و رابطـه     عناصر مشترك مسؤوليت مـدني شـامل وجـود ضـرر، ا    
 اسـت سببيت است كه رابطه سببيت حلقه ارتباطي ميان فعل و زيان در مسؤوليت مـدني  

فرض بر اين است كـه بـا تصـميماتي كـه از سـوي مـدير        ،در بحث حاضر]. 15، ص18[
بنابراين در فرض ما وجود ضـرر و   آيد و ميبه شركت ضرر وارد  شودسايه اتخاذ مي

  .دو ركن از اركان مسؤوليت مدني موجود استعنوان  به) تصميم(عل زيانبار ف
مقدمه، ضروري است بيان شود كه تصميمات شركت از جانب هيأت مديره عنوان  به

. شود كه بايد به تصويب اكثريت اعضـاي آن برسـد تـا وجاهـت قـانوني بيابـد      اتخاذ مي
و هيـأت مـديره   ) تصـميم گيرنـده  (مدير سايه  فرض مطروحرسد در بنابراين به نظر مي

انـد، بنـابراين بحـث تعـدد     در ورود ضرر به شركت دخالـت داشـته  ) امضاكننده تصميم(
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كـه شـامل   در موضوع تعدد اسباب نظريات مختلفي مطـرح شـده   . شوداسباب مطرح مي
تأثير و سبب متعـارف و   واسطه، سبب مقدم دربرابري اسباب، سبب نزديك و بينظريه 

مذكور نتـايج متفـاوتي حاصـل    هاي  نظريهبه موجب ]. 477- 461، ص19[شود اصلي مي
در بحـث  لكـن   .شـود ، مدير سايه مسـؤول تلقـي مـي   ها نظريهشود و بر مبناي برخي مي

 حاضر ركن سوم از اركان مسؤوليت موجود نيست تا نوبت بـه مسـؤوليت مـدير سـايه    
ي است كه از وجـودش وجـود و از   اسبب پديده«مذكور برسد، زيرا   ايه نظريهمطابق با 

و ضـرر  مدير سايه ميان فعل  صورتي كهدر  ؛]448، ص 19[» آيد ]مي[عدمش عدم لازم 
ضـرر منتسـب بـه مـدير سـايه      ديگـر  به عبـارت  . وارد شده رابطه سببيت برقرار نيست

تـر آمـده اسـت تصـميماتي كـه در هيـأت مـديره اتخـاذ          طور كه پـيش  ست؛ زيرا همانني
يـك از  تا وارد مرحله اجـرا شـود و بـراي هر    1شود بايد به امضاي اعضاي آن برسد يم

بنابراين با امضـاي   2.كنداعضاي هيأت مديره نيز اين حق وجود دارد كه از امضا امتناع 
  .شودطع ميهيأت مديره رابطه سببيت ق

در جا كه  هيأت مديره از سوي شخصي مجبور به امضا شود، از آن صورتي كهدر  
در حقـوق  كـه   ايـن بيني نشده اسـت و بـا توجـه بـه     حقوق ايران نهاد مديريت سايه پيش

انگليس اقدام بر مبناي تصميم مدير سايه توسط مديران قـانوني بايـد بـر مبنـاي عـادت      
عنوان  بهتوان شود كه آيا شخص مجبور كننده را مينه اجبار، اين سؤال مطرح ميباشد 

مصداقي از مدير سايه مورد مطالعه قرار داد؟ در پاسخ بايـد گفـت كـه شـخص مـذكور      
بينـي نشـده   شود؛ زيرا اگرچه در حقوق ايران مدير سـايه پـيش  مدير سايه محسوب نمي

است كه تصميمات مديريتي بـه طـور قـانوني اعمـال     معنا ت بدين اعمال مديري، لكن است
شود و متعاقباً مدير سايه نيز كسـي اسـت كـه تصـميمات خـويش را از طريـق قـانوني        

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اكثريـت   ياي تنظيم و لااقـل بـه امضـا    أت مديره بايد صورتجلسهيك از جلسات هيبراي هر«: ت.ق.ا.ل 123ماده  .  1
باشـند و   صورتجلسات هيأت مديره نام مديراني كه حضور دارند يـا غايـب مـي     در. مديران حاضر در جلسه برسد

  .»...گردد در آن ذكر مي  چنين تصميمات متخذ در جلسه با قيد تاريخاي از مذاكرات و هم خلاصه
يك از مديران كه با تمام يا بعضي از تصميمات مندرج در صورتجلسه مخـالف باشـد   هر... « :ت.ق.ا.ل 123ماده  .  2

  .»نظر او بايد در صورتجلسه قيد شود
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در غير ايـن صـورت تصـميمات از اسـاس     و اعمال كند ) امضاي صحيح مديران قانوني(
كننـده مـدير سـايه    جبوربنـابراين شـخص م  . كنـد باطل است و مديريت مصداق پيدا نمي

  . شود تا مسؤوليت وي در اين نوشتار مورد مطالعه قرار گيردمحسوب نمي
  

  وضعيت حقوقي تصميمات مدير سايه. 3- 6

تصـميماتي كـه توسـط     ...هرگاه مقررات قانوني در مورد « .ت.ق.ا.ل 270ماده به موجب  
د بنا به درخواست هر رعايت نشود بر حسب مور  گردد يك از اركان شركت اتخاذ ميهر

  كـن مؤسسـين و  تصميمات مذكور بـه حكـم دادگـاه اعـلام خواهـد شـد ل       ...ذينفع بطلان 
توانند در مقابل اشخاص ثالـث بـه ايـن     مديران و بازرسان و صاحبان سهام شركت نمي

كند كه آيـا تصـميماتي   ماده مذكور اين سؤال را در ذهن ايجاد مي. »بطلان استناد نمايند
  شود خلاف مقررات است؟ وي مدير سايه اتخاذ ميكه از س

سـس و  ؤشايد در ابتدا اين تصور در ذهن تداعي شود كه چون اراده مجمـع عمـومي م  
، بنابراين اتخـاذ تصـميم   كندعادي از انتخاب مدير اين است كه تصميمات را شخصاً اتخاذ 

نيسـت؛ زيـرا تصـميماتي     اين تصور مورد قبول. از سوي مدير سايه وجاهت قانوني ندارد
بنـابراين  . شود بايد به امضاي اعضاي هيأت مديره برسـد كه از سوي مدير سايه اتخاذ مي

با توجه به مراتب فوق بايد بر اين عقيده بود كه در حقوق ايران تصـميمات مـدير سـايه در    
    .شود تصميمات قانوني مدير قانوني شركت محسوب ميعنوان  بهنهايت 
   

  گيرينتيجه. 7

نهاد مدير سايه يكي از نهادهاي حقوقي شـناخته شـده در حقـوق انگلـيس اسـت كـه در       
بـا ايـن توضـيح كـه      ؛بينـي شـده اسـت   راستاي جلوگيري از تقلب نسبت به قانون پـيش 

او مـديريت  جا كـه   از آن، لكن كندشخصي در پشت صحنه، مديريت شركت را اعمال مي
ماند و بار مسؤوليت بـر شخصـي كـه نقشـي در     مخفيانه است از مسؤوليت در امان مي
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هـاي   قانون شـركت . گيرد، قرار ميمدير انتخاب شدهعنوان  به، لكن مديريت شركت ندارد
عنـوان   بـه انگليس براي جلوگيري از تالي فاسد بيـان شـده مـدير سـايه را      2006تجاري 

اين شناسايي صـرفاً در حـوزه تعهـدات،    ، لكن ير قانوني شركت شناسايي كرده استمد
از مزايـاي   صـورتي كـه  در اسـت؛  هاي ناشي از تخلفات و تعهـدات  وظايف و مسؤوليت

لازم به ذكر است كه مقدمه لازم براي تحميل مسؤوليت بـر  . شودمديريت برخوردار نمي
كـه بـا    است كه راجع به اين مسأله آراي متعددي صـادر شـده  او ايي مدير سايه، شناس

  :توان گفت كه مدير سايه شخصي است كهتوجه به اين آرا مي
  . كندمدير بالفعل نيز اقدام نميعنوان  بهشود و مدير شركت انتخاب نميعنوان  به اولاً
  .تبعيت كننداو شركت از تصميمات  اكثر مديران قانوني ثانياً

   .كنترل وي بر شركت به صورت مستمر و روز به روز باشد ثالثاً 
  .وي عادت كرده باشند هايدستورها يا دستورالعملمديران قانوني شركت به تبعيت از  رابعاً

در عمـل  ، لكـن  بينـي نشـده اسـت   در حقوق ايران اگرچه نهاد مدير سايه در قانون پيش
امـا مسـأله    .وجود مـديري كـه از پشـت صـحنه شـركت را اداره كنـد قابـل انكـار نيسـت         

تـوان ارائـه داد ايـن اسـت كـه      تعريفي كه مـي . شودشناسايي مدير پشت صحنه مطرح مي
مدير سايه شخصي است كه به صورت مستمر از پشت صحنه تصميمات خـود را توسـط   

در صورت پذيرش اين تعريـف از مـدير   . كندت اعمال مياكثر اعضاي هيأت مديره در شرك
 ؛شـود با مسؤوليت مواجه نميچنين مديري بايد بر اين عقيده بود كه ايران سايه در حقوق 

زيرا به موجب قواعد عام مسؤوليت مدني رابطه سببيت بين تصـميم مـدير سـايه و ايجـاد     
  .شودقانوني قطع مي ضرر به موجب پذيرش تصميم وي توسط مدير

  

  پيشنهاد. 8

هـاي تجـاري ايـران     امكان عملي اعمال مديريت از سوي مـدير سـايه در شـركت   جا كه  از آن
و بـا توجـه بـه قواعـد عـام مسـؤوليت       خواهد داشـت  وجود دارد كه نتايج منفي نيز به همراه 

شـود قانونگـذار   اين پيشـنهاد مـي  بنابر. توان مسؤوليت را بر مدير سايه تحميل كردمدني نمي
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بيني كند و مقرراتي را در راستاي شناسـايي و  مدير قانوني پيشعنوان  بهايران مدير سايه را 
  .هاي تجاري تنظيم كند مسؤوليت مدير سايه در قوانين مربوط به شركت
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