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 هاي مديريت توسعه گردشگري هاي طرح ارزيابي کيفي شاخص

 (فيروزکوهشهرستان مطالعه موردي ) 

 

  5مهناز پروازي

 *2مسعود گودرزي

 

 چكيده

 ،شهرستان فيروزكوه مطالعه موردي و بر اساس توسعه گردشگريهاي طرح  كيفي شاخصارزيابي مقاله حاضر با هدف 

جامعره آمراري    .انرد  تحليلي ارزيرابي شرده   -گردآوري و با روش توصيفي ،پيمايشياطلاعات به شيوه . تنظيم گرديده است

حجرم نمونره نيرز برا     . انرد  به شهرستان فيروزكوه مسافرت كردهشامل كليه گردشگراني بود كه به قصد تفريح، سفر و بازديد 

هرا،   بره منظرور ارزيرابي شراخص     .نفرر برگزيرده شرد    278فرمرول كروكران   برا اسرتفاده از    توجه به تعداد انبوه گردشگران،

 ،جذب گردشگرموارد  ،آن كه در بوداي  گزينهدسؤال باز چن 3و سؤال بسته  16اي طراحي گرديد كه متشكل از  پرسشنامه

ت خرارجي  تهديردا  و نقراط ضرعف داخلري   و همچنرين   هرا  هرا و پتانسريل   به منظور ارزيرابي تروان  . مورد سنجش قرار گرفت

ال ؤدرخصوص اين س SWOTهاي مطرح شده و تحليل  فرضيه بر اساس. تفاده شداس SWOT، از مدل گردشگري فيروزكوه

ند، نتايج مطلوبي حاصرل  هاي گردشگري شهرستان كدامند و چه تأثيري بر توسعه گردشگري شهرستان دار طرحاساسي كه 

هاي اثرگذار  شاخصه تواند به عنوان يكي از ميهاي مختلف در شهرستان فيروزكوه  برگزاري جشنواره دهد مينشان  گرديد كه

موقعيرت جغرافيرايي   . آيرد  بره حسراب مري   از نقاط قوت فيروزكوه  وشوند هاي توسعه گردشگري در آن شهر مطرح  در طرح

هاي توسرعه گردشرگري بره خرود      ها و طرح ل توجهي را در ارزيابي كيفي شاخصشهرستان فيروزكوه توانسته است سهم قاب

معردني   هراي آب  چشرمه هاي تفريحي در كنار  ساخت كمپ .شود محسوب ميت فيروزكوه نقاط قوديگر اختصاص دهد كه از 

تواند استراتژي و فرصتي براي از برين برردن    ق در توسعه گردشگري در آن شهر ميهاي موف به عنوان يكي از طرحفيروزكوه، 

توانرد بره عنروان يكري از      نيرز مري  شناسرايي دقيرق امراكن گردشرگري طبيعري و تراريخي        .شدنقاط ضعف در گردشگري با

 ،به افرزايش گردشرگران آن شرهر كمرك نمايرد      علاوه بر اينكه عه گردشگري شهرستان فيروزكوههاي مطرح در توس شاخص

 .  محسوب شود اط قوت در گردشگري فيروزكوهراي كاهش تهديدات و استفاده از نقب ديگرو فرصتي استراتژي 

 SWOTارزيابي، شاخص، طرح توسعه، شهرستان فيروزكوه، گردشگري، مدل : كليدي هاي هواژ

 .��JEL: I��, Lبندي  طبقه
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 مقدمه -5

گردشررگري در بسررياري از كشررورهاي بررزرگ و      

 صرنايع كوچك جهران يكري از بزرگتررين و سرودآورترين     

 بر اسراس گرزارش سرازمان جهرانگردي    . شود محسوب مي

(WTO) 12121انررداز توريسررم در سررال  و برنامرره چشررم 

ميلادي، تعداد گردشگران در سراسر جهان به يك ميليرارد  

در ايررن راسررتا . ميليررون نفررر خواهررد رسرريد  ششصرردو 

شود كره منطقره خاورميانره پرس از منطقره       بيني مي پيش

دارا را شرد توريسرم در جهران    شرق آسيا بالاترين ميزان ر

  .شود

هراي   ن با پيشينه و تمدني كهن و جاذبره كشور ايرا

متنوع و موقعيت برجسته اقليمري ضرمن آنكره خواهران     

زايي و درآمد ارزي اسرت   از جمله اشتغالمنافع اقتصادي 

هاي متعالي و هويت فرهنگي تمردن خرود    بر حفظ ارزش

هراي   پتانسريل وجرود  . (1371ديبرايي،  ) دارد تأكيرد نيز 

كشرور را بره    اين ،عظيم تاريخي و حتي طبيعي در ايران

ناطق گردشگري جهان بردل نمروده   ترين م يكي از جذاب

از  ليكن مشكلات موجود نظير پندارهاي غلط برخي است

سبب گرديرده اسرت ترا     ،گردشگران خارجي درباره ايران

ر كميت و كيفيرت گردشرگري   باز يك سو اين مشكلات 

گردشرگري در   داشته باشد و از سوي ديگر امرء تأثير سو

 طرور كره شايسرته اسرت جردي تلقري نگرردد        كشرور آن 

 (.1385 ،ارمغان)

رسد جهت پيشررفت در ايرن زمينره     لذا به نظر مي

صنعت گردشگري ايران طبيعي،  خصوصاً در بخش منابع

 برر مبنراي   ،كنترل شده و پايدار ،اي منسجم بايد به شيوه

پراپلي يرزدي،   ) يافته، اداره گرردد  توسعهريزي مؤثر  برنامه

 111/648/1 مسرراحتي حرردود كشررور ايررران بررا. (1385

يليرون نفرر،   م 71كيلومترمربع وسعت و جمعيتي بال  بر 

در  ،اي سرازمان جهرانگردي   بندي منطقه بر اساس تقسيم

رخررورداري از ب. آسررياي جنرروبي قرررار گرفترره اسررت    

ه در هاي پراكند هاي عظيم البرز و زاگرس و كوه كوه رشته

تراريخي درخشران، آثرار    مركز، اقليمي متنروع، پيشرينه   

                                                           
�- World Tourism Organization  

باستاني، موسيقي غني، مناظر برديع و بسرياري ديگرر از    

برراي جرذب   را هرا، پتانسريل برالقوه مسراعدي      ديتوانمن

آن همه اين موارد حراكي از  . ايجاد كرده استجهانگردي 

آسراني  ند بره  توا كه با كمترين بذل توجه، ايران مياست 

اصلي مراكز جهرانگردي دنيرا    هاي تبديل به يكي از قطب

مت ايرن كشرور بره سربب قرد     (. 1391صحرائيان، )شود 

در ژرفاي تراريخ داراي   ،تاريخي و پويايي تمدن و فرهنگ

هاسرت كره    هاي توانمند در بسياري از زمينه چنان جاذبه

. تواند پاسخگوي انبوهي از نيازهاي جهرانگردان باشرد   مي

هايي همچرون افرزايش   گردشگري در ايران پيامرد توسعه 

افزايش درآمد ارزي از همه، يي و مهمتر زا درآمد، اشتغال

هاي ايران هر كردام داراي   با توجه به اينكه استان. را دارد

اي جهرت جرذب گردشرگر     ويرژه و خصوصريات   هرا  جاذبه

ها و  لازم است تا با يك ارزيابي صحيح، شاخص باشند؛ مي

وي هرر منطقره شرناخته شرود و برا ارائره       هاي ق پتانسيل

راهكار مناسب و تبليغات سودمند براي جرذب گردشرگر،   

 (.1386ازكيا، ) زمينه توسعه در منطقه فراهم شود

شهرستان فيروزكوه يكي از اين مناطقي اسرت كره   

هراي برالقوه آن،    نيازمند توسرعه بروده و شناسرايي تروان    

از . ائه دهرد تواند سازوكاري جهت توسعه گردشگري ار مي

هراي   قصد دارد تا با ارزيابي شراخص حاضر رو تحقيق  اين

هرراي توسررعه گردشررگري شهرسررتان فيروزكرروه،    طرررح

سرازمان جهراني شروراي     .هاي اين منطقه را بسنجد توان

(WTTC) سفر
در گزارشي كه توسط كارشناسان ايرن   2

شورا و به كمك دانشكده اقتصاد دانشگاه آكسفورد تهيره  

 زماني ده ساله تهيره  هاي بازه سالانه گزارشي دركند،  مي

كشرور   181در را وضعيت گردشگري و اثرات اقتصادي و 

هراي ايرن    برر آخررين گرزارش    نرا ب .نمايد ميبررسي  دنيا

را از سرال   سازمان كه آمار و وضعيت گردشگري كشورها

ايرران در   ،بيني كرده است ميلادي پيش 2121تا  2111

درصرردي در صررنعت   9/3مرريلادي رشررد   2111سررال 

 ،بررر اسرراس همررين گررزارش. خواهررد داشررتگردشررگري 

برا ركرود مواجره     2121وضعيت گردشگري ايران تا سال 

                                                           
�- World Travel and Tourism Council  
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شهرسرتان   .رسرد  درصرد مري   8/3شود و اين عدد بره   مي

فيروزكوه به دليل خوش آب و هروايي، طبيعرت دلپرذير،    

 و مذهبي در اطرافريخي البرز و اماكن تا كوه رشتهوجود 

و همچنين واقرع شردن در مسرير ارتبراطي سره اسرتان       

از اهميرت برالايي برخروردار     ،تهران، مازندران و سرمنان 

هنروز   ،هاي گردشگري بالا است ولي با دارا بودن پتانسيل

. در جذب گردشگر موفرق باشرد   گونه كه بايد آن نتوانسته

كره برا   هرايي دارد   توسعه يك منطقره توريسرتي، شراخص   

توان اقردامات لازم جهرت توسرعه را فرراهم      تعيين آنها مي

 .... اد و مچون جمعيت، فرهنگ، اقتصهايي ه شاخص ؛آورد

هراي   هرا و شراخص   تواند با ارائره طررح   جامعه ميزبان مي

 .زمينه جرذب گردشرگر را بيشرتر فرراهم كنرد      ،گوناگون

ساخت اقامتگاه، مهيا نمودن وسايل حمرل و نقرل و برپرا    

از  ،بازارهاي سنتي به منظور عرضه كالاهاي محلي كردن

باشرد و   تأثيرات گردشگري بر جامعره مرورد بازديرد مري    

تواننرد در   متقابلاً گردشگران با خريد و وارد كردن ارز مي

نيرز  را زايري   و از اين طريق، اشتغال باشندسوددهي مؤثر 

 (.1386تولايي، ) افزايش دهند

هرراي شهرسررتان  هررا و پتانسرريل شناسررايي قابليررت

فيروزكرروه در زمينرره جررذب گردشررگر، ارائرره راهكارهرراي 

گردشگران و عملي نمرودن آن و نيرز   مناسب براي جذب 

هاي اجرايري فيروزكروه بره منظرور توسرعه       شناخت طرح

 . دنباش يم ، از اهداف اين تحقيقگردشگري

 

 تحقيقپيشينه 

جي منطقرره سررن مطالعررات امكرران: 1387در سررال 

سررنجي  ، مطالعررات امكررانگاماسرريابنمونرره گردشررگري 

مطالعرات جانمرايي   صردر،   منطقه نمونه گردشگري علري 

مطالعرات  و  منطقه گردشگري تپه قلندر سياه تويسرركان 

 جانمرايي منطقره گردشرگري تپره گزنردر تويسرركان بررا      

 .اتمام يافته است  GISاستفاده از

مطالعرررررات راهبررررررردي و   :1388 در سرررررال 

اسررتان )مرانيزان  روسرتاي هردف گردشرگري     سراختاري 

روسرتاي هردف    مطالعات راهبردي و ساختاري ،(همدان

، مطالعرات راهبرردي و   (استان همردان )گردشگري پيروز 

اسررتان )روسررتاي هرردف گردشررگري حبشرري  سرراختاري

روسرتاي هردف    ، مطالعات راهبردي و ساختاري(همدان

، مطالعات راهبردي (استان همدان)گردشگري قلعه جوق 

هرردف گردشررگري سررنگ سررفيد ي روسررتاي و سرراختار

در  شركت توسعه گردشگري اسرتان ايرلام   (.استان ايلام)

 :هاي زير را ارائه داده است طرح 1388سال 

روسررتاي هرردف   مطالعررات راهبررردي و سرراختاري

طرررح جررامع و  اسررتان ايررلامگردشررگري پشررت قلعرره  

 نيرز انجرام شرده    اي هاي متفرقره  طرح .گردشگري سامن

 :دنباش است كه به اختصار به شرح ذيل مي

طرح جامع مجتمرع فرهنگري پرل    : 1368در سال 

 فرهنگي در پل زمانخران  -طرح دهكده تفريحي ،زمانخان

 (دفتر فني استانداري چهارمحال بختياري)

اراضي حاشريه درياچره    طرح جامع: 1369در سال 

 (رود سازمان عمران زاينده) رود زاينده

طرررح جررامع توريسررتي حاشرريه  : 1371در سررال 

دهكررده  طرررح  ،رود از چلگرررد تررا درياچرره سررد  زاينررده

دفترر فنري اسرتانداري    ) توريستي چشمه ديمه -تفريحي

 -فرهنگري  -طرح دهكده تفريحري  ،(چهارمحال بختياري

 ( رود زمان عمران زايندهسا) رود توريستي زاينده

طررح پرارك برزرگ توسرعه يكررم     : 1372در سرال  

 (سازمان منطقه آزاد چابهار)چابهار منطقه آزاد 

 طررررح جرررامع اراضررري نررراژوان: 1376در سرررال 

 (شهرداري اصفهان)

طرح جامع اراضري حاشريه ترالاب    : 1377در سال 

جهرررانگردي اسرررتان  -سرررازمان ايرانگرررردي) چغررراخور

طررح جرامع توريسرتي اراضري      ،(چهارمحال و بختيراري 

 (استانداري اردبيل)سرعين سبز 

 -طرررح جررامع محوطرره تفريحرري:  1378در سررال 

 (دانشگاه علوم پزشكي شهركرد)فرهنگي كوهرنگ 

طرررح تفصرريلي اراضرري نرراژوان   : 1381در سررال 

طرررح جررامع گردشررگري اسررتان  ،(شررهرداري اصررفهان)

 (سازمان نوسازي و بهسازي اصفهان)اصفهان 
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 شهرستان فيروزكوه -5نقشه 

 (مطالعات نگارندگان: )منبع                          

 

 

گردشرگري   طرح تفصيلي مجتمع: 1383در سال  

 -ايرانگرررديگررذاري  شررركت سرررمايه )هررزار جريررب  

 (يجهانگرد

 -سرراختاري -طرررح راهبررردي : 1387در سررال  

سرازمان ميررا    ... عملياتي توسرعه و مرديريت منرابع و    

  فرهنگي، صنايع دستي و سازمان ميرا)فرهنگي استان 

 (گردشگري

ي و تفصررريلي رطررررح سررراختا: 1389در سرررال  

( رهكترا  611)گردشگري اراضي حاشيه سد گلفررج ارس  

 (اري صنعتي ارسمنطقه آزاد تج)

سرراختاري و  -طرررح راهبررردي : 1391در سررال  

 ،بختياريو گردشگري استان چهارمحال  عملياتي توسعه

بازنگري طرح جامع و تهيه طرح تفصيلي اراضي حاشريه  

سازمان ميرا  فرهنگي، صنايع دسرتي و  )تالاب چغاخور 

 .(بختياريو گردشگري استان چهارمحال 

هراي گردشرگري    بدون شك در سراسر دنيرا طررح  

 توريسرم انجرام   بسياري جهت توسعه گردشگري و جذب

تروان بره چنرد نمونره از عجايرب و       وليكن مي شده است

 هراي زيردريرايي و يخري     يعني احدا  هترل  ترين آن تازه

تجربه غرذا خروردن    ،مالديو 1هيلتونهتل در  .اشاره نمود

العرراده باشررد؛ ايررن  توانررد بسرريار خررارق در زيررر دريررا مرري

متري دريرا قررار دارد و تمرام آن از     5رستوران در عمق 

هترل   سراخت  .نوعي شيشره خراص سراخته شرده اسرت     

يكرري از عجايررب معمرراري و نيررز در دبرري  2سهايرردروپلي

 .باشد ميگردشگري جهان 

 

 قلمرو تحقيق

 .باشررد هرسررتان فيروزكرروه مرريش قلمرررو تحقيررق،

شررقي اسرتان تهرران و در     اليه شمال فيروزكوه در منتهي

واقرع   35:28و عرض جغرافيايي  52:46طول جغرافيايي 

اسرتان   ايرن شهرسرتان از شرمال و شررق بره      .است شده

شرقي به استان سرمنان و از   مازندران، از جنوب و جنوب

شريري،  ) گرردد  غرب به شهرسرتان دماونرد محردود مري    

1391). 

                                                           
�- Hilton Hotel  
�- Hydropolis Hotel  
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 ،شهرستان فيروزكوه بره دليرل موقعيرت جغرافيرايي    

هراي   مرطوب ترا آلپري برا زمسرتان     آب و هواي نيمهداراي 

و در فصل زمستان از سرردترين  طولاني و خيلي سرد بوده 

ايرن شهرسرتان در تابسرتان     .شود نقاط كشور محسوب مي

 پرنج بر اساس گرزارش  . باشد داراي آب و هواي معتدل مي

ميررانگين  ،ايسررتگاه هواشناسرري فيروزكرروه( 72-77)سراله  

درجه سانتيگراد است كه ميرانگين ماهانره   + 7/9دماي آن 

درجره  + 5/22درجره و حرداكثر    -5درجه حرارت حداقل 

درصرد كره    37ميانگين رطوبت سالانه . باشد ميسانتيگراد 

گيرري شرده    درصد انردازه  27درصد و حداقل  47حداكثر 

مترر و تعرداد    ميلري  364سرالانه   ،متوسرط بارنردگي   .است

برراد يكرري از . روز در سررال اسررت 165يخبنرردان  روزهرراي

عوامل مهم در اين شهرستان است كه باع  سردي هوا در 

منطقره عبارتنرد    در بادهاي موجود. باشد بعضي مناطق مي

مهمترررين . برراد گرردوك، برراد شررهرياري و برراد دماونررد : از

باشرد كره سرر منشرأ      رود مي حبله ،رودخانه شهر فيروزكوه

رود، دليچرراي، ساواشرري، هرروير و گورسررفيد، نمرر اصرلي آن 

يرن رودخانره در محرل    متوسط آبدهي ا. هستند قرقانچاي

مترمكعرب در ثانيره اسرت كره      2/6دشت  ايستگاه سيمين

ميليرون مترمكعرب در سرال     9/197حجم كل جريان بره  

هراي   آب ،از نظر آب و آبياري بره علرت وفرور آب   . رسد مي

هراي   سرفره  كمتر ازگيرند و  مورد استفاده قرار ميسطحي 

شود مگرر آنكره بره صرورت چشرمه       زيرزميني استفاده مي

هرراي موجررود در منطقرره برره علررت      آب. دنرربيرررون آي

جراري شرده و پرس از     ،هرا  هاي دائمري و چشرمه   برفگيري

كشراورزي بره سررمت دشرت گرمسرار جرراري     در اسرتفاده  

بخرش   ،به علت عدم وجود تأسيسات مهار آباما د نشو مي

فصول پاييز و زمستان به هردر   زيادي از آن به خصوص در

شهرستان فيروزكوه به دليرل تنروع آب و هروايي و    . رود مي

هراي فراوانري    داراي مراتع و جنگل ،شرايط اقليمي مناسب

 251عرصه منابع طبيعي شهرستان برال  برر حردود    . است

مراتع غيرمشرجر   ،هزار هكتار 241باشد كه  هزار هكتار مي

كاشرت   طبيعري و دسرت  ار هكترار مراترع مشرجر    هز 11و 

هاي گياهي جنگلري شهرسرتان شرامل ارس     گونه. باشد مي

هراي غالرب مرتعري ماننرد      زرشك و گونه ،بنه، بادام كوهي

باشد كه در اكثرر   انواع گون و گياهان دارويي و صنعتي مي

خررورد خصوصرراً در  روسررتاهاي آن فررراوان برره چشررم مرري

روسررتاي لررزور كرره گياهرران دارويرري نقررش مهمرري دارنررد 

اساس اطلاعرات سرشرماري در سرال    بر (. 1389صالحي، )

اسرت   نفر بوده 39284جمعيت شهرستان فيروزكوه  1385

 24161ساكن مناطق روسرتايي و  (%8/53)نفر 15124كه 

كودكران زيرر    .انرد  ساكن منطقه شهري بروده  %(1/56)ر نف

از جمعيت شهرستان را بره خرود اختصراص    % 2/1يكسال 

از جمعيرت را از آن   %17سراله   49ترا   11زنران   و اند داده

جمعيرت را   از %15همچنرين سرالمندان    .انرد  هخود نمرود 

از جمعيررت سررالمند ايررن   %71دهنررد كرره  تشرركيل مرري

فيروزكروه ترا سرال    . برنرد  سر ميه شهرستان در روستاها ب

بخشي از شهرستان دماوند بوده كه در اين سرال از   1375

ايررن  .و برره شهرسررتان تبررديل گرديررد جرردا شرردهدماونررد 

بخرش   2، (فيروزكروه و ارجمنرد  )شهر  2شهرستان شامل 

آبرادي اسرت كره از     119دهستان و  5 ،(مركزي، ارجمند)

بخش مركرزي  . دنباش روستا داراي سكنه مي 71اين تعداد 

رود برررا  دهسرررتان شرررهرآباد، پشرررتكوه و حيلررره 3داراي 

 2كيلومترمربع وسعت و بخش ارجمنرد داراي   817/1773

 629/629وسرررعت دو بلررروك بررره بخرررش قرقانچررراي و 

شهرسررتان فيروزكرروه از نظررر  . دباشرر كيلومترمربررع مرري 

. هاي گردشگري از برجستگي خاصي برخوردار اسرت  جاذبه

هرراي طبيعرري هماننررد  وجررود طبيعررت بكررر و انررواع جلرروه

هرا، غارهرا،    ها، رودخانه كوهستان پربرف در زمستان، دشت

ر تراريخي  اث 171هاي آب معدني و بيش از  چشمه ،ها تنگه

 71حردوداً   وشناسايي شرده   ،بقعه مباركه 41و فرهنگي و 

اين شهرستان را از سراير منراطق     اثر ملي به ثبت رسيده،

د كره در  نها انواع مختلفي دار جاذبه. نمايد استان متمايز مي

هراي   ههراي طبيعري و جاذبر    جاذبه به دو گروهاين پژوهش 

انرد كره    گرديرده بنردي   دسرته ( باستاني -تاريخي)فرهنگي 

 :عبارتند از

كيلرومتري شررق شرهر     16 در سرخ قلعه سرانزا -

 فيروزكوه 

http://firuzkuh-dimeh.blogfa.com/post-22.aspx
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كيلررومتري  13 در  معرردني خمررده بآچشررمه  -

 در نزديكي ايستگاه قطار مهاباد غربي فيروزكوه و جنوب

ديواري ايلخاني   خط كوفي و نقاشي  كشف كتيبه -

 در هرانده

كيلرومتري از   6فاصرله   در غرار بورنيرك هرانرده    -

 شهر فيروزكوه غربي جنوب در ،هراندهروستاي 

 مركز بافت قديمي روستادر  خانه تاريخي مزدران -

شمال روستاي مرزدران  در  نراباني مزد برج ديده -

 كيلومتري روستاي زريندشت يكو در 

مركرز روسرتاي   در  آبراد  عباسري امرين   رباط شراه  -

 شهرستان فيروزكوه  كيلومتري غرب 24آباد در  امين

اليه شرمال روسرتاي    منتهي در برج سنگي بادرود -

 بادرود

 برا در آخرين يا دومين تنگه  آبشار تنگه ساواشي -

  متر 8ارتفاع 

ارتفاعرات غربري   در  قلعه پشت تندير تنگه واشي -

 مشرف به گذرگاه واشي  ،تنگه واشي

 تفرجگاه تنگه واشي -

متري سيصرد  در تپه باستاني سر تپه يا كله منرار  -

ي غرب شهرسرتان فيروزكروه و در فاصرله دويسرت مترر     

 سمت چپ جاده تهران 

از دماونررد برره سررمت فيروزكرروه،   ،درياچرره تررار -

خروجي دليچايي، روستاي دهنار، روستاي هوير و بعرد از  

 كيلومتر 14آن جاده خاكي بسيار ناهموار به طول حدود 

 فيروزكوهمركز شهر در   قلعه فيروزكوه -

دود دويست متري حدر  بناي تاريخي گور گنبد -

 كنار ريلر شهرستان فيروزكوه د آهن جنوب ايستگاه راه

 .(1389حيدري منش، )

 روش تحقيق -2

متكي بر روش پيمايشي و و تركيبي  ،تحقيق نوع

 .باشد مي تحليلي -توصيفي

 : روش گردآوري اطلاعات عبارتند از

 پرسشررررنامهاي و  از منررررابع كتابخانرررره اسررررتفاده -1

 ساخته  محقق

ربرط و تبرادل    هاي ذي كسب اطلاعات از سازمان -2

 نظر با آنها

مطالعه منابع و مأخذ در زمينه گردشگري و  -3

 .اطلاعات كلي و مفيد در زمينه گردشگري منطقه

ري اطلاعات در زمينه گردشگ آوري به منظور جمع

 .گرديرد ساخته اسرتفاده   محقق در فيروزكوه از پرسشنامه

سؤال بسته است برا چهرار مقيراس     16پرسشنامه شامل 

سررؤال برراز  3. يترري نرردارداهم ،زيرراد، متوسررط، انرردك 

كرره مرروارد جررذب گردشررگر را مررورد دارد  اي گزينررهچند

فرر بره   ن 21پرسشنامه در اختيرار  . ارزيابي قرار داده است

طرور آزمايشرري قرررار داده شرد و پايررايي آن بررا محاسرربه   

ابزارهرراي  .دسررت آمررده برر% 76ضررريب آلفرراي كرونبرراخ 

گردآوري اطلاعات شامل مشاهدات مسرتقيم، تحقيقرات   

 از ،هراي آمراري   تحليرل  برراي . ميداني و مصراحبه اسرت  

ه در ايرن تحقيرق بر   . استفاده شده اسرت  SPSSافزار  نرم

هرراي فيروزكرروه و  ا و پتانسرريلهرر منظررور ارزيررابي ترروان

از مردل   ،تهديدات خارجي نقاط ضعف داخلي وهمچنين 

SWOT  است گرديدهاستفاده. 

 جامعه آماري

شامل كليه گردشگراني است كه به  ،جامعه آماري 

برره شهرسررتان فيروزكرروه قصررد تفررريح، سررفر و بازديررد 

به دليل گستردگي تعرداد گردشرگران،   . اند مسافرت كرده

نفر به عنوان جامعه آمراري در نظرر گرفتره     1111تعداد 

از آمررار توصرريفي و   ،هررا برره منظررور تحليررل داده  .شررد

 .گرديداستفاده ( محاسبه كاي اسكوير) استنباطي

SWOTمعرفي و كاربرد مدل 
 5 

خانه اصرلي   چهار. خانه است 9اين ماتريس داراي   

هرا را نشران    اسرتراتژي  ،خانره  چهرار عامل اصلي هستند و 

دهنده اسرتراتژي هسرتند    اي كه نشان خانه چهار. دهند مي

باشرند و پرس    مي  SO ،WO ،ST ،WTهاي  داراي عنوان

 ،خانه كه داراي عامل اصرلي هسرتند   چهاراز تكميل شدن 

براي (. 1جدول )آيند  به وجود مي  S, W, O, Tهاي  خانه

 :مرحله طي شود هشتبايد  SWOTساختن يك ماتريس 

                                                           
�- Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats 
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 .شود هيه ميهاي محيطي ت فهرستي از فرصت -1

يدات عمده موجود در محيط فهرستي از تهد -2

 .شود تهيه مي

 .شود هرستي از نقاط قوت دروني تهيه ميف -3

 .شود هرستي از نقاط ضعف دروني تهيه ميف -4

هاي محيطي با هم  نقاط قوت دروني و فرصت -5

 SOهاي خلق شده در خانه  يشوند و استراتژ مقايسه مي

 .شوند نوشته مي

هاي محيطي با هم  ضعف دروني با فرصتنقاط  -6

هاي خلق شده در خانه  شوند و استراتژي مقايسه مي

WO شوند نوشته مي. 

ا تهديدات محيطي با هم نقاط قوت داخلي ب -7

 STهاي خلق شده در خانه  شوند و استراتژي مقايسه مي

 .شوند نوشته مي

ا تهديدات محيطي با هم نقاط ضعف داخلي ب -8

هاي خلق شده در خانه  و استراتژي شوند مقايسه مي

WT (.1382رهبري، ) شوند نوشته مي 

ها و  از ديدگاه اين مدل يك استراتژي مناسب، قوت

 ها و تهديدات را به حداقل ها را به حداكثر و ضعف فرصت

 عفبراي ايرن منظرور نقراط قروت و ضر     . رساند ممكن مي

 در چهرار حالرت   ،ها و تهديدهاي بيرونري  دروني و فرصت

 اي اسرتراتژي از برين   كلي به هم پيوند داده شده و گزينه

سررعي  SOدر قالررب اسررتراتژي . شررود آنهررا انتخرراب مرري

هاي محريط   بر نقاط قوت دروني از فرصت شود با اتكا مي

معمولاً براي رسيدن بره  . برداري به عمل آيد بيروني، بهره

، WO ،STهراي   چنين موقعيتي بايد در آغاز از استراتژي

WT هدف از استراتژي . استفاده نمودWO  اين است كه

هراي موجرود در محريط خرارج،      برداري از فرصرت  با بهره

هراي   در اجراي اسرتراتژي . دنابنقاط ضعف دروني بهبود ي

ST شود با استفاده از نقاط قروت خرود، اثررات     سعي مي

ناشي از تهديدهاي موجود در محيط خارج را كراهش داد  

با  بايد WT هاي در اجراي استراتژي. يا آنها را از بين برد

كرم كرردن نقراط ضرعف درونري و       ،اتخاذ حالت تردافعي 

رجي را هردف قررار   پرهيز از تهديدات ناشي از محيط خا

بايرد توجره داشرت كره     (. 1386رجبي و ترشيزيان، )داد 

 ها را مشخص نمود بهترين استراتژيهدف اين نيست كه 

. باشرد  هراي قابرل اجررا مري     تعيين اسرتراتژي  ،بلكه هدف

، هرايي كره در مراتريس تهديرد     سرتراتژي بنابراين همره ا 

گردنرد انتخراب و    ها، نقاط قوت و ضعف ارائره مري   فرصت

    (.1382رهبري، )شوند  اجرا نمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ) (SWOTو ضعفها، نقاط قوت  ماتريس تهديدات، فرصت -5جدول 

 
 Sنقاط قوت 

 فهرست كردن نقاط قوت

 Wنقاط ضعف 
 فهرست كردن نقاط ضعف

 ها فهرست كردن فرصت

 

 SO استراتژي

هاي پيش رو  با استفاده از نقاط قوت از فرصت

 شود برداري مي بهره

 WO   استراتژي

 روند ها نقاط ضعف از بين مي با استفاده از فرصت

 فهرست كردن تهديدات

 

 ST   هاي استراتژي

براي كاهش تهديدات از نقاط قوت استفاده 

 شود مي

 WTهاي  استراتژي

 شود نقاط ضعف را كاهش و از تهديدات پرهيز مي

 (5302رهبري، : )منبع       
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 هاي پژوهش يافته -3

ها و فرضيات  براساس آمار مستخرج از پرسشنامه

 :موارد ذيل استخراج شده است ،پژوهش

هرراي مختلررف در برگررزاري جشررنواره -5فرضییيه 

 

 توانررد برره عنرروان يكرري از   شهرسررتان فيروزكرروه مرري  

در هاي توسرعه گردشرگري    هاي اثرگذار در طرح شاخصه

بيران گرديرده   ( 2)آن شهر مطرح گرردد كره در جردول    

 .است

 هاي مختلف در فيروزكوه شاخص برگزاري جشنواره :2χنتايج آزمون  -2جدول 

 هاي مختلف در فيروزكوه برگزاري جشنواره

  خي دو 662/74

  درجه آزادي 3

  معناداريسطح  111/1

  (هاي نگارندگان يافته: )منبع               
 

محاسربه شرده   « خي دو»با توجه به جدول فوق و 

 15/1تر از كروچك  ،توان گفت چون سرطح معنراداري   مي

شود و فررض خرلاف پذيرفتره     است فرض صفر ما رد مي

هراي   گرفت برگرزاري جشرنواره   توان نتيجه شود و مي مي

تواند به عنوان يكي از  ميمختلف در شهرستان فيروزكوه 

هاي توسرعه گردشرگري در    هاي اثرگذار در طرح شاخصه

 .آن شهر مطرح گردد

موقعيرررت جغرافيرررايي شهرسرررتان  -2فرضیییيه 

مشرخص گرديرده   ( 3)طور كه در جدول  همانفيروزكوه 

ل تروجهي را در ارزيرابي كيفري    توانسرته سرهم قابر   است 

هرراي توسررعه گردشررگري برره خررود   هررا و طرررح شرراخص

  .اختصاص دهد
 

 شاخص موقعيت جغرافيايي شهرستان فيروزكوه :2χنتايج آزمون   -3 جدول

 موقعيت جغرافيايي شهرستان فيروزكوه

 خي دو  712/77

 درجه آزادي  3

 سطح معناداري  111/1

  (هاي نگارندگان يافته: )منبع    
 

جدول فروق و خري دو  محاسربه شرده     با توجه به 

 15/1تر از توان گفت چرون سرطح معنراداري كروچك     مي

شود و فررض خرلاف پذيرفتره     است فرض صفر ما رد مي

تروان نتيجره گرفرت موقعيرت جغرافيرايي       شود و مري  مي

ل تروجهي را  شهرستان فيروزكوه توانسته است سهم قابر 

 هاي توسعه گردشگري  ها و طرح در ارزيابي كيفي شاخص

 .به خود اختصاص دهد

هراي تفريحري در كنرار     سراخت كمرپ   -3فرضيه 

تواند به عنوان يكي از  ميفيروزكوه  معدني هاي آب چشمه

سعه گردشگري در آن شهر مطررح  توهاي موفق در  طرح

 .(4جدول ) گردد

 

 فيروزكوه معدني هاي آب هاي تفريحي در كنار چشمه شاخص ساخت كمپ :2χنتايج آزمون  -8 جدول

 فيروزكوه معدني اي آبه هاي تفريحي در كنار چشمه خت كمپسا

         خي دو  139/1

 درجه آزادي  3

 سطح معناداري  111/1

 (هاي نگارندگان يافته: )منبع             
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جدول فروق و خري دو  محاسربه شرده     با توجه به 

 15/1تر از توان گفت چرون سرطح معنراداري كروچك     مي

شود و فررض خرلاف پذيرفتره     است فرض صفر ما رد مي

هراي   سراخت كمرپ  تروان نتيجره گرفرت     شرود و مري   مي

توانرد بره    هاي فيروزكروه، مري   معدني كنار آب تفريحي در

هاي موفرق در توسرعه گردشرگري در     طرحعنوان يكي از 

 .آن شهر مطرح گردد

شناسايي دقيرق امراكن گردشرگري    با  -8فرضيه 

هاي مطرح در  ي و تاريخي به عنوان يكي از شاخصطبيع

ترروان برره  فيروزكرروه، مرريعه گردشررگري شهرسررتان توسرر

( 5)كره جردول    افزايش گردشگران آن شهر كمرك كررد  

 .باشد بيانگر اين موضوع مي

 

 شاخص شناسايي دقيق اماكن گردشگري طبيعي و تاريخي :2χنتايج آزمون - 1جدول 

 شناسايي دقيق اماكن گردشگري طبيعي و تاريخي

 خي دو 921/46

 درجه آزادي  3

 سطح معناداري  111/1

 (هاي نگارندگان يافته: )منبع          
 

جدول فروق و خري دو  محاسربه شرده     با توجه به 

 15/1تر از توان گفت چرون سرطح معنراداري كروچك     مي

شود و فررض خرلاف پذيرفتره     است فرض صفر ما رد مي

شناسايي دقيق امراكن  با توان نتيجه گرفت  شود و مي مي

از گردشررگري طبيعرري و ترراريخي برره عنرروان يكرري      

عه گردشررگري شهرسررتان هرراي مطرررح در توسرر شرراخص

توان به افزايش گردشگران آن شرهر كمرك    مي فيروزكوه

 .كرد

 

 ) (SWOTها، نقاط قوت و ضعف  ماتريس تهديدات، فرصت -0جدول 

 

 Sنقاط قوت 

 كي به كانون جمعيتي تهراننزدي -

 تراكم پايين جمعيت شهرستان -

 هاي بالقوه در ذخاير معدني وجود پتانسيل -

 توليدات فراوان و متنوع از محصولات

 واقع شدن در بين سه استان مهم -

 آهن سراسري وجود راه -

 وجود دانشگاه آزاد اسلامي -

 امكان استفاده از انرژي باد -

 نيروي انساني غيرمتخصصدسترسي آسان به  -

 Wنقاط ضعف 

 عدم دسترسي آسان به نيروهاي متخصص -

هاي  زمستان)وضعيت آب و هوايي شهرستان  -

 (طولاني و خيلي سرد

هاي فعال  عدم مطابقت يا به كارگيري رشته -

 دانشگاه آزاد با نيازهاي منطقه

 وسعت و پراكندگي جمعيت -

 بافت قديمي شهر فيروزكوه -

 

 

O ها فرصت 

اعمال قانون ممنوعيت ايجاد  -

هاي صنعتي در شعاع  شهرك

 كيلومتري شهر تهران 121

هاي مالياتي  اعمال معافيت -

گذاران بخش  براي سرمايه

 صنعت

 SO  استراتژي

برداري  هاي پيش رو بهره با استفاده از نقاط قوت از فرصت

 شود مي

 هاي صنعتي در شهرستان تأسيس شهرك -

صنايع تبديلي و تكميلي محصولات گيري  شكل -

 كشاورزي، دامپروري و شيلات

گيري صنايع اكتشاف و استخراج معادن و  شكل -

 WO   استراتژي

 روند ها نقاط ضعف از بين مي با استفاده از فرصت

به هر جذب نيروهاي انساني متخصص مربوط  -

 صنعت با راهكار افزايش ساير مزايا

 هاي ارزان گذاري جهت احدا  مهمانخانه سرمايه -

ارائه مديريت شهري و در دسترس بودن وسايل  -

 گرمايشي در فصل زمستان
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 كارخانجات فراوري مواد معدني 

 تأسيس تأسيسات و نيروگاه توليد برق -

 

آب هاي  هاي تفريحي در كنار چشمهساخت كمپ -

 معدني

 Tتهديدات 

كشورهاي در حال توسعه تورم 

اقتصادي و ثباتي بالاي  و بي

 كنند سياسي را تجربه مي

 

 

 ST   هاي استراتژي

 شود براي كاهش تهديدات از نقاط قوت استفاده مي

 اند تأسيس صنايعي كه مورد حمايت دولت -

 شناسايي دقيق اماكن گردشگري طبيعي و تاريخي -

 

 

 WTهاي  استراتژي

 شود نقاط ضعف را كاهش و از تهديدات پرهيز مي

قديمي شهر فيروزكوه و استمرار فرايند ترميم بافت  -

 زدايي شهرستان با جذب منابع دولتي محروميت

ايجاد پيست اسكي به جهت استفاده مناسب و  -

 هاي طولاني تفريحي از زمستان

 (نگارندگانهاي  يافته: )منبع

 

 ها ها و ضعف بندي قوت دهي و رتبه وزن -8 جدول

 وزنيامتياز  رتبه وزن عوامل داخلي رديف

1 
 ها قوت

S� :نزديكي به كانون جمعيتي تهران 
8% 3 24% 

2 S�: 2 1 %2 تراكم پايين جمعيت شهرستان% 

3 S�: 61 5 %12 هاي بالقوه در ذخاير معدني وجود پتانسيل% 

4 S�: 44 4 %11 واقع شدن در بين سه استان مهم% 

5 S�: 12 2 %6 آهن سراسري وجود راه% 

6 S� : 24 3 %8 آزاد اسلاميوجود دانشگاه% 

7 S� :2 1 %2 امكان استفاده از انرژي باد% 

8 S� :12 2 %6 دسترسي آسان به نيروي انساني غيرمتخصص% 

9 S� :61 5 %12 هاي ديدني و تفريحي وجود جاذبه% 

11 
 ها فضع

W�: عدم دسترسي آسان به نيروهاي متخصص 

6% 2 12% 

11 W�:  44 4 %11 (هاي طولاني و خيلي سرد زمستان)وضعيت آب و هوايي شهرستان% 

12 W�: 24 3 %8 هاي فعال دانشگاه آزاد با نيازهاي منطقه عدم مطابقت يا به كارگيري رشته% 

13 W�: 12 2 %6 وسعت و پراكندگي جمعيت% 

14 W�: 24 3 %8 بافت قديمي شهر فيروزكوه% 

 56/3  1 جمع

 (نگارندگانهاي  يافته: )منبع

 
 

 از ديرد كارشناسران،  ( 7)و ( 6)ول ابا توجه به جرد 

هراي   وجرود پتانسريل   ،هاي ديدني و تفريحي وجود جاذبه

، نزديكي به كانون جمعيتي تهران بالقوه در ذخاير معدني

و وجود دانشگاه آزاد اسلامي به ترتيرب برا امتيراز وزنري     

 . ترين نقاط قوت فيروزكوه هستندماز مه% 8، 12%، 12%

 همچنرررين وضرررعيت آب و هررروايي شهرسرررتان  

، عرردم مطابقررت (هرراي طررولاني و خيلرري سرررد زمسررتان)

هاي فعال دانشگاه آزاد با نيازهراي منطقره و بافرت     رشته

% 8و % 11قديمي شهر فيروزكوه به ترتيب با امتياز وزني 

 8در جردول  . از مهمترين نقاط ضعف فيروزكروه هسرتند  

مشراهده  ( هرا و تهديردات   بندي فرصرت  دهي و رتبه وزن)

هراي   شود كه سراخت پيسرت اسركي، سراخت كمرپ      مي

و دامپرروري، برگرزاري   رزي كشاوتقويت بخش  تفريحي،

و % 11، %12به ترتيب با امتياز وزني ،هاي سنتي جشنواره
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گردشررگران  هرراي پرريش روي  از مهمترررين فرصررت % 8

همچنرررين افرررزايش مشررركلات  . سرررتندفيروزكررروه ه

 ،محيطي، از برين رفرتن فرهنرگ سرنتي و محلري      زيست

گردشگران به ترتيب با امتياز تعارض بين جامعه محلي و 

از مهمترين تهديدهاي پريش روي  % 4و % 6، % 12 وزني

 .گردشگران فيروزكوه هستند

 ها و تهديدات بندي فرصت دهي و رتبه وزن -0 جدول

 امتياز وزني رتبه وزن عوامل داخلي رديف

1 
 ها فرصت

O� :كيلومتري شهر تهران 121هاي صنعتي در شعاع  اعمال قانون ممنوعيت ايجاد شهرك 
8% 3 24% 

2 O�: 2 3 %8 گذاران بخش صنعت هاي مالياتي براي سرمايه اعمال معافيت% 

3 O� :61 3 %8 هاي گردشگري افزايش تمايل بخش خصوصي براي مشاركت در طرح% 

4 O� :24 3 %8 هاي سنتي برگزاري جشنواره% 

5 O�: 41 4 %11 هاي تفريحي ساخت كمپ% 

6 O�: 61 5 %12 پيست اسكي ساخت% 

7 O� : 24 3 %8 تأسيس صنايع% 

8 O� : 24 3 %8 ترميم بافت قديمي% 

9 O� :41 4 %11 تقويت بخش كشاورزي و دامپروري% 

11 O�� :8 2 %4 بازسازي اماكن مذهبي% 

11 
 تهديدات

T�: محيطي افزايش مشكلات زيست 
12% 5 61% 

12 T�: 4 1 %4 تعارض بين جامعه محلي و گردشگران% 

13 T� :12 2 %6 از بين رفتن فرهنگ سنتي و محلي% 

 82/3  1 جمع

 (نگارندگانهاي  يافته: )منبع     

 خلاصه تجزيه و تحليل عوامل استراتژيک -5جدول 

 ريزي برنامه تجزيه و تحليل عوامل استراتژيک

 بلندمدت مدت ميان مدت كوتاه امتياز وزني رتبه وزن عوامل استراتژيك رديف

1 S�: 45 5 %9 نزديكي به كانون جمعيتي تهران% •  •  •  

2 S�: 28 4 %7 واقع شدن در بين سه استان مهم% •  •  •  

3 S�: 15 3 %5 آهن سراسري وجود راه%  •  •  

4 S�: 15 3 %5 وجود دانشگاه آزاد اسلامي%  •  •  

5 S�: 41 5 %8 هاي ديدني و تفريحي وجود جاذبه% •    

6 S�: 32 4 %8 هاي بالقوه در ذخاير معدني وجود پتانسيل%   •  

7 
W�:  هاي طولاني  زمستان)وضعيت آب و هوايي شهرستان

 (و خيلي سرد
8% 4 32%  •  •  

8 W�: 15 3 %5 وسعت و پراكندگي جمعيت%  •   

9 W�: 12 3 %4 بافت قديمي شهر فيروزكوه%   •  

11 O� :32 4 %8 هاي سنتي برگزاري جشنواره% •  •   

11 O� :45 5 %9 هاي تفريحي ساخت كمپ% •  •   

12 O� :18 3 %6 ساخت پيست اسكي%  •  •  

13 O� :8 2 %4 ترميم بافت قديمي%  •  •  

14 O�: 8 2 %4 بازسازي اماكن مذهبي%  •  •  
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امل مؤثر برر نقراط   عو (9)و ( 8)جداول با توجه به 

ها و تهديردات گردشرگري فيروزكروه     قوت، ضعف، فرصت

همچنرين ايرن عوامرل نيراز بره       .شروند  بندي مري  اولويت

هاي آنهرا   ريزي ول فوق برنامهاي دارند كه در جدريز برنامه

مردت و بلندمردت مشرخص     ميران  مردت،  به صورت كوتاه

مردت و بلندمردت    ها در ميان بسياري از طرح. شده است

 .دهنرد  در توسعه گردشگري ارائه مري  ي رامناسببازخورد 

ساله،  15-31مطالعهاز افراد مورد % 3/58در اين تحقيق 

. انررد سرراله برروده  48-62% 9/7 سرراله و %47-31 8/33

 .مررد بودنرد  % 9/57زن و  ،مطالعره مرورد  از افراد % 1/42

 راهنمرايي و كمترر،  % 1/21 تحصيلات افراد مورد مطالعه،

ليسررانس و % 1/29 ديررپلم، فرروق %8/11ديررپلم،  9/29%

 مجررد و % 6/35. ليسانس و بالاتر بوده اسرت  فوق% 1/11

 .متأهل بودند% 4/64

% 8/24منرد،  كار% 9/31شغل افراد مرورد مطالعره   

داراي % 8/5كرار و  بي% 8/24دار،  خانره % 7/13شغل آزاد، 

ميزان آشنايي افراد مرورد مطالعره برا    . ساير مشاغل بودند

متوسط، % 1/28زياد، % 2/31اماكن گردشگري فيروزكوه 

. اهميرت بودنرد   نسربت بره آن بري   % 2/8اندك و % 5/33

هاي گردشگري  نايي افراد مورد مطالعه با جاذبهميزان آش

 با درياچه آهنرگ، % 4/9 با تنگه واشي،% 3/31فيروزكوه، 

بررا امررامزاده % 9/29 بررا چشررمه معرردني خمررده، % 8/15

نحرروه . برروده اسررتبررا غررار بورنيررك % 7/13اسررماعيل و 

آشنايي افراد مورد مطالعه با اماكن گردشگري فيروزكروه  

تلويزيررون، % 4/9 يررق دوسررتان و آشررنايان،از طر% 3/45

سراير  % 2/25 كاتالوگ وو  بروشور% 3/13نت، اينتر% 8/6

هراي توصريفي برراي هرر يرك از       آزمون .موارد بوده است

دسرت  ه هاي ب هاي تحقيق نشان داد كه سطح داده لفهؤم

بنرابراين  . كننرد  از ويژگي نرمال برودن تبعيرت مري    ،دهآم

هرا   پارامتريرك برراي تحليرل داده   هراي   توان از آزمون مي

 . استفاده نمود

 P>11/1 محاسبه شرده و  2χ=662/74با توجه به

هاي مختلف در شهرستان  برگزاري جشنوارهشد كه  ثابت

هراي اثرگرذار    تواند به عنوان يكي از شاخصه ميفيروزكوه 

 .هاي توسعه گردشگري در آن شهر مطرح گردد در طرح

 P>11/1 محاسبه شده و 2χ=712/77توجه به با 

موقعيرت جغرافيرايي شهرسرتان فيروزكروه     كه  شد ثابت

توانسته اسرت سرهم قابرل تروجهي را در ارزيرابي كيفري       

هرراي توسررعه گردشررگري برره خررود   هررا و طرررح شرراخص

 .اختصاص دهد

 P>11/1 شرده و محاسربه   2χ=139/1با توجه به 

ي در كنررار هرراي تفريحرر سرراخت كمررپكرره  شررد ثابررت

توانرد بره عنروان يكري از       مري  هراي فيروزكروه   معدني آب

توسعه گردشگري در آن شهر مطررح  هاي موفق در  طرح

 .گردد

 P>11/1 محاسبه شده و 2χ= 921/46با توجه به

ي شناسايي دقيق اماكن گردشگري طبيعر كه با  شد ثابت

عه هاي مطرح در توسر  تاريخي به عنوان يكي از شاخصو 

ترروان برره افررزايش  مرري گردشررگري شهرسررتان فيروزكرروه

 .گردشگران آن شهر كمك كرد

 

 و پيشنهاد گيري نتيجه -8

هراي مختلرف    برگزاري جشنواره) نتايج فرضيه اول 

توانررد برره عنرروان يكرري از   در شهرسررتان فيروزكرروه مرري

توسرعه گردشرگري در    هاي هاي اثرگذار در طرح شاخصه

و بره عنروان    )SWOT(با تحليرل  ( آن شهر مطرح گردد

توان  لذا مي فيروزكوه مطابقت دارد؛  S يكي از نقاط قوت

 

15 O� :8 2 %4 تأسيس صنايع%  •  •  

16 T�: 8 2 %4 تعارض بين جامعه محلي و گردشگران% •    

17 T� :15 3 %5 از بين رفتن فرهنگ سنتي و محلي%  •   

    76/3  1 جمع

 (نگارندگانهاي  يافته: )منبع    
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همخواني نتيجه ايرن فرضريه را در راسرتاي نقراط قروت      

 .فيروزكوه تأييد نمود

جغرافيرايي شهرسرتان   موقعيت ) نتايج فرضيه دوم

تروجهي را در ارزيرابي   ل فيروزكوه توانسته است سهم قاب

وسعه گردشرگري بره خرود    هاي ت ها و طرح كيفي شاخص

و بره  مطابقرت دارد   )SWOT(با تحليل ( اختصاص دهد

لرذا   ؛باشد مطرح ميفيروزكوه  Sعنوان يكي از نقاط قوت 

توان همخواني نتيجه اين فرضيه را در راسرتاي نقراط    مي

 .قوت فيروزكوه تأييد نمود

هراي تفريحري در    كمپ ساخت) نتايج فرضيه سوم

تواند به عنروان   مي هاي فيروزكوه معدنيهاي  ار چشمهكن

توسعه گردشگري در آن شهر هاي موفق در  يكي از  طرح

بره  و  مطابقرت دارد  )SWOT(برا تحليرل   ( مطرح گرردد 

مطرررح فيروزكرروه  WO هرراي عنرروان يكرري از اسررتراتژي

تواند فرصرتي برراي از برين برردن نقراط       لذا مي ؛باشد مي

 .  ضعف در گردشگري فيروزكوه باشد

شناسرايي دقيرق امراكن    برا  ) نتايج فرضريه چهرارم  

ي و ترراريخي برره عنرروان يكرري از    گردشررگري طبيعرر 

هرراي مطرررح در توسررعه گردشررگري شهرسررتان  شرراخص

توان به افزايش گردشگران آن شرهر كمرك    مي هفيروزكو

و به عنوان يكري  بقت دارد مطا )(SWOT با تحليل( كرد

لرذا   ؛باشرد  مطررح مري  فيروزكروه  ST  هراي  از اسرتراتژي 

ط اي كاهش تهديدات و استفاده از نقرا تواند فرصتي بر مي

 .  قوت در گردشگري فيروزكوه باشد

 

 منابع -1

 ،توريسم و نقش آن در جغرافيا (.1385. )يمينس ،ارمغان

آزاد اسرلامي   دانشرگاه  نامره كارشناسري ارشرد،    پايان

 .اسلامشهرواحد 

:  ران ه ت ، ه ع وسر  ت  ي اسر  ن شر  ه ع ام ج .(1386. )مصطفيازكيا، 

    .  ان ه ي ك

ماهيرت  )گردشگري . (1385. )پاپلي يزدي، محمدحسين

 .انتشارات سمت: ، تهران(و مفاهيم

ريرزي و طراحري مراكرز     برنامره  .(1381. )تقوايي، مريلاد 

  .كنكاش: اصفهان  ،خريد و مجتمع هاي تجاري

، چراپ  راهنمراي گردشرگري   (.1386. ) تولايي، محمرود 

 .انتشارات يگانه: اول، تهران

هراي   بررسري پتانسريل   (.1389. )، محمرد مرنش  حيدري

گردشررگري فيروزكرروه و ارائرره راهكارهرراي مناسررب، 

مجموعه مقالات همايش بررسي راهكارهراي توسرعه   

 .364، شهرستان فيروزكوه

، چراپ اول،  مفراهيم گردشرگري   .(1371). ديبايي، زهررا 

 .انتشارات پرديس :تهران

تكنيك  كاربرد. (1386. )ريوشترشيزيان، پزيتا؛ رجبي، آ

SWOT ريزي و سازماندهي فضاي شرهري   در برنامه

فصرلنامه  ، (تربت جام) در رابطه با توسعه گردشگري

 اسرلامي  چهارم، دانشگاه آزاد ، شماره سوم وجغرافيا

 .61تهران مركز، 

راهكارهررراي توسرررعه  (.1382. )صرررحبت الله رهبرررري،

آبراد برا اسرتفاده از مردل      اكوتوريسم شهرستان خرم

SWOTنامه كارشناسري ارشرد، دانشرگاه آزاد     ، پايان

 .اسلامي واحد خوراسگان اصفهان

ديرردگاه كارشناسرري ميرررا    (.1391. )شرريري، محمررد

فرهنگرري شهرسررتان فيروزكرروه، سررازمان ميرررا     

 .فرهنگي

ريزي توريسم شرهري   برنامه .(1389) .ضارميدح صالحي،

نشررر علمرري و : ، تهرررانبررا تأكيررد بررر توسررعه پايرردار

 .فرهنگي

ديردگاه كارشناسري ميررا     (. 1391. )هديم ،صحرائيان

فرهنگرري شهرسررتان فيروزكرروه، سررازمان ميرررا     

 .فرهنگي

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


