
سا� نهم، شما�� 54 146

همزبان� با مر)4؛ همر�ه� با نخبگا�
Vنياسر، مدير ���يو معا�  �گفت �گو با حجت �لاسلا� لطف

�گفت !گو �V: محمد�ضا مانى فر


شا��

�يو معا�� ���يويي تخصصي �ست �ه به تبيين � نشر معا�R  �سلامي �� جامعه مي �نديشد. �
ــگا# � ��  ــمند�� � نخبگا� حو�# � ��نش ــتمر مر�جع عظا> تقليد، �نديش ــتيباني � همر�هي مس پش
 � �ــت، يا� � يا�� برنامه �يز� ــتر�# مخاطبا� �ه �� هما� �غا�ين ���ها� فعالي ــا� ��، �قباM گس �ن

�يو معا�� بو�# �ند، سرمايه �� گر�نسنگ بر�� �ين ���يو� تخصصي فعاM �� حو�# � �برنامه سا��
نشر معا�R به شما� مي �يد؛ سرمايه �� �ه �
�يو معا�� �� تنها �� پوشش جغر�فيا� ملي � بر�� 
مخاطبا� فا�سي �با� محصو� نساخته �ست، بلCه منجر به تشويق، ترغيب � حمايت بر�� تأسيس 

� ��# �ند��� �اناM �نگليسي معا�R با نا> The Call of Islam  شد# �ست.
ــين بر�نگيز خو� � �سب تجربه ها� بسيا�  ــته �� �ير�� � �مر�� تحس 
�يو معا�� با گذ� شايس�
ــاخت ها� فني مناسب بر��  ــد. تأمين هرچه بهتر �يرس به  پر���� �يگر �� فر��يي بهتر مي �نديش
سيگناM �ساني � پوشش حد��ثر� �� سر�سر �شو�، توجه به بهر# گير� نظا> مند �� تو�� � ظرفيت 
نخبگا�، سا�ما� ها � نها�ها� �ست �ند��ا� مرتبط �� پشتيباني محتو�يي برنامه ها، حضو� گستر�# 
 Mنيز �يجا� تحو � ،�ــد# �� ميا� مر�> � �يجا� � تقويت پيوند ����فز�� با مخاطبا � برنامه �يز� ش
��ئمي �� ��بياE، بيا�، ���يه ها � شيو# ها� برنامه سا�� همگا> با ��ند تغيير�E � تحولاE �جتماعي 

�يو معا�� � �� فرهنگي، �� جمله ��لويت ها� پيش  ��� فعاليت ها� برنامه �يز�� � برنامه سا��

�ست.
ــم �ند��  
�يو معا�� ضر��E هرچه �فز�� تر همزباني با مر�> � همر�هي با نخبگا� �� �� چش�

حر�ت ها� �تي خو�، بيش �� پيش، ��5 � بر �� پافشا�� مي �ند.
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� فRر مD Pنم شـما 

 جملـه مدير

�يوهاQ ما هسـتيد Dـه فعاليت خو� �
 � Q


 عرصه برنامه سـا Jبـه گا Jگا 
�
سـپس برنامه �يزQ 2غا
 Dر�� 
يد. 
گر 
مو
فـق باشـيد به گذشـته با
گر�يم � 
پيشـينه فعاليت هاQ شما �
 با يRديگر 

مر�� Dنيم.  
� من �� �سفند ساM ۱۳۷۶ ���� مجموعه ���يو 
ــتين �ا� جد	 خو� �� �� �بتد�	  ــد> � نخس ش
ــ- برنامه  ــر�بير ي ــاM ۱۳۷۷ �� جايگا# س س
ــه بعد  گفتند  ــا� � ���ئه �ر�>. �لبت ــ� �غ ���يوي
ــتقر ��  ــا نم� تو�نيم تهيه �نندگا� مس چو� م
 Mحا�� 	ــتقر�� ���يو تهر�� �� به قم، محل �س
ــا برنامه هاي�  ــم ت ــا�R، بيا��ي ــد��	 مع ��# �ن
ــن ���يو يعن� عد>  ــب با �يژگ� �kت� �ي متناس
ــا�	 بسا�ند، بهتر �ست  �ستفا�# �� موسيق� س
شما � �يگر همCا��� بياييد تهيه �نندگ� �نيد. 
ــن ما �� قالب گر�ه� �ه همگ� طلبه �  بنابر�ي
ــگاه� � حو��	 بو�يم  ����	 تحصيلاE ��نش
به تهر�� �مديم � ���# تهيه �نندگ� ���يوي� �� 
 Mسا 	يو معا�� �� �نتها�
گذ��نديم. �قت� �
۱۳۷۷ م� خو�ست پخش مستقل برنامه هايش 
�� به عنو�� ي- �يستگا# ���يوي� �غا� �ند، من 
هم سر�بير � هم تهيه �نند# برنامه ها	 قر�ن� 
���يو بو�>. خاطر> هست �� هما� �غا� فعاليت 
ــيس به �قا	 موسو	 تبا�،  �ين ���يو	 تا�# تأس
مدير �قت �ين ���يو، گفتم �ه من با �ين حو�# 
�املاً �شنا هستم � تو�ناي� ساخت برنامه ها	 
 ۱۳۷۸ Mسا 	هم �� �بتد� �قر�ن� �� ���>. �يشا
� �� حال� �ه هنو� چند ماه� �� تأسيس �
�يو 
ــتند تا گر�#  ــته بو� �� من خو�س معا�� نگذش
ــير �
�يو معا�� �� تشCيل �هم؛  قر�� � تفس
 � �گر�ه� برنامه سا� �ه �لآ� به نا> گر�# قر�
حديث شناخته م� شو�. �� �� �ما� تا ساM ها	 
ــر�# قر�� � حديث، هم  ۸۴-۱۳۸۳ هم مديرگ
سر�بير � تهيه �نند# برنامه ها	 توليد	 � �ند# 
ــف مانند �ميته  ــم عضو �ميته ها	 مختل � ه
ــيو، �ميته نويسندگ� �  ــيق�، �ميته ��ش موس
�يگر �ميته ها	 تخصص� �ين ���يو بو�>. �لبته 
ــاM ۱۳۸۱ مدير پخش  مدت� نيز همزما� �� س

�يو معا�� هم شد> �ه مديريت ��شيو نيز �
مدت� تحت نظر من قر�� ��شت. �ما �� ساM ها	 
ــبق �ين  ۸۴-۱۳۸۳ بو� �ه �قا	 بياE، مدير �س
ــر�ف� �ه به  ــو، به من گفتند با توجه به �ش ���ي

ــد، بهتر  ــا� ���ي برنامه ها � گر�# ها	 برنامه س
ــه بياييد. من هم  ــد طرa � برنام ــت به ��ح �س
ــر طرa � برنامه  ــرa � برنامه �فتم � مدي به ط
ــد بد�نيد �ه �� مقطع�  ــد>. شايد جالب باش ش
ــت هر مدير	 �� �
�يـو معا�� نبو�،  هر �ق
من سرپرست جايگزين �� مدير با حفظ سمت 
ــد>. به عنو�� نمونه، من هما� موقع �ه  م� ش
مديرگر�# قر�� � حديث بو�>، سرپرست گر�# 
 aمت هم بو�>. بعد هم �ه به طرCنديشه � ح�
ــه � حCمت  ــه �مد> ��با�# گر�# �نديش � برنام
�چا� مشCل شد. پس با� �يگر به �نجا برگشتم 
ــمت سرپرست �� گر�# شد>. چند  � با حفظ س
ــو�> تا �ينCه  ــت گر�# فقه ب ماه� هم سرپرس
ــت ما# ۱۳۸۷  ــد�، �� ���يبهش ــابق ص معا�� س
ــين �
�يو  فرمو�ند �قا	 محمد���#، مدير پيش
ــد � عهد# ��� مديريت  معـا��، به تهر�� بياين
�، من �� �بتد� � Mــوند. به �نبا 
�يـو قرB2 ش�
ــت� �
�يو معا�� �� به عهد# گرفتم �  سرپرس
پس �� چند	 با حCم �قا	 صوف�، معا�� صد�، 

���يل ساM ۱۳۸۸ مدير �
�يو معا�� شد>.
 Qيوها�
� نگاهP گذ�
 به فهرسـت �
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مP خو
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ين پرسش من به عنو
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 Qشـيو� ها Bميا Pه چـه تفا�تD هيد�

يـن ��  Q
برنامه �يـزQ � برنامه سـا

�يـو �جو� �
شـته يـا «بايـد» �جو� �
 Q

شـته باشـد تا هويتP متناسب بر�
 Qيو�

�يوQ تخصصP قـرB2 � نيز ��
تخصصـP معـا�� 
يجا� شـو� � 
ين 


 يRديگر قابل  Pيويـ�

يسـتگا� � ��

تشخيص � متمايز شوند؟ 
 Rمعا� � �ــر� ــو�� گفت �ه �� حو�# ق � م� ت
ــايد ما  ــتند. ش ــيا� به يCديگر نز�ي- هس بس
ــخص  ــم خط� حايل � مش ــچ  �قت نتو�ني هي
ــيم � بگوييم �ين حو�# بر�	  ميا� �ين �� بCش
 B2يو قر�
ــر�	 � 
�يـو معا�� � �يگر	 ب�
ــطح� �� همپوشان� ��  ــت. بنابر�ين بايد س �س
ــيا�  ــا نCته �	 �ه �� �ين ميا� بس ــم. �م بپذيري
مهم �ست، �� �ست �ه چنين همپوشان� نبايد 

 B2يو قر�
ــو� � بايد حد�قل بماند. � حد��ثر ش
ــاM ۱۳۷۸ ناگها� �� سمت توليد � پخش  �� س
برنامه ها	 قر�ن� � قر�ئت قر�� به سمت توليد 
� پخش سخنر�ن� � برنامه ها	 �ا�شناh محو� 
ــر�. فCر م� �نم  ــا��# �	 گر�يش پيد� � � مش
�سان� �ه �� �ين با�# بيشتر �ير�� م� گيرند، �ين 
�ير�� �� به �� مقطع �مان� به بعد ���� م� �نند. 
ــا�	،  ــن �� هما� �ما� هم خدمت ��تر س م
ــما  مدير �قت �
�يو قرB2، عر| �ر�> �ه ش
ــمت برنامه �يز	 � برنامه سا�	 به سب-  به س

�يو معا�� به پيش م� ��يد. توليد � پخش �
��h ها	 �خلاB شاخصه �
�يو معا�� �ست. 
من نم� گويم �ه توليد � پخش �ين برنامه ها �� 
 aنگير�، �ما �گر به طر Eصلاً صو�� ����يو قر�
ــه مباحث �قت �نيم �املاً م� بينيم �ه  �ينگون
ــت � بهتر  �ين مباحث بر�	 �
�يو معا�� �س
ــت �� ���يو قر�� نباشد. حاM �گر برنامه �	  �س
ــد،  ــلاB قر�ن� باش ــه �� �خ ــ� � برگرفت �خلاق
م� تو�ند �� �
�يو قرB2 هم مطرa شو�. بحث� 
هم شد �ه بياييم حيطه ها	 فعاليت �� �ينگونه 
معرف� � مر�بند	 �نيم �ه �� حو�# قر�ئت، هر 
ــر�� � مفاهيم قر�ن�-  چيز	 �ه به �مو�; ق
�لبته نه �� سطح تخصص� قر�ن�- مربو} �ست 
به �
�يو قرB2 با�گر�� � بر�	 �ين ���يو باشد. 
ــطح تخصص� �� �� �� سبب جد� �ر�يم �ه  س
با� به هما� حيطه �
�يو معا�� ���� م� شد. 
�لبته شايد �ينجا هما� نقطه خا�ستر	 � فصل 
ــد. يا �ينCه �
�يو  مشتر5 فعاليت ها	 ما باش
ــن� ۱۸ ساM به پايين �� پوشش  قرB2 گر�# س
ــن� ۱۸ ساM به  �هد � �
�يو معا�� گر�# س
بالا ��، �ه شامل ��نشجويا� � �يگر گر�# ها	 

�جتماع� م� شو�.
ــ� ها �  ــه خط �ش ــر �ينگون ــه نظرمن، �گ ب
ــم به  ــم، م� تو�ني ــا� �ني ــا �� لح مر�بند	 ه
شاخص ها � معيا�هاي� بر�	 تمايز � همپوشان� 

حد�قل� �ست يابيم.
� مـا �� ��
گا�Q بـه سـر مP بريـم 
 uبـه سـبب تعـد� � تنـو B2 �� ـهD


 مخاطب «هد�  Bگوناگو Qسانه ها�
� تفRي� شد�» به جاQ مخاطب «
نبو� 
� تـو�� �
�» سـخن بـه ميـاB مP 2يد. 
شـايد بتـو
B گفت Dـه ��ند بسـط � 
 Pختصاص

�يوهاQ مختلف � bگستر
 Pسـلام
 Qجمهو� Q
� تخصصP صد
 ��

يـر
B معنايـP جز 
يـن �� بـر ند
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 Qچنين ��ند 

Dـه �
�يوهـاQ ما نيـز 
نمP تو
نند برDنا� باشـند. حا5 با چنين 
پيش 
مينه 
Q مP خو
هم بد
نم Dه شما 
 
به عنو
B برنامه سا
 � برنامه �يز �ير�

�يو معا�� چه بر�
شت � 
� مدير 
مر�


 مخاطبـاB «هـد�» 
ين  Qتصـو� �


�يد؟� Pتخصص Qيو�
�
 ،�ــت �قت سا�ما � ��تر عل� لا�يجان�، �ياس
ــيس �  ــه �
�يو معا�� �� حاM تأس �مان� �
ــا م� خو�هيم  ــد �ه م ــد��	 بو�، فرمو�ن ��# �ن
ــته  ي- ���يو	 �املاً، تخصص� معا�ف� ��ش
ــيم �ه علما مخاطب �صل� �� باشند. �ين  باش
ــا�ما� �� تأسيس � ��# �ند��	 �ين  �يد# ��ليه س
ــ� ما �� حيطه نظر به عرصه  ���يو بو�. �ما �قت
عمل ���مديم، بيشتر متوجه شديم �ه �� حو�# 
معا�R بسيا�	 �ا�ها � ظرفيت ها	 معطل ماند# 
� صو�E نگرفته �جو� ���� � ما نم� تو�نيم تنها 
ــيم.  لذ� �گر شما  ���يوي� بر�	 متخصصا� باش
ــيد ما �� ���# �	، �� توليد �  ــته باش توجه ��ش
ــاخت برنامه ها	 تخصص� �م� جد� شديم  س
ــمت برنامه ها	 عموم� �مديم. �� هم  � به س
ــيا� �يا� مخاطبا� �� طريق  ــا� بس به خاطر فش
ــنج� ها	  ــ� � نتايج نظرس ــاE مر�م ��تباط
ــت  مختلف� بو� �ه صو�E م� گرفت � به �س
ــتر# �	 ��  ــاM حاضر گس ــيد. ما ��ح ما م� �س
ــتر# �	  مخاطبا� �� «هدR» قر�� ���# �يم؛ گس
ــتا� �غا�  ــو> � چها�> �بيرس ــه �� جو�نا� س �
ــان� �ه ��h خا�i حو�# ��  ــو� � تا �س م� ش
ــطح تخصص� م� خو�نند � علاقه مند به  �� س
مباحث سنگين فلسف� هستند، �متد�� م� يابد. 
 Mــت. ��حا ــتر# بسيا� �سيع� �س ــتر#، گس گس
ــا	 �
�يو معا�� جنبه  حاضر برخ� برنامه ه
عموم� ���ند. �ين �� حال� �ست �ه م� شنويم 
بعد �� �� ساعت پخش ي- برنامه بر�	 عمو>، 
برنامه �	 فوB تخصص� پخش م� شو�. طبيع� 
ــا� تناقض  ــت �ه مخاطب ما ي- �فعه �چ �س
م� شو�. پيشنها�	 �ه ما بر�	 سا�ما� ��شته 
 Mيو معا�� به �� �انا�
� ���يم �� �ست �ه �
عموم� � تخصص� تقسيم شو�: �اناM عموم� 
 Mشامل مباحث فر�گير همه �س فهم باشد � �انا
ــ� �� حو�#  ــامل مباحث تخصص تخصص� ش
ــگاه� � حو��	 � گفت � گوها	  ���h ��نش
علم� �� حو�# تخصص� معا�R، فلسفه � �يگر 
 � Eمقد��� ،Eمقر�� �علو> مرتبط. منتها سا�ما

محد��يت هاي� ����. 
ــيما	 جمهو�	  ــان� �� صد��س سيگناM �س
ــلام� �ير�� فعاليت� �مين� � پرهزينه �ست.  �س
ــما با  ــت �ه ش ــش، پخش ماهو��# �	 نيس پخ
��شتن ي- ماهو��# مستقل بتو�نيد به  سهولت �� 
��# �ند��	 � پوشش مطلوf ���يوها	 مختلف 
سخن گوييد. پخش �مين�، پخش گر�� قيمت� 

�ست.
 ،0

شـا�� 
D Qوتا� � گـذ�
 به مقر� �
 Pمان
مقـد��
0 � محد��يت هاQ سـا

�يوهاQ مختلف � Lپوشـش مطلو ��
 wستمايه طر� 

شتيد. سخن شـما ��
پرسش بعدQ خو� قر
� مP �هم � 
ين 
5 �
 مطـرw مD Pنم Dـه �ضعيت 
سـؤ

�يو معا�� ��حا5 � Pفياي
پوشش جغر

حاضر چگونه 
ست؟

�يو معا�� بر �ساh گز��; بخش فن� � �
ــو�  چيز	 حد�� ۷۵٪ �� پر��ندگ� جمعيت �ش
ــه جمعيت  ــد. �� مناطق� � ــش م� �ه �� پوش
بيشتر حضو� ����، سع� شد# �ست تا �نتن ها	 
ــا به �ا� گرفته  ــتر	 بر�	 ��يافت برنامه ه بيش
ــو�. �ين ��حال� �ست �ه بسيا�	 �� مناطق  ش
�م جمعيت �� پوشش فر�انس� �
�يو معا�� 
محر�> هستند. من �� سفر	 به شير�� ملاقات� 
با مشا�� �ستاند�� فا�h ��شتم. �يشا� م� گفتند 
ــتان� �قا	 �ئيس جمهو� به  �� ��مين سفر �س
ــير�� گز��ش� �مد# بو�  �ستا� فا�h � شهر ش
ــو� ���� �ه مر�>  ــتا� �ج �ه منطقه �	 �� �س
� بسيا� محر�> هستند. جالب �ست �ه �قت� �
ــا� تقاضاها	  ــر�> �� منطقه محر�> به بي م
خو� �� �قا	 �ئيس جمهو� م� پر���ند، نخستين 
 �ــ� به ���يو معا�R بيا تقاضا	 خو� �� �سترس
ــهرها	 �يگر  ــد. �نها م� گويند ما به ش م� �نن
مثل شير�� م� ��يم تا �ين ���يو �� گو; �هيم؛ 
ــا�R �� �� منطقه  ــه نم� تو�نيم ���يو مع چر� �
ــا� م� �هد �ه  خو�ما� ��يافت �نيم. �ين نش
ــيا�ند. ضمن �نCه ���يو  مشتاقا� �ين ���يو بس
ــيا�  ــت �ه �� حين ��نندگ� بس ــانه �	 �س �س
 �ــفانه �
�يو معـا�� �� � ــر� ����. متأس �ا�ب
�سته ���يوهاي� �ست �ه يا �� جا�# ها ��يافت 
ــو� � يا ضعيف ��يافت م� شو�. گا# نيز  نم� ش
صد�	 �ين ���يو �� �ين �اناM به �� �اناM تغيير 
فر�انس م� يابد. ما فرستند# ها	 بسيا� FM به 
ــهر	 تخصيص ���# �يم � ��  مناطق مختلف ش

�ين نظر ����	 �ميت بالاي� هستيم، �ما ����	 
ــش فر�انس� �نها  �يفيت مو�� نيا� بر�	 پوش
نيستيم. به محض �نCه �� شهر	 ��� م� شويم 
 �بايد تغيير فر�انس �هيم تا ��با�# صد�	 هما
���يو �� پيد� � ��يافت �نيم. نم� تو�نيم مطمئن 
باشيم �ه شنوند# ما هر �� فر�انس �� م� ��ند. 
برخ� فر�انس ها	 ما بر ��	 موFM  i حد�� 
ــت. �ين فاصله  ۹۰ � برخ� �يگر حد�� ۱۰۱ �س
ــر ��	 طوM موFM i يعن� �� �بتد� تا �نتها	  ب
ــنوند# �� ���� م� �هد. �ينCه  �. �ين مقد��	 ش�
چگونه م� تو�� �ين مشCل �� برطرR �ر�، �� 
ــتا� فن� ماست.  گر� همCا�	 تنگاتنگ ��س
ــتر  بر ��	 موAM  i نيز ما ي- فر�انس بيش
 �ند��يم. �لبته ��ستا� فن� ما �� جهت بهترشد
ــش جغر�فياي�  ــيد# �ند � پوش صد� �حمت �ش
ــبت به گذشته خيل� بهتر شد#  ���يو معا�R نس
�ست. گرچه بر� �
�يو معا�� همچنا� �وتا# 
ــامل  ــت � محد�# �	 �� �ه ��برم� گير� ش �س
ــتا� ها	 قم، تهر�� � بخش� �� �ستا� ها	  �س

فا�h، �صفها� � سمنا� �ست.
� مديرD Qه خو� �� شـما� نخسـتين 

�يـو معـا�� بو�� � B
�سـت 
ند�Dا�

سـت بهتـر مP تو
ند به 
ين پرسـش 

�يو � �

من پاسـخ گويد Dه تا چه 
ند


 ��يچه �هن مخاطب هد�  
معا�� �
 Qبه جا 
خو� مP شـنو�؟ يعنP خـو� �
 Jهد � �� هنگا� Pم �
مخاطب هد� قر
 Pبر�سـ � Pيابـ
�
توليـد، سـاخت، 
برنامه ها 

 �يدگا� 2نها نيز به برنامه ها 

مP نگر�؟
 cــت �ه به �� نو � ��; �ا�	 من �ينگونه �س
ــيو# بر�س� برنامه ها �عتقا� ���> �  ���ياب� � ش
� �فتا� م� �نم: ي- � hــا ــل نيز بر �س �� عم
ــ� به �ين صو�E �ست �ه  نوc ���ياب� � بر�س
 � �ــا برنامه �	 �� ��نظرم� گيريم � با �ا�شناس
متخصصا� ��با�# �� بحث م� �نيم. �ين ي- 
ــت؛ ���ياب� � بر�س� ��  نوc ���ياب� ��خل� �س
��يچه kهن �ا�شناسا� � حرفه �	 ها	 �سانه. 
�ما نوع� ���ياب� � بر�س� �يگر نيز �جو� ����: 
 �ــتا� � همCا�� ــر ي- �� ��س ــر �� ه �لآ� �گ
ــتر �� همه به ���يو  ــيد �ه چه �س� بيش بپرس
معا�R گو; م� �ند؟ قطع� نا> مر� خو�هند بر�. 
ــو مأنوh بو�# �>.  ــن �� ����� �و��� با ���ي م
ــم � بخو�هم به  ــد# باش نه �ينCه ���� ���يو ش
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ــو; �هم. �قت� نوجو�� بو�> �� �تاقم  ���يو گ
هميشه ���يو گو; م� �ر�> � چند�� علاقه �	 
ــن �نCه خانو��# من  ــتم. ضم به تلويزيو� ند�ش
ــا م� �ر�ند،  �� طبقه بالا همه تلويزيو� تماش
ــن بو�. برنامه  ���يو	 من �� حين مطالعه ��ش

� شب �  ،Jشـب، فرهنگ مر� Bسـتا
�
ــو �� گو; م� �ر�>. �� �ين  � نمايش ها	 ���ي

��ست �ه ����	 گوش� ���يوي� هستم. 
ــن �� هما� �بتد� �� بو�#  ي�C �� �ا�ها	 م
ــه ���يو  ــ- مخاطب ب ــه kهن ي ــه �� ��يچ �
ــو� هم �� خانه ما فرهنگ  گو; م� �ر�>. هن
ــا �متر  ــو� ����. م ــه ���يو �ج ــر�� ب گو; �
تلويزيو� م� بينيم. �قت� پخش �
�يو معا�� 
ــائل �يگر �چا�  ــاعت � مس ــ� �� گفتن س حت
ــو�، خانو��# به من گوشز�  �ير��	 جزئ� م� ش
ــتبا# ��يد. چند	  م� �نند �ه فلا� حرR �� �ش
ــته بو�>،  ــش �قت� �ه �� �نا� �ختر> نشس پي
�يد> بسيا�	 �� سر��ها	 ���يو	 ما �� �� حفظ 
ــيا�	 ��قاE پيش  ــت � �مزمه م� �ند. بس �س
ــيق�- �لبته موسيق�  م� �يد �ه ي- قطعه موس
ــش تأييد  ــو بر�	 پخ ــا�- �� �� ���ي ــد�� س ب
م� �نيم، �ما �قت� �� ���يو پخش م� شو� �نگ 
م� �نيم � �� �� غيرقابل پخش �علا> م� �نيم؛ 
ــو� حس �  ــر� �ه �قت� �� ���يو پخش م� ش چ
ــد# بر�	 مخاطب  ــر � حت� �����هن حال� �يگ
� �يفيت � �����. من م� گويم پخش نشو� چو
مطلوf �� �� لحا� فن� ند��� � شنوند# �� ���يو 
��# م� شو�. من �املاً به حيطه گو; شنوند# 
� عمل � hهستم � خو� بر �سا hــا ���يو حس

م� �نم.
 Pيوي�
� Pشـتن گوشـ
� شـما بـا �
 � 
�يـو �  Bشـنيد  �� حساسـيت   �
 Bيچه �هن مخاطبا�� 

 B2 Qبرنامه ها
هد�، تصو� مD Pنيد �
�يو معا�� با چه 
�يژگP هايـP �� ميـاB مخاطباB هد� 

خو� شناخته مP شو�؟
ــه �� �بتد� بنا	  ــان� � � من حس م� �نم �س
 �� �ــد � مبنا	 � ــو �� پايه �يز	 �ر�ن �ين ���ي
ــ� به خرi ���# �ند. �ينCه  نها�ند، خيل� تيزهوش
ــش برنامه م� پر���� �  ���يو	 ما �� قم به پخ
ــيا� به ما گفته م� شو�  �� ��تباطاE مر�م� بس
ــما �� تهر�� پخش  �ه �گر همين برنامه ها	 ش
ــاM � هو�ي� �� �يجا�  ــد، چنين حس � ح م� ش
نم� �ر�؛ �ينCه گويند# ما �علا> م� �ند �ه �� 

ــتيم با �
�يو معا�� �� قم،  ــما هس خدمت ش
�� جو�� �ريمه �هل بيت! همه �ينها ي- حس 
ــا� ما �يجا�  ــا� �� نز� مخاطب ــا� �� �عتم سرش
ــه منبع خبر  ــو� ما �املاً نز�ي- ب م� �ند. چ
ــتيم. �� بحث ها	 �قتصا�	 � تجا�	 هم  هس
ــت. مثلاً �گر بگويند محصوM ي-  �ينگونه �س
ــا�ند# �� تو�يع  ــا� �ا�خانه س ــه �� �ن �ا�خان
 �ــو�، خيل� ��حت تر م� تو�� به �يفيت � م� ش
ــس نيز ��با�#  ــوM �عتما� �ر�. همين ح محص
���يو	 ما �جو� ���� �ه حرR ها � سخنا� ما �� 
قابل �عتما�تر بر�	 مخاطبا� م� سا��. �� �نا� 
ــيا� مو��توجه  �ين مطلب، مطلب� �يگر �ه بس
� نظر مخاطبا� ماست، �ا�شناسا� برنامه ها	 

�يو معا�� هستند. ما با�ها تجربه �ر�# �يم �
�ينCه چه �س� بگويد بر�	 شنوندگا� ما خيل� 
ــت � منجر به �طمينا� � �عتما� بيشتر  مهم �س
ــ� �� �ا�شناسا� ما �شنا �  ــو�. بخش �نها م� ش
 Rــنا � معر� ــتند � برخ� �يگر �ش معر�R هس
نيستند. گر�# ��> ط� ي- پر�سه � ���# �	 �ه 
�� �نها برنامه پخش م� �نيم شناخته م� شوند. 
�� �ين حالت، مخاطب �گر �نها �� به چهر# هم 
ــد با �طمينا� به مCانت ���يو معا�R به  نشناس
ــومين مؤلفه �	 �ه  ــا� م� �ند. �ما س �نها �عتم
�خير  سرمايه گذ��	 بر ��	 �� �� �غا� �ر�# �يم 
ــم بايد به  ــاh �ر�# �ي ــت �ه �حس � بو�# �س�
ــمت طر�ح� قالب ها	 خاv برنامه �	 هم  س
ــد بر مبنا	  ــا نم� تو�نيم تا �ب ــت �نيم. م حر�
ــخنر�ن� � برنامه ها	 �ا�شناh محو� �ا� �  س
ــمت برنامه هاي� بياييم  فعاليت �نيم. بايد به س
ــمت  ــب �� ��گير �ند. ما بايد به س ــه مخاط �
 Eند# بياييم. �� مد� 	ــا طرa � توليد برنامه ه
ــتم،  ــتا� هس ــ� �ه من �� خدمت ��س �وتاه
ــد# �� �� ۹۰ �قيقه �� ���  ــهم برنامه ها	 �ن س
 �ــاند# �يم. �ين به � ــه �� ��� �س به ۲۱۰ �قيق
ــت �ه ما �� ��ند	 �فز�يش� � ��به �شد  معناس
ــش  ــت �ين پرس قر��گرفته �يم. �لبته ممCن �س
طرa شو� �ه با توجه به مسئوليت ها	 پيشين 
ــما �� �
�يو معا��، چر� چنين �فز�يش� ��  ش
ــتر �� �ين شاهد نبو�يم؟ پاسخ �� �ست �ه  پيش
 �ــر�يط �� مهيا نبو�. برنامه سا�� چو� هنو� ش
ــ� �� �ين عرصه نبو�ند �  ما ����	 تجربه �اف
تجربه �نCه با �نتن �ند# ��گير شوند �� ند�شتند. 
ــو� هرگونه �تفاق� �¢  ــن حالت، ممCن ب �� �ي
ــ� هم �ه بتو�ند ��  �هد. ضمن �نCه �ا�شناس
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ــو� يعن� بتو�ند خيل�  چنين عرصه �	 ��گير ش
��حت برنامه �ند# �� بگر��ند، به صو�E �نون� 
�جو� ند�شت. �لآ� �ا�شناسا� حو�# �موخته �ند 
ــخص صحبت �نند �  چگونه تحت �مان� مش
ــيا�	 ��  به ���ئه نظر�E خو� بپر���ند. �لآ� بس
ــا� ���يو معا�R، نه تنها �� تو�نمند	  �ا�شناس
ــانه �	 �ر�� مباحث  علم� بلCه �� مها�E �س
ــاخص هستند. قالب ها	 برنامه سا�	  علم� ش
بر�	 ما ����	 �هميت بيشتر	 �� پيش �ست. به 
عنو�� نمونه، برنامه صبحگاه� �
�يو معا�� 
ــت، برنامه �	 �ست  ــ� �قيقه �س �ه �� حد�� س
ــع� ���� همه محتو�يش �� خوf، �امل  �ه س
ــته بند	 ها	 جديد  ــع �� مؤلفه ها � بس � جام
ــد قالب ها	  برنامه �	 ���ئه �هد. به نظر م� �س
برنامه سا�	 �� ���يو بايد جد	 تر گرفته شوند.

 �  B

برنامه سـا جملـه   

 شـما   �


�يوهـاQ ما به شـما� � B
برنامه �يـز
مP 2ييد Dـه تجربه فعاليـت �� عرصه 


 به صو�0 � PنندگD تهيه � Qسـر�بير
 


�يـد. مP خو
هـم بد
نـم � Bتو�مـا
�يـدگا� شـما تا چـه 
نـد

� ضر��0 
به Dا�گيـرQ سـر�بير- تهيه Dننـد� �� 
 Jنسجا

مر�
 ما مP تو
ند به  Qيوها�
�
 Qئه برنامه ها
�
 �� Jفر � 
بيشتر محتو


�يو منجر شو�؟�
ــد# �� برنامه ها	  ــر�بير � تهيه �نن � جد�ي� س
���يوي� ما پيشينه � سابقه �	 ���� �ه عموم� به 
ساM ها	 �غا�ين پس �� پير��	 �نقلاf �سلام� 
 �با�م� گر��. ��قعيت �� �ست �� �� موقع به �
ــبب عنو�� سر�بير	 �� برنامه ها	 ���يوي�  س
 �ــدگا� �قت ���يو � به �جو� �مد �ه تهيه �نن
ــر�يط به شدE پرتCاپو	  �گاه� � علم �� �� ش
 �� Eــ� متفا� ــاE محتو�ي � ���گا� � مقتضي�

پيش ي- جامعه �نقلاب� ند�شتند. �ما مسئله �	 
ــه ما �مر�� �� ���يوها	 به �يژ# تخصص� با  �
ــت به گريبا� هستيم �� �ست �ه همه  � �س�
ــن ���يوهاي�  ــتر برنامه ها	 ما �� چني يا بيش
ــت.  ــ� تخصص� �س ــو� � موضوع ����	 محت
 fنتخا� �� 	ــد# � ــ� نم� تو�نم تهيه �نن من ��قع
ــو�> � بعد بگويم  ــير بيام �نم � به �� علم تفس
ــخت  ــر�بير	 � تهيه �نندگ� �ن. خيل� س س
ــت. �گر ما بتو�نيم بر فر|  ــدن� �س � گا# ناش
 �ــا	 ���يو معا�R متخصصا �� حو�# برنامه ه
ــفه � �يگر علو> مرتبط  فقه، قر��، تا�يخ، فلس
ــلامت بتو�نيم  �� گر� هم ���يم � يا �� ���يو س
ــ�C � �يگر  ــ�C، �ند�نپزش ــا� پزش متخصص
ــاf بCنيم � به  ــا	 تخصص� �� �نتخ ��نش ه
ــايد  ــا�	 ���يوي� �� يا� �هيم، ش �نها برنامه س
بتو�نيم به �ين سمت حر�ت �نيم. �لآ� سر�بير 
 Rيو معا���� 	ــا ــتر برنامه ه � تهيه �نند# بيش
ــل برنامه ها هم ��  ــت. �لبته �� قلي ي- نفر �س

ــتفا�# م� �نيم.  ــر� به صو�E جد�گانه �س �� ف
ــت �ه ما يا متخصص�  � هم به �ين خاطر �س�
ــا�	 �يد# باشد يا  ند�شته �يم �ه ���# برنامه س
ــته �يم، �ل� ��  ــد# موظف� ��ش ــه تهيه �نن Cين�
ــا �لآ� م� خو�هيم  ــم �ين برنامه �	 �� �ه م عل
ــت. طبيع� �ست �ه مجبو�  بسا�يم ند�شته �س
ــر�بير �� �نا� �� بگذ��يم. ما ��  شد# �يم ي- س
ــمت ��غا> جايگا# �  �بتد� �� ���يو معا�R به س
 �نقش سر�بير	 � تهيه �نندگ� �فته �يم. �نچنا
 M�� #��� �� �ــتا ــر�> همه ��س ــه عر| � �
 gــن هم جز ــو معا�R �ه م ــ� ���ي تهيه �نندگ
ــا بو�>، طلبه بو�ند. ضمن �نCه بالا	 ٪۸۰  �نه
ــگاه� نيز بو�ند.  ــا ����	 تحصيلاE ��نش �نه
 �خو� من �� موقع ليسانس حقوB ��شتم. �لآ
ــ� ��شد قر�� � حديث ���> � ��  هم �ا�شناس

 

�يو معا.5 بايد به سمت� بر�� =ه سا(ما% ها � مؤسساa Kيربط ..
شناساي� � 
( تو
% هر ي| 
( 4نها بر مبنا� 4نچه �. .سانه م� تو
ند مو.� 

( 4% سا(ما% �  
نيا( باشد، 
ستفا�X =ند؛ يعن� طر
ح� � پشتيبان� محتو


�يو معا.5.. Xر�% برعهد= �
مؤسسه � برنامه سا(� � .سانه 



ماهنامه علمي تخصصي

صد�� جمهو�� �سلامي �ير� 151

 �حو�# هم ��h خا�i خو�ند# �>. برخ� ��ستا
ــ� �  ــطح تحصيل� �ا�شناس ــا هم ����	 س م
�ا�شناس� ��شد سياس� بو�ند � ���h حو��	 
هم خو�ند# بو�ند. ي�C �� ��ستا� ما �ا�شناس� 
ــت �ه �لآ� ��تر�	  ــفه غرf ��ش ــد فلس ��ش
 h�� �ــت � �� �نا� � ــفه غرf گرفته �س فلس
ــت. �گر ما چنين  خا�i هم �� حو�# خو�ند# �س
نير�هاي� ��شته باشيم م� تو�نيم �ين �� جايگا# 
� نقش �� با يCديگر تر�يب �نيم. �ما �گر چنين 
ــته باشيم، طبيع� �ست �ه �ين  نير�هاي� ند�ش
ــر جد� �نيم.  ــو�# �ا�	 �� بايد �� يCديگ �� ح
گرچه �يد# �M، تر�يب جايگا# � نقش سر�بير	 

� تهيه �نندگ� با يCديگر �ست.
 � 
نعطا� پذيـر   Q
�سـانه  
�يـو �  �
��لحظه 
ست Dه مP تو
ند به تحولا0 
بـه سـرعت   Bمـو
پير  Qهـا�
� �خد

Dنش نشـاB �هد. شـايد به سـبب �

سـت Dـه �
�يو  Pهايـ Pچنيـن �يژگ
 Pفن Qنـد با�جـو� پيشـرفت ها
مP تو
بسيا� �� �سترسـP به �يگر �سانه ها 
 � فعـا5  پويـا،   Q
�سـانه   Bهمچنـا
پرنشـاh �� جامعه باشـد. شـما خو� 
چنـد صباحP مدير طرw � برنامه �
�يو 
معـا�� بو�� 
يـد. 
DنوB هم Dـه مدير 
 


�يـو معا�� هسـتيد. پرسـش من �
شـما 
ين 
سـت Dه فر
يند تبديل 
يد� 

�يوهاQ مـا؛ به �يژ� � �� 
بـه عمـل �

�يو معـا�� تا چه 
ند

� متناسـب با �

�يو، 
نعطا� پذير � � Pت
� Qها Pيژگ�


نيد؟ � Pلحظه م��
ــو� من �� �بتد� �� �
�يو معا�� بو�# �> �  � چ
ــا�# فعاليت �� �يگر  ــ� � علم� �اف� ��ب �گاه
���يوها مانند �
�يو جو
B، سلامت، تجا�0 
ــخم �� مبتن� بر ��قعيت ها	  �... ند��>، لذ� پاس
ــم. برنامه �يز	 �  
�يـو معـا�� بيا� م� �ن�
ــاما� �ه� محتو�ي� �
�يو معا�� �املاً ��  س
��يچه ��حد طرa � برنامه �� صو�E م� گير�. 
ــه مدير طرa � برنامه  ــن �ين مبنا �� �مان� � م
ــو�> بنا نها�> � �لآ� هم به هما� مبنا پايبند  ب
ــيا�	 �� ��خل  ــتم. موضوعاE بس � �فا��� هس
ــو�.  ــا�i به ��حد طرa � برنامه ���� م� ش � خ
ــيا�  ــ� � تأييد، بس �ين موضوعاE پس �� بر�س
ــوند � سپس بر�	 گر�# ها	  �يز � جزئ� م� ش
برنامه سا� ��ساM م� گر�ند. گر�# ها	 برنامه سا� 

� عمل م� �نند. �لبته �ينگونه � hــا هم بر �س
ــا� تنها مجر	  ــت �ه گر�# ها	 برنامه س نيس
 � aــد طر ــال� ��ح ــوz# ها � موضوعاE ��س س
 Eها � موضوعا #zسو �� 	ــند. بسيا� برنامه باش
ــ� � تأييد  هم �� گر�# ها طر�ح� � بر�	 بر�س
ــوند. من  ــاM م� ش به ��حد طرa � برنامه ��س
معتقد> �گر برنامه �يز	 � سامانده� محتو�ي� 
 Eــه ���يوها صو� ــرa � برنام ــا	 ط �� ��حده
ــا � �ظايف �علام�  ــر�، �جر�	 مأمو�يت ه نگي
ــت� محقق نم� شو�. �� عين �ينCه  �نها به ��س
 � Mفعا �ــا� هم �� �ين ميا گر�# ها	 برنامه س
نقش �فرين هستند، �ما �ظيفه هماهنگ� نهاي� 
برعهد# ��حد طرa � برنامه �ست تا همپوشان� 
ــو� � حرR ها  ــا �يجا� نش ــا	 �نه �� فعاليت ه
 �تCر��	 نباشد. به نظرمن، ��ستا� � همCا��
���يو معا�R ����	 سرعت  عمل مناسب نسبت 
 �ــب �خد��ها � �قايع پير�مو به پوشش متناس
ــوc غز# �ه  ــا �� موض ــتند. مثلاً م ــو� هس خ
موضوع� سياس� � مذهب� بو� � مصد�B با�� 
مبا��# مسلمانا� �� مقابل �فا� به شما� م� �مد، 
ــب �ه  ــيا� فعالانه برخو�� �ر�يم. هما� ش بس
ــو	 صهيونيست ها  ــيانه �� س �ين حمله �حش
ــد، پخش برنامه ها	 ���يو معا�R �چا�  �غا� ش
تغيير�E سريع� شد � متن ها به سرعت �نگ � 
ــر�يط موجو� �� گرفت. ما ��حاM حاضر  بو	 ش
ــب � متناسب هر �تفاق�  �ما�گ� پوشش مناس
 cــت با شر� �� �� ���يو معا�R ���يم. �اف� �س
 hتحريريه پخش تما �ي- �تفاB با نويسندگا
بگيريم � به �نها �طلاc �هيم �ه �ا� خو� �� �غا� 
ــريع به ��شيو  �نند. �� طرR �يگر، م� تو�نيم س
 Mــا �نگ بزنيم �ه فلا� قطعاE �� �ما�# � ��س
ــش �نيم. �� همين �خد��  ــد تا ما �� �� پخ �ن
ــ� هم  غز# چو� توليد � پخش خبرها	 سياس
برعهد# خو� ماست، به سرعت، ي- برنامه �ند# 
ــر� �ر�يم. بچه ها	  ۹۰ �قيقه �	 طر�ح� � �ج
ــتند  ما �� �ين پخش �املاً فعاM بو�ند � تو�نس
ــز# �� �تش �� به طو� �ند# با گز��;،  برنامه غ
 � �ــز�گا�، صاحبنظر� صحبت � گفت �گو با ب
 �ــا� پخش �نند. ضمن �نCه همچنا �ا�شناس
 � aــو�  علا�# بر طر ــه مأمو�يت � �ظايف خ ب
 �بر�س� مسائل سياس� م� پر��ختيم، حو�h ما
ــ� ��  ــه همزما� ي- �نتن �نگليس ــم بو� � ه
ــ� �� ��  ــت. برنامه ها	 �نگليس �ختيا�ما� هس
ــته ها	 مختلف �يجا� � �� قالب DVD به  بس

پخش ��ساM م� �ر�يم. گرچه پخش �نگليس� 
ــت، �ما ��عين حاM ما پيا>  ما �املاً توليد	 �س
مقا> معظم �هبر	 �� سريع به �نگليس� ترجمه 
ــم � �� فو�صل پخش برنامه ها	 �� قر��  �ر�ي
 �ــم �� برنامه به �با ــر��	 �� ��� ه ���يم. ف
�نگليس� با حضو� �ا�شناسا� مسائل بين �لملل� 
ــد � پخش �ر�يم.  ــلام� ��با�# غز# تولي � �س
 B
حت� به ��خو�ست ��ستا� ���يو �ينترنت� 
ير
صـد
 �ين برنامه ها �� به �نها تحويل ���يم �ه 
ــان� � سايت �ينترنت�  بر ��	 پايگا# �طلاc �س
ــر�. �� بخش ها	 �يگر هم  �ير�� صد� قر��گي
ــا� �� همزما� به  ــتيم � �خب به �ين صو�E هس
صو�E فا�س� � �نگليس� بر ��	 سايت �
�يو 
معـا�� قر��م� �هيم. فCر م� �نم تو�نسته �يم 

�� �ين عرصه ها فعاليت خوب� ��شته باشيم.

�يـو معـا�� � Pنگليسـ
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�يو معا�� چيست؟� Pنگليس

ــا �� هما� ���يل �غا� به �ا� �
�يو معا��  � م
�ه به خدمت بز�گا� حو�# م� �سيديم، با �صر�� 
ــديم  � بز�گو���� ��به �� م� ش� �� تأ�يد فر���
�ه �� ما م� خو�ستند برنامه ها	 �ين ���يو �� به 
ــ�، عرب�،  �با� ها	 مختلف �نيا چو� �نگليس
تر�� � �يگر �با� ها توليد � پخش �نيم. �لبته 
�مCا� چنين �قد�م� �� �� �ما� بر�	 ���يو	 
ــر� �ه �
�يو معا�� بايد ��  ما فر�هم نبو�؛ چ
ــب �� برنامه �يز	 ها،  �بتد� خو� به بلوغ� مناس
برنامه سا�	 ها � نير�ها � منابع �نسان� خويش 
 �ــم �ند��	 همچنا ــيد. �لبته چنين چش م� �س
ــث � گفت � گو  ــا�# �� بح ــت � ��ب �جو� ��ش
صو�E م� گرفت. تا �ينCه �� ساM ۱۳۸۶ �قا	 
محمد���#، مدير پيشين �
�يو معا�� � مدير 
ــيدند �ه  حاM حاضر �
�يو قرB2، به جاي� �س
ــ� گرفتند.  ــم به ��# �ند��	 �اناM �نگليس تصمي
ــد�، � �يگر  ــا�� �قت ص ــته، مع با ��ترخجس
مسئولا� ��شد سا�ما� ��يزن� شد. خوشبختانه 
 Eحما�گرفت � با  Eخوب� صو� 	پشتيبان� ها
ــد���# � �قا	 ��بر	، �مCا� پخش  �قا	 محم
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ــ�  ــا	 �
�يو معا�� به �با� �نگليس برنامه ه
فر�هم شد. ما �� ��# �ند��	 �ين �اناM �� ظرفيت  
ــ�  ــه �م  � بيش به �با� �نگليس ــ� � همCا��ن
مسلط بو�ند �ستفا�# �ر�يم. پتانسيل خوب� هم 

���ين با�# �جو� ��شت � ����. 
ما �� ���يل ��# �ند��	 �ين �اناM �مCا� پخش 
بيش �� ۲۱ ساعت برنامه توليد	 �� ند�شتيم. �ما 
چو� ظرفيت �نتن� �ه ��	 ماهو��# به ما ���# 
ــد. ��  بو�ند خال� بو�، �ين برنامه ها تCر�� م� ش
ــش ما# با �حمت  مدE �ما� �متر �� پنج يا ش
��ستا� حجم توليد برنامه ها	 ما به ۹۰ ساعت 
ــيد. به �ين ترتيب ما بيش �� ٪۴۰۰  �� ما# �س
ــا�	  ــد �� حو�# برنامه س ــا� تولي �فز�يش �م
��شتيم. �ستقباM � سرعت عمل همCا��� بسيا� 
خوf بو�# �ست، �ل� ما چو� محتاi � نيا�مند 
به نير�ها	 مسلط برنامه سا� به �با� �نگليس� 
ــتيم، بايد مد�> به �مو�; نير�ها بپر���يم.  هس
ــر	 �� �
�يو معـا�� بو�ند �  ــه چند نف �لبت
ــر�� جذf �ر�يم. ��  ــر�E �يگر �� هم �� بي نف
 �ــو� �ه عنو� ــCلاE ما �� ب ــه �يگر مش جمل
 �«معا�R» �� سايت ها	 �ينترنت� بر�	 �ا�بر�
ــ� �با� ب� معنا م� نمو�. با معا�� �قت  �نگليس
صد� �ه صحبت �ر�> قر�� بر �� شد تا نا> �ين 
ــلا> بگذ��يم �ه به �نگليس�  �اناM �� نو�	 �س
ــه � معرف�  ــم  The Call of Islam ترجم ه
ــو�. معرف� �ين نا> موجب م� شو� �قت� �ه  ش
�ا�بر�� �نگليس� �با� �� �ينترنت به جست �جو 
ــد. تقريب�  ــر پيد� �نن ــد ما �� ��حت ت م� پر���ن
ــتا� �ه �لآ� �� �ين بخش  بالاتر �� ۹۰٪ ��س
ــه به همر�# �يگر  ــتند � �ا� م� �نند طلبه هس
��ستا� �ه به �با� �نگليس� مسلط هستند به 

نگا�; � �جر�	 متو� برنامه م� پر���ند. 
 Pتخصص Pيويـ�

�يـو معـا�� �� �

سـت Dه  Pسـلام
�� حـو
� معـا�� 
 Q
بيـش 

 �يگر �
�يوها نيا
مند محتو
 B
مبتنP بر پژ�هش 
ست. شما به عنو
Dا�شنا@ 
�شد علوJ قر2نD Pه پيشينه 
 Pيويـ�
فعاليـت مسـتمر �� چنيـن �

�يـد بهتر مP تو
نيد به 
ين پرسـش �
 
من پاسـخ �هيد Dه 2يا �
�يو معا�� �
بايد بيشتر توليدDنند� يا مصر� Dنند� 
 Pمباحث معا�ف wعرصه طر �� 
محتـو


نست؟�
ــ� تعبير	 ��  ــت �الله جو��	 �مل ــرE �ي � حض

 � zحد طر
� � 

�يو معا.5  به شو.. %
برنامه .يز
% � برنامه سـا(
� طرz � برنامه بر 

ين .�سـت =ه شو. )
برنامه %4 
عتما� �
.ند. 

جد�2 پخش(=ند
=تو.) .
�يو� ما حا=م 
ست.


�يوي� هستيم. 
ين ��پينگ . Kما نيا(مند ��پينگ �. عرصه تبليغا

نما% �. تلويزيو%. تلويزيو% .�
حاصل نم� شو� مگر با هم+ا.� بر
 Kيو �. عرصه تبليغا�
با 4% گسـتر�گ� =ه �
.� م� تو
ند به =م| .

بيايد.
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ــالگر�  ــم س ــد �ه �� �� �� مر�س ــا�# ���ن �ين ب
 �ــا ــا� �ر�ند. �يش ــو معا�R بي ــيس ���ي تأس
ــت.  ــانه �س فرمو�ند: «�
�يو معا�� ي- �س
ــد. �س� �ه متول� توليد  �سانه بايد �سانا باش
ــت همانا حو�# � ��نشگا# �ست. مطالب بايد  �س
 �ــو� � �
�يو معـا�� بايد � �� �نجا توليد ش
ــانه �	 عرضه ���� � به  مطالب �� به صو�E �س

�ست مخاطبا� خو� برساند.» 
 �

� �ضعيـت موجـو� �
 تـا چـه 
نـد
�ضايت بخـش مP بينيد؟ چـه تدبير يا 
 B2 Bهرچه بهترشـد Q
تد
بيـرQ بـر


نديشيد� 
يد؟
ــر�# �>،  ــه �ا� � ــاM هاي� � ــن �� �ين س � م
ــش ها �ه چه  ــخ به �ين پرس بخش �عظم پاس
ــم � �� �� �� �جا بيابيم تا  ــ� �� بگويي محتو�ي
ــا� ما بو�#  ــم، برعهد# همCا��� برنامه س بگويي
ــب �نCه خو� �نها �هل مطالعه �  ــت. برحس �س
تحقيق �� �مينه ها	 مو��نظر بو�# �ند به چنين 
ــ� پاسخ ها	 متفا�E ���# �ند. �لبته ما به  پرسش
ــتر�تژ	 ها	 جديد  ــتيم �ه �� �س � هس� Mنبا�
ــر�	 مقابله با چنين �ضعيت� بهر# بگيريم. ما  ب
ــتر�تژ	 جديد	 ��  
�يـو معا�� �س� �� ��لآ
ــتر�تژ	 �ه  ــ� � تعريف �ر�# �يم. �ين �س طر�ح
ــتر�تژ	 «پر��� پر��نه» �ست به �ين  نا> �� �س
معناست �ه �
�يو معا�� بايد به سمت� بر�� 
ــاk Eيربط �� شناساي�  �ه سا�ما� ها � مؤسس
ــا	 �نچه ��  ــر ي- �� �نها بر مبن ــو�� ه � �� ت
ــد، �ستفا�# �ند؛  ــانه م� تو�ند مو�� نيا� باش �س
 � �يعن� طر�ح� � پشتيبان� محتو� �� �� سا�ما
مؤسسه � برنامه سا�	 � �سانه �	 �ر�� برعهد# 
ــتيم. �ما  ���يو معا�R. ما �� �بتد�	 �ين ��# هس
�� همين مدE برنامه هاي� �ه با �ين �ستر�تژ	 
به �نجا> �ساند# �يم ��قع� جو�f ���# �ست. مثلاً 
برنامه هاي� �ه به صو�E مشتر5 با ����لحديث 
ــCد# حديث قم شر�c �ر�يم، �� �بتد� ��  � ��نش
�يدگا# همCا��� بسيا� �شو�� به نظر م� �سيد، 
ــ- ���# �مو�; حديث  ــس �� �نCه ما ي �ما پ
ــتيم �� �� بيا� �نيم �ه چه  گذ�شتيم � تو�نس
ــت � �ا�بر� حديث �� �ندگ�  چيز	 حديث �س
چيست، �نگا# با �ضايت بسيا� مخاطبا� ��به �� 
ــا�>  ــديم. �گر خو� من با گر�# ها	 برنامه س ش
ــه �� طر�ح� � �جر� �نم  ــتم �ين برنام م� خو�س
 #��� �شايد به چنين �يفيت� نم� �سيد>. ما �لآ
معا�R مهد�	 �� با عنو�� نگين �فرينش ��	 

�نتن م� بريم. همه �ا�ها	 �سانه �	 �ين برنامه 
با ماست � �ا� پشتيبان� محتو�ي� � �ا�شناس� 
� برعهد# مؤسسه � مر�ز تخصص� مهد�يت �
حو�# �ست. �قت� مخاطب �حساh م� �ند �ه 
ــ� مهد�يت �ين حرR ها ��  ي- مر�ز تخصص
��# �ست، بهتر � بيشتر به پذير; � �عتما� به 
ــد# م� �سد. بر�	 ما نيز خيل�  مفاهيم مطرa ش
ــت �ه تنها به جنبه ها	 �سانه �	  ��حت تر �س
ــتر به �ين  ــه بپر���يم. ما م� خو�هيم بيش برنام
سمت بر�يم. منطق� هم هست؛ چر� �ه �قت� 
من فرصت پيد� م� �نم � سر> خلوE م� شو� 
ــه �ند. �لبته ما  ــه محتو� �� �س �يگر	 تهي �
�� �بتد� �املاً چنين مجموعه هاي� �� شناساي� 
ــا �نها  ــCا�	 ب ــا� هم ــد خو�ه ــم � بع م� �ني
م� شويم. برنامه سا� ما هم فرصت پيد� م� �ند 
ــمت بر�� �ه با ���يه ها	 �سانه �	  �ه به �� س

�� �ختيا�، برنامه ها �� �يباتر ��بيا���.
 Pيـو معـا�� نگاهـ�
� بـه سـاختا� �
بيند

يـم: ��حـا5 حاضـر چنـد گر�� 

�يـو معا�� مشـغو5 � �� 
برنامه سـا

فعاليت هستند؟
� �گر ما گر�# برنامه سا� �نگليس� �� جد� بد�نيم، 
 Mــغو ــا� �� ���يو	 ما مش ــج گر�# برنامه س پن

فعاليت هستند: 
ــر�� � حديث، فقه  ــا� ق گر�# ها	 برنامه س
ــه � حCمت، خبر � برنامه ها	  ــير#، �نديش � س

 .f�� � سياس�، � فرهنگ
 Pسياس 
� خبر � گر�� هاQ برنامه سـا
سـا
ماB صد
�سـيما به طـو� معمو5 
 Bما

يرمجموعه معا�نت سياسـP سا
هسـتند. 
لبتـه �
�يـو معـا�� �� 
يـن 

ستثناسـت؛ چر
 Dـه خبر �  �ميـاB ي
برنامه هـاQ سياسـB2 P همانند �يگر 
گر�� هاQ برنامه سا
 �� بدنه 
ين �
�يو 
 Qل گيرRيجا� � ش


 �لايل  .��
� �
قر
 �� B2 تأثيـر � Pمان

ين سـاختا� سـا

�يو معا�� بگوييد. � Qند فعاليت ها��

 �� �ليل �صل� �يجا� چنين ساختا�	 �� �بتد� �
ــت.  بو� �ه ���يو معا�R ��� �� تهر�� قر�� ��ش
ــت  ــا�ما� هم نم� تو�نس ــ� س معا�نت سياس
ــتقر �ند.  ــتقل �� �� قم مس ــه �	 مس مجموع
ــر � برنامه ها	  ــئوليت خب بنابر�ين �� �بتد� مس
ــو� ما ��گذ�� �ر�ند.  ــ� �ين ���يو �� به خ سياس
 fــت � خو �ين �قد�> �نقد� بر�	 ما مزيت ��ش

بو� � ��ستا� ما �نقد� �ين ظرفيت �� به خوب� 
به �ا� گرفتند �ه «خبر � برنامه ها	 سياس�» 
ــا	 تخصص�  ــر �� جمله گر�# ه ��حاM حاض
ــن گر�#  ــاM �� �ي ــتا� فع ــر ��س ــت. ��ث ماس
طلبه هاي� با تحصيلاE ��نشگاه� �ا�شناس� 
تا �ا�شناس� ��شد �� �شته علو>  سياس� هستند. 
�ين ي- مزيت �صل� بر�	 ماست �ه م� تو�نيم 
ــا�R ����	 فعاليت ها	 يCپا�چه �	  ��حو�# مع
 �ــم � همزما� با � ــيم. فقه � �صوM بگويي باش
ــم. �� ��قع  ــان� �ني ــا� مرتبط �� �طلاc �س �خب
ــتيم. ما �گر �ين بخش  ي- مجموعه �امل هس
ــتيم، مجموعه �	  ــان� � خبر �� ند�ش �طلاc �س
ــص بو�يم. �ين ي�C �� مزيت ها	 �صل� ما  ناق
نسبت به �يگر ���يوهاست. نم� ��نم م� تو�نم 
ــر ���يوها	  ــه، �ل� �گر �يگ ــه �نم يا ن توصي
ــ� � تخصص� ما بتو�نند ��  عموم�، �ختصاص
ــوند � تعامل� مناسب  �ين عرصه ���� عمل ش
ــا�ما� برقر�� �نند، �نگا#  با معا�نت سياس� س
ــتا���هاي� بهتر �� �ين عرصه  م� تو�نند به �س
�ست يابند � بخش ها	 خبر	 مختص به خو� 
�يجا� � ��# �ند��	 �نند؛ به �ين معنا �ه مثلاً �� 
ــ�C ��شته  ــلامت چند بخش خبر پزش ���يو س
باشيم؛ �� �
�يـو جو
B هم چند بخش خبر	 
ــم به همين  ــند � �� �يگر ���يوها ه جو�� پس

ترتيب.
 Pتـو�) مفهومD
� جـد�5  پخش(Dند
 � B
2شـنا � متد
�5 بـر
Q برنامه �يـز
 Pح

�يوهاQ ماست. طر� B

برنامه سا
� چينـش برنامه هـاQ هـر 
يسـتگا� 

سـت  Pجمله ضر��0 هاي 

 Pيوي�
�
Dه 
گر به ��ستP مو�� توجه قر
�گير�، 
شايسـته   Qتأثيـر  Q
�
� مP تو
نـد 
 

  Q
� مناسـب �� ��نـد هويت سـا

�يوهـاQ مختلف ما �� جامعه باشـد. �

�شـد Dـه  Qمديـر B
شـما بـه عنـو
 Qيو�
سـابقه مديريت طرw � برنامه �
خـو� �
 نيـز برعهد� �
شـته 
يد، تا چه 
 

نـد

� جد�5  پخش(Dند
Dتـو�) 
مر�

�يوهـاQ مـا؛ بـه �يژ� �
�يـوQ خو� �

 متناسـب بـا 
نتظـا�
0 � توقعـا0 �

لقاDننـد� هويـت خا�  � Bمخاطبـا


نيد؟� P2نها م Bيو �� ميا�
�
� من هم �� �يد ي- مخاطب � هم �� �يد �س� 
ــد، به  �ه جد�M  پخش (�ند��تو�) �� م� شناس
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�ين پرسش شما پاسخ م� �هم: ما شاهد طيف� 
گستر�# � متنوc �� مخاطبا� هستيم؛ مخاطبان� 
�ه ����	 سطح �گاه� ها � تحصيلاE مختلف 
�� عموم� تا فوB تخصص� هستند. مسلّم �ست 
 	���� �ــتر�# �� مخاطبا ــن طيف� گس �ه چني
�نتظا��E � توقعاE متنوc � گا# پيچيد# هستند. 
ــ� � چينش برنامه ها	 ما  �مان� بو� �ه طر�ح
بر�	 پاسخگوي� به چنين �نتظا��E � توقعات� 
«تر�يب�» بو�. يعن� به تر�يب� �� �ينگونه نيا�ها 
 kخو� پاسخ م� گفتيم. �لبته �تخا 	برنامه ها ��
ــيو# �	 kهن شنوند# �� به هم  � �عماM چنين ش
م� �يخت تا جاي� �ه نم� ��نست �ه چه �مان� 
بايد به سر�� برنامه خاv خو�; بر��. ما بر�	 
ــت  ــCل به ي- طر�ح� �ل� �س �فع �ين مش
��يم. به  طو�	 �ه برنامه ها	 تخصص� �
�يو 
معا�� �� �� �� بخش جد�M  پخش(�ند��تو�) 
ــن ���يو بد�ند ��  ــنوند# �ي متمر�ز �ر�يم تا ش
ــا	 تخصص� پخش  ــاعت ها برنامه ه فلا� س
ــو�. �ين طر�ح� �نجا> شد � ساعت ها	  م� ش
ــه برنامه ها	  ــب � �بتد�ي� صبح ب ــ� ش �نتهاي
ــو معا�R �ختصاv يافت. علت  تخصص� ���ي
نيز مشخص بو�؛ چر� �ه مخاطبا� برنامه ها	 
ــگاهيان� بو�# �  تخصص� ما حو��يا� � ��نش
هستند �ه به �ينگونه مباحث علاقه مند � نسبت 
ــتند. �ين گر�# �� مخاطبا� يا  به �� پيگير هس
�� حو�# � ��نشگا# هستند يا نيستند. �گر باشند 
�ه خو�شا� مستقيم م� ��ند � �� محضر �ساتيد 
�ستفا�# م� �نند. به �ين ترتيب طبيع� �ست �ه 
ــاعاE ميان� ��� ��گير مباحث  �ين گر�# �� س
ــتند. ضمن �نCه بخش �عظم� �� �نها  خو� هس
ــغوM � موظف به �نجا> �ا�ها	 �جر�ي� ��  مش
ــتند. �ينها �گر بخو�هند به  جاها	 مختلف هس
ــير	 � عرفان� سنگين گو;  ي- برنامه تفس
ــه �نها فا�� ��  ــد � ــاعات� باش �هند، بايد �� س
فعاليت ����نه باشند. پس به نظرما� �سيد قبل 
 Eساعا �ه �Cن� �شوند � بعد � 	ه ���� �ا�Cن� ��
�ا�	 خو� با�گشتند، م� تو�نند �ينگونه برنامه ها 
�� بشنوند. �ما �ينCه بتو�نيم همه �� ��ض� �نيم، 
ــو�. چو� هر�س� بر  ــت �ه نم� ش ــلّم �س مس
 �ــت ���� فلا ــاعت �ندگ� خو� ��س مبنا	 س
ــاعت گو; �ند. مثلاً من  برنامه �� �� فلا� س
 Eــيد تفسير حضر ــتا� بپرس گفتم �ه �� ��س
ــت ���ند �� چه  ــو��	 �مل� �� ��س �يت �الله ج
ــنوند؟ چها� ساعت متفا�E به  ساعت هاي� بش

ــيد. �لبته بر�	 �سانه ها �مCا� پذير  �ست ما �س
ــت �ه �� چها� نوبت به پخش ي- برنامه  نيس
ــو�، پس �يگر بحث ها  بپر���ند. �گر �ينگونه ش
�� چه ساعت هاي� بايد پخش شو�؟! �نتقا�ها به 
�ين ترتيب� �ه ��نو� به جد�M پخش(�ند��تو�) 
ــت. �ل�  برنامه ها	 ما �جو� ���� تقريب� �م �س
�شCال� نيز �� �ين ميا� �جو� ���� � �� �ينCه 
ــا� مقر� خو� �غا�  ــ� برنامه ها �� �{h �م برخ
ــا �� ���يو  ــ� برنامه ه ــم �مان ــوند. حج نم� ش
ــيا� �يا� �ست. �ين ��حال� �ست  معا�R گا# بس
ــد به صو�E مو��يي�C �� �نا�  �ه برنامه ها باي
 vمان� خا�نظم  �ــر قر��گيرند � نبايد � يCديگ
خو� تخط� �نند. با �ين �تفاB، برخ� برنامه ها 
ــاعت ۶:۳۰ �غا�  ــه برفر| �� س Cن� 	ــه جا ب
شوند، �� ساعت ۶:۴۰ يا ۶:۵۰ شر�c م� شوند. 
ــ� ها	 صو�E گرفته به �ين نتيجه  ما �� بر�س
�سيديم �ه نه م� شو� �ما� چنين برنامه هاي� 
ــو�� برنامه �� حذR �ر�.  ــم �ر� � نه م� ت � ��
�لبته �ين �ير�� به جد�M پخش(�ند��تو�) �
�يو 
ــتا� ما �� ��حدها	  ــت.  ��س معا�� ���� �س
ــع�  �طلاعاE � برنامه �يز	 � طرa � برنامه س
بسيا� ���ند �ه �ين مشCل �� حل �نند. �� حق 
ــت تا جاي� �ه �مCا� پذير بو�#  هم نبايد گذش
ــت به �صلاa �ين مشCل پر��خته �ند. گرچه  �س
ــCل �جو� ����.  ــا� برخ� جاها �ين مش همچن
ــا�R  به  ــا��� ���يو مع ــز�� � برنامه س برنامه �ي
ــو�� � ��حد طرa � برنامه �� �عتما� ���ند. ��  ش
 Mبرنامه بر جد� � aطر 	ين ��ست �ه شو���
 � پخش ���يو	 ما حا�م �ست. به جرئت م� تو�
 hــا ــه هيچ �س �� ���يو معا�R �حس گفت �
مالCيت� نسبت به جد�M  پخش برنامه ها ند��� 
ــب نم� �ند.  � طل� �� �� vــا ــهميه �	 خ � س
ــته �	 هم بر�	 پذير;  ضمن �نCه هيچ �� بس

�نديشه ها، �يد# ها � طرa ها	 نو �جو� ند���.

�يوهـاQ تخصصP قرB2، معا�� � � �
 Pه نگاهD هستند Pيوهاي�


 جمله � 
نو
 �� Pا�بر� موسيقD � خا� به گزينش
 B
برنامه هاQ خو� �
�ند. شـما به عنو
 Qبهر� گير Pيو معا�� �� پـ�
مديـر �

يجا� شـخصيت  Q


 چه تد
بيرQ بر

�يوQ خو�؛ � Q
موسـيقايP متمايز بر
 Qيوها�
به �يژ� �� مقاJ مقايسـه با �

قرB2 � نو
 هستيد؟
 �� قاعدت� منظو� شما �� موسيق�، موسيق� بد�


�يو � �����E � سا� �ست. ما �� �بتد� با همCا��
ــتيم �ه �� قطعاE همخو�ن�  قـرB2 قر�� گذ�ش
ــت، �� �
�يو معـا�� �متر  ــيح) � قر�ئ (تو�ش
ــت �نها بر�	  ــم. �ينگونه هم �س ــتفا�# �ني �س
ــيح)  گزينش � �ا�بر� قطعاE همخو�ن� (تو�ش
ــمت  ــو� � هم ما به س � قر�ئت قر�� با� م� ش
ــر��ها	  ــر	 نغماE � س ــش � به �ا�گي گزين
ــه �
�يو  ــا �� چيز	 � ــم. �م ــ� م� ��ي فا�س
ــر �� �
�يو نو
 متمايز  معـا�� �� ��حاM حاض
م� �ند، همانا مؤلفه �ساس� محتو�ست. همين 
 �ــا �� �� ���يوهاي� �يگر چو ــت �ه م محتو�س

ير
B � پياJ نيز جد� � متمايز م� �ند. �
�يو 
ــر���� � ����  ــش نغماE م� پ نـو
 تنها به پخ
ــير �حCا> نم� شو�.  ــ� � تفس حو�# ها	 بر�س
ــتيم. �لبته بايد  ما �املاً با يCديگر متفا�E هس
ــيقاي� سا�ما� صد��سيما � �يگر  ظرفيت موس
ــت �ند��ا� �� بر�س�  سا�ما� ها � نها�ها	 �س
�ر� � به چنين پرسش� پاسخ ��� �ه �يا ظرفيت 
ــيقاي� موجو� ما �� حد	 هست �ه ي-  موس
ــر�	 �
�يو معا��  ــيق� خاv �� ب گونه موس
 ��يجا� �ند يا نه؟ به نظر م� �سد ما هنو� به �
ــيد# �يم. �لبته بايد به �ين  ��جه موسيقاي� نرس
نCته نيز توجه �نيم �ه موسيق� ها	 ما مبنا	 
محتو�ي� ���ند. پس �گر بتو�نيم ميا� حيطه ها	 
موضوع� ���يوها	 قرB2 � معا�� خط �ش� 
ــيقاي� ما  � مر�بند	 �نيم، �نگا# قطعاE موس
ــوند. فر|  هم �� يCديگر تفCي- � جد� م� ش
ــد �
�يو معا�� تنها ��  بفرماييد �گر قر�� باش
 �� Eا> فعاليت �ند، �نگا# هرچه نغماC# �ح�حو

�يو معا�� � �ــو� ���� �� � ــو�# �حCا> �ج ح
ــت مخاطب، ���يو	  ــو�. بنابر�ين هر �ق م� ش
ــنو� با خو� م� گويد: �ين �ه صد�	  ما �� م� ش
 E# نغما�ه �� حوCــت. يا �ين 
�يو معا�� �س�
 B2يو قر�
� �ــت �� � قر�ن�، هرچه نغماE �س
ــت �ه مخاطب م� ��ند صد�ي�  ــد. �ينجاس باش
ــنو�، صد�	 �
�يو قرB2 �ست. �لبته  �ه م� ش
ــن هدف� �� طبقه بند	 �  پيش نيا� تحقق چني
جد�سا�	 محتو� � موضوعاE ���ئه شد# �� سو	 
ــت. �قت� قر�� باشد همه  �� �يستگا# نهفته �س
برنامه ها با موضوعات� مشتر5 �� �� ���يو ���ئه 
شوند، قطع� نغماE �نها هم مشتر5 م� شو� � 
ــيقاي� متمايز	 �� ���يوها	 ما  شخصيت موس

به مخاطب ���ئه نم� شو�.
� بـه تجربه بيـش 

 ي� �هه فعاليت 
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 � X)مجموعه نخبگا% حو

نشگاX =املاً به .
�يو �
معا.5 
عتما� �
.ند. ما با 
 �
( مجموعه ها �بسيا.
 � m)نظا� مانند 4مو
پر�.m، سا(ما% 
�قا5، 
بسيج � �يگر سا(ما% ها 
� نها�ها� �ست 
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.يم.

مسـتمر شـما �� �
�يو؛ به �يژ� �
�يو 
 � B
معا�� با
گر�يم. شـما برنامه �يز

�يوهاQ ما �
 تا � 

مر� B

برنامه سـا
چه 
ند

� �� مقايسـه با �ير�
 2گا� تر، 
تو
نمندتـر � خلاn تـر �� شـناخت � 
 Qها � ظرفيت ها�

سـتعد 


سـتفا�� 

نتقا5 مؤثر  Q

تP �سـانه «�
�يو» بر�


نيد؟� Pهد� خو� م Bبه مخاطبا Jپيا
 �ــاh من �� �ست �ه بچه ها � همCا�� � �حس
ــي- � قديم� به  ــر�� ما �� قالب ها	 �لاس �م
 Mحا�� Eــا� ــد# �ند. �نها با جس ــج ��� ش تد�ي
ــمت � سو	 قالب ها	 نو هستند  حر�ت به س
تا جاي� �ه گا# حت� �يجا��نند# قالب هاي� نو 
ــد# �ند. �ين به �� معناست  بر�	 ���ئه مفاهيم ش
ــهامت خطرپذير	  �ه بچه ها	 ما جرئت � ش
ــ- �� يافته �ند. من فCر م� �نم �ضعيت  � �يس
ــبت به �ير�� بهتر �ست.  �مر�� ما به مر�تب نس
ــه خلاقيت ��  ــم بايد بد�نيم � ــا �ين �� ه منته
ــم � تو�نمند	  ــر�� م� �يد: عل ــز بي �M �� چي
 M� �� �� 	ــد ــا معمولاً تو�نمن ــتا� م فر�. ��س
 �تجربه ها	 خو� يا �� ميا� تجا�f برنامه سا��
� همCا��� قديم� � باسابقه به �ست م� ���ند. 
�ما علم �� بايد �� ميا� پژ�هش ها � همايش ها	 
ــت  ــ�، منتها با ��يCر� �ا�بر�	 به �س ���يوي
ــا� �سانه  ����. حضو� صاحبنظر�� � �ا�شناس
� �سان� �ه ��قع� �� �شته ها	 مرتبط فعاليت 
�ر�# �ند � ����	 kهنيت �ا�بر�	 � نه �نتز�ع� 
ــب چنين علم� مؤثر  ــتند، م� تو�ند �� �س هس
باشد. �گر �ين علم � تو�نمند	 باهم جمع شوند، 
ــاB م� �فتد. �ما �گر �� علم  خلاقيت� مثبت �تف
ــد، هرچند تو�نمند	 هم باشد، شما شاهد  نباش
ــو خو�هيد بو� �ه  ــا	 منف� �� ���ي خلاقيت ه
ــو�. حاM �گر علم  باعث �يز; مخاطبا� م� ش
ــد، برنامه سا� گرچه به  ــد � تو�نمند	 نباش باش
 �ــا�	 م� ��� �ما چو سر�� ي- قالب برنامه س
ــد���، نه تنها �� قالب ��  تجربه �	 ��با�# �� ن
ــه �ا� �� بر�	 نفر بعد	 هم  Cم� �ند بل fخر�
ــت �ه �يگر  ــو��تر م� �ند. حت� ممCن �س �ش
ــا �� قالب �ا� �نيد.  ــما �جا�# ندهند �ه ب به ش
پس ما �گر با تو�نمند	 حاصل �� تجربه � علم 
ــم � مدير�� ما  ــا�E جو�نانه حر�ت �ني � جس
ــته باشند �ه حاضر به  هم �ين جسا�E �� ��ش
خطرپذير	 � �يس- باشند، چو� تا �مان� �ه 
مدير�� خطرپذير نباشند هيچ �تفاق� نم� �فتد، 

ــCا�  �نگا# خلاقيت با بر�� � ظهو�	 مثبت �ش
م� شو�.

 Qيوهـا�
�  Q


نـد �
�  � 
يجـا�   �
تخصصـP مP تو
ند 
مينه 
Q مناسـب 
بـر
Q جرياB سـا
Q هاQ متناسـب با 
مأمو�يت هـا � �ظايـف هـر �
�يـو �� 
جامعـه � �� مياB مخاطباB هد� پديد 
���2. �
�يوQ تخصصـP معا�� تا چه 

ند

� به �نبا5 
سـتفا�� مؤثر 

 چنين 
 Bمخاطبا Bجامعه � �� ميا �� Pظرفيت

هد� خو� 
ست؟
ــا�	 �� حو�# معا�R �ين� �� جمله  � جريا� س
ــت �ه  ــد	 �
�يو معا�� �س ــا	 ج ��هبر�ه
ــت. فعاليت ها	 �
�يو  همو��# مدنظر بو�# �س
معا�� �گر نتو�ند به جريا� سا�	 ها	 مناسب 
� متناسب �� حو�# ها	 فرهنگ� � �ين� جامعه 
منجر شو�، نم� تو�ند چند�� ثمربخش باشد. به 
ــتين �سانه �	 �ه  جرئت م� تو�نم بگويم نخس
ــهامت � جرئت �� �� ��شت تا ��با�# پديد#  ش
گلد�وئيست �� جامعه، پيش �� �نCه هيچ قانون� 
�� مجلس شو��	 �سلام� تصويب شو�، سخن 

گويد، �
�يو معا�� بو�. ��ستا� ما �� برنامه 
ــدند.  ــت ش فقه � �ندگ� ���� بحث گلد�وئيس
 �� � بير�� سا�ما��� �گرچه ما �� سو	 ��ستا
 cــتيم تا مبا�� ���� �ين موضو ــيا� ��ش نه� بس
شويم، �ما هم ��ستا� ما خلاقيت به خرi ���ند 
� هم مدير�� ما تو�� پشتيبان� �� �ين �يس- � 
ــتند. بعد �� �� بو� �ه برخ�  خطرپذير	 �� ��ش
ــر�c به طرa �ين بحث �ر�ند �ه  ���نامه ها ش
�� نهايت به مجلس � قو# قضائيه منته� شد � 
مسائل قانون� مرتبط با �� پيش �مد. همچنين 
ــل � قو�نين مربو} به �� �ه  �� بحث توليدمث
ــ� �ست � شامل  ــئله حساس خيل� بحث � مس
ــائل مرتبط م� شو�  �جا�# ���� �حم � �يگر مس
ــتا� خوR ��شتند. �ما با� هم �ين  نيز همه ��س
بحث با خلاقيت ��ستا� مطرa شد � بسيا�	 
ــو	 ����E بهد�شت،  �� �ا�شناسا� حت� �� س
ــ�C هم �� برنامه حضو�  ��ما� � �مو�; پزش
يافتند � به ما �� �جر�	 �ين برنامه يا�	 �ساندند. 
ــم �ينگونه بو� �ه بر فر| ��  ��ند برنامه ها ه
ــئله  ــيديم چگونه �� مس ــا� م� پرس �ا�شناس
 �ــا �حم ها	 �جا�# �	 عمل م� �نيد؟ �ا�شناس
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ــخ م� ���ند �  ــش پاس مدعو �املاً به �ين پرس
م� گفتند ما �ين �قد�ماE �� �نجا> م� �هيم. �� 
مقابل، �ا�شناسا� مذهب� برنامه م� گفتند �گر 
ــل �نيد، �ير��	  ــا �ينجا � به �ين صو�E عم ت
ند��� �ما �گر �� �ين حد بگذ�يد �ير�� شرع� ���� 

� بايد ��هCا�	 �يگر بينديشيد.
ــائل نيز  ــيا�	 �يگر �� مس ــا �� طرa بس م
�ينگونه �قد�> � عمل �ر�# �يم. �� بحث بهائيت 
 cــم �ه �ين موضو ــانه �	 بو�ي هم ما ��لين �س
ــه �قت� م� گوييم  ــه �ضوa بيا� �ر�يم � �� ب
ــتند با چه �ليل � مد���  ــتعما�	 هس �ينها �س
م� گوييم. معا�R �ينها چيست �ه ما م� گوييم 
منحرR هستند. شايد ما �ين موضوc �� �� حد�� 
پنج ساM پيش گفتيم. �لبته بسيا�	 �� �سانه ها	 
ــا�	 ���ند �  ــا �� �� �ين ��# ي ــم م ــوf ه مCت
ــد �  ــن �فته �فته به ي- «جريا�» تبديل ش �ي
ــئولا� فرهنگ� جامعه �� به تأمل �ند�خت  مس
ــا � ��هCا�ها	 فرهنگ� بر�	 �ين  �ه ��# حل ه
ــر بيابند. چو� خيل� نم� تو�� به ��# حل ها	  �م
ــت. ��  �منيت� �� �ين عرصه تأ�يد � تCيه ��ش
ــت �ه  ــاM �س بحث �هابيت هم ما �لآ� سه س
ــم. �� حو�# مربو}  �ين بحث �� پخش م� �ني
 �ــا	 �نحر�ف� نيز برنامه �	 با عنو� به عرفا� ه
سر�f تهيه �ر�يم �ه �� �� �ا�شناسان� �� �� 
مجموعه ها	 مختلف به قم �عوE �ر�يم �ه 
�مدند � بحث ها	 خوب� با �نها صو�E گرفت. 
�ين برنامه هم تبديل به جريان� مناسب شد تا 
ــيا�	 �� جنبه ها	 �ين مسئله  �� �هگذ� ��، بس
ــو� �  ــمند�� � نخبگا� حو�# ���ئه ش به �نديش
نوع� طرa بحث صو�E بگير�. �ضعيت �نون� 
ــت �ه �قت� �
�يـو معا�� به  به گونه �	 �س
 ،�ــر����، نخبگا ــاv م� پ ــرa موضوع� خ ط
 �ــمند�� حو�# م� �يند � ��با�# � فضلا � �نديش
بحث م� �نند. من به يا� ���> �ه �مان� بان- 
 �مر�ز	 �� ���يو معا�R تشCر �ر� �ه به عنو�
 �� �Cنخستين �سانه  مباحث مربو} به سو� بان
 �� �ــد � ��با�# حلاM � حر�> بو� مطرa م� �ن
ــد. �� بحث بو�h هم  ــ� م� �ن بحث �  بر�س
ــر صالح �با�	 �ه مديريت  �ينگونه بو� �ه ��ت
 gــد# ���ند جز ــر برعه ــو�h �� ��حاM حاض ب
�ا�شناسا� ما بو�ند �ه �� برنامه فقه � �ندگ� 
��با�# بو�h � مبان� �� با �ا�شناسا� ما بحث 

م� �ر�ند.
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� حل �
 �� Dجا جست �جو مD Pنيد؟�
ــت  ــت� به نظر من �املاً ��س ــن بر��ش � چني
ــن ��  ــلاً همي ــم �ام ــنج� ها ه ــت. نظرس �س
ــنج�  م� گويند. چند	 پيش نتايج ي- نظرس
��با�# برنامه ها	 ���يو؛ به �يژ# �
�يو معا�� 
 �� M۱۸ سا 	فر�� بالا� ��� م� �يد> �ه �� ميا
ــهر مر�ز �ستا� �نجا> شد# بو�.  تهر�� � ۱۱ ش
ــت �ه بر �ساh نتايج �ين نظرسنج�  جالب �س
ــلاً ��  ــوندگا� �ص ــه ۵۶٪ پرسش ش نز�ي- ب
ــتند. چنين  ــو� برخ� ���يوها �طلاع� ند�ش �ج
 ،��ضعيت� �م  �  بيش �� شهرهاي� مثل تهر�
�صفها�، مشهد، قم � ... �ه �
�يو معا�� �� 
�نها ����	 �نتن �امل �ست نيز �جو� ����. �ين 
نشا� �هند# �� �ست �ه ���يوها	 ما با �سيب� 
به نا> «فقد�� �طلاc �سان� � تبليغاE مناسب» 
� نظرسنج� ٪۱۶ � hمو�جه هستند. ما بر �سا
ــم � �� �� مهم تر  ــنوند# �
�يو معا�� ���ي ش
 �ــا�ما� هم به �� توجه ��شتند � �ه �ئيس س
بو� �ه ۸۷٪  شنوندگا� �ضايت مند	 «�يا� � 
خيل� �يا�» �� ���يو	 ما ���ند �ه �لبته يافته �	 
ــو�.  ــوf م� ش مهم بر�	 �
�يو معا�� محس
 �� Rتبليغ ���يو معا� 	ــر� �لبته �ا�	 �ه ما ب
ــاM ها �نجا> ���#  � با �سعت� بسيا�  ط� �ين س
ــايد جزg گستر�# ترين �ا�ها  �نباM م� �نيم ش
ــ� ���يوها	  ــه با فعاليت ها	 تبليغ �� مقايس
ــتان� م� ��يم  ــد. ما به سفرها	 �س �يگر باش
 �ــگاهيا� � حو��يا ــه، ��نش ــا �ماما� جمع � ب
ــا صحبت �  ــم ���يم. با �نه ملاقاE ها	 منظ
جلساE نقد برپا م� �نيم. ما حت� با ���نامه ها 
ــان� � خبر	  ــاE همCا�	 �طلاc �س � مطبوع
���يم. ما �� فوB برنامه ��ئم �� �
�يو معا�� 
ــت �ه  ــم: ي�C طرa «�� خو�هد �مد» �س ���ي
ــامل معرف� �  ــانه �	 �ست � ش طرح� چند�س
ــرa �تاf ها	 مرتبط با نشر فرهنگ �نتظا�  ش
�ست � �يگر	 طرa «�بلاn نويس�» �ست �ه 

با مخاطبا� ما �� حو�# �بلاn سر��ا� ����.
ــيا�  ــانه �	 بس ــد �ينترنت �س به نظر م� �س
ــوk �� �ندگ� جو�نا� ما خو�هد بو�  مهم � پرنف
ــرمايه گذ��	 �� �� بسيا� لا�> � ضر��	  � س
�ست. مسلّم �ست �قت� ما �� حو�# ها	 مختلف 
�ا�ها	 فوB  برنامه �نجا> م� �هيم، خو� به خو� 
به مخاطبا� هم معرف� م� شويم. گرچه بايد �� 
�ينجا مسئله �	 �� هم بگويم � �� �ين �ه همه 
���يوها	 ما بر�	 موفقيت �� چنين عرصه �	 
ــتند. �گر  ــه �عايت �امل �� مو�� نيا�مند هس ب
ــو�، تبليغاE ���يوها	  �ين �� مو�� �عايت نش
 �ــت �ند��ا�� ــو� همه فعاليت ها	 �س ما، با�ج
ــه صد�	  Cن� �Cــت: ي ــر	 نخو�هد ��ش تأثي
ــفاR شنيد# شو�. صد�	 ���يو �گر  ���يو بايد ش
ــو� تنها منجر به �� م� شو�  شفاR شنيد# نش
ــو; �ند. چند ���  ــب، ���يو �� خام �ه مخاط
پيش �� �تومبيل بو�> � ���يو	 �تومبيل ��شن 
ــتم � با��ر�>  ــمانم �� بس بو�. ي- لحظه چش
ــه ��نند# گفتم:  ــت. ب � �يد> ���يو خامو; �س
ــد؟ گفت: �يد> خش خش  ���يو گو; نم� �ني
ــ� �نCه  ــر�>. �ين يعن ــش � ــد، خاموش م� �ن
مخاطب به مجر� شنيد� �وچ- ترين پا���يت، 
ــد. ما بايد ي- بحث �  ���يو �� خامو; م� �ن
تأمل جد	 ��با�# �يفيت سيگناM �سان� ��شته 

باشيم تا صد�	 ما شفاR شنيد# شو�. 
��مين مو�� �� �ست �ه ما نيا�مند ��پينگ 
�� عرصه تبليغاE ���يوي� هستيم. �ين ��پينگ 
 �هم حاصل نم� شو� مگر با همCا�	 بر����نما
�� تلويزيو�. تلويزيو� با �� گستر�گ� �ه ���� 
م� تو�ند به �م- ���يو �� عرصه تبليغاE بيايد. 
 �ــر�	 تبليغ �
�يو معا�� � برنامه ها	 � ما ب
ــ� بهر#  ــا	 تلويزيون ــت �يرنويس ه �� ظرفي
م� گيريم. �لبته �� �ين ميا� مقد��	 بسيا� هم 
ــت � چند�� �ستقباM � حمايت�  عد> �قباM هس
 Eتبليغا 	نم� گير�. بر� Eــئله صو� �� �ين مس
ــنگين�  ــيا� س ــ� هم بايد هزينه بس مطبوعات
ــه �	 ��  ــه چنين ��يف بو�ج ــت �ر� � پر��خ
ــر �نCه با تعامل  ــا	 ما �جو� ند���؛ مگ ���يوه
 �ــر	 �� طريق ��حدها	 ���بط عموم� بتو� خب
ــو�. �لبته ما ��  ــم �� �ين عرصه فعاM ب خيل� �
ــم � نير�ي�  ــل نبو�# �ي ــت هم غاف ــن ظرفي �ي
ــا� �� برنامه ها	  ــر�	 ���ئه �طلاعاE � �خب �� ب
ــا�R به ���نامه ها � خبرگز��	 ها قر��  ���يو مع
ــم. �لبته �ينگونه فعاليت ها همچنا� جا	  ���# �ي

�ا� بسيا� ����.
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 صد
شـاخص، چه �� جايـگا� گويند� � چه 
 Q�� ،Qا�شـنا@- مجرD جايـگا� ��

���2؟
ــا� ���يم � به  ــ� ���يو �عتق ــر ما به پوياي � �گ
ــز تدبير  ــيم، چا�# �	 ج � م� �نديش� Eــر�� ض
ــان� �ه  ــه ند��يم. �س ــن عرص ــب �� �ي مناس
ــا	 ما م� ���،  ــا ��	 �نتن ���يوه صد�	 �نه
ــناh- مجر	، ����	  ــه گويند# � چه �ا�ش چ
ــا� � برقر��	 ��تبا}  طوM عمر	 مفيد �� �يج
ــتند. �ينCه صد�	 ي-  ــا مخاطبا� هس مؤثر ب
ــاM همچنا� �� ��i �سانه �	  فر� حد�� س� س
ــو� بماند معمولا �تفاB نم� �فتد. �لبته �� �ين  خ
ميا� �ستثنا هم �جو� ����. مثلاً م� گويند عمر 
ــانه �	 چو� تلويزيو� �وتا#  �ا�شناس� �� �س
ــت، �ما �قا	 قر�ئت� بيش �� س� ساM �ست  �س
ــد � هنو� هم ��  ــه �� تلويزيو� حضو� ���ن �
نظرسنج� ها	 صو�E گرفته جزg ��# ها	 بالا 
ــتند. �لبته �ين  ــاM � توجه مخاطبا� هس �� �قب
ــت �� �ست �ه  ــت؛ �نچه قانو� �س قانو� نيس
عمر �ا�شناس� مؤثر �� ���يو � تلويزيو� �وتا# 
ــت. مگر �نCه �ا�شناسا� � نخبگان� �ه ��  �س
�ين عرصه فعاليت م� �نند همچنا� ����	 ���ئه 
ــانه �	 منحصربه فر� باشند � پويندگ� ��ئم  �س
�� خو� �يجا� �نند. �گر من مدير، �سانه �> �� به 
 �� vخا 	طر�ح� �نم �ه تنها صد�ها 	گونه �
 � �ــو�، شايد بعد �� مدت� با سCو � شنيد# ش�
�يستاي� �� �سانه �> مو�جه شو>. ما �قت� �ه به 
 Mــويم بايد به �نبا مباحث تخصص� ���� م� ش
ــا� بر�يم. �لبته ممCن  شاخص ترين �ا�شناس
�ست صد�	 �نها فقط �# تا بيست برنامه بتو�ند 
ــناh به  ــ� �ند. مگر �نCه �ا�ش ــا ما همر�ه ب
جهت تو�نمند	 بالا	 علم� � �يگر شاخص ها 
ــن باق� بماند.  ــاM �يگر ��	 �نت بتو�ند چند س
ــت.  ــر�� م� �نم �ه �ين قاعد# نيس Cت �ــا با �م
ــر نيز �� حو�# تخصص�  �لبته ملاحظه �	 �يگ
 R# معا��حو hجو� ����. مثلاً �گر من �ا�شنا�
ــت �ه �� حو�#  ــتم، �يا صلاa �س مهد�	 هس
ــد  ــ� �نم؟ به نظر م� �س حديث هم �ا�شناس
ــب جذ�f � جالب  ــن �ا�	 �� نگا# مخاط چني
نيست. مخاطب بايد �ين �حساh �� ��شته باشد 
 Mه �سانه �� هر بحث� �ه پيش م� �يد به �نبا�

ــناh � متخصص هما� بحث �ست. لذ�  �ا�ش
 Mهزينه تنها به �نبا Rه ما با �صر�� � با صرCين�
ــيم، نه!  ــظ ي- صد�	 ثابت ��	 �نتن باش حف
ــه موضوع� ��ئم� �  Cــت. مگر �ن �ينگونه نيس
 hــد � �ا�شنا �نباله ��� مانند �حCا> مطرa باش
ــخگوي� بپر����.  � بتو�ند با تو�نمند	 به پاس�
 Mما چند سا �مانند �قا	 محمد���# �ه مخاطبا
 �ــا� �نس ���ند � برنامه ها	 �يشا �ست با �يش
ــا� ����	 جذ�بيت � گير�ي� م� ��نند.  �� همچن
 � �ــت �� تو� ــن �� �ل بهتر �س ــا به نظر م �م
صد�	 �ا�شناسا� متفا�E �� برنامه ها	 ���يو 

�ستفا�# شو�.
 Pيوي�
� B

�يـو معـا�� بـه عنـو� �
 Bخا� چو Pه مخاطبانـD Pتخصصـ
 � Bنخبگا ،B

نديشمند ،�
مر
جع بز�گو

نشگا� �
��، مP تو
ند � � �
فضلاQ حو
 Qحساسـيت ها  � �غدغه هـا   Q
�
�
 � برنامه �يزQ هـا  ��نـد   �� �يـژ� 
باشـد. چـه  برنامه سـا
Q هاQ خـو� 
تد
بيـرQ بـه Dا� مP بنديد تـا بتو
نيد 
 Qها
تعامل � تعا�لP مناسـب مياB نيا
 � Pمان
مخاطباB � مصلحت هاQ سـا


يجا� � برقر
� Dنيد؟ PومتRح
ــن نيا�ها �  ــ� �ي ــاh تمام ــه نظرمن، �س � ب
ــا �� جد� ��  ــت. من �ينه ــا ي�C �س مصلحت ه

يCديگر نم� بينم. 
ــت �ه  بز�n ترين مصلحت نظا> ما �� �س
ــؤ�M، شبهه � بحث �� حو�#  مر�> پاسخ هر س
 �ــد. مصلحت نظا> �� � ــا�R �� نز� ما بيابن مع
ــت �ه تمام� مبان� تئو�ي- �� بر�	 مر�>  �س
ــچ محد��يت� �� �مينه  ــو� � لذ� ما هي بيا� ش
ــن �� حو�#  ــث � همچني ــرa �ينگونه مباح ط
بهر# گير	 �� ��� � �نديشه ها	 نخبگا� ند��يم. 
ــيا�  ــا �� �
�يو معـا�� تا�نو� تلا; بس م
ــو�# مبان� تئو�ي- نظا> � نه  �ر�# �يم تا �� ح
� به هر شبهه �	 � �ــ� پير�مو ــائل سياس مس
ــو�، پاسخ مناسب گوييم. ما ��  �ه مطرa م� ش
ــئله �	 �� �ه به  ــلام� هر مس حو�# معا�R �س
ــد مطرa م� �نيم؛ چر� �ه به حو�#  نظر م� �س
نخبگا� خو� �طمينا� �امل ���يم. ما چند �قت 
 �پيش �� حو�# شبهاE با �ين مسئله �ه �يا قر�
ــت، مو�جه  ــا ي- تجربه نبو	 �س �لا> خد� ي
 aمطر �� cــديم. برخ�  م� گفتند: �ين موضو ش
ــش بر�	 مر�> ��  نCنيد. �ما بالاخر# �ين پرس
ــتند پاسخ  ــت. مر�> م� خو�س جامعه �جو� ��ش

مصلحت نظا� 
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 �ــتيم نشا ــش �� بد�نند � ما م� خو�س �ين پرس
ــخگوي� به  ــگا� ما قد�E پاس ــم �ه نخب �هي
�ينگونه پرسش ها �� ���ند � نظا> هم م� پسند� 
ــو�. ما �ين  ــخ ���# ش �ه به �ينگونه نيا�ها پاس
 �ــا موضوc �� مطرa �ر�يم � ي�C �� �ا�شناس
ــئله پاسخ ���. �� حو�# �لايت  �مد � به �ين مس
ــيد،  ــبهه به نظر م� �س فقيه هم به هر �نچه ش
ــخ ���يم � ��با�# �� بحث �ر�يم. �� مو��  پاس
ــائل تئو�ي- نظا> �ه سؤ�M �� مو��  �يگر مس
ــت نيز بحث �ر�يم � به مسائل  � �جو� ��ش�
مختلف �ين حو�# پاسخ ���يم. نشا� ���يم �ه 
 �ــا ــت. نش خو� نظا> هم با �ين �مر مو�فق �س
���يم �ه جو�نا� ما �� �ين فر��	 نيستند، بلCه 
نسبت به �ين سؤ�M ���ند � �� ��> ها	 به ظاهر 
ــ� فر��	 �ند. ما �� حو�# مر�م� قا��يم �ه  �ين
ــخ �هيم.  ــش ها	 معا�ف� پاس به تمام� پرس
ــخ نيست.  ــؤ�ل� بد�� پاس معتقديم �ه هيچ س
ــ� �� �قا	 «�لف» ند�ند �ما  شايد جو�f پرسش
�قا	 «f» �ه م� ��ند. مجموعه نخبگا� حو�# 
ــه �
�يو معـا�� �عتما�  ــگا# �املاً ب � ��نش
���ند. ما با بسيا�	 �� مجموعه ها	 نظا> مانند 
ــيج �  ــا�ما� ��قاR، بس ــو�; � پر��;، س �م
�يگر سا�ما� ها � نها�ها	 �ست �ند��ا� تعامل 

�امل ���يم.
نظرسـنجP هاQ مرDـز تحقيقـا0   �
 Q
بـر  �


نـد چـه  تـا   
�  Bما
سـا
مـا   Qيوهـا�
� 
�شـد   B
برنامه �يـز


نيد؟� Pهگشا م
� � �
تأثيرگذ
� ��ند �نجا> � ���ئه نتايج نظرسنج� ها	 مر�ز 
ــب� يافته  ــا�ما� �خير  بهبو� مناس تحقيقاE س
ــنج� ها �� �� �ختيا�  ــت. ما نتايج �ين نظرس �س
ــو� قر�� م� �هيم تا �نها  ��حد طرa � برنامه خ
ــد. �گر نتايج  ــب �نن ــ� � تحليل مناس �� بر�س
نظرسنج� �� حو�# تهيه � توليد برنامه ها	 ما 
 aحد طر�� 	سو �متناسب � 	باشد، پيشنها�ها
� برنامه به گر�# ها	 برنامه سا� ��ساM م� شو�. 
ــنج� ها	 مر�ز  ــه �� نظرس ــو� هميش من خ
تحقيقاE سا�ما� �ستفا�# م� �نم. گرچه نتايج 
نظرسنج� ها	 �يگر مر��ز تحقيقات� �� �يد# �>، 
 Eمر�ز تحقيقا 	ــنج� ها ــا� نتايج نظرس �ما ب
سا�ما� �� بهتر � �قيق تر م� ��نم. �لبته به نظر 
ــنج� ها  ــت نظرس من �� حو�# معا�R بهتر �س
ــاh م� شو�  ــائل� �ه �حس بر مبنا	 طرa مس
ــش � حساسيت  ــبت به �� پرس �� جامعه نس

ــو�. برخ�  �جو� ����، تخصص� تر � �قيق تر ش
ــنج� ها ��حاM حاضر خيل� �ل� �ست.  نظرس
ــما گر�يش به �ين ���يد  مثلاً م� پرسند: �يا ش
يا نه؟ �ين پرسش خيل� �ل� �ست. �ل� �گر �� 
جامعه �فتيم � �� مر�> پرسيديم �ه شما تا چه 
ــهم �ما> توجه ���يد � يا �يا �صلاً شما  حد به س
سهم �ما> م� پر���يد يا نه؟ يا �ينCه تحقيق شو� 
�ه �يا �فر�� به حساf � �تاf �ندگ� خو� ��قف 
ــند لقمه حر�> ����  ــتند يا نه؟ �ه �گر نباش هس
ــو� � هز���� مشCل مختلف  �ندگ� �نها م� ش
ــه فر�هم م� �يد � حت� �ثر�E بد	 هم  �� جامع
ــنج� ��با�# �ينCه  بر�	 خو� فر� ����. يا نظرس
 B2ــجد م� ��ند يا نه؟ مر�> قر �يا مر�> به مس
 �� B2ــير قر ــد يا نه؟ تا چه �ند��# تفس م� خو�نن
ــد؟ �يا به نما� جمعه م� ��ند يا نه؟ � ...  م� ��نن
�گر نظرسنج� ها �قيق باشد �م- بسيا�	 به 
برنامه �يز�� � برنامه سا��� ���يوها	 ما م� �ند. 
�ما مسئله �يگر، تلا; بر�	 �ثرسنج� �ست �ه 
ــت بر ��	 �� �ا� م� شو�.  شنيد# �> مدE هاس
ــا�ما� هنو� به  ــم �يا مر�ز تحقيقاE س نم� ��ن
ــيد# �ست يا خير؟!  مدل� خاv �� �ين با�# �س
�ينCه �يا پس �� پخش موسيق�  �� ���يو تغيير � 
ــو� يا نه؟  تحول� �� لحا� فرهنگ� �يجا� م� ش
يا �يگر پرسش هاي� �� �ين �ست م� تو�ند بر�	 
ــا  ــيا� تأثيرگذ�� � ��هگش برنامه �يز�� ���يو بس

باشد.
� به پاياB گفت � گوQ به نسبت مفصل 
با شما �سـيديم. پرسـش پايانP من 
 � 


 شـما به عنو
B برنامه سـا
 �ير�

�يو؛ به �يژ� � 
برنامه �يز 
�شـد 
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سـت Dـه �� تحقق  B2 يـو معا���
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 Qيوها�
شعا� سالياB گذشته � حا5 �
 Lجذ � Pمـا �� «حفـظ مخاطب فعلـ

 به � Pلويت هاي�
مخاطـب جديد» چه 

صلP خو� پيشنها�  Qلويت ها�
منزله 

مD Pنيد؟
ــن �� حو�# �
�يو معـا�� علا�# بر نگا#  � م
جد	 به تأمين �يرساخت ها	 فن� مناسب �ين 
�يستگا# ���يوي�، سه ��لويت �صل� � �ساس� �� 

پيشنها� م� �نم:
ــتفا�# �� ظرفيت ها	 فCر	  ــت؛ �س - نخس
ــد  ــتم� �� ��ن ــو�E سيس ــه ص ــگا� ب نخب
ــا�	 ها	 ���يوها	  ــا � برنامه س برنامه �يز	 ه

ماست. 

ــر�> بياييم. من  ــم م - ��>؛ ما بايد به چش
ــتا� ها،  ــا �� بوس ــ� ���يوه ــه برخ ــد# �> � �ي
ــگا# ها � �يگر �ما�ن عموم� به �جر�	  نمايش
ــز �� برخ� همايش ها  برنامه م� پر���ند. ما ني
حضو� ���يوي� ��شته �يم. ما به �ين تجربه جديد 
�� نمايشگا# بين �لملل� قرD B2ريم � جشنو��# 
 Eــبت تولد حضر ــه مناس ــه �هل بيت ب �ريم
ــلا> �الله عليها) �ست يافتيم. �ينCه  معصومه (س
مخاطبان� �ه صد�	 ما �� م� شنوند بد�نند چه 
��ند	 ط� م� شو� تا برنامه �	 ���يوي� ساخته 
 fخو� بسيا� جذ� cپخش شو�، م� تو�ند �� نو �

� شايسته توجه باشد. 
ــو>؛ �ه ��لويت به نسبت خطرنا�� هم  - س

�يو معا�� � �ــت به تغيير ��بياE � �با هس
 �با�م� گر��؛ به �ين معنا �ه �ا�شناسا� ما بيا
گا# خيل� �سم�، حو��	 ��لاسي- ���ند. ما 
 �ــا� فعل� � جذf مخاطبا بر�	 حفظ مخاطب
 � �ــتيم تا متناسب با ��، بيا جديد ناگزير هس
�با� خو� �� تغيير �هيم؛ به گونه �	 �ه محتو�	 
���يو	 ما تغيير نCند �ه �لبته �ا� بسيا� سخت� 
�ست. ما ��حاM حاضر بيشتر �� �ا�شناسان� �� 
 Eقو 	ــتفا�# م� �نيم �ه ���� ���يو معا�R �س
ــب، به  علم� بالا همر�# با �با� � گويش متناس
ــند. فCر م� �نم با ���مه  �يژ# بر�	 جو�نا� باش
ــاهد �فز�يش خوب� �� شما�  �ين ��يه بتو�نيم ش
 hما بايد �حسا �مخاطبا� خو� باشيم. مخاطبا
ــت � �غدغه ها �  ــا� �نهاس ــد �ه ���يو �ب �نن
ــا� م� �ند. ما تنها بر�	 خو�  مطالب �نها �� بي
حرR نم� �نيم، بلCه بر�	 �ثرگذ��	 �� جامعه 
� تأثير بر مخاطبا� هدR خو� سخن م� گوييم. 
ــو	 پرمخاطب  ــ� م� تو�نيم ي- ���ي ما �مان
باشيم �ه هم با �با� مر�> سخن گوييم � هم 

�� ��تباط� تنگاتنگ با نخبگا� جامعه باشيم.
� بـا سـپا@ 
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ختيا� ما قر


