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 � 
ــتر�تژ	 خبر	 ب� ب� س� فا�سـ� �� به �بان� سا! ــت �ه �س ــع� بر �' �س !� مقاله حاضر س
قابل فهم، بيا' �نيم. علا�
 بر �ين، ما پژ�هشگر�' � صاحبنظر�' !� �مر �سانه �� به جا	 تبيين چيست� 
�هد�. ب� ب� س� فا�س� به �ين �مر فر�م� خو�نيم �ه ب� ب� س� فا�س� �� چه ��ه� � تحت �د�) 

�ستر�تژ	 ���يش �سانه �	 خو! �� به �نجا) م� �ساند.
هر ��هبر! �سانه �	 !�برگيرند
 شيو
 �	 ��ليه بر�	 توليد !�نش �ست � مجموعه ها	 مختلف �سانه �	 
به ��سطه همين شيو
 ��ليه �� يKديگر متمايز م� شوند. بر�	 فهميد' �ين شيو
 ها	 توليد !�نش شايد 
 Cسانه �� هر چند با بر!�شت� متفا�� �! (Objectivity) بهتر باشد �ه بحث قديم� ب� طرف� � عينيت
 �ــيو
 �	 ب� طرفانه به خصو� !� ��تبا^ با ب� ب� س !�با�
 مطر+ �نيم. �ين توجه به توليد �خبا� به ش
 
جهان� معن� پيد� م� �ند؛ �ير� �ين شبKه مدع� �ست �ه با �جو! پر!�خت بو!جه �' توسط !�لت، �!��
ــگر	 ب� طرفانه � عين� خو! �� به �¦ م� �شد تا  ــت !�لت نيست. ب� ب� س� مرتب{ گز��ش �' به !س
نشا' !هد �ه علايق حKومت� !� ���ئه �خبا� �ين شبKه نقش� ند��!. ��نو' �گر �س� با�� !�شته باشد 
ــت خا�ج� !�لت �نگليس �ست، چگونه  ــبKه ب� ب� س� فا�سـ� تحت تأثير سياس �ه توليد �خبا� ش
م� تو�ند ب� طرفانه � عين� بو!' �خبا� ب� ب� س� �� توضيح !هد؟ !� �ينجا يا!���	 � سپس �ثباC �ين 
�مر بسيا� مهم �ست �ه ب� طرفانه � عين� بو!' �خبا� !� ��قع م� تو�ند جزئ� �� يd سياست � �ستر�تژ	 

�ل�  تر �سانه �	 باشد �ه !� پ� بر���!' �هد�. حKومت� � !�لت� �ست.
توليد �خبا� !� شبKه ب� ب� س� فا�س� �� م� تو�' !� سه مرحله تبيين �ر!:

۱. به �جو!�مد' عينيت؛
۲. �نتخاF يd ���يت تأثيرگذ��؛ 

۳. �ستفا!
 �� منشو�هاي� �ه �خبا� �� ميا' �' !يد
 شو!.
مرحله 
�\: به �جو�����R عينيت

ــر+ !هيم: با �جو! �ينKه يd نقاT م� تو�ند �نگ هاي�  ــش ش بگذ��يد �ين مرحله �� با طر+ يd پرس
بسيا� نز!يd به ��قعيت بيافريند، �ما ما معمولاً يd عKس �� �ه چنين قابليت� ند��!، به عنو�' نشانگر	 
ــ� مقد) م� !�نيم. !ليل �'، چنانچه �ند�
 با�' �شا�
 م� �ند، �ين �ست �ه عينيت �  �� ��قعيت بر نقاش
ــت �ه توليد  ــ� يd عKس نه به !ليل محصو\ نهاي� �' بلKه به !ليل فر�يند	 مKاني�K �س ب� طرف
 ��' �� موجب م� شو! � �نسا' !� �ين فر�يند هيچ نقش� ند��!. !� ��قع نويسندگا' مطالب ب� ب� س
 
فا�س� نيز با خا�} �ر!' خو! �� محيط !�ستا' � ��قع، گز��T نويس� �� به �مر	 مKاني�K تبديل �ر!
ــد. �ين �ا� با ��T ها	 خاص� مانند خنث� �ر!'  ــته خو! حصو\ عينيت م� �نن � �� �ين ��
 بر�	 نوش
عقيد
 فر! «�لف» با عقيد
 خلا. �' �ه �� سو	 فر! «F» �بر�� م� شو!، �نجا) م� گير!. بر�	 مثا\ !� 
 Cميزگر! !عو 	مهما' �� به پا �! �ــر !� �ير�'، ب� ب� س� فا�س بحث پير�مو' �ضعيت حقوk بش

�يپلماس% عموم% 
 	�هبر� جذD �عتما� مخاطب
بر�س� ��هبر	ها � شيو� ها, توليد پيا� 	� ب� ب� س� فا�س�

�مجيد حسينى
Fكتر�! �نديشه سياسى

�كوشا گرجى
      كا�شنا* ��شد �نسا
 شناسى سياسى


شا��
طبـق گفتـه پژ�هشـگر�� � صاحبنظـر��، 
ب� ب� س� فا�سـ� بخش� �% +��يش �سانه �# 
�نگليس �ست 'ه هدفش نفو5 �� �فGا� عموم� 
�ير�� � پيشـبر� �هد�� سياسـ� غرa �سـت. 
بيشـتر مطالـب چا� شـد� �� �يـر�� بـر �يـن 
موضـو� تمر'ـز 'ر�� �نـد 'ه بـا نشـا� ���� 
��بطه �# ميا� پرسنل �ين شبGه � سا%ما� ها# 
ضد�نقلاa ثابت 'نند �ين شبGه ����قع جزئ� 
�% �ستگا� سياست خا�ج� �نگلستا� �ست. بر 
�ين �مر نيز تأ'يد شـد� �ست 'ه بو�جه شبGه 
ب� ب� س� فا�س� �% سو# �%��[ �مو� خا�جه 

�نگليس تأمين م� شو�. 
هرچنـد هر �� مو�� مذ'و� صحت ����، �ما 
�ين توجه بيش �% �ند�%� به �هد�� ب� ب� سـ� 
� +نچـه ب� ب� سـ� �نجـا@ م� �هـد، باعـث 
پوشـيد� ماند� يـh پرسـش �صل� م� شـو�: 
ب� ب� سـ� فا�سـ� چگونه به �ين هـد� نائل 

م� شو�؟ 
مـا به ند�[ به تحليل� جامع �% �سـتر�تژ# 
ب� ب� سـ� فا�سـ� برم� خو�يم 'ـه �� +� به 
 aها# توليـد برنامـه، �نتخـا �بر�سـ� شـيو
 �� ها � �نتخاa پرسـنل توجه شـد��� �5خيـر

باشد.
فهم �ستر�تژ# ب� ب� س� فا�س� �% �� جنبه 

مهم �ست: 
-  يGـ� �ينGـه به �يـن ترتيب مـا م� تو�نيم 
جلوتـر   %��  hيـ  ��  �+ خبرهـا#  سـرخط 

پيش بين� 'نيم؛
- ��@ �ينGه �گر فر{ 'نيم 'ه �سانه مذ'و� 
�� جلب مخاطب، موفق بو�� �سـت، م� تو�نيم 
 aجذ �ستر�تژ# �سانه �# +� �� بر�# �قابت �

مخاطبا� +� مو�� �ستفا�� قر�� �هيم.
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ــد �ه ي�K منتقد � !يگر	 مد�فع �ضعيت  م� �ن
حقوk بشر !� �ير�' �ست. به �ين ترتيب توهم� 
ــا ���ئه ���	 متقابل به �جو! م� �يد.  �� ب� طرف� ب
ب� ب� س� فا�س� بر�	 به �جو! ���!' عينيت 

�� ��T ها	 متنوe !يگر	 نيز �ستفا!
 م� �ند.
�
مرحله ���: ��
يت تأثيرگذ

ــه هرچند  ــد � ــن م� گوي ــه چني ــا�' !� �!�م ب
 dس نتيجه توليد �' !� جريا' يKعين� بو!' ع
ــا' �ست، �ل�  عمل مKاني�K � بد�' !خالت �نس
 oاKهنيت عL ــو! !��! �ه ــو� �ين �مKا' �ج هن

 عKاس� خو!، ���! عمل Pسو Fبه ��سطه �نتخا
ــد
 � مخاطب �� به هر سوي� هد�يت �ند. به  ش
 Fطريق �نتخا �� oاKهنيت عL هما' ترتيب� �ه

 م� تو�ند !� مخاطب تأثير گذ��!، ب� ب� س� Pسو
فا�س� نيز �� طريق �نتخاF موضوعاC �يژ
 بر�	 
ــن فر�يند	 !��!.  ــع� !� �جر�	 چني گز��T، س
 �تحقق ما' نشا' م� !هد �ه سياست ب� ب� س
فا�س� !� ظاهر مسئله !مو�ر�س� � حقوk بشر 
ــت. �خبا� ب� ب� س� فا�س� !���	 !�  !� �ير�' �س
ــه خبرها	 جها' �  ــت: ي�K مربو^ ب بخش �س
ــا	 !�خل� !� �ير�'. !�  !يگر	 مربو^ به خبره
ــت. ما �خبا�  �ينجا فقط بخش !�) مو�!نظر ماس
ب� ب� س� فا�س� �� بر�	 سه ما
 پياپ� مو�! 
تحليل قر�� !�!يم. !� طو\ �ين سه ما
 ��لين خبر 
 kضعيت !مو�ر�س� يا نقض حقو� 
همو��
 !�با�
ــت. بر�	 مثا\ �گر فر~  ــر !� �ير�' بو!
 �س بش
ــح بز�p ترين � پيچيد
 ترين  �نيم �ه �مر�� صب
ــرفته ترين  ــد
 � پيش ــل !� تهر�' تKميل ش تون
�تومبيل !� �ير�' ساخته شد
 � تيم فوتبا\ �ير�' 
بر�يل �� !
 بر صفر شKست !�!
 �ست � همزما' 
ــت �� غذ�خو�!'  ــا\ !س ــد �ند�ن� معلو) �لح چن
ــند، خبر �عتصاF غذ� ��لين خبر	 �ست �ه  بKش
ب� ب� س� فا�سـ� پخش خو�هد �ر!. �ين �� 
 �م� شو! �متحا' �ر!. با بر�س� �خبا� ب� ب� س
فا�س� مشخص م� شو! �ه مسائل حقوk بشر 
� !مو�ر�س� �� ���يه �	 �املاً سياس� � همخو�' 
ــه به عنو�' معيا�	  با سياست ها	 غرF هميش

بر�	 �نتخاF � ��لويت بند	 �خبا� �ست.
�ه  �مرحله سـو�: 
ستفا�� 
. منشو�هاي


خبا� 
. ميا� �R �يد� م� شو�
 �! �KانيKــد �� فر�يند م با�' بيا' م� �ند �ه بع
 Fاس� (�يجا! عينيت) � مرحله �نتخاKبين ع��!

 عKاس� (!مو�ر�س� � حقوk بشر !� �ير�') Pسو
ــر !� �يجا! تصوير باق� م� ماند.  يd مرحله !يگ

 
Pــيد' سو عKاo، �ين مرحله �� با به تصوير�ش
ــاند �  ــه �نجا) م� �س ــه �	 خا� ب ــو! �� ���ي خ
خبرنويسا' با نماياند' �قايع �� پس منشو�هاي� 

معين.
!� �ينجا توضيح خو�هيم !�! �ه �ين منشو�ها 
 CNN ه�! Tگز�� eچگونه عمل م� �نند. ما نو
ــ�  ــم بر�س �� !� ���يتش �� جنگ عليه تر��يس
ــو� �� شناساي� �نيم.  ــتيم !� منش �ر!
 � تو�نس
حو�!m � �قايع� �ه !� چا�چوF ��يد�! بز�p تر 
ــم �¦ م� !هند �� پس �ين !�  جنگ عليه تر��يس
ــوند. ي�K �� �ين !� منشو�  منشو� نماياند
 م� ش
�خلاق� �ست �ه بر خوF يا بدبو!' تأ�يد !��! � 
!يگر	 سياس� �ست �ه بر موفق يا ناموفق بو!' 

تأ�يد م� �ند.
CNN تر��يسم �� �� پس يd منشو� �خلاق� 
نشا' م� !هد. �شتن سربا��' �Pيم صهيونيست� 
ــا� موفقيت يا عد)  ــط حزF �الله هرگز با معي توس
شKست سنجيد
 نم� شو!. ميز�' تأثير �' نيز �ه 
ــت  �صل� ترين !غدغه عاملا' چنين عمليات� �س
 C!يگر عمليا 	ــو ــو!. �� س هرگز ���ياب� نم� ش
 Shock and Cــا مانند عمليا قهريه �مريKاي� ه
 dتقريب{ به طو� �امل �� پس ي kــر� Awe !� ع
ــو� سياس� نماياند
 م� شو! � به جا	 �ينKه  منش
ــت� به عنو�' عمل�  ــاير عملياC تر��يس مانند س
غير�خلاق� � قابل سر�نش بيا' شو!، تنها با معيا� 
ــاo ميز�' تأثير �'  ــت � بر �س موفقيت � شKس
ــنجيد
 م� شو!. به  !� حصو\ �هد�. سياس� س
همين ترتيب، ب� ب� سـ� فا�سـ� نيز �� !� 
 dم� �ند: �� ي 
ــتفا! ــو� !� تبيين �خبا� �س منش
ــلح �ير�' ��  ــونت توسط نير�ها	 مس طر. خش
ــو! �ه  ــو� �خلاق� نماياند
 م� ش پس يd منش
ــه !� سو	 شر خو�هد  !� نتيجه �' !�لت هميش
ــط معترضا'  ــونت توس بو! � �� طر. !يگر خش
ــو� سياس� نماياند
 م� شو! �ه  �� پس يd منش
مهم، ميز�' !ستياب� معترضا' به �هد�. خو! با 
ــونت �ست. تر�يب� �� سه  �جو! به �ا�گير	 خش
ــd ���يت تأثيرگذ��،  ــتن ي مرحله بالا يعن�: !�ش
نشا' !�!' �قايع !� چا�چوF �ين ���يت تأثيرگذ�� 
ــ� � همچنين  ــو� �خلاق� � سياس ــس منش �� پ
 dــت ي ــو�ها پش مخف� �ر!' �ين ���يت � منش
ــر	 تKنيd ها	  ــا به �ا�گي ــه �� ب� طرف� ب لاي
 �عينيت !ه�، به گر!�نندگا' ب� ب� س� فا�س
 � 
ــر. بو! ــKا' �� م� !هد �ه هم ب� ط �ين �م
ــانه �	 �نگلستا'  هم �بز��	 !� خدمت ���يش  �س
ــند. ب� ب� س� فا�سـ� م� تو�ند !� عين  باش

ــبر! !يپلماس� غرب� باشد  حا\ �بز��	 بر�	 پيش
� همزما' مدع� ب� طرف� شو!.

چگونگ� به �ا�گير	 �ين �ستر�تژ	 !� ��ستا	 
ــا�} �� حوصله متن  ــتياب� به مقاصد خو! خ !س
 
حاضر �ست. با �جو! �ين، !� �ينجا به مثال� �شا�

خو�هيم �ر!:
ــه !� �' ۲۰  ــد � ــر بگيري ــ� �� !� نظ �ضعيت
ــ� فا�س�  ــغل� !� �تاk خبر ب� ب� س نفر بر�	 ش
ــن ۲۰ نفر پنج نفر  ــند. �� �ي ــت !�!
 باش !�خو�س
 oــد. �ما �ستخد�) �نها بر�سا �ستخد�) خو�هند ش
ــر�' يا  ــا �ضعيت �ي ــه ب ــا' !� ��بط تخصص ش
ــاo تجربه ���نامه نگا�	 �نها نخو�هد بو!.  بر�س
ــيا� !�با�
 �ير�'  ــ� �فر�!	 با !�نش بس !� مو�قع
ــيا� طولان�  ــه ���نامه نگا�	 بس ــا تجرب � نيز ب
نم� تو�نند !� ب� ب� س� فا�س� مشغو\ به �ا� 
ــتخد�) م� شوند، �نهاي�  شوند. پنج نفر	 �ه �س
هستند �ه !غدغه �صل� شا' موضوe حقوk بشر 
ــ� !� �ير�' �ست. به �ين ترتيب نيم�  � !مو�ر�س
�� هد. گر!�نندگا' ب� ب� س� فا�س� تأمين 
ــتند �يدئولوP	 سياس�  ــد
 �ست � مجبو� نيس ش
�يژ
 �	 �� �� بالا به پرسنل جديد !يKته �نند. نيم 
ــو! �ه نحو
 ���ئه  !يگر هد.، �مان� تأمين م� ش
ــت لايه �	 �� ب� طرف�  �قايع � گز��T ها !� پش
� چگونگ� پيا!
 سا�	 تKنيd ها	 مذ�و� بر�	 
 
!�! Tــنل جديد �مو� ــا�	 به �ين پرس عين� س

شو!.
ــيم �ه �يا شبKه ها	  ��نو' بايد �� خو! بپرس
 dهر ي 	بر�' مر� 	ه هاKخل� ما به �ضافه شب�!
ــا	 تأثيرگذ��	 بر�	 ���ئه !��ند يا خير �  ���يت ه
 oــاير پرسنلشا' بر�سا �يا !بير�' �خبا� �نها � س
ــبت به �ين ���يت ها �ستخد�)  !يدگا
 هايشا' نس
م� شوند � يا بر�ساo معيا�ها	 !يگر. همچنين 
ــتفا!
 �� تKنيd ها	  ــز�) �س ــد !� ��بطه با ل باي
عين� سا�	 !� ���ئه �خبا� به منظو� جلب مخاطب 
بيشتر بحث ها	 بيشتر	 !�شته باشيم. توفيق !� 
ــانه �	 گاه� مستلز) !�شتن  ــبر! ���يش �س پيش
ــا	 گوناگو' �قيبانما'  فهم� !قيق �� ��هبر!ه
ــر! �نها عليه  ــتلز) به �ا�گير	 ��هب ــ� مس � حت

خو!شا' �ست.

مقاله پيش �� برگرفته 
. منبع .ير 
ست:
- خر�نامـه همشـهر+ (۱۳۸۹). �يژ
 نامه تحليل� 

. ۸۶-۸۷ :۶۲ 
���يش �سانه �	، شما�


