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شا��
�, ها، با%�ها % جها/ بين� فرهنگ� جامعه �� مخاطبا/، ��جمله �� +��نتقاA % نها�ينه سا
�ا��ر�ها+ مو�� �نتظا� �� �سانه ها �� نز� �نديشمند�/، صاحبنظر�/ % �فYا� عموم� جامعه 
�سـت. به �يگر سـخن، �سـانه ها+ مختلف با ��منه �+ �� مأمو�يت ها % %ظايـف خو�، ����+ 
جايگاC % نقشـ� مناسـب �� شناسـاند/، �نتقاA % ��%ن� سـا�+ هنجا�ها+ جامعه �� نز� 
مخاطبا/ هستند تا با جامعه پذير+ متناسب به مشا��ت �نندگان� فعاA �� �ين عرصه تبديل 
شـوند % بتو�نند به بسـط % گستر, -/ ���, ها % هنجا�ها �� عرصه �جتماع� % فرهنگ� 

جامعه بپر���ند.   
���يـو بـه منزلـه �سـانه �+ فر�گيـر % حاضر �� هـر مYا/ % �خـلاi به منزله سرچشـمه 
�, سا�+ ها % با%�-فرين� ها+ فرهنگ� �� جامعه، م� تو�نند �� بستگ� % پيوند با يYديگر ��
به تأثير % تأثّر+ متقابل �ست  يابند؛ �� يv سو، ���يو م� تو�ند �� پوشش گستر�C % فر�گير 
% بيا/ سا�C % صميمانه خو� �� �نتقاA % �شاعه ���, ها % هنجا�ها+ مطلوU بهرC گير� % 
به �ثرگذ��+ شايسته بر جامعه % مخاطبا/ �ست يابد % �� سو+ �يگر، متوليا/ % مسئولا/ 
�ست �ند��ا� م� تو�نند با ��I % ��يافت ��خو� �� ظرفيت ها+ پيد� % پنها/ �سانه �+ چو/ 
 Nهد�� % Aها به تحقق -ما +����يو % پشتيبان� محتو�ي� �� �%ند برنامه �يز+ ها % برنامه سا

مو��نظر خو� بپر���ند.
 «iتأثيرگذ�� % هويت -فرين �سـانه �+ «���يـو» % «�خلا C�چگونگـ� تعامل ميـا/ �% حو
% -مو�C هـا+ -/، -نچنا/ �ـه �خلاi به عنو�/ «نمو�» فعاليت ها+ �سـانه �+ صد�+ جمهو�+ 
�سلام� % �يستگاC ها+ ���يوي� مختلف -/ به شما� �%�، ��جمله �غدغه ها+ �ست �ند��ا��/ 
سياسـتگذ�� % برنامه �يز �سـت تا �� �هگـذ� -/، حضو�+ �عتما�سـا� % فعاليت� پرثمر �� 
طر�ح�، تد%ين % ���ئه پياT ها+ ���يوي� متناسـب به �سـت -يد % بـا «حفظ مخاطبا/ فعل� 
% جذU مخاطبا/ جديد»، سـر-مد+ % تشـخص �� حيطه �نجاT فعاليت ها نصيب -نها شـو�. 
ميزگـر� پيـش  �% �� چنين ��سـتاي� برگز�� شـدC �سـت % م� �وشـد به طـرu �غدغه ها+ 

:��برنامه �يز�/ % برنامه سا��/ �� چنين عرصه �+ بپر��
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� نشسـت «بر�سـ� 
خـلاW �� پرتـو 

? حضو�  

فق �سـانه» �
 @غـا? � �� 
بتد

��ستا� تشFر م� �نم.
 �
همانگونـه �ـه ��سـتا� � همـFا�
بـا  جامعـه   �� �سـانه ها  
قفنـد، �
�ا��ر�هاي� مختلف شـناخته م� شوند؛ 
گرچـه �ا��ر�هـا. 
صل� �سـانه ها �ه 
�يگر �ا��ر�هـا 
? �K @نها برم� خيزند، 
خبـر.،   � 
طلاI �سـان�  �ا��ر�هـا. 
@مو?ش�، تفريح� � سرگرم� 
ست. 
لبته 
�سانه ها. مختلف �� پرتو مأمو�يت ها � 
�ظايف خو� �ا��ر�ها. �يگر. برمبنا. 

ين �ا��ر�ها تعريف م� �نند. سـا?ما� 
 �
صد
�سـيما. جمهو�. 
سـلام� 
ير
 ?

يدئولو�ي6  .
هـم به منزلـه �سـانه 
 ?

يـن 
صل � قاعد� مسـتثن� نيسـت. 

ين  ��سـت �ه همـگا� بـا ���� جديد 
فعاليت هـا. �سـانه مل� �ه بر
سـا+ 
�هنمو�ها. �هبر فر?
نه 
نقلا_ 
سلام�، 
بـه منزله سياسـتگذ
� عال�، م� �وشـد 
بـر پايـه �ا��ر�ها. مشـخص خو� به 
�سـتياب� بـه 
يـن هـد` بينديشـد �ه 

ميـد � @گاهـ�» �
 نمو�  ،Wخلا
«�يـن، 
فعاليت هـا. گسـتر�� خـو� سـا?�. �� 

يـن ميا�، مسـئله 
خـلاW، به �يـژ� �� 
نظامـ� �ه نظام� �ين� 
سـت � بر پايه 

�?< هـا، با��هـا � جها� بين� فرهنگ� 
 ،�?
بومـ� خو� م� خو
هد به فعاليت بپر�


هميت بسيا�. 
ست.  .
�
�
گرچـه همگا� ��بـا�� چنين 
هميت � 
 �
ضر��ت� سخن م� گويند، 
ما شايد بتو
گفت �� 
ين با�� به صو�ت� مشخص �� 
عرصـه �سـانه 
ظها�نظر �ر��، سـخن 

يـن ��، �� 
يـن نشسـت  ?
گفته 
نـد. 
تصميـم گرفتيم ��با�� جايـگا� � نقش 

ئه � نها�ينه سا?. شاخص ها �

�يو �� �
� معيا�هـا. 
خلاق� مشـخص �ه مو�� 
 �

� � برنامه �يـز�
تأ�يـد سياسـت گذ

�شد �سانه مل� 
ست، �� جامعه سخن 

? عليرضا  
گوييم. پرسـش نخسـتين �
�بـاp م� پرسـم �ـه @يـا فFـر م� �نيد 
�سانه ها_ به �يژ� �
�يو_ �� ��?گا� ما تا 
چه 
ند
?� م� تو
نند به بسـط، گستر< 
� نها�ينه سـا?. 
�?< هـا. 
خلاق� �� 

جامعه بپر�
?ند؟

ــث �� �� �يگر  � عليرضـا �بـاp: بهتر بو� بح
ــن ��با�% �ين  ــا� م� !ر�يد، چو� م ــتا� -غ ��س
ــتم. بنابر�ين،  موضو9 ����� موضع �نتقا�� هس
ــت !نند �  ــتا� صحب ــح م� �هم �بتد� ��س ترجي
ــت !نم. من ��  ــئله صحب بعد من ��با�% �ين مس
ــوN !ر�يد !ه �� �ين  ــما �� من �ع �مان� !ه ش
 � �نشست شر!ت !نم، ���ين با�% ف+ر بسيا� !ر�
 ،�عل� �غم -ن+ه خيل� فرصت مطالعه �يا�� ند��
�ما تلاl !ر�� به منابع� هرچند �ندF �سترس� 
ــا �� مباحث  ــت !ه، م ــد� !نم. ��قعيت -� �س پي
ــگاه� !ه �� حو�% �سانه ها مطر_  �صل� � ��نش
م� شوند، !ا�!ر�ها� �خلاق� �� جز� !ا�!ر�ها� 

�سانه ها ��نظر نم� گيريم.
ــو��  به عن  ��  nــلا �خ ــم  بتو�ني ــا  م ــايد  ش
ــان� بنگريم.  �يرمجموعه �� �� مباحث �طلا9 �س
�ما �� بُعد !ا�!ر�گر�ي� !ه مدنظر شماست، ��قع� 
ــه �هه ��  ــت. �لبته �� �ين س مبحث جديد� �س
ــته � با تغيير نام� !ه  !ه �� پير��� �نقلاY گذش
«���يو � تلويزيو� مل� �ير��» به «صد��سيما� 
ــت، طبيع�  ــلام� �ير��» يافته �س جمهو�� �س
ــطح فعاليت ها� معمو�  �ست !ه �نتظا� ما �� س
ــت؛ چو� �قت�  ــيا� بالا �فته �س ــانه مل� بس �س
پسوند «جمهو�� �سلام� �ير��» �ضافه م� شو�، 
ــلام� بو�� نظا� مقد` جمهو��  با تأ!يد بر �س
ــر مو���  ــت !ه �يگ ــ� بحق �س ــلام� توقع �س
ــتگا% ها�  غير�ين� � غير�خلاق�، به �يژ% �� �يس
ــا �جو� -ن+ه به  ــو�. ب ���يوي� مختلف پخش نش
ــتيم !ه به چنين تعال� �ست يابيم،  �نبا� -� هس
�لا� بعد �� سه �هه !ه �� پير��� �نقلاY �سلام� 
گذشته �ست، همچنا� جز� �هد�H ما -مد% �ست 
 ،nه بايد بيش �� پيش �� پ� تحقق �ين، �خلا!
ــا��  �ميد � -گاه� �� پرتو !ا�!ر�ها� برنامه س

خو� �� �سانه مل� باشيم.
ــت؛ به  ــو�� �� پيش ��س ــن، !ا�� �ش بنابر�ي
ــو� چنين -�ما� ها  ــن �ليل !ه هيچ !س تا !ن �ي
ــما  ــت. �لا� �گر ش � �هد�ف� �� تئو�يز% ن+ر�% �س
ــا�%  ــب ���ين ب ــه جمع بند� مناس ــد ب م� خو�هي
�ست پيد� !نيد، بايد نظرها� مو�فقا�، مخالفا� 
ــر�� �هيد. جمع بند�  ــد�� �� هم مدنظر ق � منتق
���ين با�% !ا�� �شو�� �ست. �� �ين �� من ترجيح 
ــتا� �� هم  ــر ��س ــا� �يگ ــم صحبت ه م� �ه

.�بشنو
� @قـا. محمد. خانـ�! @قا. �بـاp به 
 �@ ?
 �

شا�� �ر�ند �ه شايد بتو .
نFته 

? @سـيب ها � �است� ها.  �Fي �
به عنو

فعاليت ها. �سـانه 
. يا� �ر� �ه همانا 
فقر منابـع مطالعات� بـر
. تد�ين ي6 
چا�چو_ نظر. منسـجم 
ست. طبيع� 
 .

سـت �قت� 
نسـا� �� چنين هنگامه 
 ?
گرفتا� م� شـو�، نيا?منـد بهر� گير. 
 �

نديشـه ها، نظرها � تجربه ها. �يگر
�� عرصـه برنامه �يـز. � برنامه سـا?. 


ست.
 �� �هـه   �� بـه  نز�يـ6  �ـه  شـما 

. پيشـينه � تجربـه �

�يوهـا. مـا ��
فعاليت حرفه 
. هستيد، فFر م� �نيد 
گر 
�ه ��  
بخو
هيـم تغيير
' � تحولاتـ� �
عرصه ها. سياسـتگذ
�.، برنامه �يز. 
� برنامه سا?. �
�يوها. ما �� ساK ها. 

ست، ��نظر بيا��يم، تا  ��
گذشته �� �

 به ��ست� � Wخلا
چه 
ند
?� تو
نسته 
يم 
بشناسيم � سپس بسط � گستر< � �� 

نديشه،  �� 
نهايت، نها�ينه سـا?. @� �
tهن � �فتا� مخاطبا� هد` خو� پيگير. 

�نيم؟
�بر محمد. خان�: من م� خو�هم موضو9 
 �
ــانه � �خلاn -غا�  ــش �� طر_ موضو9 �س �� �� پي
ــم� ��  ــاN �س ــم. ما �� مباحث خو� �� جلس !ن
چها� ��S% «�ين، �خلاn، �ميد � -گاه�» به عنو�� 
موضو9 � گاه� به عنو�� محو� يا� م� !نيم. �لبته 
ــت  ــترF �� �ين ��Sگا� �س ــد به تعريف� مش باي
يابيم � �� خو� بپرسم !ه -يا �ين ��Sگا�، محو� يا 
مسئله هستند؟ گرچه تعريف مسئله �� نگا% علم� 
مم+ن �ست ����� تعريف ها� گوناگو� باشد. �گر 
سا�% ترين تعريف �� بپذيريم، مسئله �عم �� �مر� 
ــت !ه �� ترتيب � نظم عا�� خو� خا�0 شد%  �س
ــئله بالاتر ���، به بحر��  �ست. هرچه شدN مس
ــو� � هرچه پايين تر باشد، مسئله  نز�يB تر م� ش
م� ماند. مسئله �گر �� حو�% فر�� باشد، م� گوييم 
مش+ل فر�� �ست � �گر �� حو�% گر�ه� باشد، 
م� گوييم مش+ل گر�ه� يا صنف� �ست. �گر �� 
سطح مل� باشد، مل� � �گر جهان� باشد، جهان� 
�ست. من معتقد� �خلاn، مسئله �ست � موضو9 
نيست. حت� محو� هم نيست؛ چر�!ه �هبر فر��نه 
�نقلاY �سلام� به گونه �� مسائل �ساس� جامعه 
�ير�� �� �� �ما� � م+ان� مشخص !ه �ير�� �هه 

هشتا� � نو� شمس� �ست، مطر_ !ر�% �ند.
ــلاn، �ميد �  ــو9 «�ين، �خ ــر_ چها� موض ط
ــينه قبل�  ــتظهر به پيش -گاه�» به طو� حتم مس
�ست � !ا�شناس� هاي� صو�N گرفته �ست !ه �� 
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چنين بر��شت � نامگذ��� هاي� تأثيرگذ�� بو�% �ند. 
�لبته بايد پرسيد !ه -يا «�خلاn» متغير� مستقل 
 ،wــت !ه �گر بر فر ــت يا ��بسته؟ بايد ��نس �س
ــته �ست، چه متغيرهاي� ��  �خلاn متغير� ��بس
ــتند؟ �� �ينجاست !ه  -� تأثيرگذ�� � �خيل هس
ــانه ها بپر���يم.  ــم به جايگا% � نقش �س م� تو�ني
����� ��با�% �ين+ه -يا �خلاn هنجا� مسلط جامعه 
ــت يا نه، نبايد ما �� به خطا� بو� شناخت� ��  ماس
ــا � تنها ��� � بر  ــا��. �ين+ه م �ين �مينه �چا� س
 Nــا` -� به ����� � قضا� خو� �� ببينيم � بر�س
��با�% مسائل �جتماع� بپر���يم، مم+ن �ست ما 
ــاند، !ه مثلاً، ���� ��  �� به يB جمع بند� برس

جامعه �يا� شد% �ست.
ــ� ب� �خلاق� ها ��  ــت برخ ــه مم+ن �س گرچ
ــهر� �تفاn �فتا�% باشند، �ما مم+ن  حو�% ها� ش
�ست �� حو�% ها� ��ستاي� نمو�� ند�شته باشند. 
چنين ب� �خلاق� هاي� چگونه بايد �� توليد �سانه 
با�تاY پيد� !نند؟ �ضعيت موجو� ما شايد نتيجه 
ــعه يافتگ� �� جامعه ما باشد. !ا�!ر�  ناگزير توس
ــانه ها �� �ين ميا� چه م� تو�ند باشد؟ !ا�!ر�  �س
ــانه ها م� تو�ند توليد � نشر �خلاn با پوشش  �س
�طلا9 �سان� يا پوشش تفريح� � سرگرم� باشد. 
ــه عنو�� خلاصه  ــانه ها م� تو�ند �� س �هد�H �س
شو�: يا �يجا� �فتا� باشد يا حذH �فتا� � يا تقويت 

�فتا�. 
ــد، تا!نو�  ــا� �با� فرمو�ن ــو� !ه -ق هما� ط
ــه �ند��% ��  ــ� �� �ين �مينه ب ــو� !ا� مطالعات چ
 Bجو� ند��� !ه برنامه �يز�� � برنامه سا��� به ي�
 Bنتيجه برسند، مم+ن �ست چنين جلسات� !م
!ند به �ين+ه بر�� ���� ��شته باشد !ه ما بتو�نيم 
ــويم. پژ�هش ها�  ــر� هم ���� ش �� حو�% نظ
ــا�� � !ا�بر�� م� تو�ند به !مB ���يو بيايد  بني
ــا� ���يوي� ��  ــج -� برنامه ه ــو�� �� نتاي � م� ت
ــخ تر به پيش بر�. �گر  ــتو��تر، مح+م تر � ��س �س
ــانه نم� تو�ند تأثيرگذ��  ــم بگوييم !ه �س بخو�هي
ــانه � فلسفه �سانه �ير  ــد، -� موقع خو� �س باش
ــيما جزئ�  ــ� صد��س ــانه مل ــؤ�� م� ���. �س س
ــتگا% ها� فرهنگ� جامعه !ه  �ست �� پي+ر% �س
ــد فرمو�% �ند !ه  ــه �نقلاY با�ها تأ!ي �هبر فر��ن
ــتگا% ها� فرهنگ� بايد با همديگر هم �فز�ي�  �س
��شته � همسو � هم محو� باشند. �گر !انو� توجه 
ــانه بر �ين باشد !ه تنها بمب ها� !اشته شد%  �س
�� خنث� !ند، تو�نش گرفته م� شو� � �حتمالاً به 
نتيجه مطلوY � مو�� �نتظا� نخو�هيم �سيد. �ل� 
�گر نه، همه �ستگا% ها� فرهنگ� هم سو باشند، 

ــتگ� ���� به عمل+ر�  �ين �تفاn خو�هد �فتا�. بس
مجموعه �ستگا% ها� فرهنگ� !شو� !ه �� �ين 
 � lــتند: نها�ها� خانو��% � -مو� �مر متول� هس

پر��l، � �يگر �ستگا% ها� فرهنگ� جامعه.
م� �سـيم.  عا�ليـا�  خانـم  بـه   �
محمد. خانـ� �� صحبت ها. خـو� به 
چنـد نFته بـه تصريـح � تلويح 
شـا�� 

�ر�ند.
نخست @نFه 
شـا�� �ر�ند �ه ما بايد 
با مقوله هـا. 
خلاW، �ين، 
ميد � @گاه� 
به عنو
� مسـئله ��بـه �� شـويم؛ يعن� 
�ه �ا��ر� طبيع� � منظم ي6  .
پديد� 
سيسـتم 
جتماع� �
 مختل �ر�� 
ست � 
��� @نFه به تلويح 
شـا�� �ر�ند ما بايد 
��با�� جايگا� � نقش �سانه ها �
قع بين 
باشيم � به گونه 
. فعالانه با 
ين مسائل 

يشـا�  Kه به قوFين
برخـو�� �نيم. نـه 
تنها مين  ها. �اشته شد� �
 خنث� �نيم. 
شما سـر�بير �
�يو 
ير
� هستيد. �
�يو 

يسـتگاه� 
سـت �ه ��حقيقت  ،�

ير

 به عنـو
� ي6 �
�يو. � �
سر
سـر 
ير
 .
عموم� ?ير پوشـش قر
� م� �هد. بر

ينFـه بـه @� خطـا. بو� شـناخت� �ه 
@قـا. محمد. خان� 
شـا�� �ر�ند �چا� 
 �� 
نشويم � فقط @سيب ها � �است� ها �

طر
` � محيط نز�ي6 خو� نبينيم، شما 
 ��
به عنو
� سـر�بير گر�� 
ير
� � خانو

 مسئله � Wخلا
 �?

�يو 
ير
� تا چه 
ند�


مر�? جامعه 
ير
ن� م� بينيد؟
� ناهيد عا�ليا�: حقيقت �� بخو�هيد، من ف+ر 
ــگ� بشر بو�%  ــئله هميش م� !نم !ه �خلاn مس
 nست. هر!س� به نحو� �� هر جامعه ��، �خلا�
�� به گونه �� تعريف م� !ند. گاه� ��قاN معنا� 
 Bــر جامعه �� ي ــو� � �� ه �خلاn عوw م� ش
ــت !ه  معنا� خاi پيد� م� !ند. ��قعيت -� �س
من �خلاn �� مسئله �مر�� جامعه نم� ��نم. به نظر 
ــت !ه متعلق به �ندگ�  من، �خلاn پديد% �� �س
���مر% ماست. مثل -ن+ه ما خريد م� !نيم؛ نفس 
م� !شيم؛ � سلا� � عليB م� !نيم؛ �خلاn هم 
ــت  هما� �ند��% بر�� �ندگ� ما لا�� � عا�� �س
ــت. حت� �گر ����� ناهنجا�� ها�  � مسئله نيس
ــا�� �جتماع�  ــيم، �ين ناهنج �جتماع� هم باش
ــرهم بو�% �ست: قتل، ���� �  �� همه ����� بش
���� ، همو��% �جو� ��شته �ست. �ين+ه -� قد� �ين 
ب� �خلاق� �يا� شد% باشد !ه ��ند عا�� �ندگ� 

%�قعيت -/ �ست 
 �� iه من �خلا�

 �مسئله �مر%
جامعه نم� ��نم. 

 iبه نظر من، �خلا
پديدC �+ �ست �ه 
متعلق به �ندگ� 
�مرC ماست. %�

مثل -نYه ما خريد 
م� �نيم؛ نفس 

 Tم� �شيم؛ % سلا
% عليv م� �نيم؛ 

�خلاi هم هما/ 
�ند��C بر�+ �ندگ� 

ما لا�T % عا�+ 
�ست % مسئله 

نيست.
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ما �� برهم ��% باشد، -� �قت �ست !ه تبديل به 
مسئله م� شو�. من ف+ر م� !نم !ه جامعه �ير�ن� 
 nــ� �ست � -� قد� پايه ها� �خلا جامعه �� ���ش
�� -� قو� �ست !ه هنو� �خلاn بر�� -�، مسئله 
ــت. معتقد�� به نظريه �ستح+ا� بر �ين  نشد% �س
ــانه ها به �ين ���� ها نم� تو�نند  عقيد% �ند !ه �س
ــن ببرند. من ف+ر  ــا� !نند، يا �� بي ــ� �� �يج خُلق
م� !نم جا� نگر�ن� �� �ين با�% �جو� ند���. جامعه 
ــت؛ حت� �خترها �  ــ� جامعه �� �خلاق� �س �ير�ن
پسرها� جو�� ����� پايه ها � �يشه ها� �خلاق� 
عميق� هستند. -� چيز� !ه بايد �� حا� حاضر 
 nنگر�� -� باشيم، -� �ست !ه ما �� حو�% �خلا
ــيب ها ��  خوY !ا� نم� !نيم. مجموعه �� �� -س
ــيب ها �ين  �ين ميا� �جو� ���� !ه ي+� �� -� -س
ــت !ه ما �� بالا مخاطب �� نصيحت م� !نيم.  �س
گويندگا� � مجريا� ���يوها� ما عا�N !ر�% �ند 
!ه نصيحت !نند؛ گرچه �خيرr مد شد% �ست !ه 
ــا ي+ديگر �ين  ــم � م� گوييم !ه بياييم ب م� -يي
ــنوندگا�  !ا� خير �� �نجا� �هيم. خو�ما� �� با ش
ــر نصيحت ��  ــر�� -ن+ه �ه ــم، ب ــع م� بندي جم
ــه  ــت !ه ما هميش ــم. �ل� ��قعيت -� �س بگيري
ــانه حرH م� �نيم  ــب ��قاN به گونه �� �� �س �غل
ــتيم. �ما ��قعيت  ــه �نگا� �� مخاطب بالاتر هس !
-� �ست !ه بينندگا� � شنوندگا� ما �� بسيا�� 
ــتند.  ــو��� ����� تحصيلاN بالاتر �� ما هس �� م
ــتر هم نباشد،  حت� �گر تحصيلاN -نها �� ما بيش
�� بسيا�� ��قاN پديد% ها� مختلف �جتماع� �� 
ــ� م� بينند !ه ما نم� بينيم؛ چر� !ه  �� �يدگا% هاي
����� �ف+ا� � �نديشه ها� مختلف هستند. به نظر 
ــيم، �!نو�  من، -� چيز� !ه بايد نگر�� -� باش
ــت؛ -مو�l ها� ماست !ه �� طريق  �خلاn نيس

�سانه ���ئه م� شو�.
� @قا. �بـاp! �� نظر � �� نگا� متفا�' 
بيا� شـد. حـالا 
? شـما م� خو
هـم �� 

ين با�� با توجه به تجربه هاي� �ه هم �� 
عرصه ها. برنامه سـا?. � برنامه �يز. 

�يو � هم �� حو?� @مو?< سـا?ما� � ��

شـته 
يد، سـخن بگوييـد � بـه 
يـن �
 
� Wخلا
پرسـش ها پاسـخ �هيد �ه @يا 
مسـئله 
مر�? جامعـه 
ير
نـ� م� �
نيد؟ 
��� @نFـه فFـر م� �نيد @يـا @نچنا� �ه 
خانـم عا�ليا� هم بيا� �ر�ند �سـانه ها 
� به �يـژ� �
�يوهـا. ما تنهـا م� تو
نند 
جايـگا� � نقش تقويت �نند� 
�?< ها. 

ما �� حاA حاضر 
�چا� %ضعيت 
�خلاق� بسامان� 
نيستيم. �گر جامعه 
 Uما، �خلاق�، مطلو
�ش� بو�، �� %
نيا�+ به -/ نبو� 
�ه مأمو�يت �نون� 
 C��سانه مل� �� حو
�خلاi تعريف شو�.

نظاT عمليات� 
برنامه �يز+ % �ينYه 
همه �يستگاC ها+ 
���يوي�، برنامه ها+ 
-يندC خو� �� 
پيش بين� �نند % �� 
سطح معا%نت صد� 
���ئه �هند % معا%نت 
صد� هم �� سطح 
سا�ما/ به ���ئه 
برنامه ها+ �لا/ خو� 
بپر����، بسيا� مفيد 
% مؤثر �ست. �لبته 
هنگام� م� تو�ند 
�ا�سا� باشد �ه 
نظا�& هم همه  �� به 
يv چشم ببينند.
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 باشند؟ � سو� @نFه @يا شما �
� 
موجو� �
هم معتقد به @� هسـتيد �ه ما �� تحقق 
�ا��ر� @مو?شـ� �سـانه ها نتو
نسته 
يم 

@نچنا� �ه بايد � شايد، فعاليت �نيم؟
ــئله �مر��  � عليرضـا �باp: �ين !ه �خلاn مس
ــخن� !املاً بديه� �ست، �ما  ــت، س جامعه ماس
ــگ�  ــئله هميش خانم عا�ليا� گفتند، �خلاn مس
ــريت بو�% �ست. پيغمبر ما مبعو¢ شدند بر��  بش
ــد. بنابر�ين،  ــ� �� تر�يج !نن ــه م+ا�� �خلاق -ن+
ــئله هر ���% ماست. �ين خيل� بديه�  �خلاn مس
ــئله �سانه ما نيست، بل+ه  �ست. �خلاn تنها مس
ــر فر��نه  ــت. چو� �هب ــر�� ما يB ت+ليف �س ب
 nــلام� گفته �ند !ه حتم� ��با�% �خلا �نقلاY �س
 nسانه !ا� شو�. تا �ينجا مسلّم �ست !ه �خلا� ��
ــئله �مر�� جامعه ماست. �خلاn مسئله �مر��  مس
ــئله �� �ينجا به بعد -غا�  �سانه ما هم هست. مس
ــا م� تو�نيم باعث  ــو� !ه �� گا� ���، -يا م م� ش
ــويم؟ �  تح+يم يا تضعيف ���l ها� �خلاق� ش
ــانه ها �� �ين  ــ� �س � �ين+ه -يا !ا�!ر� -مو�ش��

�مينه موفقيت  -ميز بو�% �ست يا نه؟
ــش، پاسخ بدهيم،  بر�� �ين+ه به �ين �� پرس
ــتم !ه مقد��� بحث �� بش+افم:  من مجبو� هس
��� بگويم من بر�� �سانه پرستيژ� خاi قائل 
هستم � �حسا` م� !نم -� !سان� !ه پايه گذ�� 
ــر�� ��  ــانه ها� �م ــو� ��تباطاN بو�% �ند � �س عل
ــتند.  ــو� -���% �ند، خو� قائل به �ين �مر هس به �ج
ــانه ها تابع مخاطب خو� هستند  �، �س�� ��� گا
ــر بگذ��ند � تأثير بپذيرند. فر�يند  � م� تو�نند تأثي
ــر م� گذ��ند �  ــت !ه هم تأثي ��تباO �ينگونه �س
ــن ���يه به قضيه  ــر م� پذيرند. �گر �� �ي هم تأثي
ــا` من �ين �ست !ه �� شر�يط  نگا% !نيم، �حس
 nخلا� lــا -مو� ــت !ه م فعل� �صلاً لا�� نيس
بدهيم. برخ� ��ستا� �� سا� ها� پيش، نظريه 
ــا�� � عنو��  ــانه ��» �� پيا�% س ــB �س «مناس
!ر�% �ند؛ نظريه �� !ه �� �ين با�% نام� �يبا يافت، 
ــت نيافت؛  ــا �� عمل، به -� پختگ� لا�� �س �م
چر� !ه �گر م� خو�ست به -� پختگ� لا�� برسد، 
حد�قل بايد منتقد�� � نظريه پر����� �يگر� هم 
 Nسويه صو��� uــوند. بايد �يالو ���� عرصه ش
ــه بتو�ند پخته � -ما�% ���ئه ��  بگير� تا �ين نظري
ــو� � بعد بيايد �� !نا� بقيه  يB مجمع علم� ش
ــر�� بگير� �  ــانه �� ق ــا� ��تباط� � �س نظريه ه

محB بخو�� تا ببينيم چه �تفاق� م� �فتد. 
ــع�  ــر�يط فعل�، س من ف+ر م� !نم �گر �� ش

ــو� ما هنجا�ها� �خلاق� �� برهم نزنيم،  !نيم خ
ــانه لا�� نيست  !فايت م� !ند. �� حد �ظيفه �س
ــا�يم � يا �خلاn �� به  ــه ما بر�يم � �خلاn بس !
ــر�� -مو�l بدهيم؛ -� هم �� بعد� !ه �!نو�  م
�� برنامه سا�� ها� ���يوها� ما معمو� �ست � 
���0 ����. �ين به معنا� -� نيست !ه ما -�� ها� 
ــت � پا بسته �� هستيم !ه نبايد به �صطلا_  �س
ــانه  ــويم � يا �س معر�H ���� عرصه -مو�l بش
ــ� ��شته باشد. نه، �صلاً  نم� تو�ند !ا�!ر� -مو�ش
ــانه هم م� تو�ند !ا�!ر�  ــت. �س به �ين معنا نيس
ــ� ��شته باشد � هم !ا�!ر� �طلا9 �سان�.  -مو�ش
ــ� منجر به -�  ــائل �خلاق ــا پيچيدگ� مس منته
ــيا�  ــو� !ه من بگويم ما بايد با �حتياO بس م� ش

بسيا� �يا� ���� �ين عرصه بشويم. 
ما �خلاn �� هما� طو� !ه -قا� محمد� خان� 
ــا�% !ر�ند، بايد �� هر �� ش+ل -� ��نظر  هم �ش
بگيريم: هم �خلاn فر�� � هم �خلاn �جتماع�. 
ــخص� من، �سانه ها �صلاً نبايد ����  به �عتقا� ش
 nــوند. �گر به عرصه �خلا عرصه �خلاn فر�� ش
ــلام� نگا% !نيم، ��م� يابيم !ه �� بُعد فر��  �س
ــتيم.  ــه �� �� ضو�بط هس ــه تابع مجموع هميش
ــو� ���� !ه �قيق� به  ــه �� �� معيا�ها �ج مجموع
ــخص برم� گر��. بنابر�ين،  ��حياN فر�� هر ش
ــر�يط ��ح� �فر�� �ست. به نظر  بُعد فر�� تابع ش
ــانه �صلاً نبايد ���� چنين عرصه �� شو�.  من �س
متأسفانه �سانه ها� ما خيل� �يا� ���� �ين عرصه 
ــوند. �ين �مر، پاشنه -شيل �سانه ها� ما ��  م� ش
-يند% خو�هد بو�. �گر لا�� باشد، من بيشتر چنين 

-سيب� �� بسط م� �هم. 
� پـس شـما معتقـد به @� هسـتيد �ه 
 �?

جتماع� بپر� Wخـلا
�سـانه بايد به 
تا @نFه بيشـتر بـه 
خلاW فـر�. تأ�يد 

 .....�?��
ــتر به �ين  � عليرضا �باp: نم� گويم حالا بيش
ــانه ها  تأ!يد ����. من م� گويم !ه �گر تأ!يد �س
به سمت مسائل �خلاn فر�� بر��، �شتبا% �ست 
ــت. �ما -� چيز�  ــه �� حا� حاضر �ينگونه �س !
ــد%  ــد% � !متر به -� پر��خته ش ــه مغفو� مان !
ــانه �� -� �مينه بتو�ند  ــايد �س ــت � �تفاق� ش �س
ــو�، عرصه �خلاn �جتماع�  ــتر ���� گو� ش بيش
ــتم �� �ين با�% �� مثا� بزنم:  �ست. من م� خو�س
فرw بفرماييد !ه ما �� �حا�يث، ���ياN � تعاليم 
علما � عرفا ���يم !ه �گر شما م� خو�هيد گره� 
ــو�، فلا� =!ر �� بخو�نيد.  ــما با� بش �� �ندگ� ش

ــت !ه بايد ببينيد �ين �� چه !س� به چه  �ينجاس
 Nحضر �ــبيحاN عا ــ� م� گويد. همين تس !س
�هر�(سلا� �الله عليها) !ه همه به -� توجه م� !نند 
ــما به صو�N !ل�  � بر -� تأ!يد م� ���ند، �گر ش
به -� نگا% !نيد، =!ر خوب� �ست !ه -ثا� معنو� 
ــن �عتقا� ���� !ه  ــو� �� هم ����. �ما م خاi خ
ــا` تعاليم �خلاق� �گر �نسا� صاحب نفس�  بر�س
هم به شما ت+ليف !ند !ه شما �ين =!ر �� بگو، به 
ــئله !املاً فرn م� !ند. ��  �ين منظو� خاi، مس
تعاليم �سلام�، ما �ينها �� به صو�N !امل ���يم. 
ــا� عا� تر، =!ر لا�له �لا�الله =!ر خيل�  حت� =!ره
ــت � خيل� ��حت �� ���يو يا تلويزيو�  بز�گ� �س
م� گويند � م� گوييم !ه -قا �مر�� مثلاً ۱۰۰مرتبه 
 Bبگو لا�له �لا�الله. شما خيل� ��حت م� بينيد !ه ي
ــت � م� گويد، �مر�� ۱۰۰۰  ــته �س گويند% نشس
ــما ��ست بشو�. �ما ��  صلو�N نذ� !نيد تا !ا� ش
ــائل �خلاق�  �جتماع�  مقابل، مجموعه �� �� مس
�جو� ���� !ه �سانه ها بايد به -� بپر���ند � �گر به 
 nنپر���ند، غفلت !ر�% �ند؛ مانند: �عايت حقو �-
ــه �� مباحث  ــر��. �عايت حقوn �يگر�� ! �يگ
فقه� به عنو�� حق �لنا` به -� پر��خته م� شو�، 
!املاً بعد �جتماع� ����. ما بايد حقوn �يگر�� �� 
ــيم � به -� �حتر�� بگذ��يم � ��� -� !ا�  بشناس
ــانه هم م� تو�نيم �ينها �� به �طلا9  ب+نيم. �� �س
 �� �ــانيم � ��� -� !ا� ب+نيم � مر� ــر�� برس م
تشويق � ترغيب !نيم. بنابر�ين، خو�هش من �ين 
�ست !ه ��ستا� ��با�% �ين قضيه �ظها�نظر !نند 
ــر�� �� �� -مو�l ها�  ــا بعد �خلاn ف !ه -يا م
ــانه �� �� �خلاn �جتماع� جد� ب+نيم يا نه؟ �  �س
ــا� بحث �خلاn، -يا ما بايد  � �ين+ه -يا �� هم��
-مو�l بدهيم يا �ين+ه بايد �� -� �حتر�� ب+نيم !ه 
ــايد -مو�l غلط بدهيم؟ �ين هم بحث� جد�  ش

�ست. 
� @قـا. محمد. خانـ�! @قا. �بـاp به 

خـلاW فـر�. � 
جتماعـ� تأ�يد �ر�ند 

شـا�� 
. به جايگا� � نقـش �
�يو ��  �
فر
يند @مو?< �
شـتند. جالب @� 
ست 
�ـه �� 
�لويت بند. هايـ� �ه سـا?ما� 
صد
�سـيما هم ��با�� �هنمو�ها. �هبر 

سـت، پنج  ��
فر?
نـه 
نقـلا_ 
نجا� �

�لويت �
 �� عرصه 
خلاW برشـمر�� 
ند 
 pسـد به �يدگا� @قا. �با� �ه به نظر م�
نز�ي6 تر 
سـت. چـو� �� 
�لويت ها. 
 ،_�
�ه بيا� شـد� 
سـت،  .
پنجگانه 
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سا�� ?يست� � قناعت، 
حتر
� به �
لدين 
 � حق 
لنـا+  �عايـت   � بز�8 ترهـا   �
برنامه سـا?. ��با�� تعا�� � همFا�. � 
 �

هتما� به حل مشFلا' �يگر
� به عنو
سـرفصل ها. 
�لويت ها. 
خلاW ��نظر 
گرفتـه شـد� 
سـت. مـن م� خو
هـم 
�نو� 
�فته �فته �
�� عرصه فعاليت ها. 

شما �� �
�يو ��?< بشو�. 
ما 
مـر�?� �� عرصـه ��?< 
ين مر? 
 �
� بو�، به �يژ� عرصه ��?ش� پرطرفد
 ?
  .
مجموعـه  �چـا�   Kفوتبـا ماننـد 
چالش ها. 
خلاق� شـد� 
يم. خو� شـما 
بهتـر م� �
نيـد 
? �ضعيت ��?شـگا� ها 
گرفتـه تـا �ضعيـت چگونگـ� برخو�� 
خبرهايـ�   ?�� هـر   ،�
�سـت 
ند��ا�

? �سـانه ها. مـا پخـش م� شـو� �ه 
نشـا� �هند� @� 
ست �ه مسئله 
خلاق� 
حد
قـل �� عرصـه ��?< �� �شـو� ما 
به �جو� @مد� 
سـت. حتـ� �ا� به جاي� 
�سيد� �ه نسبت ���p گوي� � 
تها� هاي� 
 �� �

ين �سـت ميا� �سـت 
ند��ا� ?

� بدK م� شـو�. فFر م� �نيـد �� چنين 
شـر
يط � فضاي�، �
�يويـ� مانند �
�يو 
��?< با مأمو�يت ها � �ظايف تخصص� 
�� عرصـه ��?< 
گر بخو
هـد به @نچه 
گفتـه شـد، �
�� شـو� � لا
قـل 
�لويت  

ين عرصه تر�يج  �� 
� _�

�K، يعنـ� 
� گسـتر< �هـد، چه جايگا� � نقشـ� 
�� عرصـه تخصصـ� خـو�  م� تو
نـد 

شـته باشـد؟ خو� شـما به عنو
� ي6 �
�سـت 
ند��ا� � برنامه �يز @يا تا�نو� به 

چنين ضر��ت� 
نديشيد� 
يد؟
�بـر محمد. خان�: ما �� حا� حاضر �چا� 
 �
ــامان� نيستيم. �گر جامعه ما،  �ضعيت �خلاق� بس
ــ� بو�، نيا�� به -� نبو�  �خلاق�، مطلوY � ���ش
 nــانه مل� �� حو�% �خلا !ه مأمو�يت !نون� �س
ــا� �مر���،  ــه معن ــو�. �ما ���l ب ــف ش تعري
ــت. �قت� پديد% �� �����ت�  پديد% �� �����ت� �س
ــه خوب� ها �  ــعه، هم ــت، مانند �لگوها� توس �س
عو��w خو� �� به همر�% م� -���. گرچه �لگوها� 
توسعه، جملگ� �� جامعه �� خاi، جو�Y ���% �ند 
ــ� � هنجا�� م+ان�  ــا فرهنگ � نظا� ���ش � ب
خاi سا�گا� بو�% �ند، �ما �قت� به �ينجا م� -يند، 

�چا� تغيير م� شوند.
ــو� � منفعت �� ���l حرفه �� ما  ــب س !س

ــت. م� گويند هدH، �سيله ��  ــلط �س ���l مس
ــما،  ــم ش توجيه م� !ند. حالا ما بايد بگوييم �س
ــما، پهلو�ن� �ست. ���l بايد  قهرما� � �سم ش
 �بو� محل� به خو� بگير�. بايد بگويم !ه �� نظا
ــت !ه شما هر!ا��  ــ� ما �ينگونه هم نيس ���ش
ــت�  ــتيد، �نجا� �هيد. مثلاً �قت� فوتباليس خو�س
ــهيد  ــم فجر مقا�مت ش ــته �� تي ــا� گذش �� س
ــه �� به �ليل  ــ� يB موقعيت نصف � نيم سپاس
ــيب �يدگ� با�ي+ن تيم مقابل، گل ن+ر�، بايد  -س
م� پرسيديم !ه علت -� چه بو� يا نه؟ �ما �سانه 
چنا� -� �� �� بوn !ر� !ه �نگا� پديد% �� ب� نظير 
بو�. �ما مم+ن بو� هما� با�ي+ن بر�� !سب سو� 

�ين !ا� �� !ر�% باشد. 
ــايد بر�� !سب  ــت گل نزند، �ما ش م� تو�نس
ــد؛ گل نز�% �ست تا  ــتيژ �ين !ا� �� !ر�% باش پرس
قهرما� مل� شو�. �لبته، همه تقدير � تش+ر !ر�ند 
ــانه �� به ��% �فتا�. تأ!يد م� !نم !ه  � موج� �س
ــت. چيز� �� ����  ظرH � مظر�H ما� ي+� نيس
ــتر � فرهنگ� !ه بايد بر -�  !ر�% �يم، �ما -� بس
ــلط باشد � -� �� �� ��خل خو� هضم � بوم�  مس
ــم -� �� هم  ــت. �س ــد، هنو� �تفاn نيفتا�% �س !ن
ــه  ــته �يم ليگ حرفه �� � مد�� -� �� مقايس گذ�ش
ــتا�. �ين �� هم  ــم با ليگ حرفه �� �نگلس م� !ني
بر�� خو�ما� يl��� B م� ��نيم !ه ما هم ليگ 
ــ� م� گويند !ه �� ���پا هم  حرفه �� ���يم. �تفاق
 Nها م� �فتد. -خر ���پا با �ير�� تفا� nينگونه �تفا�
ــ� � نظا� هنجا�� -نجا با قاعد%  ����. نظا� ���ش

.���� Nبا�� ما تفا�
ــا� بو��. هميشه �� عرصه  �مان� من، برنامه س
ــد !ه  ــم م� گوين ــو� ه ــد � �!ن ���l م� گفتن
سرمرب� خا�ج� بهترين گزينه بر�� سرمربيگر� 

تيم ها� مل� �ست.
ــه �گر خا�ج� ها  ــه مجر� گفتم، بگو ! من ب
ــم به جا�  ــتند، ما بيايي ــن �ند��% خوY هس تا �ي
ــر خا�ج� بيا��يم.  ــرمرب� خا�ج�، چند تا مدي س
ــز� !ه !انو� توجه ما �� �
�يو ��?<  -� چي
�ست � گز��l ها� نظا�ت� � گا% نظرسنج� ها� 
ــا� �هند% -�  ــم بر -� تأ!يد ����، نش مختلف ه
�ست !ه عل� �غم �ين+ه مخاطب ما به حاشيه ها� 
ــت، �ما ما تا -نجاي� !ه  ــيا� علاقه مند �س ��� بس
ــر م� !نيم؛ يعن� ما  ــت �����% بان� خب مم+ن �س
هر خبر ���� �� به صرH -ن+ه مخاطب بپسند�، 
برجسته نم� !نيم. حت� �گر بخو�هيم طر_ !نيم، 
ــ� هم م� -��يم؛ فضاي�  حتم� �� !نا� -� تحليل
ــت� -� حاشيه  �يجا� م� !نيم � �� تقبيح � نا��س

م� !وشيم. �ين ��ي+ر� مجموعه �
�يو ��?< 
�ست. 

� خانـم عا�ليا�! �� ميـا� 
�لويت ها. 

خلاقـ� برشمر�� شـد� 
? سـو. �هبر 
فر?
نه 
نقلا_ 
سلام� �ه 
? سو. �ئيس 

ئه شـد� 
ست، 
حتر
� به �
�سـانه مل� 

لدين � بز�8 ترها � حرمت پد� � ما�� �
 Vلويت  مطر�
�� نها� خانـو
�� به منزله 
شـد� 
ست. به نظر م� �سد شـما �ه �� 

�يو 
ير
� حضو� � ��
گر�� 
ير
� � خانو
 �

�يـد، بيـش 
? �يگر �سـت 
ند��ا��
 .
�
حاضـر �� 
يـن عرصه م� تو
نيـد �
جايـگا� � نقشـ� مؤثـر باشـيد. فFـر 
م� �نيد خانو
�� با @� مفهوم� �ه حد
قل 
�� �هه گذشته �
شته 
ست، همچنا� �� 
جامعه 
مر�? 
ير
ن� معنا � مفهو� �
��؟ � 
��� @نFه فFر م� �نيد �سانه ها. ما 
گر 

ست،  ��
� �� ��
تغيير. �� عرصه خانو
چگونه بايد با 
ين مسـئله 
بتـد
 ��به �� 
شـوند تا بتو
نند �� عرصه نها�ينه �ر�� 
 �� �

حتـر � _�

�?< هايـ� چـو�: 
خانو
��، به �يژ� 
? سو. فر?ند
� به پد� 
� ما�� � �� �وتا� سـخن، �وچ6 ترها به 

بز�8 ترها فعاليت �نند؟
� ناهيد عا�ليا�: ��با�% -ن+ه -يا �خلاn مسئله 
�مر�� جامعه ماست يا نه، لا�� �ست !ه توضيح� 
!وتا% بدهم. به -� سبب !ه �قت� ما ��با�% مسئله 
ــم، ��ي+ر�  ــو�� چيز� حرH م� �ني بو�� يا نب
ــا��� هم قاعدت� نسبت به  برنامه �يز�� � برنامه س
ــد� هما� طو� !ه  ــو�. من معتق -� متفا�N م� ش
-قا� �با� فرمو�ند مسئله �خلاn �� حا� حاضر �� 
ــانه مل� �ست، نه �� جنس  جنس �ظيفه بر�� �س
ــ+ل. به همين خاطر هم هست !ه  ــئله � مش مس
�هبر� فر��نه �� �هنمو�ها� خو� فرمو�% �ند !ه 
�خلاn بايد جز� �ظايف �سانه مل� قر�� گير�. �� 
��قع، به -� سبب !ه �يشا� ۱۰ تا ۲۰ سا� -يند% 
�� م� بينند، ما نبايد �� تحقق چنين �ظيفه �� تنها 
به خنث� !ر�� مين ها �!تفا !نيم � حالت� �نفعال� 
ــيم. جامعه ما به حو�% ها� جديد ����  ��شته باش
ــف جديد� هم بر��  ــو� � �� نتيجه، �ظاي م� ش
�سانه ها تعريف م� شو�. �ينگونه �ست !ه مسئله 

�خلاn مطر_ شد% �ست.
�بر محمد. خان�: �ما �خلاn �لآ� �� حا� 
 �

تبديل شد� به مسئله �ست...
� ناهيد عا�ليـا�: من هم با �ين نظر مو�فقم. 
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 %S�� �� به همين خاطر �ست !ه �� گفته ها� خو�
«مسئله» �ستفا�% م� !نيم...

� مـن پرسشـ� 
? شـما �� 
يـن ميا� 
�ا�شنا+ 
�شد  �

��: @يا شـما به عنو�
 ��

�تباطا' � سر�بير گر�� 
ير
� � خانو

�يو 
ير
�، با مسئله 
. به نا� ب� 
خلاق� �
�� جامعه 
مر�? 
ير
� مو
جه شـد� 
يد � 
 �Fپيام � �با?خو��هـا. تلفنـ �� 
� �@
مخاطبا� � شـنوندگا� برنامه مشـاهد� 

م� �نيد؟
ــت !ه ��  � ناهيد عا�ليا�: عرw من -� �س
ــو� ����. به نظر من،  ــه جو�مع، ب� �خلاق� �ج هم
جامعه �ير�ن� جامعه �� ���ش� �ست � ب� �خلاق� 
�� -�، خيل� !متر �� �يگر جو�مع �ست. شايد �قت� 
ــو� بر�يم، خيل� �� چيزهاي� ��  ما به خا�0 �� !ش

!ه �� -نجاست، نتو�نيم تحمل !نيم...
ــت موجو�  �بـر محمد. خانـ�: -يا �ضعي
 �
ــت � تصو�� �� �يجا�  ــا همچنا� همين بر��ش م
ــما �� �خلاn � ب� �خلاق� �� جامعه  م� !ند !ه ش

�مر�� ما نسبت به جو�مع �يگر ���ئه ���يد؟ 
ــم تغيير يافته  � ناهيـد عا�ليـا�: به طو� حت
�ست؛ چر�!ه به حو�% ها� جديد ���� شد% �يم. �� 
ــد��% به حو�% ها�  ــته، خانم ها تا �ين �ن �هه گذش
ــد% بو�ند. حت�  ���l- به �يژ% فوتبا�- ���� نش
ــت هم  تا �ين �ند��% به حو�% ها� �جتما9 � سياس
ــا� حاضر �ضعيت  ــر�%  بو�ند. �ما �� ح ���� ن+
ــت !ه خانم ها بر سر �نگ ها� -ب�  به گونه �� �س
� قرمز با ي+ديگر �قابت م� !نند. ما به -� سبب 
!ه ���� حو�% ها� جديد شد% �يم، به نظر م� �سد 
!ه با ب� �خلاق� ها� بيشتر� هم مو�جه شد% �يم، 
ــد� �ين ���l ها ��  ــت !ه -� ق �ما ��قعيت -� �س
���� ما نها�ينه  شد% �ست !ه صدها سا� طو� 
ــد تا تغيير يابد؛ چر� !ه �� سا� ها� بسيا�  م� !ش
ــل � �� قر� ها� پيش، جامعه �ير�ن� جامعه ��  قب
�ين� بو�% �ست. �ين، �خلاn � معنويت �� جامعه 

�ير�ن� بسيا� به هم پيوسته �ند.

مر�?  ��
� حاK �� جايگا� مقايسه خانو

ير
ن� با خانو
�� �ير�? چگونه به مسئله 

م� نگريد؟
ــا�% خانو��% �مر�� �ير�ن�  � ناهيد عا�ليا�: ��ب
ــائل � مش+لاN �يا� �ست !ه به خاطر  -� قد� مس
ــن جو�� ها� مجر� ما بالا  -� �� حا� حاضر، س
ــت. !سان� !ه م� خو�هند يا تمايل ���ند  �فته �س
ــد% �ند.  �� خانه ها� مجر�� �ندگ� !نند، �يا� ش
پس مسئله �����0 موقت بسيا� مطر_ م� شو�. �ما 

ــئله �����0 موقت � خانه مجر�� يا  -يا ��با�% مس
ــت، م� تو�نيم بگوييم جو�ن�  ــائل� �� �ين �س مس
 Bــد، ي ــر�� �ندگ� م� !ن ــو�N مج ــه به ص !
 wــت يا �� معر ــد% �س جاي� �چا� ب� �خلاق� ش
ــن تهديدها �  ــر�� ����؟ ��با�% چني ب� �خلاق� ق
مسائل� بايد صحبت � ��با�% -نها فرهنگ سا�� 
شو�؛ يعن� جامعه بايد -� قد� ��با�% -نها ف+ر !ند 
ــا جامعه �� !ه به حو�% ها� جديد  � حرH بزند ت
ــو� م� !ند، با  ــو� � �� مرحله گذ�� عب ���� م� ش
ــو� � �حتيا0 به -�  ــائل� جديد ��به �� م� ش مس
ــا -� حرH بزند  ــائل مرتبط ب ���� !ه ��با�% مس
ــايد مسئله �خلاn بر�� �سانه  � سخن بگويد. ش
ــت !ه �� حو�% خانو��% �����  مل� �� �ين �يد �س
ــت !ه  ــت. ��قعيت -� �س �هميت � ضر��N �س
ــو� ���� !ه �گر  ــه �مر�� ما �ج ــائل� �� جامع مس
ــت !ه  ــت ن+نيم، مانند -� �س ــا�% -� صحب ��ب
ــو�. �� �ين حالت،  �خم� بماند � نا�يد% گرفته ش
ــم �� بيما�  ــت �خم عفونت !ر�%، جس مم+ن �س
ــت !ه  ــد � -� فر� بمير�. �ين به خاطر -� �س !ن
جامعه به حو�% ها� جديد� ���� شد% �ست. بايد 
مد�� ��با�% چالش ها� موجو� �� حو�% ها� جديد 
صحبت � گفت �گو شو�. بايد مد�� مباحث ف+ر� 
�� ��خل ��نشگا% ها � مر�!ز -مو�l عال� � ميا� 
خانو��% ها مطر_ � -� قد� ��با�% -� گفت �گو شو� 

!ه جامعه به بر�يند ف+ر� مشتر!� �ست يابد. 
 .
� �� حاK حاضر فFر م� �نيد مسـئله 
�ه ما �� برنامه ها. �
�يو �متر ��با�� @� 
صحبت م� �نيم، 
مـا �� جامعه 
مر�? ما 
�جو� �
�� � به  نظر م� �سد �فته �فته به 
صو�' مسـئله  ��م� @يد، چيست؟ لا
قل 
بـر
. مخاطبا� هـد` �
�يـو 
ير
� چه 


ين حو?� �جو� �
��؟ �� .
مسئله 
� ناهيـد عا�ليا�: به نظر من، �� حو�% خانو��% 
ــد% گرفته  ــر نا�ي ــه �� حا� حاض ــز� ! -� چي
ــت !ه �خلاn �� !و�!� �� �فر��  ــو� -� �س م� ش
���ن� م� شو�. �سانه مل� ما بايد خيل� به حو�% 
ــا� ما بايد به  ــه !ند. به �يژ% ���يوه !و�F توج
ــان� !ه ��  ــيا� !نند. !س حو�% !و�F توجه بس
ــتند، نبايد  ــا� حرفه �� هس ــو�F، برنامه س !ا� !
ــ� ف+ر !ند !ه  ــته شوند. نبايد هر!س !نا�گذ�ش
ــو�؛ �� حال� !ه  م� تو�ند به حو�% !و�F ���� بش
ــرH ��� � چيزهاي� �� بر�� ��  با �با� !و�F ح
نها�ينه !ر��، !ا� بسيا� سخت� �ست. به حقيقت 
ــت !ه بايد �� حو�%  ــانه �� �س !ا� متخصص �س
ــا� !ا� !ر�% � ����� تجربه  !و�F سا� ها� س

�� مباحث �خلاق�، 
�خلاi به هيچ عنو�/ 

� �ين جد� نيست. �ين �
هم �� �خلاi جد� نيست. 
حالا جاي� �ست �ه ما 
�حساg م� �نيم �ه 

خيل� متدين هستيم % 
�يگر�/ �ينگونه نيستند 
% به تبع -/، ما بسيا� 

مُتخلّق به �خلاi هستيم 
% �يگر�/ �ينگونه 

نيستند. �ين -سيب� 
  Cست �ه متأسفانه گا�
�متر مو�� توجه قر�� 

م� گير�.
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ــد. -�مو� ها � خطاها� خو� �� �� جا� �يگر  باش
�نجا� ���% باشد، نه �ين+ه بيايد � �� حو�% حسا` 

!و�F �� �سانه به !سب تجربه بپر����.
ــلاn خانو��%،  ــد م� !نم �� حو�% �خ من تأ!ي
ــو�،  ــيا� نا�يد% گرفته م� ش ــه گا% بس ــز� ! چي
ــت. ما  ــد� �خلاn �� ����� !و�!� �س ���ن� ش
ــا � فيلم ها�  ــه �� �� !ا�تو� ه م� -ييم مجموع
ــم � بر��  ــ� ��بله م� !ني ــه فا�س ــ� �� ب خا�ج
ــن ميا�، خيل�  ــو�!ا� پخش م� !نيم � �� �ي !
ــر�H، -� چيز� !ه  ــاN �خلاn � به قو� مع ��ق
ــو�ها� سا�ند% �ست � عرH جامعه  مو��نظر !ش
-نها به شما� م� -يد، �� !و�!ا� ما ���ن� م� شو� 
ــت، �� !و�!ا� ما  � -نچه عرH جامعه خو� ماس

���ن� نم� شو�. 
� پيش 
? @نFه به سر
p @قا. �باp بر�يم 

يشـا� پرسـش �نـم، م� خو
هـم  ?
 �
بد
نم @يا شما همچنا� معتقد هستيد �ه 
�سـانه جمع� �
�يـو م� تو
ند �� عرصه 

�?< ها. 
خلاق� � نها�ينه سا?.  Vطر
�ا�بـر�.   .
�
� �ـو��ا�  ��ميـا�   �@

نتيجه بخش باشد؟
� ناهيد عا�ليا�: به طو� حتم �سانه ها م� تو�نند 
ــا �نجا� �هند، �ما به  �� حو�% �خلاn خيل� !ا�ه
ــت�  ــو� �� به ��س ــه ظرفيت ها� خ ــرO -ن+ ش
بشناسند � به !ا� گيرند. �گر نگا% !نيد، م� بينيد �� 
�نيا ���يوها� !و�F، فر���� �يجا� شد% �ند؛ حت� 
ــت.  ــد% �س «���يو �ينترنت� !و�F» هم �يجا� ش
�قت� !و�F ما به ��حت� با �ينترنت ��تباO برقر�� 
م� !ند، ��با�% خيل� چيزها م� تو�ند حرH بزند � 

بفهمد !ه ��لدينش متوجه -� نيستند.
ــلّم �ين+ه �ين !و�F -� قد� باهوl � تيز  مس
�ست !ه ���يو م� تو�ند خيل� حرH ها بر�� گفتن 
ــانه ���يو  ــد � !و�F م� تو�ند �� �س ــته باش ��ش

بسيا�� �� حرH ها� خو� �� بيا� !ند.
 Vه پيشتر مطر�� @قا. �باp به پرسش� 
�ر�� ��با�� با?م� گـر��: صحبت هاي� 
�ه �يگر ��سـتا�؛ به �يژ� خانم عا�ليا� 
بيـا� �ر�نـد مـا �
 بـه @نجا �سـاند �ه 
 .
گاه� 
�قا' عـر` �� جامعه به گونه 
سـخن م� گويد � �ين به گونه 
. �يگر. 
مجموعـه مسـائل� �ه �� جامعـه �جو� 

��، گاهـ� 
�قـا' �
� حل هـا. خوب� �

ما عـر` جامعه @�  ،��
�� متـن �يـن �

 نم� پسـند�. 
شـا�� �ر�ند به مسئله �

S موقت به عنو
� ي6 نمونه. شـما ��?


به عنو
� برنامه سا?. �ه تجربه فعاليت 

يـن عرصـه �
�يد � ?مانـ� �� �
�يو  ��
تهر
� به 
ينگونه مسـائل م� پر�
ختيد، 
 .
فFـر م� �نيد �ه �� 
ين ميا� �سـانه 
ماننـد �
�يو چـه �ا�. م� تو
نـد 
نجا� 
�هـد؟ @يا بايد جانب عر` �
 بگير� � @� 
 ��چيز. �ه �� �ين 
سـت حد
قل با 
ند
خو�سانسو�. يا پرهيز 
? طرV مستقيم 
 
مطرV سـا?� يا نـه، بايد جانـب �ين �
بگيـر� � 
�?< ها �
 بد�� ����بايسـت� 
�نـد � گاه� 
�قـا' مقابل عر`  Vمطر

بايستد؟
� عليرضـا �باp: �� مباحث �خلاق�، �خلاn به 
 nهيچ عنو�� �� �ين جد� نيست. �ين هم �� �خلا
ــا`  ــت !ه ما �حس ــت. حالا جاي� �س جد� نيس
ــتيم � �يگر��  ــ� متدين هس ــم !ه خيل م� !ني
ــيا� مُتخلّق  ــتند � به تبع -�، ما بس ــه نيس �ينگون
ــتيم � �يگر�� �ينگونه نيستند. �ين  به �خلاn هس
ــفانه گا% �� سطح مديريت  -سيب� �ست !ه متأس
ــا��  ــطح برنامه �يز� � برنامه س ــا�مان� تا س س
ــمت  !متر مو�� توجه قر�� م� گير�. ما نبايد به س
 Bچنين ��طه �� حر!ت !نيم � حت� به -� نز�ي
 nشويم: �ين+ه ما عقل !ل هستيم؛ ما معلم �خلا
 nــتيم !ه بايد به �يگر�� �خلا هستيم؛ � ما هس
 ��� -مو�l بدهيم. �� �ين بُعد �ست !ه �عتقا� ���
ــا به هيچ �جه نبايد ���� حيطه -مو�l �خلاق�  م
به مر�� بشويم. سطح� ترين -� هما� �ست !ه 
خانم عا�ليا� گفتند !ه گويند% � مجر� م� -يد � 
م� نشيند � م� گويد !ه شما �� نصيحت م� !نم 
ــن !ا� �� �نجا� �هيد، چو� !ا� خيل�  به �ين+ه �ي
ــه ��لدين ��  ــت يا م� -يد بحث �حتر�� ب بد� �س
ــيا� -� �� �� قر-�  ــر_ م� !ند؛ بحث� !ه بس مط
ــم؛ � �� !تاY ها�  ــم؛ �� حديث خو�ندي خو�ندي
-مو�ش� هم خو�نديم � يا �� �ين � منبر � مد�سه 
يا �� خانه �� پد�بز�u � ... شنيديم تا بفهميم !ه 
ــ� عاقبت به شر شد% �ست. همه �ينها ��  چه !س
ــنيد% �يم � با� هم م� بينيم !ه جو�� ما بعض�  ش
ــذ���. حالا بياييد  ــاN به ��لدين �حتر�� نم� گ ��ق
ــانه مل� ما �� �ين �مينه بيايد  فرw بفرماييد �س
 Yــه بچه ها� خو ــيند � مجر� -� بگويد ! بنش
به پد� � ما�� خو� �حتر�� م� گذ��ند يا جو�� ترها 
�گر م� خو�هند عاقبت به خير شوند، به پد� � ما�� 
خو� �حتر�� بگذ��ند. خيل� هم ���يم �ين حرH ها 
ــه به نظر من  ــو م� �نيم؛ حرH هاي� ! �� �� ���ي
تأثير !اف� ند��ند. �� ����� تحصيلما�، ح+ايت� 

قشنگ �� لقما� بر�� ما بيا� م� شد !ه م� گفت: 
ــ�؟ گفت: �� ب� ��با�! هرچه ��  ��Y �� !ه -موخت
 �� .��يشا� �� نظر� ناپسند -مد، �� -� پرهيز !ر�
ــ� ما �� �� �ين ميا� تهديد م� !ند:  -سيب  �ساس
 nي+� �ين+ه ما �� حقيقت خو� �� متخلق به �خلا
ــا` !نيم چو� مي+ر�فو� ���يو ��  بد�نيم � �حس
ــا�ما� تشخيص  ــت � س �ختيا� ما قر�� گرفته �س
ــينم، پس من  ــت -� بنش ــت !ه من پش ���% �س
ــن م� تو�نم به  ــتم. بنابر�ين، م �� مر�� برتر هس
ــت !ه  مر�� ��` بدهم. �ين تهديد� جد� �س
ــت.  ــا�گا� �س ــلاً با مبان� �خلاق� ما هم ناس !ام
ــت. �ين �� -سيب ���� ما  -سيب ��� بحث �ياس
ــانه -سيب پذير م� سا�� � !متر !س� به  �� �� �س
ــر�� تأ!يد م� !نم !ه  ــه ����. �� بُعد ف -� توج
ــانه نم� تو�ند ���� حو�% �خلاn شو�، چر�؟ به  �س
ــبب !ه �گر !س� خو� مهذY نشد% باشد،  �ين س
�لگوي� بر�� تهذيب باشد. �گر �سالت �سانه مل� 
�يجاY م� !ند !ه به مسائل �خلاق� بپر����، نبايد 
ــائل �خلاn فر�� شو�، بل+ه بايد  ���� حو�% مس
ــائل � حو�% ها� عموم� تر مانند �حتر�� به  به مس
��لدين بپر����. من �لآ� �شا�% م� !نم به مسئله 
ــ� �با�. �گر �قت !نيد،  ــانه ها� بيگانه فا�س �س
ــت؛  -نها نم� -يند بگويند !ه �ين �� ظاهر بلاس
ــو�� هم  ــايد �گر ��� عاش !ا�� به �ين ند��ند. ش
باشد، بر�� شما نو�� عاشو��ي� هم پخش !نند. 
ــت � �ين هم بد  ــد بگويند �خلاn بد �س نم� -ين
ــت. چه !ا� م� !نند؟ !ا�� م� !نند !ه قبح  �س
ــز�. به عنو�� نمونه  ــائل �خلاق� �� عمل بري مس
�� فيلم ها � مجموعه ها� تلويزيون� خو� مم+ن 
�ست ��بطه يB �� شوهر��� �� با يB مر� �� ��� 
نشا� �هند. �ينگونه !ا� خو� �� به طو� غيرمستقيم 
�نجا� م� �هند. فعل شر�Y خو��� �� -� قد� ت+ر�� 
م� !نند !ه خيل� ��حت بچه هاي� !ه ���ند با هم 
با�� م� !نند �ست+ا� هايشا� �� به هم م� �نند � 
به همديگر م� گويند: به سلامت�! �ينها نم� -يند 
بگويند !ه �� ��ستا�! �� مسلمانا�! �� -�� ها� 
ــوهر�نتا� خيانت  متخلق به �خلاn، بر�يد � به ش
ــت.  ــر�Y خو��� بد نيس ب+نيد. �� متخلقا�، ش
شر�Y بخو�يد. نه! �ينها �� نم� گويند، �ما �� عمل 
���ند �ينها �� �نجا� م� �هند. �قت� قبح مسئله �� 
ــو��  ــتمر�� �ين حر!ت چند�� �ش ــت، �س ش+س
 Oنيست. نو9 �ستفا�% �� �بز�� هنر �� برقر��� ��تبا
ــاند  ــب �فته �فته !ا� �� به جاي� م� �س با مخاط
ــه نم� !نند !ه ���ند  ــه مر�� �صلاً به �ين توج !
ــته  !ا�� غير�خلاق� �نجا� م� �هند. -هسته -هس
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ــگ !نند با �ضعيت  ــت خو� �� هماهن مم+ن �س
ــه -نها تحميل م� !ند.  ــانه ���� ب جديد� !ه �س
ــانه مل� ما تا چه �ند��% �ينگونه به �ين قضيه  �س
ــانه ما هر �قت بخو�هد ��با�%  پر��خته �ست؟�س
 Bمجر� يا ي Bبزند، ي Hبه ��لدين حر �ــر� �حت
!ا�شنا` �� م� نشاند � م� گويد -قا يا خانم! شما 
ــينيد ��با�% �حتر�� به ��لدين حرH بزنيد. �ما  بنش
�� مجموعه ها� تلويزيون�  چه �تفاق� م� �فتد؟ به 
مجموعه ها� تلويزيون� نگا% !نيد، فر�ند به پد� 
ب� �حتر�م� م� !ند � �� بر�بر �مر ما��l نافرمان� 
 �� lبه س+ته م� �ند��� � پد� �� lم� !ند. ما��
عليل م� !ند. همه !ا� م� !ند � بعد هم م� گويد 
�ين فر�ند �� ��ست ���يم �... فر�� � پس فر�� هم 
-� با�يگر، با�يگر ستا�% � سوپر�ستا� ماست، �لو 
ــته باشد. شما !جا �يد% �يد  �ين+ه نقش منف� ��ش
ــتا�  !ه به �صطلا_ با�يگر نقش منف� �� سوپر�س

!نند؟
� @قـا. محمد. خان�! @قـا. �باp چند 

نتقـا� ��خو� تأمـل بيا� �ر�نـد �ه به 
حقيقـت به حـو?� مهندسـ� � مديريت 
پيا� �� �سـانه مل� با?م� گشـت. 
ينFه 
ما بايد بسته ها. 
بلاغ� �لا� سياست� 
سـا?ما� �
 �� قالب� جذ
_ � هنرمند
نه 

ئه �
به مخاطب هـد` �
�يوها. خـو� 
�هيم، �
قعيت� 
سـت �ه ��با�� ضر��' 
@� بسـيا� صحبـت شـد� 
سـت. مـن 

ين با�� جويا  �� 
م� خو
هـم نظر شـما �
شـو�. به نظر شما مشFل 
ساس� ما �� 
 �
�جاسـت �ه گا� به نظر م� �سد �يگر

م� تو
نند � ما نم� تو
نيم؟
ــتان� �ست !ه  �بر محمد. خان�: �ين ��س
 �
ــا� فرمو�ند  ــاn م� �فتد. �ين+ه -قا� �ب مد�� �تف
ــيو% � نحو% پر��خت به مسائل،  ــت �ست. ش ��س
ــيو% پر��خت هم  ــت. �� ش ــ+ل �ساس� ماس مش
ــا فرمو�% �ند !ه به جا�  �هبر فر��نه �نقلاY با�ه
ــو�، �� بيا� � پر��خت  ــتقيم گوي� ها� مرس مس
ــتفا�% !نيد. من ��شتم �يد��ها�  غيرمستقيم �س
ــانه ها �� با �يشا�  ــئولا� �س ــا� �خير مس چندس
ــا� بر  ــ� م� !ر��، �يد� تأ!يد همو��% �يش بر�س
�ين بو�% �ست: غيرمستقيم گوي� هيچ گا% به شما 
ــر �� بيا��يد � فلا�  ــد !ه بر�يد يB نف نم� گوي
ــعا� يا موضو9 �� مد�� ت+ر�� !نيد. نه، م� گويد  ش
شما موضو9 ها � شعا�ها �� نر� نر� �� قالب ���يت 
� ��ستا� بيا� !نيد � ���ئه �هيد. همين !ا�� !ه 
�يگر�� �نجا� م� �هند. نه �ين+ه بياييد بگوييد !ه 

ــت !ه ���� گوي� بد �ست. �ين+ه  �ين ���l ماس
ــا ��ئم� بمب ها� همديگر �� خنث�  من معتقد� م
ــر��. �لآ� مم+ن  ــه همينجا با�م� گ م� !نيم، ب
ــد؛ �
�يو  ــB چيز� بگوي ــت ���يو جو�� ي �س
ــز �يگر � �
�يـو ��?< هم  
يـر
� يB چي
ــر �� �� خنث� !ند. بالاخر% مخاطب  تأثير پيا� ه
ما �� نهايت، مخاطب ��حد� �ست. مم+ن �ست 
!انا� ها� ��يافت� � مرجع �� متفا�N باشند، �ما 
�قت� م� بيند همه �ينها متناقض هستند، سر��گم 
ــانه نم� تو�ند  ــو�. �� �ين حالت هيچ گا% �س م� ش
ــد. نظا� عمليات� برنامه �يز� �  �سانه مرجع باش
�ين+ه همه �يستگا% ها� ���يوي�، برنامه ها� -يند% 
ــطح معا�نت صد�  خو� �� پيش بين� !نند � �� س
���ئه �هند � معا�نت صد� هم �� سطح سا�ما� به 
���ئه برنامه ها� !لا� خو� بپر����، بسيا� مفيد � 
مؤثر �ست. �لبته هنگام� م� تو�ند !ا�سا� باشد !ه 

نظا�N هم همه  �� به يB چشم ببينند.
� @قـا. محمد. خان�! مـا �� مجموعه 
صد
. جمهو�. 
سـلام�، شاهد حضو� 

�يوها. 
ختصاص� � تخصص� هستيم. �
چگونه شـاخص ها � مقيا+ ها. نظا�' 
همه @نها م� تو
ند يFسا� باشد؟ @يا 
ين 

به نظر شما ��ست 
ست؟
ــه معيا�ها ي+�  �بـر محمد. خانـ�: �لبت
 �
ــو�� نمونه،  ــا بخو�هيم به عن ــت؛ يعن� �گر م �س
ــه تر�يج !نيم  ــه بز�u ترها �� �� جامع �حتر�� ب
ــت ��  ــترl �هيم، گرچه مم+ن �س � -� �� گس

�يـو 
ير
� �� -� با مفهو� �حتر�� به بز�u تر �
ــد � مرشد  � يا �� ���يو جو�� �� -� با مفهو� ��ش
ــو�، �ما �ين �ختلاH �� مصا�يق -� �ست �  يا� ش
نه �� معيا�ها. ما �� خو� معيا�ها مش+ل� ند��يم. 
مميز� -نجا �چا� خطا م� شو� !ه معيا� �� نا�يد% 
ــر�، نه مصد�n ��. �قت� م� گوييم !ه عبو�  م� گي
ــت،  ــتوجب جريمه �س �� چر�� قرمز تخلف � مس
ــ� �� -نجا ��  �يگر چه فرق� م� !ند !ه چه !س
م� شو�. �ما �قت� -مديم �ستثنا قائل شديم، مسئله 

-غا� م� شو� � مش+ل �يجا� م� شو�. 
� به نFات� جالب � ��خو� توجه 
شـا�� 
�ر�يـد. 
ما خانـم عا�ليا�، 
گـر @قايا� 
�بـاp � محمد. خانـ�، بيشـتر �� ?مر� 

�يو هسـتند، شما 
? جمله � �
برنامه �يز

�يـو به شـما� م� @ييـد. � �
برنامه سـا?
��سـتا� بيشـتر 
? نگا� برنامه �يز. به 
نقد حو?� برنامه سا?. پر�
ختند � مدع� 

شدند �ه ما �� برخ� ?مينه ها 

نتو
نسـته 
يم @نچنـا� �ه بايد � شـايد، 

ئه �هيم. شـما خو� �
فعاليتـ�  مثمرثمر 
�� صف مقد� برنامه سـا?. هسـتيد. به 
نظرشما مسـئله چيست �ه @نچه مدنظر 
��ستا� 
سـت � بر @� تأ�يد م� ��?ند، 

�� نم� �هد؟
ــيب ها�  � ناهيد عا�ليا�: �� حو�% �خلاn، -س
ــن �� حو�%  ــه نظر م ــو� ���� !ه ب ــ� �ج �ساس
برنامه سا�� �¡ م� �هد. ي+� �ين+ه ما هميشه �� 
بالا با مخاطب صحبت م� !نيم � �يگر -ن+ه �� 
 nبيشتر بر جنبه ها� �حساس� �خلا ،Nغلب ��قا�
 �� nــا� عقلان� �خلا ــد م� ���يم � جنبه ه تأ!ي
!م �نگ م� بينيم. جنبه عقل� �خلاn -� �ست !ه 
به عنو�� مثا� بگوييم �گر �� چر�� قرمز �� بشويم 
ــه ضر� �ندگ�  ــر�� �� ضايع !نيم، ب � حق �يگ
�جتماع� ماست. مسئله �يگر -� �ست !ه -ستانه 
تحمل مخاطب �� معمولاً ��نظر نم� گيريم. شايد 
ــتر لا�� �ست  �ليل -� به �ين با�م� گر�� !ه بيش
برنامه سا��� � برنامه �يز�� با هم هماهنگ باشند؛ 

يعن� تعامل� بيشتر با ي+ديگر ��شته باشند.
ــرN عل�   ــر�� تولد حض ــه �م ــرw !نيد ! ف
ــت. به ناگا% تما� �يستگا% ها�  ــلا�) �س (عليه �لس
ــو� �� پيا� هاي� !ه  ���يوي� � تلويزيون� پر م� ش
ــت؛ -� هم به ش+ل � شيو% ��  ��با�% موضو9 �س
ــتگذ���� �  ــا�. هيچگا% هم نظا�N، سياس ي+س
ــيب �ير�� نم� گيرند. �غلب  برنامه �يز�� �� �ين -س
 Bها مشابه ي+ديگر م� شوند � مخاطب �� ي �پيا
��� ��حد بمبا��� م� شو�. من بعيد م� ��نم !ه �� 
چنين ���هاي� تعد�� شنوندگا� ما � بينندگا� ما 
ــتر �� ���ها� �يگر باشد؛ حت� مم+ن �ست  بيش
ــتر  ــد. �ما من بعيد م� ��نم !ه بيش !متر هم باش
هم باشد. �� چنين ���هاي�، �ين �� -سيب (ي+� 
ــتانه  ــئله -س ــئله عقلان� بو�� � �يگر� مس مس

تحمل مخاطب) برجسته م� شو�.
فرw !نيد قر@� �ريم � نهج 
لبلاغه !ه 
�� -نها، تفسير لفظ به لفظ �يا�� ���يم، �ما �قت� 
م� خو�هيم �� -� �� ���يو �ستفا�% !نيم، به ��حت� 
�ين ترجمه لفظ به لفظ ما �� به مش+ل م� �ند���. 
ــه لغات� برخو�� م� !نيم !ه ����قع بر��  �� -� ب
ما مسئله م� شو�؛ يعن� �� جمله �يگر مش+لات� 
ــيب� به نا� !مبو� منابع به ��� �  !ه ما ���يم، -س

عو�� فهم �ست.
مسـئله �جاسـت؟ شـما  بفرماييـد   �

گر بخو
هيـد 
�?< ها.  �
برنامه سـا?

خلاقـ� �
 بـه شـيو� 
. بـه �ا� بگيريد 
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�ـه �� حقيقـت، مقابله با @� شـيو� ها. 
مسمو� تبليغا' �سانه ها. غرب� باشد 
 ?
� به صو�' غيرمسـتقيم � برخاسـته 
�يژگ� هـا. �
�يو، برنامه 
. مناسـب � 
مؤثر بر
. مخاطبا� هد` سـاخته شو�، 
نيا? به تحقق چه 
لز
ما' � ضر��' هاي� 


�يد؟ �
� ناهيد عا�ليا�: من ف+ر م� !نم هما� باشد 
ــا� همديگر �� خنث�  ــه فرمو�ند !ه ما بمب ه !
ــت !ه ما �صلاً به  م� !نيم. علت -� هم �ين �س
ــتيم؛ يعن� هما� قد� !ه ما �� جامعه  ف+ر -� نيس
 ،nف+ر� مختلف �� حو�% ها� �خلا Nبه �ختلافا
�ندگ� �جتماع�، فر�� يا خانو��گ� �چا� � با -� 
ــانه ها� مختلف هم ما ��  ــد% �يم، �� �س مو�جه ش
ــر�� ���%  �ند. �ين �تفاn �� حو�%  تحت تأثير خو� ق
�سانه هم �¡ ���% �ست. به هر حا� ما هم جزئ� 

��  �ين جامعه هستيم.
 .

ئه � بيا� فFرها. مختلف بر�
� @يـا 

�سانه فرصت نيست؟ 
ــت �� �ين  � ناهيد عا�ليا�: به همين خاطر �س
ــد � هم  ــه هم م� تو�ند فرصت باش موضوع� !
ــتفا�% !نيم، موفق  ــن �س تهديد، �گر به نحو �حس
م� شويم. بهترين �ستفا�% �� !ه م� تو�نيم �� -� 
ــر� فر��نه فرمو�ند  ــت !ه �هب !نيم، هما� �س
ــد برنامه ها�  ــا باي ــد ���ند !ه م ــر -� تأ!ي � ب
ــن ف+ر م� !نم  ــو� �� �يا� !نيم. م گفت �گومح
ي+� �� �لايل مهم -� هم �ين �ست !ه ما ����� 
ــتيم. �جو� �ف+ا�  ــ+ا�� مختلف �� جامعه هس �ف
ــر� م� تو�ند فرصت  ــف � چالش ها� ف+ مختل
ــا� گفت �گومحو�  ــر�� برنامه ه ــد ب خوب� باش
 Nمؤثر. �گر �ين گفت �گوها صو� � Yجذ� ،Yخو
بگير�، �نديشه ها � ف+رها� مختلف با هم تعامل 
ــترF �فتا� مشترF �يجا�  پيد� م� !نند. ف+ر مش

م� !ند.
 .��
� پرسشـ� مشتر� 
? ��سـتا� �
م� خو
هم بپرسـم �ه 
? �يدگا� ��ستا� 
چنـد گا� لا?� � ضر��. بـر
. حد
قل 
حر�ـت �� چنيـن فضايـ� �جـو� �
��؛ 
فضايـ� �ـه �� @� بتو
نيـم به بسـط � 
گسـتر< 
�?< ها. 
خلاق� �� جامعه 
 �@ �� 
بپر�
?يم � 
�?< هـا. 
خلاق� �
نها�ينه �نيم؟ فFر م� �نيد چه گا� هاي� 
بايد �� �
�يوها. 
مر�? ما بر�
شته شو� 

تا به چنين @�مان� �ست  يابيم؟ 
ــن ف+ر م� !نم ما �� ��جه  � عليرضا �باp: م

��� نيا�مند تئو�يز% !ر�� برخ� �يد% ها� خو� �� 
�ين عرصه هستيم. ما هنو� ��با�% تحقق �يد% ها� 
خوY خو� �� عرصه تر�يج �خلاn �� سو� �سانه 
مل� � عموم�، تئو�� �قيق � مشخص� ند��يم. 
 Bبه نظر من، عمل� ترين ��% -� �ست !ه ما ط� ي
ــ� �قيق، نه با �فر�� خا�0 �� �سانه،  پر�S% پژ�هش
بل+ه با !سان� !ه ��قع� �� �سانه حضو� � فعاليت 
ــ� ��ست !نيم � ��با�%  ���ند يB پر�S% پژ�هش
ــئله ف+ر !ر�%، -نها �� پيا�% سا�� !نيم �  �ين مس
ــع علم� � حو��� -نها �� مطر_ ب+نيم.  �� مجام
ــتو��لعمل� صحيح  ــه يB تئو�� قو� � �س ما ب
نيا�منديم. �لبته �ستو��لعمل به �ين معنا !ه ما به 
يB مجموعه عمليات� � مجموعه �� �� تئو�� ها 
نز�يB  بشويم !ه بتو�ند ما �� �� عملياN �سانه �� 
ــا� !مB !ند. محقق چنين -�مان� نيا� به  خو�م
پژ�هش ����؛ همچنين نيا� به حمايت ها� جد� 
ــگر�ن� !ه ��قع� �� �ين  ما�� � معنو� �� پژ�هش

�مينه !ا� م� !نند. 
ــنها� من -� �ست !ه ما به شدN �� بيا�  پيش
ــائل �خلاق� پرهيز !نيم � بياييم به  مستقيم مس
ــتقيم به بيا� -مو�% ها� �خلاق�  صو�N غيرمس

بپر���يم.
�بر محمد. خانـ�: عرw من هم همين 
 �
ــم. به نظر  ــعا�� ن+ني ــت !ه بيا� خو� �� ش �س
ــه ف+ر م� !نيم  ــانه هاي� ! من، تفا�N ما با �س
ــتند، ��  ــتر �� جامعه هس ����� تأثيرگذ��� بيش
ــت. -نها نير�ها� -مو�l �يد%  مسئله -مو�l �س
� متخصص �� م� -��ند � به !ا� م� گيرند � !متر 

نيا� به �ستو��لعمل نوشتن ���ند. 
ــتر معنويت  � ناهيد عا�ليا�: ما م� تو�نيم بيش
 nــتر بر �خلا ــا� -ن+ه بيش ــا� !نيم، به ج �� لح
ــد  تأ!يد بو��يم. چو� گاه� ��قاN به نظر م� �س
ــتقيم گوي�  ــه به خاطر پيامدها� حاصل �� مس !
ــد��� مقا�مت �� مخاطبا�  � نصيحت گوي�، مق
ــنها� م� !نم به جا�  ــد% �ست. من پيش �يجا� ش
تأ!يد بر �خلاn !ه به بايدها � نبايدها م� پر����، 
 Nبه معنويت بپر���يم. معنويت بيشتر به جنبه لذ
 N�= �� � خوب� ها م� پر���� ����ن� �فر�� �� �نجا
ــت �� -�� ها  ــو� ����. �گر معنوي ــه -�� ها �ج هم
ــو�، �يگر �عايت �خلاn بر�� �فر�� !ا�  تقويت ش
ــت � بايدها � نبايدها به خو�� خو�  ــخت� نيس س

�جر� م� شوند.
 �� �
�

? حضو� صميمانه شـما بز�گو �

.��

ين گفت �گو سپاسگز
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pعليرضا �با
�
مديرطرV � برنامه �
�يو 
ير

ــصت شمس� �� عرصه  ــت � �� سا� ها� پايان� �هه ش ــد تحقيق �� ��تباطاN �س ــنا` ��ش !ا�ش
ــر�بير� برنامه ها� مختلف ���يوي� � تلويزيون� حضو�� فعا� ��شته �ست. ��  تهيه !نندگ� � س
 lپيش �� �ين �� مر!ز -مو� ،���� �� �
!ه تجربه فعاليت �� ���يوها� شير
?، سر
سر. � تهر
سا�ما� صد��سيما به عنو�� مديرگر�% علم� � -مو�ش� ���يو مشغو� فعاليت �� عرصه ها� -مو�ش� 

� حرفه �� ���يو بو�% �ست.

�بر محمد. خان�

مديرطرV � برنامه �
�يو ��?<

 � �
ــت � �� سا� ۱۳۷۲ �� ���يوها� سر
سر.، تهر ــنا` پژ�هشگر� علو� �جتماع� �س !ا�ش
ــغو� به فعاليت بو�% �ست.  مدير طر_ � تأمين برنامه �  ــر�بير مش ��?< به عنو�� تهيه !نند% � س
�بير شو��� طر_ � برنامه �
�يو ��?< � عضو !ميته طر_، ���ياب� � نظا�N معا�نت صد� �� سا� 
۱۳۸۲ � �� !نا� -�، �بير� � ����� چندين جشنو��% ��خل� �� جمله فعاليت ها� پيشين �� تا!نو� 

�� ���يو به شما� م� -يد.

ناهيد عا�ليا�
�
سر�بير �
�يو 
ير

ــنا` ��شد تحقيق �� ��تباطاN �ست � �� سا� ۱۳۸۷ به عنو�� پژ�هشگر � سر�بير برنامه ها�  !ا�ش
گر�% �ير�� � خانو��% به فعاليت حرفه �� مشغو� �ست. حضو� مستمر �� عرصه مطبوعاN به عنو�� 
ــر�يس � گز��شگر، �� جمله پيشينه ها� فعاليت �� �� يB �هه گذشته به شما�  ــگر، �بير س پژ�هش

م� -يد.


