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چکیده:
امروزه مشاركت به عنوان يكی از عناصر ضروری جهت دستيابی به توسعه و به خصوص 
توسعه روستايی شناخته شده است. در همين ارتباط دولت ها برنامه های متفاوتی را جهت 
نواحی  اجرا می گذارند. مسئله اساسی آن است كه در  به  افزايش مشاركت روستاييان 
روستايی كشور، سطح مشاركت روستاييان در فرآيند مديريت روستايی در سطح پايين 
قرار دارد. اين روند ناكارآمدی نظام برنامه ريزی روستايی كشور را در سطح خرد و كلان 
به دنبال داشته است. سئوالی كه در اين زمينه مطرح می شود آن است كه »مهمترين 
موانع اقتصادی و اجتماعی عدم مشاركت روستاييان در فرآيند مديريت روستايی كدام 
عوامل می باشد؟«. روش پژوهش حاضر توصيفی، تحليلی، و روش گردآوری اطلاعات به 
صورت كتابخانه ای و ميدانی )پرسشنامه و مصاحبه( بود. روش تجزيه و تحليل اطلاعات 
كای دو،  توكی،  )آزمون  استنباطی  و  انحراف معيار(  )ميانگين،  توصيفی  آمار  به صورت 
تحليل خوشه ای، رگرسيون خطی، و آزمون t تك نمونه ای( صورت گرفت. جامعه آماری 
پژوهش، 1582 خانوار 20 روستای دارای شورای اسلامی و دهياری دهستان ليشتر بود 
كه نمونه لازم جهت تكميل پرسشنامه از اين خانوارها با استفاده از فرمول كوكران، 143 
نمونه محاسبه شد. جهت سنجش پايايی پرسش نامه از روش آلفای كرونباخ و با تاكيد بر 
همسانی درونی استفاده شد كه ضريب آن برای پرسشنامه مردم 0/764 و برای پرسشنامه 
مسئولين 0/781 به دست آمد. نتايج پژوهش نشان داد سطح مشاركت روستاييان در فرآيند 
مديريت روستايی در وضعيت مناسبی قرار ندارد و ميان ويژگی های فردی روستاييان و 
سطح توسعه يافتگی روستاهای مورد مطالعه با سطح مشاركت رابطه معنی داری وجود 
دارد. از ديدگاه مردم و مسئولين كمبود درآمد روستاييان به عنوان مهمترين مانع مشاركت 

آنان در فرآيند مديريت روستايی شناخته شد.

کلیدواژه ها:  مشارکت، مدیریت روستایی، توسعه، دهیاری، درآمد 
پایدار.
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در  روستاييان  مشارکت  اجتماعی   - اقتصادی  موانع  بر  تحليلی 
فرآيند مديريت روستايی

مطالعه موردی: دهستان ليشتر، شهرستان گچساران

مقدمه

مشاركت مردم در روند توسعه، نزد صاحب نظران چنان جايگاهی دارد كه گاه توسعه را معادل 
مشاركت دانسته اند و يا مشاركت را وسيله و هدف توسعه ذكر كرده اند )طالب و نجفی اصل، 1389(. 
مشاركت در برنامه ريزی و تصميم گيری از عناصر اصلی مديريت و رهبری به شمار می رود و در 
دخالت  كه  است  مستمری  فرآيند  بلكه  نيست،  خير  يا  بلی  گفتن  و  موافقت  اعلام  تنها  برگيرنده 
همه افراد، اعضای گروه و جامعه، همچنين لحاظ كردن ديدگاه های اعضا در فرآيند برنامه ريزی و 
تصميم گيری می باشد )افتخاری، 1389(. با تقويت مشاركت، فقرا در فرآيند سياسی و تصميم گيری 
جامعه، در جهت توانمندسازی وارد عمل می شوند. اين كار با رفع موانع اجتماعی و نهادی مانند رفع 
تبعيض های جنسيتی، قومی و قشربندی اجتماعی و تسهيل فرآيند مشاركت فعال همه اقليت ها و 
گروه های منزوی شده اجتماع ممكن می شود. در اين ميان، نقش مشاركت های مردمی جهت موفقيت 
برنامه های توسعه به خصوص در نواحی روستايی توسط پژوهشگران بسياری به عنوان عاملی بسيار 
مهم در نظر گرفته شد، به گونه ای كه برنامه های توسعه روستايی بدون حضور مردم با شكست روبه رو 

.)Fitzgerald et al., 2002; Franz & Robey, 1986; Puri & Sundeep, 2007( شدند 
توسعه  به  متفاوتی جهت دستيابی  اواخر دهه 1970 رويكردهای  تا  در طی دهه های 1950 
روستايی در كشورهای در حال توسعه به اجرا گذاشته شد. مهمترين اين رويكردها شامل تامين 
نيازهای اساسی و توسعه يكپارچه روستايی بود. نتيجه بررسی های نهادهای بين المللی نشان داد، 
اجرای برنامه های توسعه روستايی در اين كشورها موفقيت های چندانی را به همراه نداشته است. 
به خصوص  روستاييان  ماندگار  و  موثر  فعال،  مشاركت  عدم  داد  نشان  پژوهشگران  بررسی های 
فقرای روستايی علتّ اين امر بوده است )Heck, 2003; Shah, 2009(. در كشور، مشاركت مردم 
در اداره كردن امور روستا دارای سابقه بسيار طولانی است. در واقع مديريت روستايی ريشه در 
عرف، عادات و سنن اجتماعی دارد )صيدايی، 1388(. بعد از انقلاب اسلامی، نهادها و ارگان های 
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مختلفی از جمله جهاد كشاورزی، وزارت كشور، سازمان بهزيستی، سازمان تعاون، بنياد مستضعفان، 
كميته امداد امام خمينی )ره( در امور روستا دخالت داشته اند )ازكيا و غفاری، 1383(، اما مهمترين 
نهادی كه امروزه مسئول گسترش و جلب مشاركت های مردمی در نواحی روستايی كشور می باشد، 
شوراهای اسلامی و دهياری هاست. ساختار مديريت جديد روستايی در كشور از دو بخش شورای 
اسلامی روستا به عنوان نهاد تصميم گير و دهياری به عنوان نهاد اجرايی تشكيل شده است. اين نهاد 
غير دولتی، متولی عمران و توسعه روستايی در سطح نواحی روستايی است )دربان آستانه، 1389(. 
مسئله ای كه امروزه بسياری از پژوهشگران روستايی كشور بر روی آن تاكيد می كنند اين است 
كه سطح مشاركت های روستاييان بنا به وجود عوامل متفاوت در فرآيند مديريت روستايی كشور 
بسيار پايين است )افراخته، 1387؛ آسايش 1374؛ دربان آستانه، 1384؛ رضوانی، 1383؛ شهبازی، 
1389؛ عبداللهيان، 1385(. پژوهش حاضر با هدف تبيين موانع اقتصادی- اجتماعی عدم مشاركت 

روستاييان در فرآيند مديريت روستايی، در جهت پاسخگويی به سؤال های زير تدوين شده است:
1- ميزان مشاركت روستاييان در فرآيند مديريت روستايی در چه وضعيتی قرار دارد؟

2- چه رابطه ای ميان ويژگی های فردی روستاييان و سطح مشاركت آنها در فرآيند مديريت 
روستايی وجود دارد؟

3- مهمترين عوامل اقتصادی- اجتماعی عدم مشاركت روستاييان در فرآيند مديريت روستايی 
كدام عوامل است؟

4- چه رابطه ای ميان سطح توسعه يافتگی روستاهای مورد مطالعه و ميزان مشاركت روستاييان 
وجود دارد؟

مبانی نظری پژوهش

امری  مشاركت  است.  كار  انجام  برای  افراد  شدن  درگير  معنای  به  لغوی  نظر  از  مشاركت 
دوجانبه تلقی می شود كه شخصی از روی ميل و اراده، پذيرای آن می گردد و با فرد يا گروهی 
برای انجام كاری همياری و همكاری می كند )شكوری، 1390(. می توان گفت مشاركت فرآيند 
توانايی مستمر و با ثبات به منظور تعريف و تحليل مسايل، تنظيم كردن و طرح راه حل ها، تحرك 
منابع و به كارگيری آنها در همه سطوح نيازهای توسعه مردم است. در فرآيند مشاركت كنشگران 
 Peris et( می توانند بر فرآيندهايی كه زندگی آنها را متاثر می كند، نظارت و كنترل داشته باشند
al., 2011(. در مشاركت تمام مردم در فرآيند تصميم گيری چه به صورت مستقيم و يا از طريق 

 .)Sadashiva, 2008( نهادهای مشروحی كه تمايلات و علايق آنها را بيان می كنند، حضور دارند
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 Ward,( وجود مشاركت در اجزای مختلف حكومت، جوهر و ماهيت دمكراسی به شمار می رود
از  نهادها  قالب  برنامه های توسعه، در  به مشاركت دادن مردم در  تعهد  امروزه،  واقع  2010(. در 

ويژگی های اصلی دولت های توسعه مدار به شمار می رود )Pollard, 2010(. از اين رو دولت ها به 
 Murray�Li, 2007; Jennings,( اتخاذ رويكردهای مشاركتی در برنامه های توسعه روی آورده اند

.)2007; Lange, 2008

تنظیم کردن و طرح ، مسایلیند توانایی مستمر و با ثبات به منظور تعریف و تحلیل آمشارکت فرتوان گفت  می .(2112
توانند  مییند مشارکت کنشگران آدر فر. کارگیری آنها در همه سطوح نیازهای توسعه مردم است هها، تحرک منابع و ب حل راه

در مشارکت تمام  (.Peris et al., 2011) دنکند، نظارت و کنترل داشته باش مییندهایی که زندگی آنها را متاثر آبر فر
گیری چه به صورت مستقیم و یا از طریق نهادهای مشروحی که تمایلات و علایق آنها را بیان  یمتصمیند آمردم در فر

وجود مشارکت در اجزای مختلف حکومت، جوهر و ماهیت دمکراسی به (. Sadashiva, 2008) د، حضور دارندنکن می
های توسعه، در قالب نهادها از  امهبرندر واقع امروزه، تعهد به مشارکت دادن مردم در  (.Ward, 2010) رود‌میشمار 
ها به اتخاذ رویکردهای ‌دولتاز این رو (. Pollard, 2010) رود میمدار به شمار  توسعههای  دولتهای اصلی  ویژگی

 (.Murray�Li, 2007; Jennings, 2007; Lange, 2008)  اند آوردهتوسعه روی   های مشارکتی در برنامه
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 های مردمی در جوامع محلی یند، فرم و نتیجه مشارکتآفر :2شکل 
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 نظران توسعه و به ویژه توسعه روستایی، عده زیادی از فعالان صاحبو  اندکاران دستدر میان  با گسترش مفهوم مشارکت
 از طرفی اهمیت موضوع مشارکت در در جهت ترغیب و تشویق به مشارکت و کارهای نظری و عملی راهارایه توسعه به 

 هایی مکانبه  شان تبدیلو  ها آن درونی توسعة طریق از روستاها تحول خواهان گاندی ه،نمون برای. اند پرداخته توسعه
در این میان موفقیت و شکست هر سازمان در . (2152 ،و ابراهیمی یزدی پاپلی) بود ترقی و رشد با متناسب و پذیر زیست

به منزله یک سازمان فضایی زیستی، از این روستا نیز . باشد میدستیابی به اهداف و انجام وظایفش متکی به مدیریت آن 
 (.2112فیروزنیا، ) باشد نمیقاعده مستثنی 

ای مدیریت را هنر انجام امور به وسیله دیگران توصیف  عده. شده استارایه منابع علمی، تعاریف متعددی از مدیریت  در
اعضای  های یریت را علم هماهنگی کوششگروهی مد. اند داشتهکرده و بر نقش دیگران و قبول هدف از سوی آنان تاکید 

های‌مردم‌‌آوری‌دیدگاه‌جمع
‌محلی

استفاده‌از‌دانش‌بومی‌مردم‌
 محلی

 افزایش‌سطح‌آگاهی‌مردم

بهبود‌روابط‌میان‌مردم‌
‌محلی

 
 راتیکتوسعه‌روابط‌دمک

 فکری‌هم

 ها‌شرکت‌در‌فعالیت

‌بهبود‌کیفیت
 یریگ‌تصمیم

موفقیت‌در‌اجرای‌
 یلتوسعه‌مح‌های‌برنامه

 

 

تنظیم کردن و طرح ، مسایلیند توانایی مستمر و با ثبات به منظور تعریف و تحلیل آمشارکت فرتوان گفت  می .(2112
توانند  مییند مشارکت کنشگران آدر فر. کارگیری آنها در همه سطوح نیازهای توسعه مردم است هها، تحرک منابع و ب حل راه

در مشارکت تمام  (.Peris et al., 2011) دنکند، نظارت و کنترل داشته باش مییندهایی که زندگی آنها را متاثر آبر فر
گیری چه به صورت مستقیم و یا از طریق نهادهای مشروحی که تمایلات و علایق آنها را بیان  یمتصمیند آمردم در فر

وجود مشارکت در اجزای مختلف حکومت، جوهر و ماهیت دمکراسی به (. Sadashiva, 2008) د، حضور دارندنکن می
های توسعه، در قالب نهادها از  امهبرندر واقع امروزه، تعهد به مشارکت دادن مردم در  (.Ward, 2010) رود‌میشمار 
ها به اتخاذ رویکردهای ‌دولتاز این رو (. Pollard, 2010) رود میمدار به شمار  توسعههای  دولتهای اصلی  ویژگی

 (.Murray�Li, 2007; Jennings, 2007; Lange, 2008)  اند آوردهتوسعه روی   های مشارکتی در برنامه
                                                                        

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 یندفرآ   فرم   نتیجه

 
 های مردمی در جوامع محلی یند، فرم و نتیجه مشارکتآفر :2شکل 

 Hophmayer & Krozer, 2008: منبع
 

 نظران توسعه و به ویژه توسعه روستایی، عده زیادی از فعالان صاحبو  اندکاران دستدر میان  با گسترش مفهوم مشارکت
 از طرفی اهمیت موضوع مشارکت در در جهت ترغیب و تشویق به مشارکت و کارهای نظری و عملی راهارایه توسعه به 

 هایی مکانبه  شان تبدیلو  ها آن درونی توسعة طریق از روستاها تحول خواهان گاندی ه،نمون برای. اند پرداخته توسعه
در این میان موفقیت و شکست هر سازمان در . (2152 ،و ابراهیمی یزدی پاپلی) بود ترقی و رشد با متناسب و پذیر زیست

به منزله یک سازمان فضایی زیستی، از این روستا نیز . باشد میدستیابی به اهداف و انجام وظایفش متکی به مدیریت آن 
 (.2112فیروزنیا، ) باشد نمیقاعده مستثنی 

ای مدیریت را هنر انجام امور به وسیله دیگران توصیف  عده. شده استارایه منابع علمی، تعاریف متعددی از مدیریت  در
اعضای  های یریت را علم هماهنگی کوششگروهی مد. اند داشتهکرده و بر نقش دیگران و قبول هدف از سوی آنان تاکید 

های‌مردم‌‌آوری‌دیدگاه‌جمع
‌محلی

استفاده‌از‌دانش‌بومی‌مردم‌
 محلی

 افزایش‌سطح‌آگاهی‌مردم

بهبود‌روابط‌میان‌مردم‌
‌محلی

 
 راتیکتوسعه‌روابط‌دمک

 فکری‌هم

 ها‌شرکت‌در‌فعالیت

‌بهبود‌کیفیت
 یریگ‌تصمیم

موفقیت‌در‌اجرای‌
 یلتوسعه‌مح‌های‌برنامه

 

 

شكل 1: فرآيند، فرم و نتيجه مشارکت های مردمی در جوامع محلی
Hophmayer & Krozer, 2008 :منبع

با گسترش مفهوم مشاركت در ميان دست اندركاران و صاحب نظران توسعه و به ويژه توسعه 
روستايی، عده زيادی از فعالان توسعه به ارايه راه كارهای نظری و عملی در جهت ترغيب و تشويق 
مشاركت و از طرفی اهميت موضوع مشاركت در توسعه پرداخته اند. براي نمونه، گاندي خواهان 
تحول روستاها از طريق توسعة دروني آن ها و تبديل شان به مكان هايي زيست پذير و متناسب با 
رشد و ترقي بود )پاپلی يزدی و ابراهيمی، 1381(. در اين ميان موفقيت و شكست هر سازمان در 
دستيابی به اهداف و انجام وظايفش متكی به مديريت آن است. روستا نيز به منزله يك سازمان 

فضايی زيستی، از اين قاعده مستثنی نيستند )فيروزنيا، 1390(.
انجام  را هنر  مديريت  عدّه ای  است.  ارايه شده  مديريت  از  متعددی  تعاريف  منابع علمی،  در 
امور به وسيله ديگران توصيف كرده و بر نقش ديگران و قبول هدف از سوی آنان تاكيد داشته اند. 
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گروهی مديريت را علم هماهنگی كوشش های اعضای سازمان و استفاده از منابع برای نيل به 
اهداف معين توصيف كرده اند )الوانی، 1377(. در تعريف ديگری فرآيند به كارگيری موثر و كارآمد 
و  هدايت  امكانات،  و  منابع  بسيج  سازماندهی،  طريق  از  انسانی  و  اطلاعاتی  مالی،  مادی،  منابع 
رهبری برای دستيابی به اهداف سازمان بر اساس نظام ارزشی و چتر حاكم بر جامعيت را مديريت 
روستا،  برای  برنامه ريزی  را  روستايی  مديريت  می توان  ميان  اين  در   .)1384 )موسويان،  گويند 
سازمان دهی اقدام توسعه ای و هماهنگی و نظارت بر اقدام های انجام شده دانست )دربان آستانه، 
1384(. در واقع مديريت روستايی، علم تلفيق و تنظيم عوامل مختلف طبيعی، انسانی، اقتصادی و 

غيره در جامعه روستايی است )طالب، 1375(. 
مديريت روستايی در فرآيند توسعه روستايی يكپارچه و پايدار نقش اساسی دارد. مديريت روستايی 
در واقع فرآيند سازمان دهی و هدايت جامعه و محيط روستايی از طريق شكل دادن به سازمان ها و 
نهادهاست )هاشمی و همكاران، 1390(. ساختار اداره نواحی روستايی در بين كشورها به لحاظ تشكيلات 
سازمانی، ايدئولوژی سياسی حاكم و سليقه تاريخی متفاوت می باشد. با وجود ساختارهای متفاوت اداری، 
در دهه های اخير حكومت محلی روستايی در بيشتر كشورها در معرض تحول چشم گيری بوده است. 
ماهيت و زمان اين تغييرات با توجه به زمينه های ملیّ هر كشور متفاوت است، اما در مفهوم وسيع آن، 
مديريت روستايی از دوره پدر سالاری در اوايل قرن بيستم، به دوره دولت گرا در اواسط قرن بيستم و 
به يك دوره جديد حكمروايی در قرن بيست و يكم متحول شده است )وودز، 1390(. راهبرد جديد 
مديريت روستايي بايد سمت و سوي مشاركتي داشته باشد و به اين نكتة مهم توجه كند كه دستيابي 
به توسعة پايدار، منوط به افزايش ظرفيت ها در تمام امور است. جامعه اي توسعه يافته تر خواهد بود كه بر 
سرنوشت خود تسلط بيشتري داشته باشد. در غير اين صورت، اگر جامعه اي به سطحي از رشد اقتصادي- 
اجتماعي برسد، اما قدرت اختيار و انتخاب از آن سلب شود، تنها مرحله اي از رشد را طي كرده، ولي فاقد 

توسعه است )مطيعی و سخايی، 1388به نقل از حسينی، 1386(.
شكل جديد مديريت روستايی، »مديريت مشاركتی« نام دارد. در اين شيوه مديريتی، عناصر بيرونی 
تعيين كننده سرنوشت مردم در روستا نيستند، بلكه مردم در تعامل با دولت و بازار سرنوشت خود را رقم 
می زنند. مشاركت دادن مردم روستايی كه خود ذی نفع و گروه هدف برنامه های توسعه اند، با شكل گيری 
سازمان های مردمی- محلی در جامعه امكان پذير است. بدين ترتيب زمينه ای فراهم می شود تا نهادهای 
مشاركت كننده و همكاران طرح ها به طور بالقوه كار تسهيل گری را انجام دهند )افتخاری، 1386(. 
در سال هاي اخير، توسعة روستايي در قالب توسعة مشاركتي و نهادگرايي مطرح شده كه ابعاد توسعة 
روستايي يكپارچه، همراه با مشاركت مردم را دربردارد. از اين منظر، عوامل متعددي بر توسعة روستايي 
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تأثير گذارند كه از جمله آنها مي توان مديريت روستايي و حضور خبرگان محلي شوراها را نام برد 
)پورطاهری و همكاران، 1389(.

در مديريت جديد روستايی، مشاركت دادن مردم به عنوان مهمترين ركن موفقيت برنامه های 
روستاييان  مشاركت  عدم  باعث  مختلفی  عوامل  ميان  اين  در  می شود.  شناخته  روستايی  توسعه 
نواحی  در  زيرساخت ها  توسعه  همراه  به  سرمايه گذاری  پژوهشگران  از  برخی  ديدگاه  از  می شود. 
به شمار  روستاييان  مشاركت  عامل عدم  مهمترين  نواحی،  اين  فقر  كاهش  راستای  در  روستايی 
می رود، بنابراين دولت ها می توانند با اجرای برنامه های توسعه اقتصادی سطح مشاركت روستاييان 
را افزايش دهند )Leal, 2007; Jennings, 2007(. از نظر برخی ديگر هم، ضعف زيرساخت های 
موانع مشاركت  فوايد مشاركت، مهم ترين  از  آگاهی  و عدم  دانش  بودن سطح  پايين  و  فرهنگی 

.)Zhang, 2011( روستاييان به شمار می رود
روستايی،  مديريت  فرآيند  در  روستاييان  مشاركت  افزايش  پيش نياز  گفت،  می توان  بنابراين 
وجود رويكردی سيستمی و يكپارچه همراه با نگرش توسعه پايدار است تا هم موانع عدم مشاركت 

روستاييان كاهش يابد و هم روند توسعه روستايی تسهيل شود. 

روش  پژوهش

پژوهش حاضر از نظر نوع، كاربردی و از نظر درجه نظارت و كنترل ميدانی و از نظر ماهيت و روش 
به صورت توصيفی، تحليلی است. در پژوهش حاضر، ابتدا به بررسی سطح مشاركت روستاييان در فرآيند 
مديريت روستايی پرداخته شد، سپس به تجزيه و تحليل رابطه ميان ويژگی های فردی پاسخ دهندگان 
و سطح مشاركت آنها و در ادامه به بررسی موانع اقتصادی و اجتماعی مشاركت روستاييان از ديدگاه 
مردم و مسئولين )شاخص های جدول 1( و در آخر به بررسی رابطه ميان ميزان مشاركت روستاييان و 
سطح توسعه يافتگی روستاهای دارای دهياری و شورای اسلامی مورد تحليل و بررسی قرار گرفت. در 
پژوهش حاضر روش گردآوری اطلاعات به صورت كتابخانه ای و ميدانی )پرسشنامه و مصاحبه(، روش 
تجزيه و تحليل اطلاعات به صورت آمار توصيفی )ميانگين، انحراف معيار( و استنباطی )آزمون توكی، 
كای دو، تحليل خوشه ای و رگرسيون خطی، و آزمون t تك نمونه ای( صورت گرفت. جامعه آماری 
پژوهش، روستاهای دارای شورای اسلامی و دهياری دهستان ليشتر استان كهكيلويه و بويراحمد بود. 
اين دهستان در سال 1385، داراي30 روستا، 1692 خانوار و 8067 نفر جمعيت بود كه 20 روستای 
آن دارای شورای اسلامی و دهياری بودند. تعداد خانوارهای اين روستاها به عنوان جامعه آماری برابر با 
1582خانوار بود، بنابراين تعداد نمونه لازم جهت پركردن پرسشنامه از اين خانوارها با استفاده از فرمول 



115

ران
یگ

و د
نه 

گا
ی ی

مد
مح

وز 
هر

 | ب
ت...

رک
شا

ی م
ماع

جت
- ا

ی 
صاد

 اقت
انع

مو
بر 

ی 
حلیل

- ت
5 

اله
مق

كوكران، 143 نمونه محاسبه شد. به منظور سازگاری درونی و روايی پرسشنامه، گويه های طرح شده از 
ضريب آلفای  كرونباخ استفاده شد و برای اين منظور تعداد 35 پرسشنامه تكميل و پيش آزمون گرديد كه 

ضريب آن برای پرسشنامه مردم 0/764 و برای پرسشنامه مسئولين 0/781 به دست آمد.
در ادامه در راستای دستيابی به نتايج مناسب، ابتدا پرسش نامه هايی در دو سطح مسئولين كه 
شامل دهيار هر روستا و يكی از اعضای شورای اسلامی )به طور مجموع 40 نفر( و خانوارهای 
روستايی بودند، طراحی شد. علت طراحی دو پرسش نامه اين بود كه بتوان زمينه های تفاوت ديدگاه 
مسئولان و روستاييان را در ارتباط با عدم مشاركت روستاييان شناسايی و جنبه های مشترك اين 
زمينه  و  تقويت،  را  روستاييان  مشاركت  افزايش  جهت  مناسب  راه كارهای  ارايه  جهت  گروه  دو 
هم گرايی اين دو گروه را به عنوان نيروهای درونی و بيرونی موثر در فرآيند مديريت روستايی فراهم 
نمود. همچنين جهت سطح بندی سطح توسعه يافتگی روستاهای مورد مطالعه از 22 شاخص كه در 
چهار بعد آموزشی، بهداشتی، اداری و زيربنايی قرار داشتند، استفاده گرديد. اطلاعات مورد نياز اين 
شاخص ها از طريق سرشماري عمومي نفوس و مسكن سال 1385 و مطالعات ميدانی به دست آمد. 

جدول 1: موانع اقتصادی- اجتماعی مشارکت روستاييان در فرآيند مديريت روستايی

اقتصادیاجتماعیرديف
کمبود درآمد روستاییان مهاجرت نخبگان روستایی1
نبود رضایت از موقعیت شغلی و اجتماعیعدم نظارت بر عملکرد مدیران فعال در سطح روستا2
عدم دسترسی به منابع مالی رسمی جهت رفع نیازهاپایین بودن سطح تحصیلات روستاییان 3
بیکاری و فقر بالاوجود روحیه فرد گرایی و طایفه گری4
نبود پروژه های اقتصادی در سطح روستاهاعدم اعتماد مردم به مدیران روستا5
عدم بهبود وضعیت اقتصادی در صورت مشارکتانتخاب مدیران غیر بومی توسط روستاییان 6
عدم وجود منافع مشترک اقتصادی میان مردم روستاعدم آگاهی روستاییان از مزایای مشارکت7
بالا بودن هزینه های زندگی در روستاوجود روحیه تقدیرگرایی در برخی روستاییان 8
عدم برنامه ریزی جهت توسعه اقتصادی روستاهاعدم وجود اعتماد متقابل میان دولت و روستاییان 9
عدم تخصیص اعتبار و بودجه با توجه به نیاز روستاعدم آشنایی مردم با برنامه هاي شورا و دهیاري10

ناکارآمدی پروژه های اقتصادی جهت جذب مردم اختلاف بین روستاییان 11
به مشارکت

عدم هزینه کرد اعتبارات در چارچوب بودجه از اختلاف شخصي دهیار و مردم با شوراها12
سوی دهیاری و شوراها
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تجزيه و تحليل داده ها

 42/4 با  برابر  افراد  اين  سنی  ميانگين  داد،  نشان  پاسخ دهندگان  فردی  ويژگی های  بررسی 
سال، 87/9 درصد پاسخ دهندگان مرد و 12/1 درصد زن، متوسط بعد خانوار برابر با 4/7 نفر، از 
نظر سطح تحصيلات 24/2 درصد افراد بی سواد، 21/2 درصد سواد دوره ابتدايی، 3 درصد سواد 
دوره راهنمايی، 21/2 درصد سواد دوره دبيرستان، 20 درصد ديپلم و 10/4 درصد افراد هم بالاتر از 
ديپلم بودند. از نظر وضعيت فعاليت 18/2 درصد افراد شاغل در بخش دولتی، 39/4 درصد در بخش 
كشاورزی، 9/1 درصد بازنشسته، 12/1 درصد بيكار و 21/2 درصد هم شغل آزاد داشتند. همچنين 

تنها 30/3 درصد افراد به ميزان مطلوبی از مزايای مشاركت آگاهی داشتند.
تحليل ميانگين عددي حاصل از تحليل سطح مشاركت روستاييان در فرآيند مديريت روستايی 
نيز مبين پايين بودن سطح مشاركت روستاييان از ديدگاه مردم و مسئولان است. بر اساس آزمون 
t تك نمونه اي با احتساب دامنه طيفي موجود كه بين 1 تا 5 و بر اساس طيف ليكرت در نوسان 
است، اين ميزان براي تمامي ابعاد )غير از مشاركت در برگزاري مراسم عروسی و عزاداری( كمتر 
از شرايط متوسط، 3 ارزيابي شده است. اين تفاوت در سطح آلفا 0/01 معنی دار است و تفاوت آنها 

از مطلوبيت عددي نيز به شكل منفي ارزيابي و برآورد شده است. 

جدول 2: سطح مشارکت روستاييان در فرآيند مديريت روستايی از ديدگاه مردم، بر اساس t تك نمونه ای

آماره مولفه ها
t تفاوت معنی داریآزمون

میانگین
فاصله اطمینان 95 درصد

حد بالاحد پايین
56 / 0 -89 / 0 -727 / 0 -000 / 6180 / 8 -میزان مشارکت در اداره امور روستا

51 / 0 -89 / 0 -697 / 0 -000 / 1820 / 7 -ارزیابي و بررسي میزان خدمات رساني از طرف مدیران
06 / 0 -42 / 0 -242 / 0 -008 / 6870 / 2 -ارایه پیشنهادها و نظرها به مدیران

05 / 290 / 0 -121 / 0 -158 / 4190 / 1 -مشارکت در تصمیم گیري هاي محلي
13 / 250 / 0 -061 / 0 -529 / 6310 / 0 -مشارکت در حل مشکلات

821.12 / 0 -970 / 0000 / 4240 / 12مشارکت در برگزاري مراسم عروسی و عزاداری
03 / 330 / 0 -152 / 0 -096 / 6760 / 1 -توجه به قوانین در ساخت وسازها
01 / 0 -36 / 0 -182 / 0 -043 / 0420 / 2 -اطلاع رساني مشکلات به شوراها

34 / 0 -69 / 0 -515 / 0 -000 / 8310 / 5 -مشارکت در اجرای طرح ها
04 / 0 -39 / 0 -212 / 0 -019 / 3660 / 2 -مشارکت در حفظ و سالم سازی محیط روستا
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جدول 3: سطح مشارکت روستاييان در فرآيند مديريت روستايی از ديدگاه مسئولين، بر اساس t تك نمونه ای

آماره مولفه ها
t تفاوت معنی داریآزمون

میانگین
فاصله اطمینان 95 درصد

حد بالاحد پايین 
43 / 0 -77 / 0 -554 / 0 -.005003 / 4  -میزان مشارکت در اداره امور روستا

43 / 0 -55 / 0 -448 / 0 -000 / 9360 / 4 -ارزیابي و بررسي میزان خدمات رساني از طرف مدیران
08 / 0 -89 / 0 -245 / 0 -000 / 2680 / 9 -ارایه پیشنهادها و نظرها به مدیران

06 / 420 / 0 -154 / 0 -000 / 8260 / 5 -مشارکت در تصمیم گیري هاي محلي
21 / 190 / 0 -027 / 0 -761/448 / 0مشارکت در حل مشکلات

871.04 / 0 -851 / 5770/1170 / 10مشارکت در برگزاري مراسم عروسی و عزاداری
05 / 0 -45 / 0 -137 / 0 -000 / 3000 / 5 -توجه به قوانین در ساخت وسازها
02 / 0 -28 / 0 -157 / 0 -062 / 8830 / 1 -اطلاع رساني مشکلات به شوراها

21 / 0 -37 / 0 -427 / 0 -009 / 6410 / 2 -مشارکت در اجرای طرح ها
07 / 0 -71 / 0 -317 / 0 -000 / 9540 / 9 -مشارکت در حفظ و سالم سازی محیط روستا

بررسی رابطه ميان ويژگی های فردی پاسخ دهندگان و سطح مشاركت روستاييان در فرآيند 
تحصيلات،  ميزان  سن،  ميان  می دهد،  نشان  خطی  رگرسيون  از  استفاده  با  روستايی  مديريت 
فرآيند  مزايای مشاركت و سطح مشاركت روستاييان در  از  و اطلاع  ميزان درآمد، مطالعه كتاب 
مديريت روستايی رابطه معنی داری وجود دارد. يافته های پژوهش نشان داد با افزايش سن، سطح 
تحصيلات و ميزان درآمد سطح مشاركت روستاييان افزايش پيدا می كند. همچنين نتايج نشان داد 
كه روستاييانی كه به مطالعه كتاب پرداخته و از مزايای مشاركت مطلع بوده اند، بيشتر از روستاييان 

ديگر در فرآيند مديريت روستايی مشاركت می كنند. 

جدول 4: رابطه بين ويژگی های فردی پاسخ دهندگان و سطح مشارکت 

معنی داریtضريب Betaانحراف معیارBمولفه ها
000 / 4210 / 5095 / 0 -463 / 2970 / 0 -سن

000 / 0280 / 5195 / 0 -005 / 0270 / 0سواد
000 / 8100 / 3514 / 0 -050 / 2490 / 0درآمد

724 / 3530 / 0250 / 0430 / 0160 / 0تعداد اعضای خانوار
643 / 4640 / 0 -033 / 0 -046 / 0330 / 0 -ساعات استفاده از رادیو و تلویزیون

011 / 5610 / 1782 / 0 -071 / 2490 / 0مطالعه کتاب
000 / 7450 / 3 -356 / 0 -071 / 2260 / 0آگاهی از مزایای مشارکت
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بررسی رابطه ميان نوع فعاليت های اقتصادی پاسخ دهندگان و سطح مشاركت آنها در فرآيند 
مديريت روستايی بر اساس آزمون توكی نشان می دهد از ميان گروه های شغلی بيشترين سطح 
مشاركت مربوط به گروه شغلی آزاد می باشد. همچنين نتايج نشان می دهد كه پاسخ دهندگانی كه 

بيكار بوده اند، در فرآيند مديريت روستايی، مشاركتی نداشته اند. 

جدول 5: مقايسه گروه های شغلی بر اساس ميزان مشارکت در امور روستا )آزمون توکی(

نوع فعالیت های 
اقتصادی

تفاوت 
میانگین

خطای 
fحد بالاحد پايین معنی داریاستاندارد

488 / 7271 / 0000 / 1370 / 0*107 / 1کشاورز - دولت

23 / 263
522 / 5271 / 0000 / 1800 / 0*025 / 1بازنشسته

078 / 0111 / 0 -058 / 1970 / 5330 / 0بیکار
771 / 9141 / 0000 / 1550 / 0*342 / 1آزاد

* معنی داری در سطح پنج درصد می باشد.

جهت بررسی موانع اقتصادی و اجتماعی مشاركت روستاييان در فرآيند مديريت روستايی از 18 
شاخص استفاده شد. بر اين اساس، از ديدگاه مردم در بين موانع اقتصادی طبق نتايج به دست آمده از 
ميان 9 شاخص مورد بررسی، پايين بودن سطح درآمد روستاييان با ميانگين 4/21 و كافی نبودن منابع 
مالی شورای اسلامی روستا با ميانگين 4/15، به عنوان مهمترين موانع اقتصادی مشاركت روستاييان 
شناخته شدند. همچنين از ديدگاه مسئولين كمبود درآمد روستاييان با ميانگين 48/28 و بيكاری و فقر 

بالا با ميانگين 4/21، به عنوان مهمترين موانع اقتصادی مشاركت روستاييان شناخته شدند.  

جدول 6: موانع اقتصادی مشارکت روستاييان در فرآيند مديريت روستايی

میانگین مولفه ها
)مردم(

انحراف 
میانگین رتبهمعیار

)مسئولین(
انحراف 

رتبهمعیار

6891 / 280 / 77114 / 210 / 4کمبود درآمد روستاییان
8745 / 740 / 06953 / 791 / 3نبود رضایت از موقعیت شغلی و اجتماعی

7484 / 750 / 89423 / 150 / 4کافی نبودن منابع مالی شورای اسلامی روستا
211/082 / 92444 / 40بیکاری و فقر بالا

9543 / 970 / 95433 / 060 / 4نبود پروژه های اقتصادی در سطح روستاها
121/0128 / 14563 / 701 / 3عدم بهبود وضعیت اقتصادی مردم در صورت مشارکت
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ادامه جدول 6: موانع اقتصادی مشارکت روستاييان در فرآيند مديريت روستايی

میانگین مولفه ها
)مردم(

انحراف 
میانگین رتبهمعیار

)مسئولین(
انحراف 

رتبهمعیار

9217 / 170 / 94063 / 700 / 3عدم وجود منافع مشترک اقتصادی میان مردم روستا
9119 / 540 / 10872 / 851 / 2بالا بودن هزینه های زندگی در روستا

9646 / 410 / 98053 / 790 / 39عدم وجود برنامه هایی جهت توسعه اقتصادی روستاها
8674 / 750 / 91543 / 40عدم تخصیص اعتبار و بودجه با توجه به نیاز روستا

89410 / 380 / 07482 / 791 / 2ناکارآمدی پروژه های اقتصادی جهت جذب مردم به مشارکت
95611 / 240 / 03492 / 641 / 2عدم هزینه کرد اعتبارات در چارچوب بودجه از سوی دهیاری و شوراها

در بين موانع ا جتماعی طبق نتايج به دست آمده از ميان 9 شاخص مورد بررسی از ديدگاه مردم، 
عدم نظارت بر عملكرد مديران فعال در سطح روستا با ميانگين 3/76 و عدم وجود اعتماد متقابل 
ميان دولت و روستاييان با ميانگين 3/70 به عنوان مهمترين موانع اجتماعی مشاركت روستاييان 
شناخته شدند. همچنين از ديدگاه مسئولين وجود روحيه فرد گرايی و طايفه گری با ميانگين 4/74 
به عنوان مهمترين موانع  با ميانگين 3/91،  اعتماد متقابل ميان دولت و روستاييان  و عدم وجود 

اجتماعی مشاركت روستاييان شناخته شدند. 

جدول 7: موانع اجتماعی مشارکت روستاييان در فرآيند مديريت روستايی 

میانگین مولفه ها
)مردم(

انحراف 
میانگین رتبهمعیار

)مسئولین(
انحراف 

رتبهمعیار

9318 / 740 / 25352 / 121 / 3نبود افراد بومی و مهاجرت نخبگان روستایی
9117 / 840 / 07712 / 761 / 3عدم نظارت بر عملکرد مدیران فعال در سطح روستا

0215 / 441 / 11263 / 731 / 2پایین بودن سطح تحصیلات روستاییان 
7361 / 740 / 07534 / 611 / 3وجود روحیه فرد گرایی و طایفه گری

0144 / 671 / 10543 / 581 / 3عدم اعتماد مردم به مدیران روستا
9579 / 470 / 95482 / 940 / 1انتخاب مدیران غیر بومی توسط روستاییان 
9453 / 850 / 04153 / 121 / 3عدم آگاهی روستاییان از مزایای مشارکت

7426 / 340 / 15973 / 581 / 2وجود روحیه تقدیرگرایی در برخی روستاییان 
9222 / 910 / 80023 / 700 / 3عدم وجود اعتماد متقابل میان دولت و روستاییان 

9645 / 440 / 97593 / 900 / 1عدم آشنایی مردم با برنامه هاي شورا و دهیاري
12510 / 351 / 024102 / 691 / 1اختلاف بین روستاییان 

94411 / 320 / 06452 / 121 / 3اختلاف شخصي دهیار و مردم با شوراها
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توسعه يافتگی  سطح  و  مطالعه  مورد  خانوارهای  مشاركت  ميزان  ميان  آماری  روابط  تحليل 
از  توسعه يافتگی  نظر سطح  از  كه  مطالعه  مورد  روستای  تفكيك 20  به  مطالعه  مورد  روستاهای 
طريق تحليل خوشه ای در سه طبقه ضعيف، متوسط و بالا قرار داشته اند، بر اساس آزمون همگونی 
كای دو مبتنی بر جداول توافقی، نشان دهنده وجود تفاوت معنی دار آماری ميان متغير وابسته ميزان 
مشاركت روستاييان و متغير مستقل سطح توسعه يافتگی روستاها می باشد. بررسی ها نشان می دهد، 
بر اساس سطح توسعه يافتگی، تفاوت معنی داری در ميزان مشاركت خانوارهای روستايی به دست 
است،  مستقيم  رابطه  وجود  نشان دهنده  كه  شده  برآورد  مثبت  نيز  رابطه  اين  جهت  است.  آمده 
روستايی هم  خانوارهای  مشاركت  ميزان  توسعه يافتگی،  افزايش سطح  با  گفت  می توان  بنابراين 

افزايش يافته است. 

جدول 8: تحليل روابط آماری ميان سطح توسعه يافتگی روستاهای مورد مطالعه و ميزان مشارکت 
خانوارهای مورد مطالعه، آزمون همگونی کای دو

مولفه ها
سطح توسعه يافتگی روستاهای مورد مطالعه

کل
بالامتوسطکم

میزان مشارکت 
خانوارهای مورد مطالعه

461451کم
147149متوسط

333743بالا
505142143کل

آماره آزمون کای دو پیرسون
سطح معنی داریدرجه آزادیارزش

212/9340/000
0/863ضریب همبستگی

بحث، نتيجه گيری و پيشنهادها

دستيابی به توسعه روستايی بدون مشاركت روستاييان غير ممكن و دشوار است. بنابراين شناخت 
را  اين موانع روند توسعه روستايی  برنامه ريزی جهت رفع  موانع مشاركت روستاييان و همچنين 
تسهيل می بخشد. در پژوهش حاضر به بررسی موانع اقتصادی - اجتماعی مشاركت روستاييان در 
فرآيند مديريت روستايی پرداخته شد. نتايج پژوهش نشان داد از ميان 10 مولفه مورد بررسی از 
ديدگاه مردم و مسئولين، تنها مشاركت مردم در برگزاری مراسم عروسی و عزاداری در وضعيت 
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مطلوبی قرار دارد. در اين ميان عوامل مختلفی در كاهش ميزان مشاركت روستاييان موثر بوده 
است. يافته های پژوهش نشان داد، 12/1 درصد از سرپرست خانوارها بيكار بوده اند، از نظر سطح 
نظر درآمدی 43/5 درصد  از  و  ابتدايی  از دوره  دارای سواد كمتر  پاسخ گويان  سواد 45/5 درصد 
نتايج پژوهش نشان داد  از 400 هزار تومان در ماه درآمد داشته اند. همچنين،  پاسخ گويان كمتر 
و  يافته  افزايش  آنان  مشاركت  سطح  و  روستاييان،  سن  و  سواد  سطح  درآمد،  ميزان  افزايش  با 
روستاييانی كه به مطالعه كتاب پرداخته و از مزايای مشاركت مطلع بوده اند، سطح مشاركت بالايی 
در فرآيند مديريت روستايی داشته اند. تحليل موانع اقتصادی– اجتماعی مشاركت روستاييان نشان 
می دهد در ميان موانع اقتصادی از ديدگاه مردم و مسئولين، پايين بودن سطح درآمد روستاييان 
به عنوان مهمترين عامل، و در ميان موانع اجتماعی، از ديدگاه مردم عدم نظارت بر كار شوراهای 
اسلامی و دهياری ها، از ديدگاه مسئولين هم وجود روحيه فرد گرايی به عنوان مهمترين عامل عدم 

مشاركت روستاييان شناخته شدند. با توجه به نتايج به دست آمده پيشنهادهای زير ارايه می شود:
- از 20 روستای مورد مطالعه تنها 6 روستا در وضعيت مطلوبی از نظر سطح توسعه يافتگی قرار 
دارد. با توجه به اينكه افزايش سطح توسعه يافتگی روستاها، افزايش مشاركت روستاييان را در پی 

دارد، برنامه ريزی جهت توسعه اقتصادی و اجتماعی اين روستاها ضروری می باشد.
آشنايی  جهت  كلاس هايی  می شود  پيشنهاد  پاسخ گويان،  تحصيلات  سطح  به  توجه  با   -

روستاييان با مزايای مشاركت و كاهش روحيه فرد گرايی آنها برگزار شود.
- گسترش اختيارات شوراهای اسلامی و دهياری ها می تواند افزايش مشاركت روستاييان را 

به همراه داشته باشد.
- با توجه به سطح بيكاری و كمبود درآمدهای روستاييان، اولويت برنامه های عمرانی در جهت 

گسترش برنامه های اشتغال زايی و توسعه اقتصادی روستاها متمركز شود.
- پيشنهاد می شود با افزايش بودجه های مالی شوراهای اسلامی و دهياری ها، توانايی آنها در 

جهت مشاركت دادن مردم در فرآيند مديريت روستايی افزايش يابد.
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