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        چكيده 
  )     1393-  84 (       سـاله      10                         گذاري اين حوزه را در افق                                                سند راهبردي توسعه فناوري نانوي ايران كه سياست

    53                   ايـن سـند شـامل      .             تصـويب شـد        1384                                      هاي ستاد توسعه فناوري نـانو در سـال      ش                در بر دارد با تلا
                                                                      هاي مختلف به عنوان متولي، مسـئوليت اجـراي هـر برنامـه را برعهـده                                   برنامه اجرايي است كه سازمان

                                                                                                   اين مقاله قصد دارد تا با تمركز بر سند توسـعه فنـاوري نـانو و بـا اسـتفاده از رويكـرد تحليـل          .      دارند
                                          اي، مراكـز قـدرت را در شـبكه ارتبـاطي                                                    ضمن بررسي ارتباطات ميان سازماني و ميان برنامه     اي،      شبكه

        هـا در                               گيـري يـا طراحـي سياسـت                          بنابراين مرحله تصميم  .                                       سند شناسايي كرده و مورد تحليل قرار دهد
         نتـايج   .       گيـرد                                                         تكنولوژي كشور با محوريت سند مذكور مورد بررسي قرار مـي             گذاري نانو              فرايند سياست

                                                                                                       نشان مي دهـد وزارتخانـه هـاي بهداشـت، صـنايع و علـوم بـازيگران اصـلي شـبكه بـوده و بيشـترين            
                                                    از طرف ديگر توجه نامناسب به ملاحظـات زيسـت محيطـي      .                نهاد برقرار است   3                      ارتباطات نيز ميان اين 

                                                                                            نانو تكنولوژي و جايگاه نامطلوب سازمان محيط زيست در اين زمينه از نقاط ضعف سـند مـذكور مـي    
   .    باشد

  
   .       ، ايران                                 هاي اجرايي، سند توسعه فناوري نانو        برنامه   ،  اي            تحليل شبكه          تكنولوژي،       نانو    :   ها      واژه    كليد
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        مقدمه   - 1
                                        مزيت نسبي در منابع، توليدات كشـاورزي و   «                    كلاسيك مبني بر اينكه                         باور اقتصاد سنتي و نئو

  .                      ت زيادي دوام نيـاورد     ، مد »                                    نسبت غير ماهر براي رونق ملي كافي است                      نيروي كار ارزان و به
                                                                 ها و نيز افزايش نيروي كـار آمـوزش ديـده و آمـاده بـه كـار،                                  كاهش منابع و سقوط قيمت آن

         يكـي از    .                                                                      ها را در سراسر جهان مجبور كرد كه مزيت نسبي جايگزيني را جسـتجو كننـد        دولت
  .            ناوري اسـت  ف                              فناوري، فناوري اطلاعات و نانو                  هاي نو مانند بيو                    ها، توسعه تكنولوژي           اين گزينه

                                كـه سـيماي جهـان را دسـتخوش       -                                    هاي كشاورزي، صنعتي و اطلاعاتي گذشـته              پس از انقلاب
   اي                                   باشـد كـه سرشـتي چنـد رشـته                                       اينك نوبت انقلاب فناوري نانو مـي   -   اند                   دگرگوني قرار داده

        اي نـه                                   شود كه تأثير چشمگير آن در آينده                                         فناوري نانو انقلاب صنعتي ديگري خوانده مي  .     دارد
                فنـاوري نـانو     .                            هاي اجتماعي ظاهر خواهد شـد                                    دور در جوامع بشري و بر تمامي حوزه       چندان

                   شود كه قسمت مهمـي                      اي راهبردي گفته مي           به فناوري  .                                   در زمره فناورهاي راهبردي قرار دارد
        كننـده                                                                                  از تحقيقات پيشرفته را شامل شده، كاربردهاي وسيع در تمام صنايع داشـته و متحـول  

      هـاي              تكنولـوژي   . ]  33-  28       ، صـص   1[              وجـود آينـد                      كه صنايع جديدي به                     صنايع باشد؛ به نحوي
                                            هاي منحصر به فردي مثـل كـم بـودن فاصـله                      هاي ديگر، ويژگي                            نوين در مقايسه با تكنولوژي

                                                                                 ميان علم، تكنولوژي و دانش فني، توليد كردن ارزش افزوده بسيار زياد و مصرف شدن مواد 
    .      باشند               ها را دارا مي                          و مصالح كم در ساختمان آن

                                                                           هاي ملي پيشگامي براي فنـاوري نـانو در كشـورهاي مختلـف از اوايـل قـرن             ريزي        برنامه
                                      كشور برنامه ملي بـراي توسـعه نـانو        35      حداقل       2003       تا سال   .                        جديد ميلادي آغاز شده است

      هـاي                                  گذاري كشورها در ايـن برنامـه             نوع سياست]   703-   706     ، صص  2[   اند                   فناوري تدوين كرده
       حـوزه    .        پـذيرد                            هاي هر كشـور صـورت مـي                               ده و بسته به شرايط و زمينه                 پيشگامي متفاوت بو

ــانوتكنولوژي از آن ــت                          ن ــراي سياس ــي ب ــان اهميت ــزان                                     چن ــه مي ــت ك ــوردار اس ــذاران برخ                                          گ
           تـا سـال         1997                                                                  گذاري كشورها در حوزه تحقيـق و توسـعه نـانو تكنولـوژي از سـال              سرمايه

-   181       ، صـص   3[                     ارد دلار رسـيده اسـت      ميلي   4 / 1              ميليون دلار به      432               برابر شده و از    9  ،     2005
               تكنولوژي اختلاف                                             گذاري كشورهايي مانند آمريكا و ژاپن در نانو                     با وجود آنكه سرمايه  . ]   190

                                                                      هاي ثبت شده در اين دو كشور و نيـز كشـورهاي ديگـر بـا هـم اخـتلاف                            زيادي ندارد، اختراع
                  هـاي اقتصـادي و       خت                    وري تحقيقات، زيرسـا                                  اين موضوع به دليل تفاوت در بهره  .            زيادي دارند
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ــي ــت     -        آموزش ــن كشورهاس ــگ اي ــز فرهن ــاتي و ني ــرورت    . ] 5   ، ص 3[                                              تحقيق ــر ض ــين ام                       هم
                  گيـري از عناصـر                                                                      گذاري مطلوب و كارامد را در ايـن حـوزه دوچنـدان كـرده و بهـره            سياست

                                                تكنولـوژي در جمهـوري اسـلامي ايـران نيـز از                    گذاري نـانو        سياست  .    كند                    مختلف را الزامي مي
                                                  به دليل آنكه مقطع زماني مورد نظـر ايـن تحقيـق،      .                    ل بررسي و تحليل است                 زواياي مختلفي قاب

                               اين پژوهش بر آن است كه متوجـه    .    شود                                    گذاري اين حوزه در ايران را شامل مي            آغاز سياست
                 هــاي اجرايــي و                                                                     گيــران ســند راهبــردي توســعه فنــاوري نــانو جايگــاه برنامــه                شــود تصــميم

      هـاي                    يـك از برنامـه                                  ا چگونه طراحي كرده و به كـدام     ها ر                            هاي متولي اجراي اين برنامه        سازمان
       هـا و                                           نهايـت نيـز شـبكه ارتبـاطي سـازمان         در  .      انـد                            هـا قـدرت بيشـتري داده                    اجرايي و سازمان

                           هاي اجرايي سند چگونه است؟        برنامه
  

                  گـذاري و تحليـل                                  به مثابه مفهومي نو در سياسـت   »       اي شدن      شبكه «  - 2

        سياستي
                     اي از تحليـل شـبكه                             اين ادبيات گسترده، گستره  .    شود       هر مي                َ              ادبيات شبكه در اشَكال مختلفي ظا

  1       اجتماعي
      هـاي               و از شـبكه   ] 5[                              وسيله انقلاب اطلاعاتي خلق شـده         كه به  2  اي               تا جامعه شبكه  ] 4[

  . ]   425   ، ص 8[      گيـر                 را در بر مـي   ] 7[  4                  تا تحليل چندفرهنگي  ] 6[             گسترش فناوري     3    محور        بازيگر
   اي                         هاي حكومتي بـا شـبكه                         لعه رابطه ميان سازمان                       گذاري عمومي از طريق مطا              مطالعه سياست
               هـاي سياسـتي             هاي شبكه                                               هاي حامي منافع، آن چيزي است كه از آن به نظريه                ديگر از سازمان

                محـور دربـاره                                                     هـاي سياسـتي بـه اتخـاذ يـك رهيافـت دولـت                     هـاي شـبكه           نظريـه   .    شود        ياد مي
     هـا            اين شبكه  . ]  99    ، ص  9[   ند      پرداز                                               گذاري عمومي اقدام كرده و به رفتارهاي نهادي مي       سياست
                                                                               اي از پيوندهاي نهادين رسمي و غير رسمي هستند كه بين بـازيگران دولتـي و ديگـر            مجموعه

      هـاي                           گذاري و اجـراي سياسـت                                                          بازيگران حول اهداف، اعتقادات و يا منافع مشترك در سياست
         خشـي از                                  اي، يـك سـازمان بـه عنـوان ب                              بر مبناي رويكـرد شـبكه    . ]  10[    اند                  عمومي شكل گرفته

                         ها است، در نظـر گرفتـه                                                    اي كه داراي تعامل و رابطه متقابل با ساير سازمان            هاي پيچيده       ترتيب
              اي از عوامـل                                        هاي بين سازماني تحت تـأثير مجموعـه                             سطح، كيفيت روابط و همكاري  .    شود    مي

      ليـت         هاي فعا                                                                              نظير ميزان اعتماد و اطمينان، ميزان اشتراك اهداف و منافع يا ميزان تشابه زمينه

 

1 Social Net work Analy ses 

2 Network Society  
3 Actor-Centere d Networks 

4 Cross-Cultural A naly se s 
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      هــاي                           تــوان نقــايص و كاســتي         اي مــي                              بــا اتخــاذ رويكــرد شــبكه  .                            دوطــرف روابــط قــرار دارد
                                                          اندازهاي محدود، كمبود منابع، عدم انعطاف، دانـش محـدود و             نظير چشم  (                 بوروكراسي دولتي 

                                                               نظيـر نـاتواني در ارائـه كالاهـا و خـدمات عمـومي، ايجـاد          (                        و نيـز نظـام بـازار      )          منسوخ شده
                هـا را مرتفـع                                 را جبران كرده و چنين نارسايي  )                         عي و آثار بيروني و جانبي         هاي اجتما          نابرابري
                                               بوده كه قادر به برخورد مناسب با مسائل پيچيـده    5                   ها تنها شكل حكمراني      شبكه  . ]  11[     ساخت 

            تـوان بـه                      هاي دولتـي نمـي                                                           جوامع امروزي است كه با ساختارهاي سلسله مراتبي بوروكراسي
        ايجـاد        بـراي                 سياسـتي دولـت      هاي        مداخله      اهداف   از    يكي  . ] 6     ، ص  12[          ها پرداخت               مقابله با آن

  . ]  13[           هـا اسـت             همكـاري           منـدكردن                 بـراي قاعـده       هـا         سازمان     سنتي    هاي          اصلاح روش    ها،      شبكه
           المللـي و                 پـذيري بـين                                      ها را در توسعه ظرفيت نوآوري، رقابت                             بسياري از كشورها اهميت شبكه

      هـاي                                           آمريكـا، اسـتراليا و انگلـيس سياسـت                            واقـع كشـورهايي مثـل        در  .    اند                    توليد ثروت دريافته
      هـاي                                        هاي مربوط به آن به سمت حمايت از شبكه                                        نوآوري خود را از تحقيق و توسعه و بودجه

   .]  14[   اند            تغيير داده  6  اي                 نوآوري چند حوزه
     حـل        خصـوص    در          باشد كـه     مي    شده     مطرح    هاي     روش     ترين      تازه       نيز از    » ي   ا      شبكه      تحليل «

         واقع شده     مؤثر       مديريت  و      گذاري       سياست      گيري،       تصميم      سازي،              روابط، تصميم      شناخت       مسئله،

     كامل       مشاركت       فرايند    اين   در   كه    دهد    مي   را      امكان    اين          سياستگذار   يا     مدير        گيرنده،       تصميم   به  و

       ديگـر        سـوي    از .       نمايـد       توليد   را      نتايج    خود      مهارت  و      تجارب     اساس    بر      نهايت    در  و     باشد      داشته
       ميسـر       نيـز    را        مـرتبط          با مسائل      مسئله   يك     ميان     اطات    ارتب      تحليل  و      بررسي      امكان      بندي،      شبكه

            سـاختارهاي              تأثيرگـذاري          چگـونگي        مطالعه  و         به بررسي       رويكرد    اين     كلي،    طور   به  .     سازد    مي

      كلـي       قاعده  .      پردازد    مي       باورها  و      عقايد   بر       سازمان   يا     گروه   يا    فرد      كننده       احاطه              اجتماعي روابط

  و      گيرند     قرار      بررسي     مورد       واحدها     ميان          هاي روابط       ويژگي     بايد     آغاز   در   كه    است    اين   آن   در
        انـداز                            گذاري منجر به ظهور چشـم            هاي سياست             مطالعه شبكه  . ]  15[  .      واحدها    خود         ويژگيهاي   نه

         اي را در                                   انـداز مقبوليـت قابـل ملاحظـه             اين چشم  . ]  16[              گذاري شده است           در سياست  7  اي       رابطه
       اعتقاد   ]  18 ؛  17 ؛  16[      انداز     شم              طرفداران اين چ  .                                         علوم اجتماعي در سه دهه اخير كسب كرده است

                                                                            هاي سياسي و اجتماعي تنها در صـورتي قابـل درك هسـتند كـه بـه بـازيگران                       دارند كه پديده
                   اين بازيگران داراي   .                  هاي مجزا نگاه شود                                              انفرادي به صورت يك نظام اجتماعي و نه موجوديت

        گـذاري           سياسـت       هـاي                گيري و خروجي                                                   روابط چند جانبه با ديگر بازيگران هستند و بر تصميم
 

5  Governance  
6 Multi-Sectoral I nnovation Networks  
7 Relational Perspe ctive 
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                 هـاي بـازيگران                                                                         در نتيجه پژوهشگران نه تنهـا نبايـد بـه طـور گسـترده بـه نگـرش         .          اثرگذارند
                     كننـد، نيـز مـورد                     هـا عمـل مـي                                                               بپردازند بلكه بايد روابط و ساختارهايي را كه بازيگران در آن

   اي                   هماهنگي بـه معن ـ   .      گذارد             شبكه اثر مي  8                             توزيع قدرت در شبكه بر هماهنگي  .                تحليل قرار دهند
   اي                                                                                    حدي است كه در آن بازيگران مختلف در رابطه با يكديگر، به نحو مطلوب و به هم پيوسـته 

     ً                                 معمولاً قدرت به معناي توانايي يك بازيگر   . ]  19[     كنند                                     در انجام مجموعه اي از وظايف عمل مي
                 اند كـه توزيـع                                ادبيات مختلف شبكه نشان داده  . ]  20[    شود                                  براي كنترل بازيگر ديگر تعريف مي

  ؛   21[                                          ويژه برقراري هماهنگي در آن حايز اهميت است                                    درت در شبكه براي مديريت مؤثر و به ق
22  [ .    

                                      هـاي نـوآوري، تمركـز خـود را بـر                                                        رامپرساد و ديگران با هدف بررسـي مـديريت شـبكه   
             تكنولـوژي و                      تكنولـوژي و بيـو                                                  هـاي پيشـرفته در اسـتراليا از جملـه نـانو                   هاي تكنولوژي      شبكه

                                    هـاي دولتـي، نهادهـاي پژوهشـي و                                      شبكه شامل بخش تجـاري، سـازمان                     بازيگران كليدي هر
                                                                  ها ضمن مدلسازي عناصر مـؤثر در مـديريت شـبكه بـه ايـن نتيجـه           آن  .              ها قرار دادند         دانشگاه
               هـر دو شـبكه     9                                                          هاي توزيع قدرت، اعتماد، همـاهنگي و هـارموني بـر نتـايج                  اند كه مؤلفه       رسيده

                                    ارتباطات و نيـز كـارايي تحقيـق و      10                 اين است كه كارايي    ها               از ديگر يافته  .       گذارند              مذكور اثر مي
   اي                                نهايت بايد گفت كه رويكرد شبكه    در  . ]  23[           گذار هستند             شبكه تأثير  12    بخشي        بر اثر  11     توسعه

                                                                                       در ايران نيز مورد استفاده نويسندگان مختلف قرار گرفته و به طور اساسـي مفيـد بـودن آن    
                         در پژوهشي ضمن بررسي دلايل   )     1392 (  فر        دانايي                                         مورد تأييد قرار گرفته است؛ به عنوان مثال 

             هـا، نحـوه                     هاي مديريتي، مدل                                 اي، پيوند آن با ديگر انواع نهضت                           شكلگيري مديريت دولتي شبكه
                          نهايـت نويسـنده نتيجـه        در  .      دهـد                                                             استقرار و استفاده از آن در ايران را مورد بررسي قـرار مـي  

                             مي در عصـر تحـولات مسـتمر،                                انـداز ملـي جمهـوري اسـلا                                      گيـرد كـه  بـراي تحقـق چشـم         مي
                             اي را در ايران جـاري كننـد                       توانند حاكميت شبكه                                  هاي سنتي و مديريت دولتي نوين نمي      نهضت

   .]  24[    آيد            ناپذير مي                  اي به نظر اجتناب                             و توسل به مديريت دولتي شبكه
  .       باشـد              سـازي مـي                                            تكنولوژي كشـور قابـل تحليـل و پيـاده                                 رويكرد شبكه اي در حوزه نانو

                 تكنولـوژي خـود                       هـاي ملـي نـانو                                               ها داراي اهداف و رويكردهاي مختلف در برنامه            اگرچه دولت
      هـاي                                         ها وجود دارد؛ براي مثال اغلب برنامـه                            هاي بسياري بين اين برنامه       شباهت  ]    ولي  [       هستند 

                                                                                  نانو تكنولوژي كشورها دربرگيرنده همه يا قسمتي از زنجيره نوآوري هستند كه شامل موارد 
 

8 Coor dination  
9 Outcome s  

10 Effi ciency 

11 R&D  

12 Effe ctiveness  
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                         هـاي آموزشـي، انتشـار                                                  ش آگاهي عمومي، توسعه منابع انسـاني و رشـته       افزاي  :      باشند        زير مي
                                                            هـاي آزمايشـگاهي، ثبـت پتنـت و حقـوق مالكيـت معنـوي،                                 هاي علمي، توسعه زيرساخت       يافته

        گـذاري                                                                               استانداردسازي، انتقال تكنولوژي، تحقيق و توسعه، حمايت از صنايع، توسعه سرمايه
         ريــزي و                 نــوع برنامــه  . ]  25[            ايع موجــود                   تكنولــوژي در صـن                                  بخـش خصوصــي و انتشــار نــانو 

                                                                                    گذاري انجام شده در كشور براي فناوري نانو، اولـين تجربـه ملـي بـراي توسـعه بـه              سياست
                            تكنولوژي در ايران با كاركرد             گذاري نانو       سياست  . ]   ص ز   26[                          موقع يك فناوري نوظهور است 

                     و با تأثيرگذاري دولت                                                        سازي، قانونمندسازي و به طور عمده از طريق دولت آغاز شده          نهادينه
                                                                                    بر كاركردهاي هدايت تحقيقات و نوآوري و تأمين و تخصيص منـابع بـراي شـكلگيري خلـق،     

      هـاي                                                                                   توسعه انتشار دانش ادامه پيدا كرده است، سپس كاركردهاي شكلگيري بـازار و فعاليـت  
   ند                 بـا عنـوان س ـ        1384                                       برنامة فناوري نـانوي ايـران در سـال      . ]  27[     يابند                     كارآفرينانه ظهور مي

  .                           به تصويب هيأت دولـت رسـيد    )                      موسوم به راهبرد آينده (                       سالة توسعة فناوري نانو            راهبرد ده
    هاي                                           انداز، مأموريت، اهداف، راهبردها و برنامه                                         اين سند شامل چند جزء اصلي با عناوين چشم

            شود كـه در                                      اي از عمليات و خدمات مختلف اطلاق مي                         برنامه اجرايي به مجموعه  .           اجرايي است
     كـه    -                                اين بخش از سند راهبـرد آينـده     .    اند                                            اط با يكديگر براي تحقق اهداف سند تنظيم شده    ارتب

                    برنامــه اســت كــه     53       شــامل   -     دهــد                                                           در واقــع بخــش اصــلي و عمليــاتي ســند را تشــكيل مــي 
      سـند   (                                                                              هاي مختلف به عنوان متولي، مسـئوليت اجـراي هـر برنامـه را برعهـده دارنـد               سازمان

   .        آمده است   1            ها در پيوست                 هاي اين برنامه       عنوان   ). www.nano.ir                      راهبرد آينده موجود در 
               گذاري اين حوزه           كه سياست  -                                                    مقاله حاضر با تمركز بر سند راهبردي توسعه فناوري نانو

      هـاي                                              قصد دارد كه ضـمن بررسـي روابـط، تعامـل      -         در بردارد  )     1384-  93 (     ساله               را در افق ده
        و نقـش    )   اي                      سـازماني و برنامـه   (         هاي قدرت                        هاي اجرايي سند، كانون            ا و برنامه ه             ميان سازمان

                                        با توجـه بـه اينكـه ايـن سـند بـا         .                                   گذاري اين حوزه شناسايي و تحليل كند                ها را در سياست    آن
                                                 و ارتباطـات متـوازن و متناسـب اعضـا در ايـن        ]  28[                                  رويكرد نظام ملي نوآوري نگاشته شده 

                                        تواند وجـود ايـن رويكـرد متناسـب در                          ن است، اين پژوهش مي                          نظام از عناصر مهم موفقيت آ
                                                                                سند راهبردي فناوري نانو و چگونگي چينش، جايگاه و ارتباطات اعضاي آن را مورد بررسي 

   .                و تحليل قرار دهد
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           روش پژوهش - 3
           اي كـه در                             عناصر اصلي تحليـل شـبكه    .       اي است                                          روش استفاده شده در اين مقاله، تحليل شبكه

   :                  گيرند، عبارتند از                     رد استفاده قرار مي            اين پژوهش مو
     وجود      دهنده      نشان   كه    يال       تعدادي  و     نقطه   سه      حداقل   از    است   اي        مجموعه     شبكه  :     شبكه  )    الف

   .]  29[     باشد     مي   ها      نقطه            ارتباط ميان     نبود   يا
:    درجه       مركزيت  )  ب

13
     بـا         تنهـا        نقطـه      هـر        مركزيت     ارزش   كه    است       مركزيت    نوع     ترين      ساده   

        باشـد،         بيشـتر       فـرد      يـك      درجه       مركزيت   چه   هر     آيد؛    مي    دست   به  ن          همسايگان آ      تعداد      شمارش

   . ]  30[    است                         قدرتمندتر و تأثيرگذارتر  و      داشته         دراختيار       بيشتري     شبكه  و         ارتباطات

   يك        بيشتري       دفعات            تعداد تعداد                بينابيني،هرچه        مركزيت       معيار   در  :14               مركزيت بينابيني  )  ج

         موقعيـت        داراي      فـرد       ايـن         گيـرد،        قـرار   ه     شـبك    در      نفـر    دو               مسيرهاي ميـان      ترين       كوتاه   در    فرد  
    اين   به       افراد،     ديگر   با      اتصال             براي برقراري       بيشتري      افراد      تعداد   چه   هر          است؛ يعني         مساعدتري

   .]  31[     دارد        بيشتري     قدرت    فرد           باشند، اين       وابسته    فرد
                              ها، ساختار شبكه بـه دو بخـش                                       نقاط برشي نقاطي هستند كه با حذف آن  : 15         نقاط برشي  )  د

                                                قطعات نيز از مجزا شدن شبكه پـس از حـذف نقـاط      .    شود                    ون ارتباط تبديل مي            غيرمتصل و بد
   .]  32[    شود                  ها بلوك گفته مي               شوند كه به آن              برشي حاصل مي

       هـا و                                           هاي مربوط به روابط رسمي ميـان سـازمان                                      بر اين اساس براي انجام پژوهش، داده
        ايـران    .  ا  .                اوري نانو در ج                                                       هاي اجرايي درگير در حوزه نانو تكنولوژي از سند توسعه فن        برنامه

  .       شـدند   UCINET        افـزار                     وجهـي وارد نـرم                          ها در قالب مـاتريس دو                         استخراج شده است و داده
  .       دهنـد                            هاي اجرايي سند تشكيل مـي                   هاي آن را برنامه           ها و ستون                         سطرهاي ماتريس را سازمان

    هاي     امه   برن       درخصوص       سازمان   هر       قانوني       تكاليف      تعداد      دهنده      نشان    نيز   ها      سلول    هاي      ارزش

      هـاي                     و بـراي سـازمان     2                                 هاي مسئول اجراي يك برنامـه ارزش               براي سازمان  .     هستند      مختلف
         مـاتريس    دو     بـه           دووجهـي،        ماتريس    اين    سپس  16 .          منظور شدند   1                        همكار در اجراي آن، ارزش 

                            درجه، بينابيني، نقاط برشـي      هاي          مركزيت         در ادامه  .            اي تبديل شد                  سازماني و برنامه     وجهي    تك
   NETDRAW             نـرم افـزار        نيـز      هـا                 ترسـيم شـبكه       براي  .    شدند       محاسبه   آن    طات            و ارزش ارتبا

   .                      مورد استفاده قرار گرفت
  

 

Degree Centrality  13  

14  Betweenness Centrality 

15   Cut Points  
16 ول و همچنين دستگ  امه اجرايي، يك يا چند دستگاه مسئ .اه همكار متولي اجرا ذكر شده استقابل ذكر است كه در سند راهبردي فناوري نانو براي هر عنوان برن  
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             نتايج و بحث  - 4

                                         شبكه توسعه فناوري نانو با نمايش دو وجهي  - 1- 4

                             را كـه از مـاتريس دووجهـي      NetDraw        افـزار               وسيله نـرم                          اولين شبكه ترسيم شده به   1    شكل 
              اي و تصـويري                                 البته روي اين شكل پردازش داده  .  د                            دار حاصل شده است، نشان مي ده      ارزش

      هـاي                        هـا معـرف برنامـه                  هـا و مربـع                دهنده سازمان                        در اين شبكه دواير نشان  .               انجام نشده است
   .     باشند                                         اجرايي سند راهبردي توسعه فناوري نانو مي

  

  
  برنامه بدون پردازش –وجهي سازمان  شبكه دو  1شكل 

  

  .                                                       ه دليـل درهـم بـودن روابـط در شـبكه دشـوار اسـت                   وجهي بالا ب ـ                     امكان تحليل شبكه دو
                        تبـديل شـده تـا بـا       )   اي                      سـازماني و برنامـه   (                                           بنابراين شبكه دو وجهي به دو شبكه تك وجهـي  

   .                                                                          استفاده از مفاهيم كليدي تحليل شبكه به توصيف و تحليل شبكه روابط پرداخته شود
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               وجهي سازماني                                     شبكه توسعه فناوري نانو با نمايش تك  - 2- 4  

    اي             نمايش دايره- 1- 2- 4

           اي نمـايش                                         سازمان حاصل شده كـه بـه روش دايـره     –            وجهي سازمان               از ماتريس تك   2    شكل 
                      هاي مختلف شـبكه بـه                                        اي براي بررسي تراكم ارتباطات در بخش             نمايش دايره  .             داده شده است

   .   رسد              تر به نظر مي                                                 رود؛ هر چه تراكم ارتباطات بيشتر باشد، شبكه تيره        كار مي
  

  
  اي وجهي سازماني با نمايش دايره شبكه تك  2شكل 

  

                                     هاي اين شبكه، ارتباط و همكاري قانوني                               دهد كه ميان تعدادي از سازمان         نشان مي   2    شكل 
                                        ها و شكل نگرفتن دقيـق و مطلـوب شـبكه                                                     وجود ندارد كه اين امر به دليل جايگاه نامناسب آن

                              درت نـامتوازن تـر برخـي از               نتيجـه ق ـ                                             اين امر موجب توزيـع نامسـاوي قـدرت و در     .     باشد    مي
                                                گونه كه در شكل مشخص اسـت تـراكم ارتباطـات در          همان  .    شود                    ها نسبت به بقيه مي        سازمان

                                                                                               نيمه بالاي دايره بيشتر از نيمه زيرين اسـت و ايـن امـر شـبكه را از متـوازن بـودن و توزيـع        
   .   كند                       مناسب ارتباطات دور مي
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                      نمايش و تحليل مركزيت  - 2- 2- 4

                      هاي دخيـل در اجـراي                               هاي درجه و بينابيني سازمان              ترتيب مركزيت    به   4 و   3    َ           در اشَكال شماره 
                                     ها با تفاوت در انـدازه نمـايش داده                                                      سند راهبردي فناوري نانو محاسبه شده و تفاوت مركزيت

   .   اند                  تر نشان داده شده                َ         هاي بيشتر با اشَكال بزرگ                  هاي داراي مركزيت        سازمان  .        شده است
      

  
  زماني با نمايش مركزيت درجهوجهي سا شبكه تك  3شكل 

  

                                                    دهنـده ايـن امـر اسـت كـه وزارت بهداشـت داراي                                       بررسي مركزيت درجه در شبكه نشان
                 وزارت صنايع رتبه   .     باشد                       هاي ذكر شده در سند مي                                    بيشترين مركزيت درجه در ميان سازمان

      ديريت                                                                                  دوم را از نظر مركزيت درجه دارا بوده و پس از آن، دبيرخانه ستاد نانو و سـازمان م ـ 
         زيسـت و                            ِ                  كمترين مركزيت درجـه از آنِ سـازمان محـيط     .                                با مركزيت درجه يكسان قرار دارند

                                                  نمايانگر مقدار كمي مركزيت درجه سازماهاي دخيـل در     1     جدول   .     باشد                   وزارت دادگستري مي
   .    باشد         شبكه مي
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  هاي دخيل در شبكه                             مقدار كم ي مركزيت درجه سازمان  1جدول 
  

 مركزيت درجه دستگاه

  16 زارت بهداشتو
 15 وزارت صنايع

 14 وزارت علوم

 13 سازمان مديريت

 13 دبيرخانه ستاد نانو

 12 وزارت نفت

 11 وزارت جهاد

 10 وزارت آموزش و پرورش

 10 صدا وسيما

 10 وزارت ارشاد

 6 وزارت اقتصاد

 6 وزارت بازرگاني

 6 وزارت امور خارجه

 6 همه دستگاهها

 5 طهاي مرتب دستگاه

 5 وزارت نيرو

 1 وزارت داد گستري

 1 سازمان محيط زيست

 1 دبيرخانه شوراي مناطق آزاد

  
           بـر ايـن     .                                                                      نمايانگر شبكه روابط ميان سازماني با نمـايش مركزيـت بينـابيني اسـت       4    شكل 

              ترتيـب وزارت                                                                          اساس وزارت بهداشت بيشترين مركزيت بينابيني را دارا بوده و پس از آن بـه 
                                  هـاي آمـوزش و پـرورش، ارشـاد،                             در عين حال وزارتخانـه   .                   رت علوم قرار دارند           صنايع و وزا

                            زيسـت داراي هـيچ مركزيـت                                          هـاي صـداو سـيما و حفاظـت محـيط                             نيرو، دادگستري، سازمان
   .                       بينابيني در شبكه نيستند
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  وجهي سازماني با نمايش مركزيت بينابيني شبكه تك  4شكل 

  
   .           ذكر شده است   2        در جدول     ها                                  مقدار كمي مركزيت بينابيني سازمان

  
  هاي دخيل در شبكه                                 مقدار كم ي مركزيت بينابيني سازمان  2جدول 

  

 مركزيت بينابيني دستگاه مربوطه

 85/31  وزارت بهداشت

 35/28 وزارت صنايع

 3/25 وزارت علوم

 417/7 دبيرخانه ستاد نانو

 117/7 سازمان مديريت

 133/3 وزارت نفت

 517/2 وزارت بازرگاني

 4/1 وزارت دفاع

 4/1 وزارت جهاد

  383/1 وزارت خارجه
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    2جدول  ادامه
  

 مركزيت بينابيني دستگاه مربوطه

 333/1 ها همه دستگاه

 933/0 هاي مرتبط دستگاه

 867/0 وزارت اقتصاد

 0 وزارت آموزش و پرورش

 0 صدا وسيما

 0 وزارت ارشاد

 0 وزارت نيرو

 0 وزارت دادگستري

 0 زيست حيطسازمان م

 0 دبيرخانه شوراي مناطق آزاد

  
              ترتيـب داراي                               هاي بهداشت، صنايع و علوم به                دهد، وزارتخانه                           همان طور كه نتايج نشان مي

                                           اين امـر بـه آن معناسـت كـه ايـن سـه         .              در شبكه هستند  )                درجه و بينابيني (               بيشترين مركزيت 
       كـردن                             ز بيشترين قـدرت ايزولـه                  ترين جايگاه و ني                                       سازمان بيشترين قدرت تأثيرگذاري، مركزي

       پايـه                                     گذاري نانوتكنولوژي كشور كـه بـر                  بنابراين سياست  .      باشند                             ارتباطات را در شبكه دارا مي
                       هاي بهداشـتي، صـنعتي         گيري            دهد كه جهت                                    سازمان بالا قرار گرفته است، نشان مي   3       مركزيت 

  .                 برخـوردار اسـت                                                                  و تحقيقاتي در حوزه نانو تكنولـوژي از بيشـترين ميـزان اهميـت       )      تجاري (
                                                                                  همچنين اين سه سازمان اضلاع مثلث عرضه و تقاضا در حوزه نانو فنـاوري بـوده و قـدرت    

                                                                     ها در شبكه به معناي توجه مناسب بـه متـوازن بـودن سياسـت عرضـه و                        متوازن و غالب آن
ــان    .                              تقاضــا در ايــن حــوزه اســت ــد كــه در عمــل هنــوز ارتباطــات و تعــاملات لازم مي                                                                هرچن

           هـا شـكل                      كننـده ميـان آن               هاي تقويـت                               ضه و تقاضا شكل نگرفته و چرخه                كاركردهاي طرف عر
   .]  27[           نگرفته است 

                                    هـايي قـرار دارد كـه از كمتـرين                                زيسـت در گـروه دسـتگاه                              از طرف ديگر سازمان محـيط 
                             تكنولــوژي داراي كاربردهــاي         نــانو  .                                                        مركزيــت درجــه و بينــابيني در شــبكه برخــوردار اســت

                             محيطـي مثـل توليـد نـانو                                  غـم برخـي مزايـاي زيسـت     ر                  زيست است و علـي                  متناقضي در محيط
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   از        بعضـي        بـودن     سمي                    محيطي، برخي مطالعات          هاي زيست                                 حسگرها، نانو فيلترها و كاتاليست
             ايـن مـواد     .      اسـت          رسـانده       اثبات   به   را     زنده        موجودات      هاي      بافت   در     مواد    اين      تغليظ  و     مواد      نانو
       شـوند       هـا       شـش   و      ريـه      بـر      أثير   ت ـ  و DNA      تخريب       پوستي،    هاي       سرطان                  توانند باعث ايجاد    مي

                                 زيسـت در شـبكه، نشـان دهنـده                                                       بنابراين قدرت پايين و جايگاه نامطلوب سازمان محيط  . ]  33[
                                 درنتيجـه تقويـت جايگـاه ايـن       .           هـا اسـت                              گذاران بـه ايـن نگرانـي                            توجه كم و نامناسب سياست

  د                       ً                 مطلـب ديگـر جايگـاه نسـبتاً قدرتمن ـ      .      شـود                             هـاي آينـده توصـيه مـي            گيـري                سازمان در جهت
                              البته جايگاه واسـطه اي ايـن     .     باشد                               دبيرخانه ستاد نانو در شبكه مي  )                    چهارمين مركزيت درجه (

                           با توجه بـه اينكـه ايـن      .                          از قدرت لازم برخوردار نيست  )                          متناظر با مركزيت بينابيني (         دبيرخانه 
        گـذاري                          متـولي اصـلي سياسـت     -                                                      دبيرخانه به عنوان بازوي اجرايي ستاد توسعه فناوري نانو 

  .                                                   رود كه اين جايگاه از قدرت بيشتري برخـوردار باشـد                  شود؛ انتظار مي           قلمداد مي  -    وزه      اين ح
           دبيرخانـه      يـك            شبكه، وجود       موفقيت    هاي       الزام   از           دهد كه يكي                         به خصوص تحقيقات نشان مي

            مديريت شبكه        فعالانه       برخورد  و       تعاملي      روحيه  .   است     شبكه   در              محور ارتباطات   كه    است     فعال
  و                  روابـط دوجانبـه          گسـترش   و        ايجـاد    در        سـزايي       بـه       تأثير  )    شورا  و      رخانه   دبي      مدير،   از    اعم( 

       شـبكه       يـك        تصـور  .]  13[             خواهـد شـد      آن        پايداري       افزايش   به            داشته، منجر     شبكه   در         چندجانبه
                                     بنابراين جايگاه قدرتمنـد دبيرخانـه     . ]  34[    است        واقعيت   از    دور     فعال         دبيرخانه   يك     بدون     موفق

  .                                     تـر از همـه پايـداري شـبكه شـود                          قويت ارتباطات و مهم                    تواند باعث گسترش و ت              ستاد نانو مي
          بـا ارزش    -                     مركزيت درجه دبيرخانه   (                                              امري كه در شبكه كنوني به صورت نسبي وجود دارد 

      هـاي          ً                تقريباً يك چهارم سازمان  –   7 / 4        با ارزش   -                                  مطلوب بوده ولي مركزيت بينابيني آن   -    13
                       هـاي نويسـندگان بـا                      البتـه مصـاحبه    .  )   دهد                                            قدرتمند بوده و در دسترس بودن آن را كاهش مي

              كـه رويكـرد         1386     تـا        1384                                    دهد كه اين سـتاد در بـازه زمـاني                              مسئولان ستاد نانو نشان مي
         كننده را                 كننده و هماهنگ                                                     برنامه بر سند راهبردي نانو حاكم بود بيشتر نقش تسهيل  –       سازمان 

                           انو براي ستاد نـانو نيـز                                                               براي خود قائل بوده و ايفاي نقش در سند راهبردي توسعه فناوري ن
                                                       هرچند شواهد پيش گفته نشان مي دهد كـه در طراحـي ايـن      .                            با اين هدف صورت پذيرفته بود

    .                                    نقش در سند به اين امر توجه نشده است
                                                                                نهايت بايد گفت كه وزارت آموزش و پـرورش، وزارت ارشـاد و نيـز سـازمان صـدا و          در

           كننـد، از                                       ه نـانو تكنولـوژي را دنبـال مـي                       سازي عمومي در حـوز                             سيما كه وظيفه ترويج و آگاه
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                                  با توجه به اينكه كشور در آغاز راه   .           برخوردارند  )   10            مركزيت درجه   (                     جايگاه خوبي در شبكه 
           توانـد در                    ساز مـذكور مـي             هاي فرهنگ                                                   ورود به اين حوزه قرار دارد، اين قدرت مناسب دستگاه

    .                           توسعه اين فناوري مؤثر باشد
  

          هاي برشي        سازمان  - 5
        دهنـده                    اين امـر نشـان    .                    هاي برشي شبكه هستند                                     ارتخانه علوم، صنايع و بهداشت سازمان  وز   3

                                                            هــا در شــبكه اســت، زيــرا قــادر هســتند كــه ارتباطــات                                          قــدرت و جايگــاه بــالاي ايــن دســتگاه
   3                      دسـتگاه، شـبكه بـه       3                 بـا حـذف ايـن      .                                           هاي ديگر را افزايش داده يا مانع از آن شوند        سازمان

    .    شود    مي                       بلوك بدون ارتباط تبديل 
  

                       ارتباطات ميان سازماني  - 6
                                         هـاي اجرايـي سـند نـانو ميـان وزارت                                                            بيشترين ارتباطات ميان دسـتگاهها در اجـراي برنامـه   

                                               وجود دارد و رتبه دوم ارتباطات ميان وزارت صنايع   )     34        با ارزش   (                     بهداشت و وزارت علوم 
                     ز ميان وزارت صنايع و                     رتبه سوم ارتباطات ني  .           برقرار است  )   23        با ارزش   (                و وزارت بهداشت 

                             جفت ارتباط ميان دستگاهي وجود      114            از طرف ديگر   .           برقرار است  )   15        با ارزش  (          وزارت نفت 
     گونه      هيچ  )     درصد    55 (   ها                جفت از دستگاه     114                                           دارد كه ارزش صفر دارند؛ به عبارت ديگر ميان 

     اراي         درصـد د     12                                       درصـد از ارتباطـات داراي ارزش يـك و        19       همچنين   .                   ارتباطي وجود ندارد
                 البتـه ارتبـاط     .                                                     شواهد مذكور نشان از ضعف ارتباطات در سند مـذكور دارد   .              ارزش دو هستند

                                                                                   قوي وزارت بهداشت و علوم حكايت از آن دارد كه پشتيباني تحقيقاتي از كاربردهاي پزشـكي  
                         از سـوي ديگـر ارتبـاط      .                ذاران قرار دارد                     در مركز توجه سياستگ     ...)               نانو داروها و  (         و دارويي 

                                                                                       وزارت علــوم و وزارت صـنايع بــه عنـوان نمــاد ارتبـاط صــنعت و دانشـگاه در حــوزه            ميـان  
                                                   همچنين دبيرخانه ستاد نانو بيشترين ارتباطات را بـا     ).  7     ارزش   (                     تكنولوژي مطلوب نيست       نانو

         يكـي از    .     دارد  )  4     ارزش  (               و وزارت بهداشت   )  6     ارزش  (             ، وزارت علوم  ) 8     ارزش   (             وزارت صنايع 
                            گونـه ارتبـاطي بـا وزارت                                                 ن اسـت كـه دبيرخانـه سـتاد نـانو هـيچ                          هاي مهم ارتباطي اي ـ     ضعف

  .                                         زيست و شوراي عـالي منـاطق آزاد نـدارد                                                بازرگاني، دادگستري و نيرو و نيز سازمان محيط
                                   تكنولوژي را كـه بـا اسـتفاده از                            هاي مذكور در حوزه نانو                                 اين امر كاركردهاي اجرايي دستگاه
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                    بـه عنـوان نكتـه      .      بـرد                            يف كرده و به حاشـيه مـي                       توانست تقويت شود، تضع                  تعامل با ستاد مي
                 گونـه ارتبـاطي                       هاي اجرايي سند هيچ                      زيست در انجام برنامه                                پاياني بايد گفت كه سازمان محيط

                          اين امر موجب غفلت از توجه   .                                             هاي اجرايي مثل صنايع، نفت، جهاد و نيرو ندارد               با وزارت خانه
   .   شود       ها مي              محيطي برنامه                به آثار زيست

  

     اي              وجهي برنامه                                 ه توسعه فناوري نانو با نمايش تك   شبك  - 7
    اي             نمايش دايره  - 1- 7

                                               هاي اجرايي سند راهبردي توسعه فناوري نانو نمايش                 اي شبكه برنامه             نمايش دايره   5       در شكل 
   .            داده شده است

  

  
  اي  اي با نمايش دايره وجهي برنامه شبكه سند تك  5شكل 

  
                                                     ايي سند نشان از ارتباطات بالا و تـراكم زيـاد شـبكه           هاي اجر                اي شبكه برنامه             نمايش دايره

   .                                                            داشته و بجز قسمتي از نيمه چپ دايره، شبكه مطلوب شكل گرفته است
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                      نمايش و تحليل مركزيت  - 2- 7

                                هـاي اجرايـي توسـعه فنـاوري                                 هاي درجه و بينابيني بر نام              ترتيب مركزيت    به   7  و    6    َ     در اشَكال 
      هـاي            برنامـه   .                                   تفاوت در اندازه نمايش داده شده است       ها با                                نانو محاسبه شده و تفاوت مركزيت

   .   اند                  تر نشان داده شده                َ         هاي بيشتر با اشَكال بزرگ                     اجرايي داراي مركزيت
  

  
  اي با نمايش مركزيت درجه وجهي برنامه شبكه تك  6شكل 

  
                         هاي هدفمند ترويج و آموزش                  حمايت از برنامه «       ، يعني v                            اساس شبكه بالا برنامه اجرايي     بر

                     گيـري از ابزارهـاي                                هـاي مختلـف نظيـر بهـره                        هاي دولتـي از راه               وسيله دستگاه            مي نانو به   عمو
                      از بيشـترين مركزيـت        "                                       ها، سـمينارها و اعطـاي جـوايز ملـي                                  ارتباط جمعي، تشكيل نمايشگاه

         ، يعنـي  j                                       رتبه دوم را در اين زمينه برنامه اجرايي   .                     در شبكه برخوردار است  )   42     ارزش   (     درجه
  و       38          بـا ارزش    «                         هاي فعال در فناوري نانو                     هاي فناوري به شركت         ات پارك            اختصاص امكان   "

                    هــاي غيــر دولتــي                            حمايــت از تأســيس شــركت  «          ، يعنــي AQ                                  رتبــه ســوم را برنامــه اجرايــي 
          تـدوين و    «          ، يعنـي   N                           از طرفـي برنامـه اجرايـي     .     دارد    32          بـا ارزش    »                گذاري خطرپـذير         سرمايه

                                        اوري در خصوص جرايم و تخلفـات احتمـالي                                         تصويب مقررات و ساختار قضايي لازم براي د
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          در شـبكه     1                                        نيز كمترين ميزان مركزيت درجه را با ارزش   »                      هاي مختلف فناوري نانو         در حوزه
                                               ارائـه تسـهيلات بازرگـاني بـه صـنايع داراي        «          ، يعنـي   Q                                داراست و پس از آن برنامه اجرايي 
                 تنظيم مقـررات و    «        ، يعني  F ي              و برنامه اجراي   4        با ارزش    »                                 مزيت جهت استفاده از فناوري نانو

                                بـا همـين ارزش از جملـه كـم       »                                                           تسهيلات گمركي بـراي تسـهيل تعـاملات بـا خـارج از كشـور      
   .                     هاي اجرايي شبكه هستند                اي ترين برنامه              ترين و حاشيه      قدرت
  

  
  اي با نمايش مركزيت بينابيني وجهي برنامه شبكه تك  7شكل 

  
                                            ين مركزيـت درجـه و سـه برنامـه اجرايـي                                                بر اين اساس سه برنامه اجرايي داراي بيشـتر 

                                   ، از بيشـترين و كمتـرين مركزيـت      -                       كه پيش از اين ذكر شـد    -                         داراي كمترين مركزيت درجه 
                                 برنامـه اجرايـي داراي مركزيـت        18                                  نكته قابل توجـه ايـن اسـت كـه       .                        بينابيني نيز برخوردارند

    .              در شبكه هستند   0         بينابيني 
                                                   اجرايي در شبكه عبـارت اسـت از برنامـه تـرويج و                                        قدرتمندترين و تأثيرگذارترين برنامه 

          گذاران به                          تكنولوژي در كشور، سياست                                با توجه به نوپا بودن حوزه نانو  .                 آموزش عمومي نانو
                                                                                        نحو مطلوبي برنامه ترويج عمومي نانو را به عنوان قدرتمندترين برنامه اجرايي شـبكه تعيـين   
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    .    اند      كرده
                            هــاي علــم و فنــاوري بــه                   امكانــات پــارك                                             دومــين برنامــه مركــزي در شــبكه، اختصــاص 

                             هـاي صـنعتي و تكنولوژيـك،                                          در عرصـه پيچيـده تعـاملات و شـبكه      .     باشد             هاي نانو مي      شركت
                  هــا بــا عنــوان                                         انــد كــه در يــك مفهــوم كلــي از آن                                       اي از بــازيگران ظهــور پيــدا كــرده          مجموعــه
             ان، پـايش و                             تـرين نقـش ايـن بـازيگر           مهـم   .    شود          تعبير مي  18  ها          يا واسطه  17          هاي ميانجي        سازمان

                                       ها، پشتيباني و تأمين مالي، كارگزاري در                                           آوري اطلاعات و برقراري ارتباط ميان سازمان     جمع
                                   به دليل نزديك بودن فاصـله علـم و     . ]  35[     باشد                                              انتقال فناوري و تأمين منابع انساني و فني مي

       ت كـه                                 سازي انواع تحقيقات ضـروري اس ـ                            هاي نوين، ادغام و يكپارچه                      تكنولوژي در تكنولوژي
ــق     ــديگر و از طري ــه يك ــاتي و تجــاري ب ــك كــردن واحــدهاي تحقيق ــق نزدي ــر از طري ــن ام                                                                                                  اي

                                                 بنابراين ايجاد نهادهـاي واسـط در حـوزه نـانو       . ]  36[         پذير است                  هاي واسطه امكان          نهادسازي
                                  هاي علم و فناوري چنـين كـاركردي         پارك  .    كند                                         تكنولوژي ضرورت و اهميت دوچنداني پيدا مي

      را در     29                                                           مراكز رشد نيز ديگر نهاد واسط هستند كه مركزيت قوي بـا ارزش    .     كنند             را دنبال مي
                     سـازي فاصـله دارد،                                                           با توجه به اينكه فناوري نـانو در ايـران بـا تجـاري      .      باشند              شبكه دارا مي

                                            هاي واسـط بـين دانشـگاه و صـنعت، يعنـي                                            گذاران اين حوزه به درستي كاركرد نهاد       سياست
                          از ديگر نقاط قـوت شـبكه     .    اند                           رشد را در شبكه تقويت كرده                          هاي علم و فناوري و مراكز      پارك

                گذاري خطرپـذير                        هاي غير دولتي سرمايه                                              اين است كه برنامه اجرايي حمايت از تأسيس شركت
                      خطرپـذيري در دسـترس    (                      به دليل خطرپذيري ذاتي   .     باشد                               سومين برنامه مركزي در شبكه مي

  )                             بيني بودن توسـعه تكنولـوژي              ر قابل پيش                                             بودن تكنولوژي برتر، پيچيدگي توليد و همچنين غي
                             هـاي سـنتي تـأمين منـابع                                                   مدت بازگشت سرمايه در نانوتكنولوژي، مكـانيزم                   و نيز ماهيت بلند

        گـذاري                  هـاي سـرمايه                                                                          مالي در اين حوزه مناسب نيسـت؛ بـه ايـن ترتيـب اسـتفاده از صـندوق      
   .]  37[    شود           توصيه مي  19       خطرپذير

       هـا و                        برنامه حمايت از تشكل  )   30        با ارزش   (      بالاي                                   از ديگر نقاط قوت شبكه مركزيت درجه 
                                      اين امر توجه به بازيگران غير دولتي را   .                 هاي دانشجويي است                      هاي غير دولتي و گروه        سازمان

                 برنامـه حمايـت     )  5        با ارزش   (                   البته جايگاه ضعيف   .    دهد                        گذاري اين حوزه نشان مي          در سياست
                                       ازن به بخـش خصوصـي در سـند بـوده و                                   هاي غيردولتي بيانگر نگاه نامتو                از تشكيل صندوق

                               هاي حمايت مـالي مـورد توجـه                                                 دهد كه در مقطع زماني مورد اشاره تشكيل صندوق         نشان مي
 

17 Intermediaries 

18 Brokers 

Venture capital 19  
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    .                گيران نبوده است       تصميم
         برنامـه      53            برنامـه از      13  .                 تكنولـوژي اسـت                           المللي در حـوزه نـانو           هاي بين                 نكته ديگر تعامل

         تكنولوژي                                 وضوعات گوناگون براي توسعه نانو                المللي كشور در م                            اجرايي سند بر ارتباطات بين
        البتـه    .                     گـذاران دلالـت دارد                                                                 تأكيد دارند كه اين كميت به خودي خود بر اهميت آن نـزد سياسـت  

        گـذاري                                     بالاترين مركزيت را برنامه سـرمايه   .                      ها در شبكه متفاوت است                       ميزان قدرت اين برنامه
                                     المللي پژوهش و فناوري مؤسسات داخلـي                                 المللي و برنامه بازاريابي بين                   مشترك داخلي و بين

                   هـاي شـبكه نيـز                                       اند كه در زمره بـالاترين مركزيـت                      به خود اختصاص داده    29              با ارزش برابر 
                           المللـي را نيـز برنامـه                               ها در خصوص تعـاملات بـين                            ترين مقدار مركزيت برنامه       پايين  .     باشد    مي

                            برنامـه تسـهيلات گمركـي و                  و پـس از آن    4                                            ارائه تسهيلات بازرگاني به صنايع نانو با ارزش 
   در   .        باشـند            دارا مـي    5                                     المللي تحقيق و توسعه با ارزش برابـر                        گيري از اعتبارات بين             برنامه بهره

                       هاي تعاملات خارجي ايـن                          وار و متوازن به برنامه                                      اين خصوص بايد گفت كه عدم نگاه زنجيره
                       ري مشـترك بـا قـدرت         گـذا                                             شود، به عنوان مثال قدرت بالاي برنامه سرمايه                حوزه مشاهده مي

   .                                                 پايين برنامه تسهيلات بازرگاني و گمركي در تناقض است
                 برنامـه تنظـيم     )   14                مركزيـت درجـه    (                       توان به جايگاه متوسـط                           از نقاط ضعف شبكه نيز مي

                                                      گيري از اطلاعات و حمايت از مالكيـت معنـوي و جايگـاه                                  ضوابط خاص پيرامون شرايط بهره
                                      برنامـه تـدوين و تصـويب مقـررات و       )           بيني صـفر         و بينـا    1                      مركزيت درجه بـا ارزش   (     ضعيف 

       شود كه                                       اين جايگاه ضعيف زماني بيشتر آشكار مي  .                                   ساختار قضايي در اين حوزه اشاره كرد
       ، بـر      ...                                                                            در سند راهبردي نانو تكنولوژي كشورهاي پيشرو در اين حوزه مثل آمريكا، آلمان و 

   اي                    همچنين از زاويـه   .         ها هستند     امه                                                هاي مربوط به مالكيت معنوي در گروهقدرتمندترين برن     نام
                                                                                   ديگر در بحث حقوقي تنها به مقررات استانداردسازي، كيفيت و ساختار قضايي رسـيدگي بـه   

                               زيست، سلامت انسان، حريم خصوصي و                                               جرايم نگاه شده و از توجه به مسائل حفاظت محيط
    . ]   112    ، ص   26[                   امنيت غفلت شده است 

  )                               محيطـي، اجتمـاعي و اقتصـادي                    بهداشتي، زيسـت  (                                 همچنين برنامه بررسي آثار گوناگون 
                                         و بينـابيني صـفر برخـوردار اسـت كـه          15                                               فناوري نانو بر جامعـه و محـيط از ارزش درجـه    

           شـود كـه                                    اهميت اين برنامه زماني آشكار مي  .                                       نشاندهنده داشتن قدرت متوسط در شبكه است
                       با توجـه بـه اينكـه      .     دارد                                                              بدانيم شناخت عمومي از آثار اين فناوري تأثير زيادي در توسعه آن 
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                                            گذاري دولتي در توسـعه فنـاوري نـانو و از                                                 بدون شناخت اين آثار، احتمال هدر رفتن سرمايه
                                                           ها به دليل اعتراضات شـديد اجتمـاعي وجـود دارد، جايگـاه           ريزي                         دست رفتن زمان در برنامه

     بـا                                    خطر نقـض حـريم خصوصـي افـراد      .                                      تري براي اين برنامه در شبكه متصور است         قدرتمند
               توانـد موجـب                                                                               ايجاد تجهيزات مينياتوري نظارتي با استفاده از فناوري نانو وجود دارد كه مـي 

                                                                       در حوزه مشابه نيز بعضي كاربردهاي فنـاوري زيسـتي بـه دليـل مقاومـت        .             اعتراضات شود
                                                                                     عمومي مورد تحريم و توقف اجباري قرار گرفت البته فقدان مطالعه آثار اجتماعي فناوري نانو 

                    ً                          مطالعـات پشـتيبان صـرفاً رويكـردي سياسـي،        .                                     ات پشـتيبان سـند نيـز وجـود دارد            در مطالع
             بينـي شـده                                               ها رويكرد اجتماعي و آثـار اجتمـاعي پـيش                                      اقتصادي و فني داشته و در تدوين آن

   .]   111    ، ص   26[  .                                             فناوري نانو تا حد زيادي ناديده گرفته شده است
                                  بازارهاي دولتي هدفمند و اسـتفاده                                                      يكي ديگر از نكات قابل تأمل اين است كه برنامه ايجاد
                                 و بدون مركزيت بينابيني در شـبكه     8                                                از خريدهاي دولتي در حوزه نانو داراي مركزيت درجه 

                                                                                     اين جايگاه ضعيف در شرايط نوپـاي كشـور در ايـن حـوزه و نيـاز مبـرم بـه توسـعه           .    است
                   بـه تقويـت دارد،                                                            محور شبيه استفاده از برنامه اجرايـي ذكـر شـده، نيـاز                   كارهاي تقاضا   و     ساز

                     ً                شود كه در ايران معمولاً سياست فشار علم                                             ويژه اهميت اين برنامه زماني بيشتر آشكار مي    به
     .            هاي بعدي است                        و فناوري آغازگر موفقيت

  

       گيري        نتيجه  - 8
   آن       اصـلي                كـه خاسـتگاه        اسـت           اجتمـاعي             سـاختارهاي          مطالعـه        بـراي           رهيـافتي    اي      شبكه      تحليل

             اسـتفاده از    .       باشـد       مـي      هـا             تئوري گراف  و      شناسي      مردم       سياسي،     علوم         اجتماعي،     علوم    هاي      حوزه
                            گيــران در شــناخت بهتــر و                                             گــذاري عمــومي كمــك زيــادي بــه تصــميم                          ايــن تحليــل در سياســت

                         ايـن مقالـه از تحليـل      .      كنـد                       هـاي گونـاگون مـي                              تر مسائل مطـرح در حـوزه               گذاري مطلوب       سياست
                      هــاي اجرايــي حــوزه           برنامــه        هــا و                                                       اي بــراي شــناخت ارتباطــات موجــود ميــان ســازمان         شــبكه

    .                                                                                 نانوتكنولوژي ايران استفاده كرده و به بررسي نقاط ضعف و قوت اين تعاملات پرداخته است
                          اي در اين حوزه بـه نحـو                                    سازي ميان سازماني و ميان برنامه             دهد كه شبكه               نتايج نشان مي

        و شـدت         ً                                                                        نسبتاً مطلوبي صورت پذيرفته است؛ هرچنـد وزن و جايگـاه برخـي از نقـاط شـبكه     
                                                 هـاي اصـلي قـدرت در شـبكه عبارتنـد از وزارت               كـانون   .                                  بعضي از ارتباطـات مطلـوب نيسـت   
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ــوم و وزارت صــنايع  ــه تصــميم   .                                        بهداشــت، وزارت عل ــت در مرحل ــري و طراحــي                                 در حقيق                  گي
                                                              گذاري توسعه فناوري نانوي ايران، اين سـه وزارتخانـه جايگـاه                        ها در فرايند سياست       سياست

                       جايگاه ستاد نانو نيـز    .                                       رتباطات نيز ميان مثلث مذكور برقرار است                       محوري داشته و بيشترين ا
                                 كننده را از طريق دبيرخانه خود در                كننده و تسهيل                                     به نحوي طراحي شده است تا نقش هماهنگ

         زيسـت و                               هـاي متـولي حـوزه محـيط                       همچنـين سـازمان    .                         هاي مختلـف ايفـا كنـد                ميان سازمان
                 از ديگـر نقـاط     .                              ميزان قدرت در شبكه برخوردارند                                  هاي اجرايي مرتبط با آن از كمترين        برنامه

                                هاي مرتبط بـا مالكيـت معنـوي            برنامه  )                  داراي مركزيت ضعيف (        اي بودن                  ضعف شبكه، حاشيه
                                       هـاي اجرايـي نيـز بايـد گفـت كـه                           در خصـوص برنامـه    .       باشـد                                 در حوزه نـانو تكنولـوژي مـي   

                       هـاي قدرتمنـد شـبكه                                                              هاي مربوط به ترويج و آموزش عمومي نانو در مجموعه برنامـه         برنامه
     بـه    .                                                                                    قرار دارند كه اين جايگاه متناسب با انتظارهاي توسعه آغازين اين حوزه در ايـران اسـت  

                                                          ساز مثل وزارت ارشاد، وزارت آموزش و پرورش و صـدا و سـيما                          طور كلي نهادهاي فرهنگ
       بـراي                  هاي اين تحقيـق                  در مجموع يافته  .                                                از جايگاه متوسط و قابل قبولي در شبكه برخوردارند

     بـه    .                                 تواند مورد استفاده قـرار گيـرد               هاي ديگر مي                                        تدوين اسناد سياستي در اين حوزه يا حوزه
                 در ايـن پـژوهش    (                    كننـده و تسـهيلگر                                شود كه جايگاه سازمان هماهنگ                    طور خاص پيشنهاد مي

                               هـا بسـيار قدرتمنـد طراحـي                       در شبكه سـازمان   )                                           دبيرخانه ستاد نانو اين نقش را بر عهده دارد
                   ها، نقـش خـود را                                                                حوي كه اين سازمان با برقراري ارتباطات پرتعداد با همه سازمان        شود به ن

                                           هاي ميان سازماني و نيل بـه اهـداف مـورد                                      تري ايفا كرده و به ارتقاي همكاري              به نحو مطلوب
    .            نظر كمك كند

  

      ها      نوشت    پي  - 9
1. Social Network Analyses 

2. Network Society 

3. Actor-Centered Networks 

4. Cross-Cultural Analyses 

5. Governance 

6. Multi-Sectoral Innovation Networks 

7. Relational Perspective 

8. Coordination 

9. Outcomes 

10. Efficiency 



1393، تابستان2، شماره 18دوره ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيران هاي مديريت در ا پژوهش  

47  

11. R&D 

12. Effectiveness 

13. Degree Centrality  

14. Betweenness Centrality 

15. Cut Points 

اجرايي، يك يا چند دستگاه  قابل ذكر است كه در سند راهبردي فناوري نانو براي هر عنوان برنامه .16
 .مسئول و همچنين دستگاه همكار متولي اجرا ذكر شده است

17. Intermediaries 

18. Brokers 

19.Venture capital  
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     ها        پيوست  -  11
  جرايي سند فناوري نانوبرنامه ا 53عناوين   1پيوست 

  

  عنوان برنامه اجرايي  عنوان اختصاري

A 

 نيز متخصصان و كشور از خارج ساكن فناوري نانو ايراني متخصصان سازي شبكه

 كردن مرتبط براي و تجاري فناوري علمي، هاي فرصت مطلعان عنوان به خارجي مند علاقه

  ذيربط هاي دستگاه با ها آن

B  
 و ها فرصت شناخت كشور براي خارج در ايران هاي نمايندگي و ها سفارتخانه كردن فعال

  ارتباطات برقراري

C  
 خارج و داخل المللى در بين و ايراني هاي شركت مشترك گذارى سرمايه و فعاليت از حمايت

  خصوصى بخش نقش بر با تأكيد داخل به نانو فناوري جذب و انتقال انگيزه با كشور از

D داخل به فناوري نانو انتقال براي ويژه و آزاد مناطق به خاص هاي مأموريت اعطاي  
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    1پيوست  ادامه
  

  عنوان برنامه اجرايي  عنوان اختصاري

E  ذيربط هاي به دستگاه معرفي و تجاري هاي فرصت سريع و دايمى شناخت سازوكار ايجاد  

F  
 ملاتدر تعا تسهيل براي شده حساب و متوازن گمركي تسهيلات و مقررات تنظيم

  نانو فناوري حوزه در كشور از خارج با تجاري و صنعتي پژوهشي،

G  
 بين ا شريك بايك درازمدت همكاري به كشور فناوري و پژوهشي علمي، واحدهاي ترغيب

  نانو فناوري بلندمدت هاي برنامه و ها پروژه دربارة لمللي

H  

 شكل به نانو يع فناوريصنا از دولت حمايتي شفاف هاي سياست اعمال و ها اولويت تدوين

  نظارت دقيق با همراه و اثربخشي بر مبتني و شده بندي زمان
  

I  رشد مراكز در نانو فناورى نوپاى هاى شركت جذب از حمايت  

J  نانو فناوري در فعال هاي شركت به فناوري هاي پارك امكانات اختصاص  

K  
 نام داراي و هاي مادر ركتش و كار و كسب هاي گروه صنعتى، هاي خوشه تشكيل از حمايت

  لمللي هاي بين ا شركت مشاركت با ويژه به نانو فناوري در معتبر تجاري

L  
 بالا بردن قدرت براي انديشي آينده هاي برنامه و تفكر هاي كانون از و حمايت برپايي

  نانو فناوري حوزة در تصميم و تشخيص

M  

 اعمال براي تدوين، نياز مورد يافزار نرم و افزاري سخت هاي  زيرساخت كردن فراهم

 بر تكيه با تا حد امكان( فناوري نانو محصولات و اوليه مواد كيفي كنترل و استاندارد

  )موجود آزمايشگاهي شبكه امكانات

N  
 تخلفات و مورد جرايم در داورى براى قضايي لازم ساختار و مقررات تصويب و تدوين

  نانو فناوري هاي زمينه ساير و وليدي، تجاريت پژوهشي، هاي ي همكار عرصه در احتمالي

O  
 مدت در كوتاه ويژه به نانو فناورى كارگيرى  به براى مزيت داراى صنايع تعيين و شناخت

  آن تحقق براى پيگيرى و

P  
 فناوري براي به كارگيري مزيت داراي صنايع به فناوري توسعه خدمات ارائه مراكز تقويت

  مدت كوتاه در نانو

Q  فناوري نانو از استفاده براي مزيت داراى صنايع به بازرگاني تسهيلات هارائ  

R  نانو از فناوري استفاده براي مزيت داراي صنايع به اعتباري و مالي تسهيلات ارائه  

S  
 راستاى نانو در فناوري كارگيرى به در همكاري براي ها دستگاه هماهنگي و سازماندهي

  بين بخشي صورت به كشور كلان معضلات حل و اصلى هاى اولويت

T  
 و هاى ملى اولويت راستاى نانودر فناوري كاربرد هاي برنامه از كارشناسي و مالي حمايت

  كشور كلان معضلات حل
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    1پيوست  ادامه
  

  عنوان برنامه اجرايي  عنوان اختصاري

U  
 از دهبا استفا معضلات حل هاي برنامه از حاصل دستاوردهاي شدن عملياتي تا پيگيري

  نانو فناورى

V  

 از دولتي هاي دستگاه وسيله به نانو عمومي آموزش و ترويج هدفمند هاي برنامه از حمايت

 و سمينارها و ها نمايشگاه جمعي، تشكيل ارتباط ابزارهاي از گيري بهره نظير مختلف اي راه
  ملي جوايز اعطاي

W  
 فناوري زمينة فعال در انشجوييد هاي گروه و غيردولتي هاي سازمان و ها تشكل از حمايت

  نانو

X  
 داخل توليد براي توسعة دولتي خريدهاي اهرم از استفاده و هدفمند دولتي بازارهاي ايجاد

  كشور به آن هاي فناوري انتقال و نانو محصولات

Y  
 توسعه با مرتبط و اقتصادي اجتماعي محيطي، زيست بهداشتى، منفى و مثبت آثار بررسي

  .شوند مي آن به محصولات عمومي دسترسي مانع هك نانو فناوري

Z  
 منظور آن به مصرف از مدت كوتاه حمايت و نانو فناوري محصولالات مزاياى معرفي

  جامعه مصرف فرهنگ اصلاح

AA  
 در با و كارهاي جديد و ساز با نانو فناوري آموزشي مختلف هاي گرايش و مقاطع برگزاري

  نيازها گرفتن نظر

AB  
 نانو براي تكميلي هاي دوره آموزشي، مدت كوتاه هاي دوره و ها أموريتم برگزاري

  ها اين رشته دانشجويان براي جديد دروس و مرتبط هاي رشته التحصيلان فارغ

AC  زمينة نانو در حقوقي بازرگاني، مديريتي، هاي تخصص داراي نيروهاي تربيت  

AD  
 براي يادگيري خارج و خلدا صنعتي و علمى مراكز به كارشناس و متخصص اعزام

  نياز مورد هاي مهارت و فناوري

AE  
 كشور در از خارج متخصصان از بهرهگيري براي نياز مورد بسترهاي كردن فراهم

  خارجي دانشجويان جذب نيز و انساني نيروي آموزش

AF  
 شفاف كارى هاى رويه تنظيم و مختلف هاي شبكه تشكيل براي موجود هاي قابليت شناخت

  نهادها و افراد بين تعاملات ها و شبكه فعاليت از حمايت و تسهيل براي يافته منظا و

AG  
 هر شده هدف تعريف به دستيابي براي مختلف نهادهاي بين كار تقسيم و ها شبكه تشكيل

  شبكه

AH  نانو فناورى آزمايشگاهى زيرساخت شبكه هاى كاستي تأمين و تقويت  
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    1پيوست  ادامه
  

  عنوان برنامه اجرايي  عنوان اختصاري

AI  
 در موجود به اطلاعات دادن پوشش براي اطلاعاتي هاى شبكه افزاري نرم و افزاري سخت تقويت

  نانو فناوري زمينة

AJ  
 هاي گروه نانو براي فناوري تخصصي اطلاعات انتشار و گردآوري جامع نظام اجراي و طراحي

  هدف مختلف

AK  مالكيت فكري از حمايت و اطلاعات از گيري رهبه نحوه پيرامون خاص ضوابط تنظيم  

AL  آن به ملي فن بازار امكانات از بخشي تخصيص يا نانو فن بازار تأسيس  

AM  غيرنظامي و نظامي هاي فناوري سازي منظوره دو نظام سازى پياده  

AN  
 ورىنانو فنا و توسعه تحقيق واحد تأسيس براي ايران با معامله طرف معتبر هاي شركت تشويق

  كشور داخل در

AO  

 سهم بودجه كه شكلى به برنامه هاى سال طول در گذارى سرمايه منابع مالى توازن ايجاد

 به بيشتر و كم شود تدريج به كشور نانو فناوري در شده صرف منابع كل از دولت حمايتى

  .گيرد تعلق ندارد، فورى سودآورى امكان كه هايى فعاليت

AP  
 از و حمايت نانو فناورى توسعه از حمايت براي موجود دولتي هاي دوقصن امكانات از استفاده

  حوزه اين در غيردولتي هاي صندوق تشكيل

AQ  خطرپذير گذاري سرمايه غيردولتى هاى شركت تأسيس از حمايت  

AR  نانو هاي طرح در مشاركت براي فناوري حامي استاني و ملي نهادهاي تشويق  

AS  زمينه اين در گذاري سرمايه به كشور دار مزيت و بزرگ صنايع تشويق  

AT  اسلامى توسعه بانك نظير توسعه و تحقيق لمللى ا بين اعتبارات از گيري بهره  

AU  فناوري نانو هاي پژوهش از افقي حمايت به تحقيقاتي هاي بودجه از بخشي اختصاص  

AV  كشور ن پژوهشينخبگا هدفمند بنيادي هاي پژوهش از حمايت براي مالي منابع اختصاص  

AW  
 دفاتر هاي همگن، شركت فناوري، خدمات توسعه، و تحقيق واحدهاي تقويت و جهشي توسعة

  چندجانبه بر تحقيقات تأكيد با نانو فناوري حوزة در مشابه واحدهاي و مهندسي طراحي

AX  ها يابىارز مؤسسات براساس و افراد صنعتى و فناورى علمى، دستاوردهاي به تشويقي جوايز اعطاي  

AY  
 از زايشي هاي شركت ويژه به نانو فناوري بر مبتني هاي SME گسترش  و تأسيس از حمايت

  پژوهشي مراكز و ها دانشگاه

AZ  مهندسي صنعتي و طراحي واحدهاي توسعه و تحقيق خطرپذيري از بخشي تقبل به ها بيمه تشويق  

BA  داخلى مؤسسات اورىفن و پژوهش هاى توانمندي براى المللى بين بازاريابى  

 


