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  دهيكچ
عامـل  ي، امـروز  يهـا سـازمان  يدانـش بـرا  ها هستند. ت دانش در سازمانیریمد يدنبال طرح و اجرابه يران امروزیمد
 ـگـردد و  یسـازمان از صـحنه رقابـت م ـ    کی ـب حـذف  موجه فقدان آن کد یآیشمار مبه یت رقابتیبخش و مزاتیح ا ی

    سازد.یمواجه م تیدر عرصه فعال يارآمدکسازمان را با نا کمدست
تـوان  یم یخیو تار یمراجعه به منابع اسلاماما با ، شده است یمعرف يامروز يهاضرورت سازمان، ت دانشیریهرچند مد

ثبـت  ي، آورجمـع ، ه محصول آنکت داده یاهم، و انتشار دانش يریارگکهبي، دارنگه، لیبه تحص، ن اسلامیه دکافت یدر
تـلاش  مقالـه  ، ایـن  ن اسـاس یاست. برا گوناگوندر موضوعات  یج معارف اسلامینشر و تروی، نیمستندات دداري نگه و

و انتشار دانـش بـا الهـام از     يریارگکهبي، نگهدار، سبک، وتکسفرایند  یبه بررسی، لیتحل - یفیا بر روش توصکبا اتدارد 
    بپردازد. یمنابع اسلام

  .یمنابع اسلام، ندیافر، ت دانشیریمد، دانشها: واژهلیدک
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  مقدمه
 یک ـیزیو ف يمـاد  يهـا هیسـرما  يجابه، هاسازمانت یدر موفق یت رقابتیو مز یاتیحعامل  امروزه دانش

، گـر یه و منـابع د یه ماننـد هـر سـرما   ک ـشـود  یاد م ـی» يرکه فیسرما«عنوان از دانش به و رودیشمار مبه
ف ی ـتعر، دانـش  يسازيانتشار و تجاري، سازآماده، جادیافرایند  ،»ت دانشیریمد«ت است. یریازمند مدین

  ).1382، انییشده است (رضا
ه ک ـات دانـش اسـت   ی ـح ۀچرخ ـ یاملک ـو ت یوستگیپیی، ایانگر پویب، ت دانشیریبودن مد يندیافر

سـتم  یس کی ـعنـوان  ات و چرخه مسـتمر دانـش را بـه   یل حک، آنفرایند  از کیگسست و اختلال در هر
 يان خـون در اعضـا  ی ـاز نقش اطلاعات در سازمان هماننـد نقـش جِر   یاندازد. وقتیبه مخاطره م، لانک

بـه  ، تر استاملکتر و یپرمعن، ترقیدق، ه از اطلاعاتکاست دانش ، روشن شودیر میموجودات زنده تعب
  خواهد داشت. یمرگ زودرس سازمان را در پ آن فقدان یق اولیطر

سرعت و انباشت اطلاعـات و دانـش   ، دیه تولکنموده  یتوجهشرفت قابلیپي، ورادانش و فن امروزه
ه ک ـن اسـت  ی ـته مهم اکاما ن، ت استیمز کیو دانش  را به دنبال داشته است. هرچند انباشت اطلاعات

ت یریند و ضرورت مـد کیل مواجه مکصِ اطلاعات غلط و درست را با مشیتشخ، شدهاطلاعات انباشته
وجـود   ییهاتفاوت، رغم تشابهیعل، ان اطلاعات و دانشیم، را اولاًیز ؛دهدیش میبرابر افزا دانش را چند

ت دانـش  یریمـد ، اًیمبادله نگردد. ثان يگرید يجاو اطلاعات بهدانش ، خلط نگردد يگرید با دیه باکدارد 
و مستمر داشته باشـد   ایت پوکحر، طور مداومد بهیه باکات برخوردار است یمستمر و چرخه حفرایند  از

بـا رشـد   ، مـتلاطم ، ط متحـول یهـا در مح ـ سـازمان ، نیبنابرا آن متوقف نگردد. یاملکت تکگاه حرچیو ه
  از دارند.یت دانش نیریبه مدو ب یرقشتابان و پر

رود. شـمار مـی  بـه بعـد بـه    1970و محصـول دهـه   نوظهوراز موضوعات نسبتاً  یکمدیریت دانش ی
هـاي  سـازمان «بـا طـرح    پیترسـنگ ، »ارتقـاي دانـش و اطلاعـات   «در بحـث   رکپیتردرادانشمندانی مانند 

در ، مـدیریت دانـش   ۀدر زمین ـار تحقیقـاتی  ک ـترین وسیعردند. ک کمکبه این موضوع علمی » یادگیرنده
هـاي ژاپنـی   تکچگونـه شـر  « در سازمان خلـق دانـش بـه نـام     چیکتاو  اکناونتوسط آقایان  1995 سال

هـا،  ). ایـن تـلاش  1382روش، گر (یاري صورت پذیرفته است »آورند؟وجود میه نوآوري و پویایی را ب
وجـو در اسـناد،   نون پژوهشگر بـا جسـت  کطور عمده از سوي دانشمندان غیرمسلمان انجام گرفته و تابه

بــه  و امثــال آن، در میــان اندیشــمندان اســلامی »noormags.com« ،»magiran.com«هــا منــابع و ســایت
  مدیریت دانش، دست نیافته است.فرایند  پژوهشی در



   ۶۱ يت دانش با الهام از منابع اسلاميريمد

 یبه بررس ـ داردق تلاش ین تحقیا، ت دانشیریمدفرایند  ایات یل چرخه حیمکتوجه به ضرورت ت با
ه ک ـن اسـت  ی ـا یرد اسلامکیق با رویبپردازد. ضرورت تحق یت دانش با الهام از منابع اسلامیریمدفرایند 
نون که تـا ک ـت دانـش دارد  یریمـد فراینـد   لی ـمکن و تیوک ـت، در طـرح  یت مناسبیاسلام ظرف يهاآموزه

تـلاش  مقالـه   ، ایـن رونایده است. ازیاستخراج نگرد یمنسجم و مستقل از متون اسلام، صورت مدونبه
و  يریارگک ـهب ـي، دارنگه، سبک، وتکسفرایند  ت دانش ویریمد یبه بررس، مین مفاهییند پس از تبکیم

  بپردازد. یانتشار دانش با الهام از منابع اسلام

  مين مفاهييتب
 یم هرم ـیح واژگـان و سلسـله مفـاه   یابتدا به توض ـ، آنفرایند  و »ت دانشیریمد«ف یدن به تعریرس يبرا
گـر روشـن گـردد و    یمانند دانش و اطلاعات و واژگان مرتبط د یمیر پرداخته تا هم رابطه مفاهیل زکش

  د.یدست آامل دانش بهکل و تیکتش چگونگیهم 
  
  
  
  
هـا  نـد. داده کیرا منتقل نم ـ ییچ معنایطور مستقل هه بهکاست  هساد يهاتیا واقعیمشاهدات ، داده داده:

  تا معنادار باشند.، رندیگر قرار گیلمات دکنار کد در یه باکباشند یم د اطلاعاتیه و خام تولیماده اول
پیـام اسـت،    کصـورت ی ـ ه اغلـب بـه  ک ـمتن،  کبافت یا ی کها در یاز قرار گرفتن دادهاطلاعات: 

شـده و تجزیـه و   بنـدي یافته، طبقهساختار هايواقع اطلاعات، دادهگیرد. درل میکش» اطلاعات«
رد. ایـن اطلاعـات قابـل    ک ـگـذاري  توان آنها را منابع اطلاعاتی نـام ه میکاي هستند شدهتحلیل

  ردن هستند.کمدیریت و اداره 
رنـد و  یگ هـم قـرار   نارکافته در یصورت منظم و ساختاربه یوقت، شدهیشده و غناطلاعات انباشتهدانش: 

شـود و  یم ـ يگذارهیپا »اطلاعات«و » داده«رد. دانش بر یگیل مکجاد شود دانش شین آنها ارتباط ایب
ر یر و تفس ـی ـتعب، شـهود ، دهی ـا، تی ـظرف، مهـارت ، تـوان ، از داده و اطلاعات یافکامل و کبه استفاده 

ل ی ـتحل، دانـش  :تـوان گفـت  مـی  ،واقـع  در )Pankaj Sharma; 2004, p. 17( شودیاطلاق می، انسان
 یابی ـقابـل باز  ۀدانش مجموعز آمده است: یتر نقیف جامع و دقیتعر کیچنانچه در  .اطلاعات است
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ــاطلاعــات تأ هــا و از شــناخت ايهدانــش مجموعــ ).1386، ان و منهــاجید شــده اســت (هاشــمیی
  شود:یم میتقسی و ذهنی نیرود. دانش به عیار مکله بهئحل مس يه براکاست  ییهامهارت
رون ی ـب يایلمات دنکبا ، آمدهدر یه از حالت ذهنکشده است انیح و بیصر، ارکدانش آشی، نیدانش ع
، گـر ید عبارتبهده است. یمنتقل گرد یعیا زبان طبین و ینماد يهاشده و با قالبيمستندساز، طرح شده

، صـورت داده ان داشت و آن را بـه یلمات و اعداد بکصورت توان آن را بهیه مکاست  یدانش ینیدانش ع
ن ی ـگران انتقال داد. ایم نموده و به دیتسهره یها و غمقالات و دستورالعمل، مشخصاتی، علم يهافرمول

  و منظم انتشار داد. یصورت رسمان افراد بهیتوان به سهولت در مینوع دانش را م
 يدر ذهـن افـراد قـرار دارد و مستندسـاز     یحیصـورت تلـو  ه بهکاست  یدانش، ا پنهانی یدانش ذهن

بـر  بـودن و زمـان   یذهن ـ، بـودن  یینامر، بودنمانند ناملموس ییهایژگیو يدارا ینشده است. دانش ذهن
  ).13 ص، 1388ی، لجی(قل توان آن را انتشار دادینم یسادگه بهکبودن است 

ن یـی امـا در تب ، دانسـته  یمطلـق آگـاه   يه علم و دانش را از نظـر لغـو  کضمن آن، دانشمندان مسلمان
قت و اصـل علـم   یحقی، کیاست: ار رفته کدر دو مفهوم به ی، لکطور اند: علم در اسلام بهمفهوم آن گفته

انسـان جهـان را   ، ه در پرتـو آن ک ـاسـت   يا دانـش نـور  یقت علم یظاهر و فرع آن. حقي، گریاست و د
ا ، ی ـدانندیه علم را نور مک یثیات و احادیابد. آییم یگاه خود را در هستیند و جایبیه هست مکگونه آن

جـوهر  ، دهنـد. پـس  یح م ـیقت و مغز دانـش را توض ـ یحق، واقع جوهردر، دانندیمان میدانش را ملازم ا
 یپوسته علـم اسـت و ارزش آن مطلـق و ذات ـ    یدهد. اما علوم رسمیم یه به آن ارزش ذاتکدانش است 

ه در خدمت انسـان باشـد و   کارزش دارد  یدانش رسم ییتا جا یعنی ؛د استیه مشروط و مقکبل، ستین
، ردهک ـه دانـش رشـد   ک ـن است یا، ندکید میر را تهده امروز جامعه بشک ین نباشد. خطر بزرگیخطرآفر

  ).24 ص، 1ج ، 1379ي، شهرير ي(محمد ت خود را از دست داده استیجوهر و خاص یول
بتوانـد   یس ـکاگر  یعنی ؛شودیمت حاصل مکا حیخرد ، گوناگون يهاق دانشیاز تلفمت: ک/ ح خرد
مـت  کم بـر آنهـا را بدانـد بـه ح    کاصول حـا ها و يقانونمند، ندکشف کمختلف را  يهاان دانشیرابطه م
  ).40 ص، 1389، انیی(رضا افته استیدست 

هـاي مشـهور   بنديی از تقسیمک) نمایش داده شد، ی1ه در نمودار (کسلسله مفاهیم هرمی چهارگانه، 
ه برخــی پژوهشــگران واژه کــاســت  )MIS(و سیســتم اطلاعــات مــدیریت ) KM(در مـدیریت دانــش  

تـر  مفاهیم هرمی چهارگانه افزوده و حقیقت را از لحاظ رتبی، بـالاتر و پیچیـده  سلهرا نیز در سل» حقیقت«
  ).33، ص 1389اند (سهرابی و دارمی، ردهکمعرفی » خرد«از 
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مـورد   ین ـیرد دک ـیشمندان مسـلمان بـا رو  یمت را اندکجمله دانش و حم و واژگان مزبور و ازیمفاه
افتـه و از  یز ی ـمت را در قرآن و سـنت ن کح ةواژخود،  يهاپژوهشآنان در اند. بحث و مطالعه قرار داده

؛ اسـت  ياسـتوار ، دوم يمنـع و معنـا  ، اول ياند: معناردهک بیانن یادیبن يمت دو معناکح يبرا ينظر لغو
 یعن ـ، یمـت کاند: حزشت است. از نظر اصطلاح قرآن و سنت گفته يو خو یمت مانع از نادانکح یعنی

مـت را سـه   کح، اسـاس این  بر .تیانسان يل انسان به هدف والاین يابر یو روح یعملی، مقدمات علم
پلـه   یعن ـیمال مطلق است؛ کو  یامل انسانکانسان به مقام  ینردبان ترق يهادام پلهکه هرکاند قسم دانسته

امـا نردبـان سـوم بـر      .ه پله دوم را بسازدکفه انسان است یبنا نهادند و وظ یامبران الهین نردبان را پیاول ا
  ).108 ص، 1 ج، 1379ي، شهرير يار گذارد (محمدکه آن را کمتعال است  يخدا

  شود:یح داده میل به صورت خلاصه توضیه در ذکدارد  یمت انواعکح
 يهمـان عقـل نظـر   ي، مت نظرکم است. حیه قابل تعلکن است یمت اکن حیا یژگیو مت نظري:ک. ح1

  گردد.یم یو عمل یاخلاقي، معارف اعتقاد یتمامدگاه قرآن شامل یه از دکاست 
امـل اسـت. آیـات و    کمت، مقدمه عملی براي رسیدن به مقام و مرتبـه انسـان   کاین حمت عملی: ک. ح2

مت را به طاعت خداي تعالی و تقوا و نگهبانی دین و ملازمت حق و طاعت راستین که حکروایاتی 
  مت اشاره دارند.کند، به این نوع حکاز نیرنگ تفسیر میبائر و اجتناب کو مدارا با مردم و دوري از 

 .اسـت  یقیمت حقکح ۀمقدمی، مت عملکو ح یمت عملکح ۀمقدمي، مت نظرکحمت حقیقی: ک. ح3
مـت  کسـت. ح ین یم بـه مفهـوم واقع ـ  یکح، دهیمت نرسکن درجه و مقام از حیه انسان به اک یمادام
و  یق ـیخواص دانـش حق ، رونایآن است. از ییقت دانش و روشنایواقع جوهر علم و حقدری، قیحق
  (همان). شودین امر مترتب میحلم و... بر ای، ت الهیمانند خشآن،  آثار

  ت دانشيريمد
ت دانـش در  یریمد« است: ف آمدهیاز تعار یکیده است. در شارائه » ت دانشیریمد«از  يف متعددیتعار

نفعـان  يران و ذیمـد ، نـان کارکنش ی ـدانـش و ب  ،هـا مهـارت ، هاییردن داناکت یریمد يسازمان تلاش برا
ت یریمـد «: اسـت  گـر آمـده  یف دی). در تعر17 ص، 1388، و عبدي زادهی(مهرعل» است یرونیو ب یدرون

 یۀ(سـرما ی سـازمان  كمشـتر  یـی ) به دارایه انسانینان (سرماکارکل دانش یتبد ياست برا یوششکدانش 
ه ک ـاسـت   یعلم ـ يات دانـش رشـته  یریمد«آمده است:  يگریف دین در تعری. همچن»)يساختار يرکف

ق یو استفاده از اطلاعات تشـو  یدهسازمان، تصرف، جادیا يت دوجانبه را برایبرخوردار از حما ياوهیش
نـد تـا   کیت دانـش تـلاش م ـ  یریمـد ی، ل ـکطـور  ). به72 ص، 1385، مقدمي(جعفر» دینمایت میو تقو

۶۴       ، ۱۳۹۲سال سوم، شماره اول، پاييز و زمستان  

 فـراهم سـازد  ، نـان سـازمان  کارکه ی ـلک يبـه تجـارب و اطلاعـات موجـود در سـازمان را بـرا       یدسترس
  ).96 ص، 1388و عبدي،  زادهی(مهرعل

چرخـه  ، ل دانشـمندان قـرار گرفتـه اسـت    ی ـه و تحلیش از همه مورد تجزیآنچه ب، ت دانشیریدر مد
و انتقـال   يبنـد دسـته ی، ده ـسـازمان ي، سـاز رهی ـذخ، صیتلخ ـ، ه به انتخـاب کآن است فرایند  ایات یح

 یت رقـابت ی ـنـان و مز کارکرد که عملک ياگونهبه، پردازدیار سازمان مکسب و ک يبرا ياطلاعات ضرور
  .)Bergeron, 2003, p. 8(ت را بهبود ببخشد کشر

از  یمنـابع اسـلام   در ج و هـم یات رایه هم در ادبکاست  يندیفرآ يت دانش دارایریمد، بیترتنیبد
ت مـرور  یریات مدیت دانش را در ادبیریمدفرایند  ل ابتدایدر ذ .برخوردار است یگاه خاصیت و جایاهم

  شود.یپرداخته می، ت دانش با الهام از منابع اسلامیریمدفرایند  نییبه تب، نموده و پس از آن

  تيريات مديت دانش در ادبيريند مديفرآ
 يه بـرا ک ـشـده اسـت    بیانمختلف و متعدد ، ت دانشیریمدفرایند  ایات یچرخه ح، تیریات مدیدر ادب
  شود:یاز آنها اشاره م يبه موارد، نمونه

ماننـد   یت دانش را شـامل چهـار گـام اصـل    یریا چرخه مدیفرایند  فرآیند مدیریت دانش از دیدگاه ویگ:
  ).62 ص، 1388ی، لجی(قل رده استکان یب، اربردکم و یتسه، حفظ، خلق

، جـاد یشـامل ا  یل ـکطـور  به، ت دانشیریمدفرایند  هکویتز و ویلیامز: کیو فرآیند مدیریت دانش از دیدگاه ب
  ).72 ص، ند (همانکیجاد میسازمان ارزش افزوده ا يه براکاست  یدانش يریارگکحفظ و به

، جـاد و خلـق  یت دانـش را شـامل ا  یریمـد فراینـد  ین شاو و شـیهان:  کفرایند مدیریت دانش از دیدگاه بیر
  ).1382، انیی(رضا رده استک یمعرفي، سازيتجار انتشار وي، سازآماده

ت یریمـد فراینـد   رکدالی، قبل يردهاکیسه رویبراساس مطالعه و مقار: کفرآیند مدیریت دانش از دیدگاه دال
  ).76 ص، 1388ی، لجی(قل ل ارائه شده استیه در جدول ذکپارچه را طرح نموده کیدانش 

  رکپارچه دالکیت دانش یریمدفرایند  :1جدول
  )2005( رکدال  )2002( هانین شاو و شکریب  )2000( امزیلیتز و ویوکویب  )1999(ي الور کم  )1996( كر و زایمه   )1993( گیو

  سبکخلق/   خلق  سب ک   یو گروه يفرد يریادگی  سبک  خلق
  سبکخلق/   يسازآماده  اربردک  ه دانشیانیب یابیاعتبار  شیپالا  نیتأم
  سبکخلق/   انتشار  يریادگی  اطلاعاتسب ک  یابی/ بازيره سازیذخ  نیتدو
  يساز یسب و متنکخلق/   يسازيتجار  کمک  دانش یابیاعتبار  عیتوز  لیتبد
  یع و دسترسیتوز، میتسه    یابیارز  دانش یپارچگکی  اربردکش/ ینما  عیتوز

  ياربرد و به روزآورک، كدر    جاد/ حفظیا  ..................  ......................  اربردک
      يگذارهیعدم سرما      ارزشتحقق 
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توجـه نمـوده    یمکو  یفیکت دانش از نظر یریمدفرایند  ز بهین يگریشمندان دیاندمزبور،  علاوه بر موارد
. اسـتفاده  3 ؛. اصـلاح دانـش  2 ؛سـب دانـش  ک. خلق و 1اند: ر نام بردهین زیگانه با عناوهشتفرایند  و از
، ارانک ـ. حـذف (اخـوان و هم  8 ؛. انتشـار 7 ؛قی ـر و تطبیا تفسی. ترجمه 6 ؛. انتقال5 ي؛بند. طبقه4 ي؛فور

، ت دانش از منظـر اسـلام اسـت   یریمدفرایند  نییو تب یبررس، پژوهشاین ه هدف از کازآنجا ). اما1389
  .زدپرداب یت دانش با الهام از منابع اسلامیریمدفرایند  به استدر تلاش این مقاله 

  يت دانش در منابع اسلاميريند مديفرآ
ت یریمـد  :تـوان گفـت  یم ـ یلکطور به، ج نقل شدیات رایت دانش در ادبیریه از مدک یفیبا توجه به تعار

سـازمان از   یرونیو ب ینفعان درونيران و ذیمد، نانکارک هاییتحقق دانا يدانش از منظر اسلام تلاش برا
ل ی ـن ياسلام برا يهااز آموزهبرگرفته ، و انتشار دانش يریارگکبهي، دارنگه، سبک، وتکسفرایند  قیطر

ده بیـان ش ـ  ينـد یات دانـش فر یریمـد  يبرای، اسلام است. در منابع اسلام یبه اهداف متأثر از نظام ارزش
  ات به دست آورد.یات و روایتوان آن را از آیه مکاست 

 دانـش چیسـت؟   سول خدا آمد و گفت: یا رسـول االله مردى خدمت ر: «آمده است یدر منابع اسلام
 .سپس چـه؟ فرمـود: حفـظ کـردن     :گفت .سپس چه؟ فرمود: گوش فرادادن :گفت .کردن : سکوتفرمود
» فرمـود: انتشـار دادن   ؟سـپس چـه اى رسـول خـدا     :گفـت  .به آن عمل کردن :سپس چه؟ فرمود :گفت

  ).48ص، 1ج، ق1429ی، نیلک(
از رسـول   يگـر یت دی ـدر روا، در حـد لـزوم و وجـوب   ، تـر يصورت جدث فوق بهیمضمون حد

چهار چیز بر هر صاحب خرد و عقلى از امـت مـن واجـب    «ه حضرت فرمود: کنقل شده است  رمکا
و آن را بـه یـاد   ، به علم و دانش گـوش فـرا دادن  «است. گفتند: اى پیامبر! آن چهار چیز چیست؟ گفت: 

  ).57ص، ق1404ی، حرانشعبه ابن( »و خود به کار بستن، و در میان مردمان نشر کردن، سپردن
سـتاده  یعبـه ا ک ۀدر محوط ـ امبر اسلامیپ، هکام فتح میه در اکنقل شده است  ن از امام باقریهمچن

ردنـد.  کآمدنـد و بـه حضـرت سـلام      محضر رسول خدا بن وائلرکبله یقب یندگیاز نما یأتیه هکبود 
امبر خدا در حـق او دعـا   یگفتند: مرد. پ پاسخد. آنها در یپرس ساعدهبن قسُاز آنها در مورد  رسول خدا

مـردم   يا :گفـت یخوانـد و م ـ یمردم خطبه م ياد نمود و گفت: او برایاو  کیرد و از صفات و رفتار نک
، دیدید و چـون شـن  ی ـگـوش ده ، دید و چـون خـاموش شـد   یخاموش شو، دیآمد د و چون گردییگرد آ

درسـت نقـل   ، دیبه خاطر سـپرد د و چون یبه خاطر بسپار، دید و چون فرا گرفتیریبگامل فراکد و یشیندیب
  ).134 ص، 2 جق، 1410ی، کراجک( دید و انتشار دهینک

۶۶       ، ۱۳۹۲سال سوم، شماره اول، پاييز و زمستان  

، نقل شـد  رمکه از رسول اک، نیشیات پیگانه همانند رواپنجفرایند  زین از ائمه یات بعضیدر روا
 ـ   «آمده است: و قال بعضهم:  تماع ثـُم الحْفـْظُ ثُ لُ ثـُم نشَـْرهُ   أوَلُ العْلمِْ الإْنِصْات ثمُ الاسـ ی، لم ـی(د »م العْمـ

  .)14 ص، 1 جق، 1408
نمونـه بـه    يبـرا در اینجـا   .فراوان اسـت ، ت دانش اشاره نمودهیریاز مد یخاصفرایند  ه بهک یاتیروا
  شود:یاز آنها اشاره م يموارد
  وت است.کس، دانشفرایند  نی؛ اول)15 صهمان، ( »اوَلُ العْلمِْ الإْنِصْات«آمده است:  یثیدر حد .الف
لمۀ   العْلمِْ طلَبَ«سب دانش فرمود: کدر مورد  رمکرسول ا .ب لمٍ و مسـ (مصـباح   »فرَیِضۀٌَ علىَ کلُِّ مسـ

  سب دانش بر هر مرد و زن مسلمان، واجب است.ک؛ )13ق، ص 1400الشریعه، 
ۀ  قیَدوا العْلـْم «دانش فرمود: داري نگه در مورد حفظ و امبر اسلامیپ .ج ج ق، 1403ی، (مجلس ـ »باِلکْتاَبـ

  د.ینکداري نگه ،دانش را با نوشتن ؛)124 ص، 58
ل کـانَ کاَلمصـباح      العـالم  إذا علم«فرمود: ، دانش يریارگکدر مورد عمل و به رسول خدا .د فلَـَم یعمـ

دانـش خـود را بـه     يهرگاه دانشـمند  ؛)15 ص، 1 جق، 1412ی، لمی(د »هء للناّس و یحرقُِ نفَسیضی
  سوازند.یشتن را میخو یول، بخشدیم یمردم روشن يه براکاست  یهمانند چراغ، ردیار نگک

ه   «در ارتباط با نشر و اظهار دانش فرمود:  مکرا امبریپ . ه الم علمْـ  إذِاَ ظهَرتَ البْدِع فی أمُتی فلَیْظهْـِرِ العْـ
د ی ـدانشـمندان با ، ار گـردد کان امـت مـن آش ـ  یه بدعت در مک یهنگام ؛»م یفعْلْ فعَلیَه لعَنۀَُ اللَّهفمَنْ لَ

  ند.کرا لعنت  يه وکبر خداست ، ندکن نیه چنک يند؛ دانشمندیار نماکدانش خود را آش
صـورت  بـه ، اسـلام ت دانـش را از منظـر   یریمـد فراینـد   توانیم، ه بدان اشاره شدک یاتیبا استفاده از روا

  د:کرل ارائه ینمودار ذ
  
  
  

  وتكس
، لیوت بـه مسـا  کوت اسـت. در مرحلـه س ـ  کس ـی، ت دانش در منـابع اسـلام  یریمدفرایند  این گام یاول
، نـه یهز، ربـط داشـتن  ، بـه موقـع بـودن   ، دقت، اعتبار، عمق، وسعت، قلمرو، سازمان يازهایلات و نکمش

سـب شـود؟   کاز است تا ین یچه دانش رد. مثلاًیگیصورت مدقت و توجه لازم ، ت دانشینترل و جامعک
  ت باشد؟.ید در اولویبا ین منبع؟ چه دانشیدامکچه زمان و  یط
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ر، دقـت  ک ـوتی همراه با تفکی از سکتواند حاه در احادیث، نقل شد، میک» وتکس«و » انصات«واژه 
وت که س ـک ـانفعالی نیست، بلوت کوت، سکدیگر، این س عبارتبهروي مسایل و شناسایی دانش باشد. 

 »اوَلُ العْلمِْ الإْنِصْات«ر به منظور شناسایی دانش است. چنانچه در حدیثی آمده است: کفعالانه، همراه با تف
فرمایـد:  مـی  وت اسـت. امـام صـادق   کدانش، سفرایند  ؛ اولین گام در)15، ص 1ق، ج 1408(دیلمی، 

  وت، شعار پژوهشگران است.ک؛ س)101ق، ص 1400(مصباح الشریعه،  »الصمت شعار المْحقِّقینَ«
روه ک ـم، مستحب، حرام، به پنج دسته واجب، با توجه به متعلق و مورد آموزش، دانش از منظر اسلام

هـا در  از دانـش  یبرخ، انین میدر ا .)441 ص، 1 ج، 1379ي، شهرير يشود (محمدیم میتقس، و مباح
مـال و قـرب   ک، سـعادت ، تیب هـدا موج ـعلوم  یبرخ یعنی ؛رندیگیقرار مف مقابل یدو طرف و دو ط

 یبعض ـ .ل آن واجب اسـت یه تحصکند کیم ییم به بهشت راهنمایمستقطور بهگردد و انسان را یم یاله
دهـد.  یه انسان را به جهـنم سـوق م ـ  کگردد یانسان از خدا م يو دور یگمراه، ب شقاوتموجها دانش
 یسـان کیاعتبـار  ی، ه از نظـر ارزش ـ ک ـو درجات متفـاوت هسـتند    گوناگونانواع  يراها دادانش، نیبنابرا

دانـش واجـب و    یینند و بـه شناسـا  ک أملت، وتکسفرایند  مناسب است دری، دانش يهاسازمان .ندارند
  ند.ینما يبندتیدانش اهم و مهم را اولوه، دوتوجه نم، رنافعینافع و غ، حرام

ه دور ک ـد ی ـرا د یگروه ـ .حضرت وارد مسجد شد يه روزکنقل شده است  ره رسول خدایدر س
؟ ياامـه امـه اسـت. فرمـود: چـه علّ    علّ :ست؟ گفتندیکن یاند. فرمود: احلقه زده و اطرافش را گرفته يمرد

 يت و شـعرها ی ـجاهل يهـا داسـتان ، ع آنهـا یها و وقاحادثه، ن مردم به انساب عربیردند: داناترکعرض 
ه ک ـ یسک ينرساند و برا یانیبه او ز، س آن را نداندکه هرکاست  ین علمیفرمود: ا مبریااست. پ یعرب

  ).38 ص، 1 ج، ق1429ی، نیلک( ندهد يسود، آن را بداند
 یهـا دانش ـ ن دانـش یند و بدترکت یه انسان را هداکها آن است ن دانشیبهتر«فرمود:  امیرالمؤمنین

 امـام صـادق   ).238 ص، 1376ی، الواسط یثی(ل »دیفاسد نماامت انسان را یه معاد و سرنوشت قکاست 
 يچ اثـر یه از آن و در آن فقط فساد است و ه ـکآنچه «فرمود: ، ع حرامیدر اجتناب و حرمت دانش و صنا

ادگرفتن و عمل به آن و مزد گرفتن بـر آن و همـه تصـرفات    یاد دادن و ، یاز صلاح در آن و از آن نباشد
  ).85 ص، 17 جق، 1409ی، (عامل »حرام است ،ه باشدکگر از هرنوع ید

دانـش  «فرمـود:   رمکچنانچه رسول ا :دارد یانواع و درجات مختلف یدانش در منابع اسلام، نیبنابرا
 ص، 2 جق، 1410ی، ک ـراجک( »ری ـنش را برگیوترکیز نیپس از هرچ، دیآه به شمار درکش از آن است یب

از و اهـداف  ی ـن يهـا رو وت است تـا سـازمان  کس، ت دانشیریمدفرایند  این گام یاول، بیترتنی). بد37

۶۸       ، ۱۳۹۲سال سوم، شماره اول، پاييز و زمستان  

ارآموزان و ک ـانتخـاب  ، موجـود  يهـا ل دانـش یند و پس از جـرح و تعـد  یر نماکف، خاطربا آرامش، خود
سـب  ک ينموده و برا ییاز خود را شناسایو موردن يدانش ضرو، ابزار و فنون مناسب، ستهیآموزگاران شا

  ند.یاقدام نما، ل آنیو تحص

  دانشسب ك
پـس   یعنی ؛سب دانش استکمنظور استماع و گوش دادن به، ت دانش از منظر اسلامیریمدفرایند  نیدوم
 يا رهبـر ی ـ یعـال  ریمـد ، قـرار گرفـت   ییر مورد شناسـا کوت و تفکسازمان با س يه دانش ضرورکاز آن

سب و تحصـیل دانـش،   کنان دانشی را براي کارکه مسئول امور دانشی سازمان است، لازم است کدانش، 
هـا،  بـه توانمنـدي  » سـب دانـش  ک«ند و آنها را مورد حمایت و تشویق مادي و معنوي قرار دهد. کبسیج 

ر، پرسش، تواضع، صبر و استقامت و امثال آن وابسته است تا کها و تمایلات نیروي انسانی مانند تفمهارت
بـر، حسـادت،   کفتارهـاي منفـی ماننـد ت   نند و از صـفات و ر کسب کنیاز سازمان را مورد نان، دانشکارک

 صـادق  امور یادگیري هستند، اجتناب نمایند. چنانچه در حـدیثی امـام   ه مخلّکاري و امثال آن، کپنهان
ی، فخرفروش ـیی، ای ـحمک ـی، زحمـت لفـاظ  ي، زیگرقتیحقیی، خودستا، تعصبیی، خودنما، بخل، طمع

  ).20 صق، 1400، عهیالشرمصباحشمرده است (به دانش را از آفات دانشمندان برعمل  كتر
و  يو بصـر  یاعـم از ابـزار سـمع   ، لیسب دانش به ابـزار و وسـا  ک، ل افرادیو تما يعلاوه بر توانمند

نان قرار دهـد  کارکار یآن را در اخت یستیبا، دانش یر عالیه مدکوابسته است  يهان فنون و مهارتیهمچن
نـد  یخود را به نحو مطلوب ثبت و ضـبط نما  يهافراگرفتهنان کارکد تا ینما يارین جهت آنان را یو در ا

  ار سازمان قرار دهند.یو در اخت

  دانش يدارنگه
ه ک ـدانش پـس از آن  يهادانش است. افراد و سازمانداري نگه ،ت دانشیریمهم در مد يندهایاز فرآ یکی

تـا مبـادا دانـش    نـد  ینماداري نگـه  مناسـب اسـت آن را حفـظ و   ، ردنـد کسب کاز خود را ینمورد یدانش
ه گفتـه  ک ـگونه د. همانیا ذهن و حافظه افراد آن را فراموش نمایشود و  كستم پایاز حافظه س، جادشدهیا

دارد  یز آفت ـی ـهرچ ؛)98 ص، 12 جق، 1414ي، دیزب ینی(حس»آفات ء آفۀٌَ، و للعْلمِْلکلُِّ شیَ«شده است: 
 رمک ـچنانچـه رسـول ا   .اسـت  یفراموش ـ، دانـش  يهـا از آفت یکی است. يادیدانش آفات ز ياما برا

  ).17 ص، 1 ج، 1371ی، (برق »النِّسیان آفۀَُ العْلمِْ«فرمود: 
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العمـر بـه   هـا دائـم  ه سـازمان ک ـند؛ چراهسـت ها مهم سازمان يدانش براداري نگه حفظ و، بیترتنیبد
نان مـازاد خـود را   کارکند ها مجبوراوقات سازمان یبرخ یندارند و حت یدسترس ینان دانشکارکدانش و 
، نـان کارک یبسـا برخ ـ ز گرفتار مرگ شـوند و چـه  ین ینان بازنشسته شوند و برخکارک یبرخ .نندکاخراج 

، دام آفـات ک ـنهـا هر یرا ادامه ندهند و استعفا دهند. اخود  تینند و فعالکن يارکهم یلیخودشان بنا به دلا
د ی ـهـا با سـازمان ، ن ارتبـاط ی ـشـوند. در ا یل م ـیها تحمه بر سازمانکاست  يو خسارات جد یمنف رثاآ

، ارک ـن ی ـا ينند و بـرا کت یرینترل و مدکرا  ینان دانشکارکهدر رفتن دانش و خروج ، شندیندیب يریتداب
  ند.یرا انتخاب نما يد و سودمندیروش مف

فـراوان  ، گـر ید ينـدها یار فریو حفـظ دانـش هماننـد سـا    داري نگـه  به یدر منابع اسلامی، لکطور به
چهار چیـز بـر   «فرمود:  اکرمرسول  د شده است.یکبه وجوب و لزوم آن تأ یسفارش شده است و حت

هر صاحب خرد و عقلى از امت من واجب است. گفتند: اى پیامبر! آن چهار چیـز چیسـت؟ فرمـود: بـه     
 و خـود بـه کـار بسـتن    ، و در میان مردمان نشر کـردن ، ردنکو آن را حفظ ، علم و دانش گوش فرا دادن

  ).57 صق، 1404ی، حرانشعبه ابن(
کـه مرگـت فـرا    و هنگـامى ، خویش را بنویس و میان برادرانت انتشـار ده  علم«فرمود:  امام صادق

زیرا که زمانى پرآشوب خواهد آمد که مـردم  ؛ هاى خود را به ارث براى فرزندانت باقى گذاررسید کتاب
  ).54 ص، 1 جق، 1429 ی،نیلک( »به چیز دیگرى جز کتاب نتوانند انس یافت

 دانشداري نگه يهاروش

ن یـی تب، صـورت خلاصـه  ل بـه ی ـه در ذک ـقابـل انجـام اسـت     یو سازمان يدانش به روش فرد يدارنگه
  گردد:یم

  يروش فرد .الف
ل و یق وسـا ی ـو از طر یآموزش ـ يهالاسک ق حضور دریتوانند دانش را از طریم ینان دانشکارکا یافراد 

 یصـورت شخص ـ نند تا هم بهکداري نگه حفظ و، نگارش و امثال آن، پرسشي، و بصر یانات سمعکام
مواجـه   ییهـا تیبا محـدود  يروش فرد نند.کع ینشر و توز، هاافراد و سازمان ياز آن نفع ببرند و هم برا

را ندارنـد و از   يدانـش گسـترده امـروز   داري نگه توان حفظ و، افراد یرا ذهن و حافظه شخصیز ؛است
افراد تا عضـو  ، از امور یدر برخ، نای ار ندارند. علاوه بریانات لازم را در اختکل و امیافراد وسا زین یطرف

 يروش فـرد ، نیو انتشار دانش را ندارند. بنابراداري نگه ،سبکاجازه ، نباشند یسازمان و نهاد رسم کی

۷۰       ، ۱۳۹۲سال سوم، شماره اول، پاييز و زمستان  

 يهـا امـروزه روش  امـا  .شودیدانش شمرده مداري نگه در يروش مهم و مؤثر کیدر حد خود هرچند 
  ه مناسب است به آن توجه شود.ک یو سازمان یز وجود دارد مانند روش گروهین يترمؤثرتر و گسترده

  يروش سازمان .ب
دوران تولد تا مرگ افـراد   يامروز يهات سازمانیه و چتر فعالیاست. سا یسازمان یزندگ، امروز یزندگ

جانبـه  همـه  یزات و آمـادگ ی ـتجه، انـات کنشـان از ام هـا  ت سـازمان ی ـفعال یرد. گسـتردگ ی ـگیرا دربر م
انت از دانـش سـازمان   یحفظ و ص، ت آنیفعال ين قلمروهایتراز مهم یکیه کاست  يامروز يهاسازمان

و  یپرسش ـي، داریشـن ي، هماننـد گفتـار   يه از روش فـرد ک ـنیعـلاوه بـر ا  ي، امـروز  يهااست. سازمان
ی، ک ـیترونکحافظـه ال ، ف اصطلاحاتیآنها با استفاده از تعر، نندکیاستفاده م، دانشداري نگه دری، نگارش

انـات و  که هر روزه بـا ام ک، و امثال آن ییدئویها به نوار ويدیویردن دکن یگزیجا، ردن دانشک یتالیجید
 خـود را حفـظ و   يتواننـد دانـش لازم و ضـرور   یم ـ، شـوند ید میتول يترشرفتهیدتر و پیزات جدیتجه
  ).270 ص، 1385، و دیگران لبرتیند (گینماداري نگه

ه در ک ـجملـه آن از دانش، نسبت به روش فردي از امتیازاتی برخوردار است.داري نگه روش سازمانی
آیـد،  ه در نوشتار، گفتار و فهم افراد پـیش مـی  کهاي احتمالی الات و غلطکروش گروهی و سازمانی، اش

گردد وهاي علمی موجب شور و نشاط علمی میگوگردد. علاوه بر این، مباحثه و گفترفع و اصلاح می
خداونـد هـم    ،ند. افزون بر اینکمی کمکهاي دانشی، و به تسهیم و توزیع دانش در میان اعضا و انجمن

  گردد، دوست دارد.شف حقیقت و هدایت افراد میکه موجب کرات علمی را کجلسات و مذا
متعـال از   ينزد خـدا ، ردنک یعلموگوي گفت نزد دانشمند نشستن و یساعت«فرمود:  اکرمرسول 
مجاهـدان در   يبرا یح و فراهم آوردن ده هزار اسب جنگیو صدهزار تسب یعت نماز مستحبکصدهزار ر

وجـل  خداونـد عز « فرمـود:  رمک ـرسول ا ).190 ص، 1 جق، 1412ی، لمی(د »تر استراه خدا محبوب
مرده بـا   يهادل، نجامدیه چون به امر من بکاست  ییزهایان بندگانم از چیم یعلم يگوود: گفتیفرمایم

  ).98 ص، 1 جق، 1429ی، نیلک( »شودیآن زنده م
از ، شیانـد دور یدرسـت و نگـاه   ۀش ـیه با اندکاست  یسکهان! خردمند «: فرمایدمی امیرالمؤمنین

  ).348 ص، 1 ج، 1379ي، شهرير ي(محمد» ندکگوناگون استقبال  يآرا
هـا  دانـش، سـازمان  داري نگه دانش است. باداري نگه یندهاي مدیریت دانش،ای از فرکترتیب، یبدین

  ار گیرند و به آن عمل نمایند.ک بندي دانش بپردازند و هنگام لزوم آن را بهبندي و اولویتطبقهبه توانند می
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  دانش يريارگكبه
ال  «است. آفت و وبال ، ار گرفته نشودکه ه بک یدانش و عمل باهم رابطه دارند. دانش لٍ وبـ » العْلمْ بغِیَرِ عمـ

مناسـب اسـت   ، ل شدیسب و تحصکه ک یزمان، ازیندانش مورد یعنی ؛)279 صق، 1410ي، آمد یمی(تم
ه، دول نم ـینـان را تسـه  کارک يارکفراینـد  ،دی ـرا حل نما آنهالات کمش، ردیها قرار گمورد استفاده سازمان

 يه بـرا ک ـ ید. دانش ـی ـن نمایسـازمان را تـأم   يو معنـو  يماداهداف ی، لکطور د را رونق بخشد و بهیتول
امـا از آن اسـتفاده   ، وقـت صـرف گـردد   ، اختصاص داده شود ینه مالیهز، ده شودیشکسب آن زحمت ک

گونـه  همـان ، نیانسان خواهد بود. بنـابرا  يب عذاب و گرفتارموجوبال و ، ردینشود و منشأ عمل قرار نگ
و  يفـرد  یرا بر زنـدگ  یز آثار مخربیدانش بدون عمل ن، آثار سوء دارد، افرادت و عملِ ناآگاهانه یه فعالک

  خواهد گذاشت.، افراد یسازمان
راهه است. هرچه از راه روشـن دورتـر   یمانند رونده در ب، دانشیب ةنندکعمل«فرمود:  امیرالمؤمنین

د ی ـننـده با یوشن است. پـس ب مانند رهسپار راه ر، ننده با دانشکشود و عملیاز مقصودش دورتر م، رود
  ).601 ص، 29 جق، 1404، ی(مجلس »ا واپس آمده، یرونده استشیا پیه آکبنگرد  کین

ا   «گیرنـد، فرمـود:   ار نمیک ه دانش خود را بهکخداوند در سرزنش افرادي با ایمان و دانشمند،  یـا أیَهـ
  نید.کگویید به آن عمل نمیاي اهل ایمان! چرا آنچه را می ؛)2(صف: » الَّذینَ آمنوُا لم تقَوُلوُنَ ما لا تفَعْلوُن

شنده پیامبر یا پـدر و مـادرش و یـا    کترین عذاب در روز قیامت، از آنِ سخت«فرمود:  رمکرسول ا
). در منابع اسلامی، 10، ص 1، ج 1375(نیشابوري، » استاي نجسته ه از دانشش بهرهکدانشمندي است 

ردن و سوء استفاده از دانش، مورد مذمت که آنان به دلیل عمل نکمندان بیان شده افراد و مصادیقی از دانش
ه اسـم اعظـم   کاست  بلعم باعوراه در منابع اسلامی به آن اشاره شده، کاند. مشهورترین فردي قرار گرفته
رد کبه طرف فرعونیان میل  بلعمرد. اما سرانجام، کدانست و خداوند دعاهاي وي را اجابت میالهی را می

رد، ک ـوي را همراهـی ن  هک)، واقع شد و الاغش 176(اعراف: » الکْلَبْ کمَثلَِ فمَثلَهُ«و عاقبتش مصداق آیه 
  ).33، ص 2ق، ج 1404(قمی،  ی از حیوانات قابل ستایش، مورد ستایش قرار گرفتکی

بـر   کی ـو مثبـت هر  یشده و آثار منف کیکتف، دانش و عملِ با دانشیرابطه عملِ بی، در منابع اسلام
  گردد:یم اجمال بیاناز آن به  ییهانمونه، لیه در ذکار و رفتار افراد مورد اشاره قرار گرفته است ک

  دانش يريارگكبه يايمزا .الف
 ).109 ص، 2 ج، ق1410ی، کراجکآنان را دوست دارد (، فرشتگان و اهل طاعت، خدا - 

۷۲       ، ۱۳۹۲سال سوم، شماره اول، پاييز و زمستان  

 ).6 ص، 76 جق، 1404ی، رد (مجلسیگیقرار م ییحلال و حرام مورد شناسا - 
 ).128 ص، 40 ج، (همان ابدییش میافزا، دانش - 
 ).366 متکح، 1389، البلاغهگردد (نهجیماندگار م، دانش - 
، عهیشود (مصـباح الشـر  یب انسان مینص یت الهیت به بهشت و رضایهداي، و اخرو يویدن یآراستگ - 

  ).14 ص، ق1400

  بدون عملب دانش يمعا .ب
  ).45 ص، 1 جق، 1429ی، نیلکفر (کاز خدا و  يدورـ 
 ).109 ص، 2 جق، 1410ی، کراجکدر چشم مردم ( يخوارـ 
  ).49 ص، 137ی، واسط یثی(ل وبال و عذاب سختـ 
   ).45 ق، ص1410ي، آمد یمیسخت هنگام مرگ (تم یمانیپشـ 
 ).100ص، 74ج، ق1404ی، (مجلس تکبه خود و هلا يواگذار، شتیمع يتنگنای، تکبر یبـ 
 گرفتـه شـدن حـلاوت و لـذت عبـادت از انسـان اسـت       ، ن آنیمتـر که کمبتلا شدن به هفتاد عقوبت ـ 

 ).40 صق، 1400مصباح الشریعه، (
 يارک ـه هرک ـگونه همان یعنی ؛ت انسان استیف و فعالیلکت كملای، دانش در منابع اسلام، هکحاصل آن

 يگرفتـار  بموجوبال و ، ار گرفته نشودک هز اگر بیدانش موجود ن، است یموجب فساد و تباه، آگاهانهنا
، ار گرفتنـد ک ـ سـازمان بـه   کی ـدانـش را در درون  ، ه افـراد کپس از آن، بیترتنیو عذاب خواهد بود. بد

گـر  ید يهـا افراد و سـازمان  يآن را برا، گران استفاده نمودندیه خود از دانش دکگونه سته است همانیشا
  ج و انتشار دهند.یروت، عیز توزین

  انتشار دانش
ه بیان شد، این بـود:  کی از احادیثی کمدیریت دانش در منابع اسلامی، انتشار دانش است. یفرایند  آخرین

فرایند  یعنی). 15، ص 1ق، ج 1412(دیلمی، » أوَلُ العْلمِْ الإْنِصْات ثمُ الاستماع ثمُ الحْفظُْ ثمُ العْملُ ثمُ نشَرْهُ«
 گردد.امل میکگردد و با انتشار و توزیع به دیگران، پایان یافته و وت، آغاز میکمدیریت دانش با س

 ـ امـري واجـب و فـرض معرفـی شـده اسـت.        کدر منابع اسلامی، انتشار دانش همانند تحصیل دانش، ی
اـیی حفـظ      «فرمود:  امیرالمؤمنین اـ پارس نـد و دانـش خـود را بـه     کبر هر دانشمندي واجب اسـت خـود را ب
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فرمـود:   اظمک ـ). در همین ارتباط، امام 44ق، ص 1410(تمیمی آمدي، » جویندگان آن، بذل و بخشش نماید
  .؛ تزکیه دانش، یاد دادن آن به دیگران است)41، ص 1ق، ج 1429لینی، ک( »أنَْ تعُلِّمه عباد اللَّه زکاَةُ العْلمِْ«

ه بر آن ثواب مترتب اسـت و  کنشر و گسترش دانش واجب است تنها نه اسلاماز منظر ، بیترتنیبد
مـورد  ، ندکگران نشر و پخش نید و به دیتمان و پنهان نماکس دانش را که هرکبل، وعده بهشت داده شده

ۀ الدفاَترُ و المْح و میراَثهُ مات منْ«فرمود:  یامام عل رد.یگیقرار م ین الهیلعن و نفر  »ابرُِ وجبت لهَ الجْنَّـ
  .شودیبهشت بر او واجب م، راثش دفتر و دوات باشدیرد و میه بمک یس؛ ک)176 صق، 1412ی، لمی(د

نـد و  کبـه دانـش خـود عمـل     ، باشـد  یرگذار الهکد شیبا، بش گشتهیه دانش نصک يافراد، اسلام در
شکُرُْ العْالمِ علىَ علمْه عملـُه بـِه و بذلْـُه    «فرمود:  یعلامیرالمؤمنین گران ببخشد. یدانش فراگرفته را به د

ه به دانش خود عمـل  کن است یدانشمند ا يگذارسپاس ؛)108 ص، 2 جق، 1410کی، راجک( »لمستحَقِّه
  ببخشد.، ند و آن را به افراد مستحقک

ن اسـت. بـا   ییشده و قابل تب انجامگوناگونی  يهابه روشی، ج و گسترش دانش در منابع اسلامیترو
ی، مانند جلسـات آموزش ـ ـ   یتوان انتشار دانش را به روش رسمیم یلکطور بهی، استفاده از منابع اسلام

دو نفـره و   یمباحثـات درس ـ ، مانند دعا و مناجاتـ   یررسمیو غـ   ها و مناظراتخطبهی، رسم يهانامه
ی، در منـابع اسـلام  ، نمونـه بـراي  م نمـود.  یتقس ــ   اشعار، قصه و داستان، دوستانهوگوي گفت ،چند نفره

 سـید رضـی  ه توسـط  ک ـاست  یعلامیرالمؤمنین مت کلمات حکها و نامه، هاخطبه يحاو البلاغهنهج
 ـماننـد   تی ـب اهـل  یثیتب حدکافته است. مجموعه یشده و انتشار  يآورجمع مرحـوم  توسـط   افیک

در ابـواب   شـیخ طوسـی  توسـط   و استبصـار  تهذیب، شیخ صدوقتوسط ، من لایحضره الفقیه، لینیک
د ی ـاز عقا ین سلسله معارفیافته است. همچنیده و انتشار یگرد يآورجمع، اخلاق، امکاح، دیمختلف عقا

  انتشار داده شده است.، در قالب دعا صحیفه سجادیهو اخلاق 
شـود. بـا   یامل م ـکی، ت دانش از منظر منابع اسلامیریمد يندیاصل فرآ، با انتشار دانش، بیترتنیبد

ت ی ـمز .ابدییبهبود م يریگمیتصم، ن و مستمر در سازمانیت دانش و خلق دانش نویریمدفرایند  لیمکت
ابـد. البتـه   ییش م ـیرد سـازمان افـزا  ک ـعملی، ل ـک طـور د و بـه ی ـآیوجود مه سازمان ب يدار برایپا یرقابت
گر در ارتبـاط اسـت و رابطـه    یدفرایند  بافرایند  هر یعنی ؛وسته استیا و پیپو، ت دانشیریمد يندهایفرآ

ه ک ـبـا آن ، انتشـار دانـش  راي نمونه، ند. بکیل میمکدهد و تیگر را پوشش میدکیه کوسته است یز پیآن ن
ا ی ـنـد و گسسـته   کیم ـ کم ـکز ی ـدانـش ن داري نگـه  حفظ وفرایند  اما در، مستقل استفرایند  کیخود 

  ست.ین، گرید يندهایارتباط با فرآیب
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  يريگجهينت
، ت آنی ـل اهمی ـه بـه دل ک ـت دانـش اسـت   یریاز مباحث مهم در مـد  یک، یات دانشیا چرخه حیند یفرآ
 ـانـد. در ا ردهک ـف ی ـتعر، ت دانـش یریمـد فراینـد   ت دانش را همـان یریمد از دانشمندان اساساً یبرخ ن ی

راجعـه بـه   قرار گرفت. بـا م  یمورد بحث و بررس یبا الهام از منابع اسلام، ت دانشیریمدفرایند  پژوهش
 ـ، دانـش داري نگـه  ،سب دانشک، وتکه سکدست آمد به، اتیات و روایآ دانـش و انتشـار    يریارگک ـهب

مزبـور از  فراینـد   نیهسـتند. همچن ـ  یت دانش از منظر منابع اسـلام یریمدفرایند  ایات یح ۀچرخ، دانش
 و گسسـت در هـر   ه توقـف ک ـروند یشمار موسته بهیا و پیپوفرایند  کی یهمگ، وت تا انتشار دانشکس

 ،دانـش  یاملک ـت مسـتمر و ت کحر، سکاندازد؛ و بعیستم را به مخاطره میات سیل حک، ندیا فرآیچرخه 
ت ی ـمز، بخشـد یرا بهبـود م ـ  يری ـگمیه تصـم ک ـبل، گرددید در سازمان میب خلق دانش جدموجتنها نه

  دهد.یش میرا افزا رد سازمانکعملی، لکطور ند و بهکیجاد میسازمان ا يدار را برایپا یرقابت
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