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 آقای دکتر، هدف از استقرار کنترل های داخلی چیست؟
هدف اصلی؛ طراحی س��ازوکاری اس��ت که یک واحد تجاری بتواند با اجرای 
آن به ص��ورت اثربخش، کارا و با صرفه اقتصادی به اهداف اقتصادی خود دس��ت 
یابد. در عین حال، رعایت قوانین و مقررات و س��ایر الزامات اجتماعی نیز مدنظر 

قرار می گیرد.

  مسئولیت استقرار و نظارت بر کنترل هاي داخلی بر عهده چه کسي است؟
چون مسئولیت نهایی پاسخگویی عملیات واحد اقتصادی با هیات مدیره است، 
بنابراین مسئول اصلی استقرار و نظارت بر سیستم کنترل داخلی هم هیات مدیره 
است. اما به دلیل اینكه این سیستم مجموعه ای به هم پیوسته و گسترده است و 
از طریق تقس��یم وظایف و تفویض اختیارات اداره می شود، مدیران میانی و حتی 

تک تک کارکنان نیز در اجرای آن مسئولیت دارند.

 به نظر ش�ما آیا مدیران ش�رکت ها در کشور ما علاقه ای به استقرار 
سیستم کنترل های داخلی دارند؟ و چگونه می توان این علاقه مندی را در 

آنها ایجاد کرد؟
این مس��ئله به میزان قابلیت پاسخگویی آنها برمی گردد. در حقیقت این یک 
تعامل دو طرفه بین مالک و مدیر اس��ت. مالک از طریق اعمال نظارت مس��تقل 
و مدیر از طریق افزایش کارایی، اثربخش��ی و صرفه اقتصادی عملیات، دس��تیابی 
بهینه به اهداف ش��رکت را محقق می س��ازند. البته در مورد واحدهای اقتصادی 
کوچ��ک اس��تثناهایی وج��ود دارد که به جای خ��ود، قابل طرح اس��ت. به علاوه، 
هیات مدیره واحد تجاری برای دس��تیابی به اهداف، حفظ توان مالی و سودآوری، 
مقابل��ه با رویدادها و مخاطرات و ایفای تعهدات قانونی و اجتماعی خود، چاره ای 

حس��ابداری  رش��ته های  دانش��گاهی  »دروس   
و حسابرس��ی در بعض��ی م��وارد برمبن��ای مصوب��ات 
وج��ود  ب��ا  و  می ش��ود  تدری��س  و  تنظی��م  قبل��ی 
زمین��ه  در  جهان��ی  تغیی��رات  کیفی��ت  و  س��رعت 
اس��ت  لازم  داخل��ی  کنت��رل  و  داخل��ی  حسابرس��ی 
مؤثرت��ری  اقدام��ات  آنه��ا  روز رس��انی  ب��ه  م��ورد   در 

انجام گیرد.«
اینها بخش��ی از دیدگاه های دکتر محمود لنگری، عضو 
هیات عامل سازمان حسابرسی است که معتقد است 
ب��ه دلیل جدی��د و پیچیده ب��ودن فرایند حسابرس��ی 
داخلی، نیاز به فراهم ساختن بسترهای قانونی، فنی 
و آموزش��ی برای ب��ه کارگیری این نوع حسابرس��ی از 

سوی مدیران شرکت ها، ضروروی است. 
وی که همزم��ان رییس کمیته حسابرس��ی عملیاتی و 
عضو کمیته های فنی و حسابرسی سازمان حسابرسی 
نیز هست بیش از سه دهه سابقه حسابرسی و آشنایی 
با بازارهای مالی را در کارنامه کاری خود دارد. ادامه این 

گفت وگو را با هم  می خوانیم  

دکتر محمود لنگری
 عضو هیات عامل 
سازمان حسابرسی: 

بازنگری در متون دانشگاهی 
حسابرسی الزامی است

سارا علياری
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جز برقراری سیس��تم کنت��رل داخلی اثربخش ندارد. نق��ش دانش و فناوری را 
نبای��د نادیده گرفت، زیرا هم��واره بین آنچه انجام می دهی��م و آنچه می توانیم 
انج��ام دهیم، تفاوت وجود دارد. از طرف دیگ��ر، الزامات جدید بورس و جامعه 
حرفه ای نیز مسئولیت گزارشگری سیستم کنترل داخلی را برعهده هیات مدیره 
گذاش��ته و این امر اهمیت نقش صیانت از حقوق افراد ذی نفع برون سازمانی را 
بیش از پیش آش��كار می سازد و بر مسئولیت هیات مدیره در استقرار سیستم و 

مراقبت از آن تاکید دارد.

 توان فنی و اجرایی حسابرسان برای تهیه گزارش های حسابرسی 
داخلی چگونه اس�ت؟ آیا دس�تورالعمل ها و امکانات مورد نیاز در اختیار 

حسابرسان قرار دارد؟
ب��ا توجه به جدید بودن الزامات گزارش��گری کنت��رل داخلی، هنوز امكانات 
نیروی کار و نرم افزارهای مناسب در این زمینه به طور کامل تجهیز نشده است. 
با تكمیل دستورالعمل های شناسایی و ارزیابی سیستم به صورت یک چارچوب 
یكپارچه و تكمیل ظرفیت نیروی انسانی متخصص، توان انجام این کار افزایش 
خواهد یافت. حسابرس��ان مس��تقل به طور سنتی با انجام ش��ناخت و ارزیابی 

سیس��تم برای اهداف خاص گزارشگری 
مالی آش��نا هس��تند، اما ایجاد ب��ازار کار 
بسیار گس��ترده به دلیل الزامات قانونی، 
قاعدتا مستلزم تهیه استانداردهای کاری 

و تجهیز نیرو خواهد بود.

 حسابرسی مستقل استانداردها 
و چارچوب های تعریف شده ای دارد که 
جامعه مالی کاملا با آن آشنایی دارند. 
ام�ا وضع در مورد حسابرس�ی داخلی 
کمی متفاوت اس�ت و ب�ه دلیل ماهیت 

خاص این نوع گزارشگری، تدوین قوانین و استانداردها در مراحل آغازین 
است. تدوین این مقررات در حال حاضر در چه وضعیتی قرار دارد؟

با وجود الزامات بورس اوراق بهادار تهران مبنی بر گزارشگری کنترل داخلی 
توسط هیات مدیره و وظیفه حس��ابرس مستقل درخصوص اظهارنظر نسبت به 
اثربخش بودن آن، تهیه اس��تاندارد لازم در این زمینه هنوز برنامه ریزی نش��ده 

است. دلیل اصلی هم جدید بودن موضوع و گستردگی آن است.

 آیا اس�تقرار سیس�تم کنترل های داخلی با حسابرس�ی عملیاتی 
بنگاه نیز ارتباط دارد؟

حسابرسی عملیاتی با استفاده از معیارهای مطلوب واحد تجاری، اثربخشی، 
کارایی و صرفه اقتصادی عملیات یک بنگاه را می س��نجد و گزارش می کند؛ از 
این رو این فعالیت به ارزیابی و تقویت بخش��ی از سیس��تم کنترل داخلی کمک 
می کند، اما معمولاً انجام حسابرس��ی عملیاتی برای تمامی فعالیت ها و عملیات 
یک بنگاه در زمان کوتاه میس��ر نیس��ت و تنها یک یا چند فعالیت که از سطح 

اهمیت و ریسک بالایی برخوردارند در دستور کار قرار می گیرد.

 یکی از اجزای اصلی سیس�تم کنترل داخلی » ارزیابی و مدیریت 
ریسك« است. کنترل داخلی به چه ترتیب می تواند در ارزیابی ریسك 

به مدیران کمك کند؟
انواع خطراتی که واحد های تجاری در دستیابی به اهداف خود با آنها مواجه 
هس��تند، باید مورد شناسایی و ارزیابی قرار گیرد تا بتوان زمینه های لازم برای 
کنترل آنها را فراهم کرد. اصولا چون محیطی که واحد اقتصادی در آن فعالیت 
می کن��د و همچنین قوانین و مق��ررات ، اوضاع و احوال اقتصادی، سیاس��ی و 
اجتماعی دائماً در حال تغییر هس��تند، بنابراین شناس��ایی و مدیریت ریسک ها 

امری مس��تمر است و به عنوان یک بخش مهم از س��اختار کنترل داخلی باید 
در درون آن نهادینه ش��ود. فرایند ارزیابی و مدیریت ریس��ک می تواند ش��امل 
شناس��ایی اهداف، شناسایی و تحلیل ریسک های مرتبط با آنها، ارزیابی ریسک 

تقلب و تشخیص و تحلیل تغییرات عمده در محیط بنگاه اقتصادی باشد.

 نحوه عمل حسابرس�ان داخلی در ارزیابی ریس�ك چگونه است؟ 
آیا ارزیابی ریس�ك با اس�تفاده از چارچوب کوزو )coso( انجام می شود 
یا به دلیل عدم تدوین چارچوب کنترلی،حسابرس�ان داخلی شرکتها با 

رویکردهای مختلفی به این کار می پردازند؟
 )coso( استفاده از بیانیه های کمیته س��ازمان های حامی کمیسیون تردوی
توس��ط حسابرس��ان داخلی هنوز فراگیر نش��ده و رویكردهای مختلفی در این 
زمین��ه به کار م��ی رود. در حال حاضر برخی از ش��رکت های بزرگ و بانک ها با 
اس��تفاده از روش برون س��پاری، این خدمت را از مؤسس��ات حسابرسی معتمد 
و کارشناس��ان متخصص دریافت می کنند. ولی با فراگیر ش��دن موضوع، قطعا 
دس��تورالعمل های واحد مبتنی ب��ر آخرین تحقیقات حرف��ه ای تنظیم و مورد 
اس��تفاده قرار خواهد گرفت و استفاده از این دستورالعمل ها توسط حسابرسان 
داخل��ی بنگاه ها نیز با رعایت اس��تقلال 

رأی، امكانپذیر خواهد شد.

از  یک�ی  ک�ه  مس�تحضرید   
شاخص های رتبه بندی فضای کسب 
و کار ک�ه ه�ر س�اله از س�وی بانك 
جهان�ی ص�ورت می گیرد، ش�اخص 
حمای�ت از س�هامداران خرد اس�ت. 
ب�ا توجه به اینکه افش�ای اطلاعات و 
تصویب معاملات با اش�خاص وابسته 
یک�ی از موضوع�ات مه�م در بح�ث 
حمایت از حقوق سهامدارن خرداست، به نظر شما آیا استقرار کنترل های 
داخلی اثربخش در این زمینه نیز می تواند از تضییع حقوق س�هامداران 

جلوگیری کند؟
قطعا ماهیت سیس��تم کنترل داخلی اثربخش به دلیل خاصیت بازدارندگی 
از سوء جریانات، افزایش کیفیت گزارش های مالی و عملیاتی و همچنین افشاء 
به موق��ع اطلاعات می تواند حمایت از س��هامداران خ��رد را افزایش دهد. البته 
تدوی��ن قوانی��ن و مقررات تكمیل��ی و نظارت کیفی نهاده��ا ی مرتبط نیز تثیر 

بسزایی خواهد داشت.

 با توجه به اینکه جنابعالی سال هاس�ت در دانش�گاه ها به تدریس 
مشغولید، آیا دروس دانشگاهی برای آشنایی فارغ التحصیلان رشته های 
حسابداری و حسابرسی با موضوعاتی مثل حسابرسی داخلی، کنترل های 
داخلی و ... نیاز به بازنگری دارد؟ به نظر ش�ما برای آمادگی حسابرس�ان 
جوان در این حوزه ها آموزش های دانش�گاهی اهمیت بیش�تری دارند یا 

آموزش های حرفه ای؟
دروس دانش��گاهی رش��ته های حس��ابداری و حسابرس��ی در بعضی موارد 
برمبنای مصوبات قبلی تنظیم و تدریس می ش��ود و با وجود س��رعت و کیفیت 
تغییرات جهانی در زمینه حسابرسی داخلی و کنترل داخلی لازم است در مورد 
به روز رس��انی آنها اقدامات مؤثرتری انجام گیرد. یكی از پیشنهادهای من برای 
آمادگی حسابرس��ان جوان، تعریف واحدهای درس��ی عمل��ی در زمینه مطالب 
مرتب��ط با حرفه اس��ت که از این طری��ق بتوانند مباحث نظ��ری و تئوری های 
موجود را در عمل مش��اهده و درک کند . در عین حال، هدایت پایان نامه ها با 
برنامه های از قبل تعیین ش��ده و هدف دار می تواند به کاربرد تحقیقات در مورد 

سیستم کنترل داخلی کمک کند.

ــد اقتصادی با  ــخگویی عملیات واح ــئولیت نهایی پاس ــون مس چ
ــتقرار و نظارت بر  ــئول اصلی اس ــت، بنابراین مس هیات مدیره اس
ــتم کنترل داخلی هم هیات مدیره است. اما به دلیل اینکه این  سیس
ــت و از طریق  ــته و گسترده اس ــتم مجموعه ای به هم پیوس سیس
تقسیم وظایف و تفویض اختیارات اداره می شود، مدیران میانی و 

حتی تک تک کارکنان نیز در اجرای آن مسئولیت دارند


