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���ǂȇȁƢºǐƫ�śºƥ�ƨǻǁƢǬŭơ�ǝȂǓȂǷ�ȁƾƦȈǧ�ǂȇȁƢǐƬǳơ�ǽǀǿ�ƨǻǁƢǬŠ�ǵƢǫ�ƾǫ�ƢƥƢƬİ�ƾų�Ń�ƢǼǼıǳ
�Ŀ�śǠǳơ�ǁȂūơǹƗǂǬǳơ�ǂǠǌǳơ�Ŀ�ƧƗǂŭơȁ�����ǭǁƾºǻ�Ȇºǰǳ�Ǿºƥ�ƩƢǨƬǳȏơ�ǁƾŸ�ƆơƾȇƾƳ�ȆǴǿƢŪơ

�ƣȂǴǇƗǹƕǂǬǳơ�ǾǼǟ�ŚƦǠƬǳơ�Ŀ�ƔƢȈūơ�ƤǴǘƬȇ�ƢǷ�ǹƢȈƥ�Ŀ���ơǀȀǧ��ǹȂºǇǁơƾǳơ�ǾǳȁƢǼƫ�ƢǸƐǴǫ�ǲǬƷ
ƢĔƘǋ�ƨǷơǂİȁ�ƧƗǂŭơ�ǵƢǬǷ�ƩƢƦƯȍ���

�ƣȂǴǇƗ�ƨǇơǁƾƥ�ǵȂǬǼǇ�ƨȇơƾƦǳơ�Ŀ�ǺƸǼǧǹƕǂǬǳơ��ƢǿƔƢǈǻȁ�ƢȈǻƾǳơ�ǽǀǿ�ǱƢƳǁ�ǦȈǏȂƫ�Ŀ
�Ŀ�śǠǳơ�ǁȂūơ�ǂȇȁƢǐƫ�ńƛ�ǩǂǘƬǻ�ƐĽǹƕǂǬǳơ��ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ǂȇȂǐƫȁ���ǵȂǬǼºǇ�ƐĽ
ƢǌƬǳơ�ǽȂƳȁ�ǹƢȈƥȁ�ǂȇȁƢǐƬǳơ�ǽǀǿ�ƨǻǁƢǬŠǥȐƬƻȍơȁ�Ǿƥ���

��
����Ŀ�ƢǿƔƢǈǻ�ȁ�ƢȈǻƾǳơ�ǱƢƳǁ�ǦǏȁǹƕǂǬǳơ��

���ȁ�ƢȈǻƾºǳơ�ǱƢºƳǁ�ƩƢǨǏ�ǅǁƾǻ�ǹƗ�ƮƸƦǳơ�ȆǔƬǬȇ�ǆȈƟǂǳơ�ƢǼǟȂǓȂǷ�ńƛ�ǩǂǘƬǻ�ǹƗ�ǲƦǫ
�Ŀ�ƢǿƔƢǈǻǹƕǂǬǳơ��ºƨƐǴǬƬǈǷ�ƨǇơǁƽ�ƤƐǴǘƬȇ�ǶǈǬǳơ�ơǀǿ�Ɛǹƛ�ƿƛ�º���Ƨǂºǜǻ�ƢȀȈǳƛ�ȆǬǴǼǇ�ƢǼǼıǳ

ǶǿǂȇȂǐƫ�Ŀ�ǾƥȂǴǇƗ�ƶǷȐǷ�ƢǼǳ�ƶǔƬƫ�Ȇǰǳ�ƨǴƳƢǟ���
��
����ȁǱƢƳǂǳơ�ǦǏ��

�Ŀ�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�Śưǯ�ǂǯƿ�ƽǁȁŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ��ǶǿǁƢƦƻƘƥ�ǶǴǠǳơ�ǥƾđ�įǳƿ�ȁ�ƔƢȈƦǻȋơ�ƨǏƢƻ
ƭơƾƷƗ�ǺǷ�ǶēƢȈƷ�Ŀ�ȃǂƳ�ƢŲ�ƧŐǠǳơ�ǀƻƗȁ�Ƕđ�ǪȇƾǐƬǳơȁ���

��ƢºŠȁ�ƩƢȇȉơ�ȃȂƸǧ�ǶƟȐȇ�ƢǷ�ǶēƢǨǏ�ǺǷ�ǂǯǀȇ�ƅơ�ƐǹƗ�ǚƷȐȇ�ƩƢȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǞƦƬƬŭơȁ
ƨǐǬǳơ�ƭơƾƷƗ�ȆǔƬǬƫ��ȈƦǻȌǳ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ�ƐǹƗ�ƾų�ƔƢǹƕǂǬǳơ��Ŗǳơ�ƨȈƷȁǂǳơ�ǶēƢǨǏ�ǂİƿ�ǺĉǷ�ǂưİƗ

�ƾƐǯƚȈǧ��ǶȀƬǻƢıǷ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǯ�ƢǼȈǳƛ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ǾĈƳȂȇ�ǾĈǻȋ�ǶŮƢǸǯ�ȄǴǟ�ƐǱƾƫǹƕǂǬǳơ���ȄºǴǟ
�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ƩƢǧƢǐǳơ�ƧǁȂǇ�ƩƢȇƕ�Ŀ�ȃǂǻ�ƢǸǯ��ǹƢŻȏơ�ȁ�ƨȇƽȂƦǠǳơ�ƨǨǏ~���ƢºǻƽƢƦǟ�ǺºǷ�ǾĈǻƛ

śǼǷƚŭơn��ƩƢǧƢǐǳơ���������������ƾǐǬȇ�śƫĈǂǷ���ǾºǳȂǫ�įǳǀºİȁ��śǇƢȇ�Ǳƛ�ȁ�ǶȈǿơǂƥƛ
~śǼǷƚŭơ�ƢǻƽƢƦǟ�ǺǷ�ƢǸƐĔƛn��ƩƢǧƢǐǳơ�������ȄǇȂǷ�řǠȇ�ǹȁǁƢǿȁ���



ŐǯĶ��ȁ�ǂǰǨǼǋȁǁȅƾȇǄȇƢƥ�ȅƾǸŰ�ƾȈů����� 

ǱȂǬȇ�ǲȈǟƢũƛ�Ǧǐȇ�ƢǷƾǼǟȁ��~�ǹƢǯȁ�ƾǟȂǳơ�ǩƽƢǏ�ǹƢǯ�ǾĈǻƛ�ǲȈǟƢũƛ�ƣƢƬǰǳơ�Ŀ�ǂǯƿơȁ
ƆƢȈƦǻ�ƆȏȂǇǁn��ŉǂǷ�����ǱȂǬȇ�ǆȇǁƽƛ�ǦȈǏȂƫ�Ŀȁ����~ƢĈȈƦǻ�ƆƢǬȇĈƾǏ�ǹƢǯ�n�ŉǂǷ��������

ƔƢƳ�ƢǷƾǼǟ�ȄǈȈǠƥ�ŉǂǷ�ǂĈǌƦĄȇ�Ȇǰǳ�ƅơ�ǺǷ�ƈǱȂǇǁ��~��ăƤºǿȋ�ǮĈƥǁ�ƌǱȂǇǁ�ƢǻƗ�ƢǸĈǻƛ�ǱƢǫ
ƆƢĈȈǯǃ�ƆƢǷȐǣ�Ǯǳn��ŉǂǷ��������

ǾǳȂǬƥ�ŜƸȈƥ�Ƣȇǂǯǃ�ǂĈǌƦĄȇ�ƅơ�ǹƗ�ȃǂǻ�ƢǸİ��~��ƆơǁȂºĄǐăƷȁ�ƆơƾďȈăǇȁ�ǾƐǴǳơ�ǺǷ�ĊƨǸǴǰƥ�ƆƢǫƾĈǐǷ
ăśūƢċǐǳơ�ăǺďǷ�ƆƢĈȈƦăǻȁn��ǹơǂǸǟ�Ǳƕ��������

�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢȇȉơ�ƩƾƐǯƗ�ƾǬǧƢǻǂƐİǀȇ�Ȇǰǳ�ǱƢǸǰǳơ�ƩƢǨǏ�ȄǴǟ��ºƐǲƳȁ�ĈǄǟ��º��ƢȀºƬȈŷƘƥ
Ɔơƾǳȁ�ƢǼǫǃǂȇ�ǹƗ�ƅơ�ǺǷ�ƤǴǘǻ�ƢǷƾǼǟ�ƨǏƢƻ�ǹƢǈǻȍơ�Ŀ����ńƛ�Śºǌƫ�ǹƗ�ƨǐǬǳơ�ȄǔƬǬƫ�ƧǁƢƬǧ

ƩƢǨǐǳơ�ƨȈǬƥ�ǹȁƽ�ǶȀƬǸǰƷȁ�ǶȀǸǴǟ���
~ƆƢǸǴǟ�ǹƢǸȈǴǇȁ�ƽȁơƽ�ƢǼȈƫƕ�ƾǬǳn��ǲǸǼǳơ������~ƨǸǰūơ�ǹƢǸǬǳ�ƢǼȈƫƕ�ƾǬǳȁn���ǹƢºǸǬǳ��
����ǇȂȇ�ƧǁȂǇ�Ŀȁ�Ǧ~ƆƢǸǴǟȁ�ƢǸǰĄƷ�ǾǼȈƫƕn��ǦǇȂȇ��������

ƨȈǸǈŪơ�ƧǁƾǬǳơȁ�ȆƷȁǂǳơ�ǱƢǸǰǳơ�ȄǴǟ�ǱĈƾƫ�ƢǷ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ǞǸš�ȃǂƻƗ�ƧǁƢƫȁ���
~ƣơĈȁƗ�ĄǾĈǻƛ�ĉƾȇȋơ� ơƿ�ăƽȁȁơƽ�ƢǻăƾƦǟǂƌǯƿơȁn��Ǎ�������~�ăǩƢăƸąǇƎƛȁ�ăǶȈǿơǂƥƛ�ƢǻăƽƢƦǟ�ąǂƌǯƿơȁ

ƎǁƢăǐƥÈȋơ�ȁ�ȅĉƾȇƊƘƒǳơ�ȆĉǳȁƌƗ�ăƣȂƌǬąǠăȇȁn��Ǎ��������
ǇȂǷ�ƨǐǫ�ĿȁƨǻƢǷȌǳ�ǾǜǨƷ�ȄǈǼƫ�ƊȏƗ�ƤȈǠǋ�ƪǼƥ�ǲǠš�ǾƫĈȂǫȁ�ȄǇȂǷ�Ƨǁƾǫ�ǹƗ�ȃǂǻ�Ȅ��

~ĄśǷÈȋơ�ČȅƎȂƊǬǳơ�ăƩǂăƳƒƘăƬǇơ�ƎǺăǷ�ăŚăƻ�ōǹƎƛ�ĄǽǂƎƳƘăƬǇơ�ĉƪăƥƊƗ�Ƣăȇ�ƢăǸĄǿơăƾƷƎƛ�ąƪƊǳƢƊǫ�n��ǎºǐǬǳơ������
ǐǫ�Ŀ�Ƣŷơǂǻ�ǹƢƬǨǐǳơ�ǹƢƫƢǿȁǹƢǸȈǴǈǳ�ǺŪơ�ǺǷ�ƪȇǂǨǟ�ǱȂǬȇ�ƢǷƾǼǟ�ǆȈǬǴƥ�ǉǂǟ�ƨ��~�ƢăǻƊƗ

Ǝƥ�ăǮȈĉƫƕćśǷƊƗ�ĎȅƎȂƊǬƊǳ�ǾȈǴǟ�ȆďǻƎƛ�ȁ�ăǮĉǷƢƊǬċǷ�ǺĉǷ�ăǵȂƌǬăƫ�ǹƊƗ�ƊǲąƦƊǫ�ĉǾn��ǲǸǼǳơ���������ǦºȈǯ�ǚƷȐǼǧ
�ǽǀǿ�Śǌƫ�ǦȈǯȁ�ǎǐǬǳơ�ǽǀǿ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǁȂǷȋơ�Ŀ�ǹƢǈǻȏơ�ǦȈǛȂƫ�Ǖȁǂǋ�Ǻǟ�ƅơ�ƢǻŐƻƗ

ƾȀǠƬǳơ�Ƣŷȁ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ƢǷ�ƉǂǷƘƥ�ǲİȂŭơ�ǾƦǴǘƬȇ�ƢǷ�ńƛ�ƩƢȇȉơ�~śǷȋơ�n�ƧǁƾǬǳơȁ~ȅȂǬǳơn���
ȁ�ƩȂǳƢǗ�ƨǐǫ�ƧǂǬƦǳơ�������ƧƽƢȈǬǳơ�Ǖȁǂǋ�ƢǼǳ�ǺĈȈƦƫ���ǱƢǸǰǳơ�ƩƢǨǏ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǂİǀǧ

�ƣȂǴǇȋơ�ǾȈǔƬǬȇ�ƢǷ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ƢǸȀǼȈƥ�ǞǸŸ�ƧĈǂǷȁ�ȃǂƻƗ�ƧĈǂǷ�ƨȈǻƢǸǈŪơ�ƩƢǨǐǳơȁ�ƧĈǂǷ
ƨǐǬǳơȁ������ŃƢºǟ�ńƛ�ƔȂºƴǴǳơ�ǹȁƽ�śƬºǸǴǯ�ȁƗ�ƨǸǴǯ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ƢǼǳ�śƦĄȇȁ

ƩơǁƢǠƬǇȍơȁ�ƩƢȀȈƦǌƬǳơ���



������Ŀ�ƨȈǳƢưŭơ�ƧƗǂŭơơ�ǹƕǂǬǳơŉǂǰǳ��ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨǇơǁƽ��

ǐǫ�ĈƾǠƫ��ƅơ�ƐǹƗ�ǹƢºǈǻȍơ�ĈǺǜȇ�ƨȇơƾƦǳơ�Ŀ��ňƕǂǬǳơ�ŚƦǠƬǳơ�ƤǈƷ�ǎǐǬǳơ�ǺǈƷƗ�ǦǇȂȇ�ƨ
ƤǈƸǧ�ǦǇȂȇ�ǱƢŦ�ǦǏȂǳ�ƩƢȇȉơ�ǒǠƥ�ǎĈǐƻ�ƾǫ���ƤƴǟƗ�ǾǳƢŦ�Ɛǹȋ~���Ŀ�Ȃºǿ�Ŗºōǳơ

ƢȀƬȈƥn��ǦǇȂȇ������ƭƾƷ�ƢǷ�ƭƾƸǧ������ƞºǋ�Ƣºǻǂǜǻ�ƪºǨǴȇ�ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�ƧƔơǂǫ�ƾǼǟ�Ǻǰǳ
�ƨǸǴǯ�ǵƾƼƬǈƫ�Ń�ƢĔƗ�Ȃǿȁ�ƤȈƴǟ~ȈǸŪơ�ȁƗ�ǱƢǸŪơǲ�n��ǂİǀºƫ�Ȑǧ�ƨŹǂǏ�ƧǁȂǐƥ�ǦǇȂȈǳ

ƩƢȇȉơ��~ƆȏƢŦ�ǽƢǼȈƫƕ�nǱȂǬƫ�ƢǸǯ��~ƆƢǸǴǟ�ȁ�ƆƢǸǰƷ�ǽƢǼȈƫƕ�n�ǦǇȂȇ���������Ȃºǿ�ĈǶȀŭơ�Ɛǹȋ
ǾƬǸǰƷȁ�ǦǇȂȇ�ǶǴǟ��ƽȐƦǳơ�ǁȂǷƗ�ǂĈƥƾĄȇ�ǹƗ�ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ƾȇǂȇ�ǦǇȂȇ�ǹƢİ�ƾǬǳ��~�ȆƎǼƒǴăǠąƳơ�ƊǱƢƊǫ

Ǵǟ�ƈǚȈĉǨăƷ�ȆďǻƎƛ�ƎǑąǁÈȋơ�ƎǺĉƟƕăǄăƻ�ȄƊǴăǟȈćǶn��ǦǇȂȇ�������ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǦǇȂȇ�ǱƢŦ�ƨȇƢǣ�Ǻǟ�ǂĈƦǠǧ
ǂǐǷ�ƔƢǈǻ�ƨǐǫ��~�ơƊǀºăǿ�ƒǹƎƛ�Ɔơǂăǌăƥ�ơƊǀºăǿ�ƢăǷ�ĉǾƐǴĉǳ�ăǉƢăƷ�ăǺƒǴƌǫăȁ�ċǺĄȀăȇĉƾąȇƊƗ�ăǺąǠōǘƊǫăȁ�ĄǾăǻąǂăƦƒǯƊƗ�ĄǾăǼąȇƊƗăǁ�ƢċǸƊǴƊǧ
ćŉƎǂƊǯ�ćǮƊǴăǷ�ōȏƎƛ�n�ǦǇȂȇ��������

ƢǨǐǳơ�ǹƢȈƥ�ńƛ�ǂưǯƗ�ǲȈŻ�ňƕǂǬǳơ�ƲȀǼŭơ�ƐǹƗ�ǪƦǇ�ƢŲ�ǎǴƼƬǈǻ���ǺºǷ�ȂºǴźȁ�ƨȈƷȁǂǳơ�Ʃ
ƩơǁƢǠƬǇȍơȁ�ƩƢȀȈƦǌƬǳơ���

��
����ƔƢǈǼǳơ�ǦǏȁ��
�ǵǄƬǴȇǹƕǂǬǳơ�Ĉřȇƽ�ƣƢƬǰǯ�º����ƵĈǂºǐȇȏ�ǾºĈǻƗ�ƨȇơƾƦǳơ�Ŀ�ȃǂǼǧ��ƔƢǈǼǴǳ�ǾǨǏȁ�Ŀ�ĈȆǫȐƻƗ

����ȃǂºƻȋơ�ǎºǐǬǳơ�Ǻǟ�ǦǴƬţ�ƨǐǫ�Ȇǿȁ��ŉǂǷ�ƨǐǫ�Ȃǿȁ�ƾƷơȁ�ǞǓȂǷ�Ŀ�Ɛȏƛ�ĈǺǿƢũƘƥ
ƕ�ƨǬǴƻ�ƨǐǫ�ŚƦİ�ƾƷ�ńƛ�ȆǈȈǠǳ�Ƣēƽȏȁ�ƨǐǫ�ǾƦǌƫȁƣƗ�Śǣ�ǺĉǷ�ǵƽ���ŉǂǷ�ƨƟŐƫ�ĈǶƬȇ�Ȇǰǳȁ

�ƩƔƢƳƢǷ�ƢȀĈǻƗ�ƩƢƦƯƛ�ȁ~ƆƢȇĈǂǧ�ƆƢƠȈǋn��ǾǳȂǬƥ�įǳƿ�Ǻǟ�ȆĈǼıȇȁ��ƢȀƬǨǟ�ƢǼǳ�śƦĄȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�Ĉƾǯƚȇ��
~ƢȀƳǂǧ�ƪǼǐƷƗ�Ŗǳơn��ŉǂƸƬǳơ������ƔƢȈƦǻȏơ��������

�ƩƢƳȁǃ�ńƛ�ƅơ�ǺǷ�ƣƢǘƻ�ĿȁǱȂǇǂǳơ���Ǎ���~���ĄǾºƊǳĉƾąƦĄȇ�ǹƊƗ�ċǺºƌǰƊǬōǴƊǗ�ǹƎƛ�ĄǾºČƥăǁ�Ȅăǈăǟ�
�ƆơǁƢºƊǰąƥƊƗăȁ�ĊƩƢăƦďȈƊƯ�ĊƩƢăƸĉƟƢăǇ�ĊƩơăƾƎƥƢăǟ�ĊƩƢăƦĉƟƢăƫ�ĊƩƢăƬƎǻƢƊǫ�ĊƩƢăǼĉǷąƚČǷ�ĊƩƢăǸĉǴąǈĄǷ�ċǺƌǰǼǷ�ƆơǂąȈăƻ�ƆƢƳơăȁąǃƊƗn�

�ŉǂƸƬǳơ������ĈǺēƽƢƦǟȁ�ĈǺĔƢŻơȁ�ĈǺȀǷȐǇƛ�ǂǯƿ�ƾǬǧ��ƧƗǂŭơ�ǱƢŦ�ȄǴǟ�ƐǱƾƫ�ƨǨǏ�ǾȈǧ�ƾų�ȏ
ȄǴǟ�ƩƢƦĈȈưǳơ�ǵĈƾǬȇ�ƣƢǘŬơ�ƨȇƢĔ�Ŀȁ�ƨȇơƾƦǳơ�Ŀ�ǁƢǰƥȋơ���

����ƨºǬǴǠǷ�ǺºǷ�ĊƩƢºȈƥƘƥ�ļƘǻȁ�ƧƗǂŭơ�ƨȈǌǷ�ƨȈǨȈǯ�ƢǼǳ�ǺĈȈƦĄƫ�Ċƨȇƕ�ńƛ�Śǌǻ�ǶǈǬǳơ�ơǀŮ�ƆƢǷƢƬƻ



ŐǯĶ��ȁ�ǂǰǨǼǋȁǁȅƾȇǄȇƢƥ�ȅƾǸŰ�ƾȈů����� 

ƢǸȀȈǧ�ŘǠŭơ�ǥȐƬƻơ�ȃƾǷ�ǭǁƾǻ�Ȇǰǳ�Ȅǌǟȋơ���ơǀǿȁǹƕǂǬǳơ���ƤȈǠºǋ�ƪǼƥ�ƨǐǫ�Ŀ�ǱȂǬȇ
ȄǇȂǷ�ǞǷ��~ƔƢăȈąƸĉƬąǇơ�ȄǴǟ�ȆĉǌąǸăƫn��ǎǐǬǳơ��������

ƾǌǼȇ�Ȅǌǟȋơ�Ǯǳƿȁ���
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ǧ�ƢǷȁ�ƨǼŪơ�ǦȈǏȂƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ńƛ�ǩǂǘƬƫ�ƧŚǐǬǳơ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩƢȇȉơ�ǒǠƥ�ǹƗ�ȃǂǻ�ƢȀȈ
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�ǺǷ�ƨǳŗǷ�ȄǴǟƗ�ĈǺȀĈǻƗȁ�ƨǼŪơ�Ŀ�ǶǠǼǳơ�ǺǷ�ĈǺȀȈƫƘȇ���ǺºǷ�Ǿºƥ�ǺǠĈƬǸƬȇ�ƢǷ�Ƕǣǂƥ�śǠǳơ�ǁȂūơ
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ƢȀǼȈǟ�ƨǠǈǳ�ăśǠǳơ�ǊƷȂǳơ�ǂǬƥ�ȆǴǿƢŪơ�ǂǟƢǌǳơ�ȄĈǸǈȇȁ���
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Ƣđ�ƨƥȂƦƄơ�śǟ�ǾĈƦǌȇ�ǹƢǯȁ���
���ƎǁƿƚºĄƳ�śºǠƥ�ăƤºǴǬǳơ� ĉƩăƽƢăǏ� �� ����ĈǶººƳ�ƌǹƢºƳǂŭơ�ǾºƊǫȂǧ�ƉǂƸǼƥȁ� �
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��ƾƦǟ�Ǻƥ�ƨǧǂǗ�������������
�ƔƢǔǟȏơ�ǂƟƢǇ�Ņƛ�ƨǻǁƢǬŭƢƥ�ƆƢǏƢƻ�ƆȏƢŦ�śǠǴǳ�ƐǹƗ�ƢŠ�Ŀ�ȄǴƴƬȇ�ǹƢǈǻȍơ�ǱƢŦ�ǂưǯƗ�ƐǹƗȁ
�ƨȈǬƥ�ǹȁƽ�ƨǏƢƻ�ƨǬȇǂǘƥ�įǳƿ�ȄǴǟ�ƅơ�ƾƐǯƗ�ƾǬǧ��ǾȈǼȈǟƔƢǔǟȋơ������ƣƢºƬǰǳơ�ǺºǷ�ǞºŦ�

�����������������
����ńƛ�ǁƽƢºƥ�ƢºǷ�ǲºŦƘƥ�ƢǿȂȀĈƦǌȇȁ�ƢǿȂǨǐȇȁ�śǠǳƢƥ�ƆƢǸƟơƽ�ǹȂĈǸƬȀȇ�ƔơǂǠǌǳơ�ƐǹƗ�ȃǂǻ�ơǀǳ

ŮȂǬǠƥ�Ƥǿǀƫȁ�ǶǿǂǇƘƫ�ƢǷƾǼǟ�ƢȀǷƢȀǇ�ǺǷ�ǹȂıǌȇ�ǶȀĈǻƗ�ƢǸİ�ǹƢǿƿƗǶđȂǴǫ�ǮǴƬŤȁ�Ƕ���
��
����ǥǂǘǳơ�ƩơǂǏƢǫ��
~ǥǂǘǳơ�ƩơǂǏƢǫ�n�Ŀ�ƩơǂǷ�ƭȐƯ�ƩǁĈǂǰƫ�Ŗǳơ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�Ȇǿŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ���

~ǥǂǘǳơ�ƩơǂǏƢǫ�ĈǺȀȈǧn��Ǻŧǂǳơ�������~śǟ�ǥǂǘǳơ�ƩơǂǏƢǫ�ǶǿƾǼǟn��ƩƢǧƢǐǳơ��
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ǂǐǬǳơȁ���ǆƦūơ��ǁȂǜǼǷ�Ǻƥƛ���������������ƩơǂǏƢǫȁ��ǵƢºǬǷ�ƨǸƟƢǫ�ƨǨǏ�ǥǂǘǳơ
ǥǂǘǳơ�ƩơǂǏƢǫ�ƱơȁǃƗ�ǶǿƾǼǟ�ǂȇƾǬƬǳơȁ�ǥȂǏȂŭơ���ȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ������������������

ƨȇŚǈǨƬǳơ�ǶȀƦƬǯ�Ŀ�ǥǂǘǳơ�ǁȂǐǬǳ�śăȈǼǠǷ�ǹȁǂǈǨŭơ�ƽǁȁƗ�ƾǬǧ�����ȁ�ȆºƷȁǁ�ƢŷƾºƷƗ
ȆĈǈƷ�ƢǸȀȈǻƢƯ���
ǱĈȁȋơ�ȆǨǧ��~�����ǶºǿŚǣ�ǹƽǂºȇ�Ȑºǧ�ǺȀƳơȁǃƘºƥ�ǺǿƙƢºǨƬǯƛ�ǥǂǘǳơ�ǁȂǐǬƥ�ƽơǂŭơn�

��ȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ�����������������~��ńƛ�ǺǿǁƢºǐƥƗ�ĈƾƬŤ�ȏ�ǂǜǼǳơȁ�ǁȂǠǌǳơ�ƩƢǨȈǨǟ�ĈǺȀǧ
ǺđƢƸǏƗ�Śǣn���ƤǘǫƾȈǇ������������������ǁȂǐǬǧ��ƩƢǠƐǴǘƬǷ�ȏȁ�ƩƢƳĈŐƬŠ�ǺǈǴǧ

ƨǨǠǳơ�ȄǴǟ�ƐǱƾȇ�ǥǂǘǳơ���
�ĿȁǹƕǂǬǳơ��ǾºǳȂǬƥ�ǂǐƦǳơ�Ĉǒǣ�ǵƾƼƬǇơ�ƮȈƷ��ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�ǱȂƷ�ǂƻƕ�ŚƦǠƫ��~��ǲºƌǫ

�ơȂČǔĄǤăȇ�ăśƎǼĉǷƚĄǸǴŏǳ����ƢºăǸƎƥ�ćŚƎƦºăƻ�ăǾºōǴǳơ�ōǹƎƛ�ǶĄȀƊǳ�ȄƊǯǃƊƗ�ăǮĉǳƊƿ�ǶĄȀăƳȁĄǂƌǧ�ơȂƌǜƊǨąƸăȇăȁ�ǶĉǿƎǁƢăǐąƥƊƗ�ǺĉǷ



ŐǯĶ��ȁ�ǂǰǨǼǋȁǁȅƾȇǄȇƢƥ�ȅƾǸŰ�ƾȈů����� 

ōǳƎƛ�ċǺĄȀăƬăǼȇƎǃ�ăǺȇĉƾąƦĄȇ�ƢƊǳăȁ�ċǺĄȀăƳȁĄǂƌǧ�ăǺƒǜƊǨąƸăȇăȁ�ċǺĉǿƎǁƢăǐąƥƊƗ�ąǺĉǷ�ăǺąǔĄǔąǤăȇ�ĉƩƢăǼĉǷąƚĄǸƒǴŏǳ�ǲƌǫăȁ�ƊǹȂĄǠăǼąǐăȇ�ƢăǷ�Ƣ
ƢăȀąǼĉǷ�ăǂăȀƊǛ����n��ǁȂǼǳơ��������������

ňƢưǳơ�ŘǠŭơ�ƢǷƗ���Ǳȏƽȁ�ƲǼǣ�Ʃơȁƿ�ĈǺĔȂǯ�Ǻǟ�ƨȇƢǼǯ�ȂȀǧ���ȆƟƢºƦǗƢƦǘǳơ�����������
�����ȆǇŐǘǳơ�ǾȈǳƛ�ǁƢǋƗ�ƢǷ�ơǀǿȁ��~ƆƢƴǼǣȁ�ƨǳȏƽ�ǺȀǼȈǟƗ�ǺƸƬǨȇȏ�ǽƢǼǠǷ�ǲȈǫȁ�n��ȆǇŐǘǳơ�
��������������������ǥǂǘǳơ�ǁƢǈǰǻơ�řǠȇ�ǥǂǘǳơ�ǁȂǐǫ�ƐǹƗ�ȄǴǟ�ƐǱƾȇ�ơǀǿ�ȁ���

ȆǴǿƢŪơ�ǂǟƢǌǳơ�ǵƾƼƬǇơ�ƾǬǳ��ƨƐǫǂƥ�ƧƗǂǷƛ�Ǧǐȇ�ƢǷƾǼǟ�ǽǂǠǋ�Ŀ�ƨǨǐǳơ�ǽǀǿ�ǆȈǬǳơ�ƙǂǷƛ
��Ŀ�ǂºƐƯȋ�ƢđȂƯ�ǩȂǧ�ǺǷ�ǲŶ�Ĉƣƽ�Ȃǳ�ƮȈŞ�ƨƐǫǂǳơȁ�ƨǧƢǘǴǳơ�Ŀ�ƢȀĈǻƗȁ�Ǿƥ�ǞĈƬŤ�ƢƐŭ�ǾƬǧƢǘǳȁ�ƾǴŪơ

ƲǼǣȁ�Ǳȏƽ�ǺǷ�ƧƗǂŭơ�ǽǀŮ�Ƕǰǧ�ƢǿƾǈƳ���
Ȃǳ�ĉǥǂǘǳơ�ƩơǂǏƢǬǳơ�ǺĉǷ�ƈǱƎȂƸĄǷ�Ĉƣƽ� �� ����ơǂºƐƯȋ�ƢȀºǼǷ�ƎƤºƫȋơ�ăǩȂǧ�ǁƐǀǳơ�ǺĉǷ� �

�Ƿƛ�ǆȈǬǳơ�ƙǂ������������
��
����ƣơǂƫƗ��

ƣơǂƫȋơ�ƨǨǏ�Ȇǿ�ƆƢǔȇƗ�ƩơĈǂǷ�ƭȐƯ�ƩǁĈǂǰƫ�Ŗǳơ�śǠǳơ�ǁȂūơ�ƩƢǨǏ�ȃƾƷƛ�ǺĉǷ����ƾºǫȁ
ȃǂƻƗ�ƩƢǨǐƥ�ƨǻǂƬǬǷ�ƪǴǸǠƬǇƌơ��~ƆƢƥơăǂąƫƊƗ� ăƤĉǟơăȂƊǯăȁn���ƘºƦǼǳơ�������~��ƆƢºƥơăǂąƫƊƗ� ƆƢºƥĄǂĄǟn�

�ƨǠǫơȂǳơ�������~ćƣơăǂąƫƊƗ�ĉǥąǂōǘǳơ�ĄƩơăǂĉǏƢƊǫ�ąǶĄǿăƾǼĉǟăȁ�n�Ǎ��������
~ƣơǂƫȋơ��ƣǂĉƬǳơ�ǞŦ��ǱƢǬȇ�ĈǺǈǳơȁ�ƧƾĉǴǳơ�����ƣǂºƫ�ǲºȈǫȁ�Ƣēƾĉǳ�ȅƗ�ǽǀǿ�ƣǂƫ�ǽǀǿ

���ǹƢºƥǂĉƫ�Ƣºŷȁ�Ƣđǂƫ�Ȇǿ�ǱƢǬĄȇ��Ʈǻƚŭơ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇ�ƢǷ�ǂưǯƗȁ��ǾǠǷ�ƾĉǳĄȁ�ȅǀǳơ�ǲƳǂǳơ
ǾǳȂǫȁ�ƣơǂƫƗ�ǞǸŪơȁ��~ƆƢƥơǂƫƗ�ƆƢƥǂǟn��ƿƛ�ćǺăǈăƷ�Ȃǿȁ�ǱƢưǷȋơ�ƢǼǿ�ƣơǂƫȋơ�ǱƢǬǧ�ƤǴǠưǳơ�ǽǂĈǈǧ

ȁ�ǭƢǼǿ�ƪǈȈǳƧƽȏ�n��ǁȂǜǼǷ�Ǻƥƛ����������������ƣơǂƬǳƢƥ�Ĉœǐǳơ�ƤǠǳ�ǺǷ�ƈƿȂƻƘǷ�Ȃǿȁ
ƾƷơȁ�ĈǺǇ�ȄǴǟ�Ƕǿ�Ǻȇǀǳơ�ǹƢȈƦǐǳƢǯ�Ƕǿ�ȅƗ����ȆǇŐǘǳơ����������������������ĈǺºȀǧ

���Ǯºǳƿ�Ŀ�ƈǲºǔǧ�ƢȀƬƦƷƢǏ�ȄǴǟ�ĊƧƾƷơȂǳ�ǹȂǰȇ�ȏ�ƣƢƦǌǳơ�ǁơƾǬǷȁ�Ǻǈūơ�Ŀ�ƩƢȇȁƢǈƬǷ
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�����������������

ƐǹƗ�ȁƾƦȇ�ơǀǿ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ƆơǁȂǠǋȁ�Ɔơǂǰǧ�ŅƢƬǳƢƦǧ�ƆƢĈǼǇ�ǹȐƯƢǸƬȇ�ƾǫ�śƳȁǄǳơ�����ƢºǷ�ơǀºǿȁ
ƧǂǇȋơ�ǲſ�ƽĈƾƦĄȇȏ�Ȇǰǳ�ǂǏƢǠŭơ�ƢǼǠǸƬů�Ŀ�ǾȈǳƛ�ǾƦƬǼǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟ�ƤŸ���ƐǹƘǰǧǹƕǂǬǳơ���ǹƗ�ƾºȇǂȇ



������Ŀ�ƨȈǳƢưŭơ�ƧƗǂŭơơ�ǹƕǂǬǳơŉǂǰǳ��ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨǇơǁƽ��

��ƾºǫ�ǾĈǻȋ�ǶȀǷ�ĈǺǈǳơ�ƣǁƢǬƬǧ��ƱȁǄǳơ�ǁƢȈƬƻƛ�ŚȇƢǠǷ�ńƛ�ƢǼǿƢƦƬǻơ�ƪǨǴȈǳ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀđ�ƢǻƽĈȁǄȇ
�ƧǂǰǨǳơ�ƣǁƢǬƫ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƧƢºȈūơ�ȂǨǏ�ǁĈƾǰƫ�ƩƢǧȐƬƻơ�ńƛ�ȅĈƽƚȇ�ƧǂǰǨǳơ�ƣǁƢǬƫ�ǵƾǟȁ��

��ƨºȈƳȁǄǳơ�ƩƢǧȐŬơ�ǺǷ�ǲƐǴǬȇ�ƿƛ��ƢȀǬȈǸǠƫȁ�ƨĈȈƳȁǄǳơ�ƧƢȈūơ�ǵƢǰƸƬǇơ�ƤƦĈǈĄȇ�ƣǁƢǬƬǳơ�ơǀǿȁ
ćǵƢƫ�ćǶǿƢǨƫ�ƨǫȐǠǳơ�įǴƫ�ƽȂǈȇȁ���

��
����ĈǺǿǂƬǇȁ�ĈǺĔȂǏ��

ƢȀǼǷ��ǺǿǂƬǇȁ�śǠǳơ�ǁȂūơ�ǹȂǏ�ȄǴǟ�ƐǱƾƫ�ƩƢȇƕ�Ƨƾǟ�ĮƢǼǿ��~�ȂºĄǐǬċǷ�ćǁȂĄƷ��Ȇºĉǧ�ćƩơăǁ
ƎǵƢăȈĉƼƒǳơn��Ǻŧǂǳơ������~��ĉǹȂºĄǼƒǰăǸƒǳơ�ƎƚºƌǳąƚŎǴǳơ�ƎǱƢƊưąǷƊƘƊǯ�ćśĉǟ�ćǁȂĄƷăȁn���ƨºǠǫơȂǳơ�������������

~ƈǹȂĄǼƒǰċǷ�ćǒąȈăƥ�ċǺĄȀċǻƊƘƊǯn��ƩƢǧƢǐǳơ��������

������ǵƢȈŬơ�Ŀ�ƩơăǁȂǐǬǷ�ǁȂƷ��
ŘǠŭƢǧ��ǆƦūơ�ƢǻǂǋƗ�ƢǸǯ�ǂǐǬǳơ��~�ȄǴǟ�ƩơǁĈƾű�ĈǁĄƾǳơ�ǺǷ�ǵƢȈƻ�Ŀ�ƩƢǇȂƦŰ��Ŀ�ĈǺºȀƳơȁǃƗ

ƧǁȂǐǬǷ� ƧƗǂǷơȁ� �ƩƢƦŬơ��ƧǁĈƾű�n��ǁȂǜǼǷ�Ǻƥƛ��������������ȁ�ƩƢǻȂǐǷ� ĈǺĔƜǧ�~��Ǻºǈǳ
ǩǂǘǳơ�Ŀ�ƩƢǧơĈȂǘƥn���ȆǗƢǻǂǤǳơ������������ĈǺȀȈǧ�ĈǺȀƳơȁǃơ�ŚǤǳ�ƤȈǐǻ�ȏȁ���ȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ�

�����������������ĈǺȀȈǴǟ�ƤȈǠȇ�ȏ�ĈǺȀǼǯƢǷƗ�Ŀ�ƔƢǈǼǳơ�ǆƦƷȁ~�ƿƛ�Ǯǳǀƥ�ƵƾŤ�ƔƢǈǼǳơ�Ɛǹȋ
ȐǷĈǺȀƬǻƢȈǏ�ȄǴǟ�ƐǱƾƫ�ƩȂȈƦǳơ�ĈǺȀƬǷǃn����ȆǗƢǻǂǤǳơ�����������ȁ�~�ƧȁơƾƦǳơ�ƐǲĉǛ�ǵƢȈŬơ�ȄǬǴƫ

ƧȁơƾƦǳơ�ǲǿƗ�ƤǳƢǘǷ�ǲƐưŻ�ȁƗ�Ĉȅȁƾƥ�ćǶȈǠǻ�ȂȀǧn���Ƥǘǫ�ƾȈǇ������������������ǵƢºȈƻ�ƐǹƗ�ǞǷ
�ƢȀǷƢȈƻ�Ɛǹȋ�ƢȈǻƾǳơ�ǵƢȈƻ�Ǻǟ�ƆƢǷƢŤ�ǦǴƬţ�ƨǼŪơ~ǥĈȂů�Ĉǁƽ�n��ȆǗȂȈǈǳơ��������������

ơǁȂǐǬǷ�ƨǸǴǯȁ����ǺǿǁȂǷƘºƥ�ǵȂºǬȇ�ƿƛ�ƩƢǷȁƾºű�ĈǺĔƗ�Ȃǿȁ��ǂƻƕ�ŘǠǷ�ȄǴǟ�ƐǱƾƫ�Ʃ
ƔƢǷȍơ�ǥȐş�ĈǺđƗƽ�ơǀǰǿ�ǹƢİ�ǂƟơǂūơ�Ɛǹȋ��ĈǺŮ�ǥǂǋƗ�ơǀǿȁ��ǹȁǂƻȉơ���

������ǹȂǼǰŭơ�ƚǳƚǴǳơ�ǱƢưǷƘǯ��
��ƈƨºȇƢǼǯ�ơǀǿ�Ŀȁ�śǟ�Ǿǋƾţ�Ńȁ�ƾȇ�ǾƦǬưƫ�ǶǴǧ��ǂǜǼǳơȁ�ǆǸǴǳ�ǑǂǠƬȇ�Ń�ȅǀǳơ�ǹȂǐŭơ�ƚǳƚǴǳơ�Ȃǿ

ƨȈǈǨǻȁ�ƨȈǈƷ�ǹƢǠǷ�Ǻǟ�śǠǳơ�ƩƢǠǇơȂǳơ�ǁȂūơ�Ɣȏƚǿ�Ŀ�ƨǨȈǘǳ���Ƥǘǫ������������������



ŐǯĶ��ȁ�ǂǰǨǼǋȁǁȅƾȇǄȇƢƥ�ȅƾǸŰ�ƾȈů����� 

���ĈǺŮƢºŦ�ȄºǴǟ�ƐǱƾȇ�ȅǀǳơ�ǾȈƦǌƬǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȈƷȁǂǳơ�ȁ�ƨĈȈǈūơ�ŇƢǠŭơ�śƥ�ǞǸŸ�ŚƦǠƬǳƢǧ
ƐǹƢƳȏȁ�ćǆǻơ�ĈǺȀưǸǘȇ�Ń�ƮȈŞ�ĈǺȀƬǨǟȁ�����Ń�ǾºĈǼǯȁ�ǾĉǧƾºăǏ�ǺĉǷ�Ʊǂź�ĈǁĄƾǳơ�ǱƢưǷƘǯ�ĈǺȀǧ
ǠƬǇȍơ�ǱơȂƷƗ�ǥȐƬƻơȁ�ǹƢǷǄǳơ�ǽǂĈȈǤȇ��ǾºƠƌǳȌƫ�ȁ�Ĉǁƾºǳơ�ƔƢǨǐǯ�ĈǺǿƚǳȐƫȁ�ĈǺǿƙƢǨǐǧ�ǱƢǸ�

��ȅƽơƾǤƦǳơ��������������
�ƐǹƗ�ȃǂǻ�ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺĉǷǹƕǂǬǳơ����ǶēƢǨºǏȁ�ǹƢºǸǴǤǳơ�ǱƢŦ�ǹƢȈƦǳ�ǾȈƦǌƬǳơ�ơǀǿ�ǵƾƼƬǈȇ

ǶȀǿȂƳȁ�ƨƷƢƦǏȁ��ƧĈǂǸǧ��~�ĄǥȂƌǘăȇăȁǴǟȈ�ąǶƎȀ�ǹȂºĄǼƒǰċǷ�ƚƌǳąƚƌǳ�ǶĄȀċǻƊƘƊǯ�ǶĄȀōǳ�ƈǹƢăǸƒǴĉǣn���ǁȂºǘǳơ��
����ȃǂƻƗ�ƧĈǂǷȁ��~ăȁ�ĄǥȂƌǘăȇǴǟȈ�ǶƎȀ�ƆơǁȂºƌưǼċǷ�Ɔơƚƌǳąƚƌǳ�ǶĄȀăƬąƦÊǈăƷ�ąǶĄȀăƬąȇƊƗăǁ� ơƊƿƎƛ� ƊǹȁĄƾōǴăƼČǷ�ǹơăƾƒǳƎȁn�
�ǹƢǈǻȍơ��������

�ƾǫȁ~ǲȈǫ��ƅơ�ǱȂǇǁƢȇ��ǱƢǬǧ��ǵȁƾƼŭơ�ǦȈǰǧ�ǹȂǼǰŭơ�ƚǳƚǴǳƢǯ�ǵƽƢŬơ���ȆǈǨǻ�ȅǀƐǳơȁ
����ƤºǯȂǰǳơ�ǂƟƢºǇ�ȄºǴǟ�ǁƾºƦǳơ�ƨǴȈǳ�ǂǸǬǳơ�ǲǔǨǯ�ǵƽƢŬơ�ȄǴǟ�ǵȁƾƼŭơ�ǲǔǧ�Ɛǹƛ�ǽƾȈƥn�

��ȆǇŐǘǳơ�����������������������

������ǹȂǼǰǷ�ćǒȈƥ�ĈǺĔƘǯ��
�ƐǹƗ�ȃǂǻǹƕǂǬǳơ�ǹȂǼǰŭƢƥ�ĈǺȀǨăǏăȁ�Ľ�ǒȈƦǳƢƥ�ĈǺȀȀĈƦǋ��ȁ�~��ƨºƯȐƯ�ǺǷ�ǒȈƦǳƢƥ�ǺȀĈƦǌĄȇ�ƔƢǈǼǳơ
ǾƳȁƗ��ǩƽǃǂǨǳơ�ǱȂǫ�ǾǼǷȁ�ƮǸǘǳơ�Ǻǟ�ƨǷȐǈǳơȁ�ƨĈƸǐǳƢƥ�ƢǿƾƷƗ���

ȆººǴƦǫ�ǺưººĉǸǘȇ�Ń�Ɛńƛ�ǺƳǂººƻ� �� ����ǵƢºǠǼǳơ�ǒȈºƥ�ǺºĉǷ�ČƶǏƗ�ĈǺĄǿȁ� �
ǳơ�ȁňƢư��ǾǼǔŹȁ�ǾǔȈƥ�ǹȂǐȇ�ǂƟƢǘǳơ�ǹȋ��ǂƬǈǳơȁ�ƨǻƢȈǐǳơ�Ŀ��ƮǳƢưǳơȁ���ǹȂǴǳơ�ƔƢǨǏ�Ŀ
ǾƟƢǬǻȁ��ǂƟƢǘǳơ�ƪŢ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƨĈȈǬǻȁ�ǹȂǴǳơ�ĿƢǏ�ǹȂǰȇ�ǒȈƦǳơ�Ɛǹȋn���ňǃȁǄǳơ�ƥƢƫȐ��������

��ƪºȈƥ�Ŀ�ǾȈƦǌƬǳơ�ơǀǿ�ƱǁƽƗ�ǾĈǼǰǳȁ��ǒȈƦǳƢƥ�Ƣđ�ǞĈƬŤ�Ŗǳơ�ƧƗǂŭơ�ǾĈƦǋ�ǆȈǬǳơ�ƗǂǷơ�ƐǹƗ�ȃǂǻȁ
ơ�ǺǸǔƬȇȏƔƢȈū���

ƢººǿƙƢƦĉƻ�ĄǵơǂººĄȇȏ�Ɖǁƾººĉƻ�ƨººǔȈƥȁ� �� ����ǲºƴǠĄǷ�Śºǣ� Ƣºđ� ƉȂŮ�ǺĉǷ� ĄƪǠċƬŤ� �
��ǆȈǬǳơ�ƙǂǷƛ������������

��Ȃºǿȁ�ƧŚǈȇ�ƧǂǨǏ�ǺĔơȂǳƗ�ƣȂǌƫ�ćǒȈƥ�ĈǺĔƗ�ƾȇǁƗȁ�ǵƢǠǼǳơ�ǒȈƦƥ�ÉƔƢǈǼǳơ�ƪȀĈƦǋ�ƢǸĈƥǁȁ



������Ŀ�ƨȈǳƢưŭơ�ƧƗǂŭơơ�ǹƕǂǬǳơŉǂǰǳ��ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨǇơǁƽ��

�ǑƢȈƦǳơ�ǹơȂǳƗ�ǺǈƷƗ�ƣǂǠǳơ�ƾǼǟ��ȅƽơƾǤƦǳơ��������������ǆȈǬǳơ�ƙǂǷơ�ǽƾăǐƊǫ�ƢǷ�ơǀǿȁ
ǦǏȁ�Ŀ�ǾƬǫȂǌǠǷ���

ƧǂǨººĄǐƥ�ǑƢººȈƦǳơ�ƧƢººǻƢǬŭơ�ƎǂººǰƎƦǯ� �� ��ǲººƐǴŰ�ăŚººǣ�ƔƢººŭơ�ĄŚººŶ�ǽơǀººƊǣ� �
��ǆȈǬǳơ�ƙǂǷƛ������������

���ƢºǸǯ�ǶǿǁƢǠºǋƗ�Ŀ�ǽȂǴǸǠƬǇƢǧ��ƔơǂǠǌǳơ�ȅƾȇƗ�ǱȁƢǼƬǷ�Ŀ�ǹƢǯ�ǾȈƦǌƬǳơ�ơǀǿ�ƐǹƗ�ȃǂǼǧ
ƨȈǳƢƬǳơ�ƩƢȈƥȋơ�Ŀ�ȆĈǈūơ�ǦȈǏȂƬǳƢƥ�ĈǶƬȀȇ�ȅǀǳơ�Ȅǌǟȋơ�ǁƢǠǋƗ�Ŀ�ƾǿƢǌǻ���

��ǂƫƗ� śºƥ� ƢºǿơǁƗ� ƾǫȁ�ƢȀººƥơ� �� ��ǂǷƢºǈǳơȁ� ƨƴȀƦǳơ� ȅƿ� ĈȆūơ�Ŀ� �
���ƨºǳƢĈȈǷ�ǺºǐǤǳơ� ƌǲºưǷ�Ȇǿ� ơƿƛ� �� �ǂºƟơǄǳơ� Ȅºƴūơ� ȅƿ� ǩȁǂºƫ� �
�ƢººȀĄƥơǂŰ�ǁĈȂºººĄǏ�ĊƨººȈǷĄƾǯ� �� �ƉǂºƟƢǷ� ƉǂǷǂºăǷ� Ȇºǧ�ƤǿǀºŠ� �
��ĊƨºǻȂǼǰǷ�ǆǟƾºǳơ�Ŀ�ĊƨǔȈƥ�ȁƗ� �� �ǂºƳƢƫ�Ȅºǳƛ�ƪǬºȈǇ� ĊƧĈǁĄƽ� ȁƗ� �
��ƢºǿǂŴ�Ȅººǳƛ� ƆƢƬȈǷ�ƩƾǼǇƌƗȂǳ� �� �ǂºƥƢǫ� Ȅºǳƛ� ǲǬǼĄȇ� Ƕºǳȁ�ǉƢǟ� �

��Ȅǌǟȋơ�ƥƢƫȐ������������
��ǽǀºǿ�Ǧǐȇ�ǹƗ�Ȅǌǟȋơ�ƾǐǬȇ�Ȑǧ�ƩƢȈƥȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨƸǓơȁ�Ȇǈūơ�ǦȈǏȂƬǳơ�ƨƦǴǣ�Ɛǹƛ

�ƨǨǐƥ�ƨǔȈƦǳơ�ǹǂǫ�Ȃǿ�ƿƛ�ƨǨǠǳƢƥ�ƧƗǂŭơ~ƨǻȂǼǰǷn���ƶºǔĈƬȇ�ƢǸİ�ƢȀƟƢǬǻ�ȁ�ƢĔȂǳ�ƔƢǨǏ�ƾǐǫ�ǲƥ
ƩƢȈƥȋơ�ǱȐƻ�ǺǷ�įǳƿ���

��
����ǁƢǰƥƗ��

�Ŀ�ƨǨǴƬű�ǁȂǐƥ�ƨǨǐǳơ�ǽǀǿ�ƩǁĈǂıƫ�ƾǬǳǳơ�ǹƕǂǬǳơŉǂı���ƐǹƗ�ȃǂǻ�ƧĈǂǸǧǹƕǂǬǳơ��ơǀǿ�ǲǸǠƬǈȇ
ǱȂǬȇȁ�ǾǼȈǠƥ�ǚǨǴǳơ��~ƆơǁƢƊǰąƥƊƗ�ċǺĄǿƢăǼƒǴăǠăƴƊǧ�n�ƨǠǫơȂǳơ������ƢºǿƢǼǠǷ�ǱƽƢǠȇ�ƢǷ�ǵƾƼƬǈȇ�ƧĈǂǷȁ����

~ŋǹƢăƳ�ƢƊǳăȁ�ąǶĄȀƊǴąƦƊǫ�ćǆǻƎƛ�ċǺĄȀƒưĉǸƒǘăȇ�ąǶƊǳ�ĉǥąǂōǘǳơ�ĄƩơăǂĉǏƢƊǫ�ċǺƎȀȈĉǧ�n�Ǻŧǂǳơ�������~��ċǺĄȀƒưºĉǸƒǘăȇ�ąǶƊǳ
ąƦƊǫ�ćǆǻƎƛŋǹƢăƳ�ƢƊǳăȁ�ąǶĄȀƊǴn��Ǻŧǂǳơ�������ȄǴǟ�ƐǱƾȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ�įǳƿ�ƨȈŷƗ�ȄǴǟ�ƢǼƐǳƾȇ�ǁơǂǰƬǳơ�ơǀǿȁ
ƨǨǠǳơ��ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢĈǷƗ�~ƆơǁƢƊǰąƥƊƗ�ċǺĄǿƢăǼƒǴăǠăƴƊǧ�nȅƗ�~����Ɛȏƛ�ĈǺºȀƳơȁǃƗ�ĈǺȀȈƫƘºȇȏ�ǲºȈǫȁ�ȃǁơǀǟ

ơǁƢǰƥƗ�ĈǺǿȁƾƳȁ�n���ȆǇŐǘǳơ����������������������
ǧ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǨǐǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢĈǷƗ�ƐǹƢºƳȏȁ�ǆǻƛ�ĈǺȀǈǈŻ�Ń�ƩƢǻȂǐǷ�ĈǺĔƗ�ȄǴǟ�ƐǱƾƫ�ȆȀ�



ŐǯĶ��ȁ�ǂǰǨǼǋȁǁȅƾȇǄȇƢƥ�ȅƾǸŰ�ƾȈů����� 

��Ƥǘǫ�ƾȈǇ�������������������ǺºǷ�ƆƢƳơȁǃƗȁ�ƆƢƥơȂƯ�ĈǺƴǴǳ�ƐǹƗ�ȄǴǟ�ƈǲȈǳƽ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀȁ
ĈǺƴǴǳ�ƩƢȈǼŪơȁ�ǆǻȎǳ�ƩƢȈǈǻȍƢǧ�ǁȂūơ����ȅǂǌűǄǳơƥƢƫȐ�����������

ǈǷ�ǆȈǳ�įǳƿ�ĈǺıǳ��ƆơǁƢǰƥƗ�śǬƦƫ�ǹƗȁ�ƆơǁƢǰƥƗ�ǁȂūơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǦȈǰǧ�ȄǴǟ�ƆȐȈƸƬ
ŅȂŭơ��ºƐǲƳ�ȁ�ĈǄǟ��ºȅƾȈǯȂƫ�ƣȂǴǇƘƥ�ƢȀǴƦǫ�Ŗǳơ�ƨȇȉơ�Ŀ�ǱƢǫ�ƾǫȁ��~�ƔƢăǌǻƎƛ�ċǺĄǿƢăǻƒƘăǌǻƊƗ�ƢċǻƎƛ

ƆơǁƢƊǰąƥƊƗ� ċǺĄǿƢăǼƒǴăǠăƴƊǧ�n)ǠǫơȂǳơƨ��������ƨºȈƥǂƫȁ�ƆƢƯơƾƷƛ�ĈǺǿƢĈƥǁȁ�ĈǺȀƯƾƷƗȁ�ĈǺǿƾƳȁƗ�ƾǫ�ƅơ�ƐǹƜǧ
ơȁ�ƣƢƦǌǳƢƥ�ĈǺŮƢƷ�ǦǴƬź�ȏ�ĈǺĔƗ�ńƛ�ƶȇȂǴƫ�ǾȈǨǧ�ƨǏƢƻ���ƢºȀǧȐƻȁ�ǂºǜǼŭơ�ƨƸƦǏȁ�ƤȈǌǳ

���ȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ����������������ǳƛ�ǱƢƷ�ǺǷ�ǺǴǬƬǼȇ�Ȑǧķ���ƢºǸİ�ĈǺŮƢŦ�ǱĈƾƦƬȇȏ�ȁ�ǱƢƷ
ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ǹȂıȇ���

��
����ƣĄǂĄǟ��

�śǠǳơ�ǁȂƸǴǳ�ȃǂƻƗ�ƨǨǏ�ǽǀǿȁ~ƆƢƥơăǂąƫƊƗ�ƆƢƥĄǂĄǟn�)ƨǠǫơȂǳơ������ƣȁǂăǟ�ǞŦ�ƣĄǂĄǠǳơȁ����Ȇºǿȁ
�ǾƴǼǤǳơ��ƢȀƳȁǃ�ńƛ�ƨƦĈƦƸƬŭơ��ƔơǂǨǳơ�ƥȐƢƫ����������śȈǼǠǷ�ƾȈǨĄƫ�ƨǸǴǰǳơ�ǽǀȀǧ��ǱĈȁȋơ���ĈǺǿ

ǹȂǬǋƢǟ�ĈǺŮ�ĈǺȀƳơȁǃơ�ŅƢƬǳƢƥȁ�ĈǺȀƳơȁǃȏ�ǪǋơȂǟ���ºǳƛ�ȅƽƚƫ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀȀǧķ���ǵƢıƸƬºǇơ
ƢǿǁơǂǸƬǇơȁ�śƳȁǄǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ��ƢǿƢǼǠǷ�ƾǬǨƬǇ�ƧƢȈūơ�ƐǹƢǧ�śƳȁǄǳơ�śƥ�ƨĈƦƄơ�Ǻǰƫ�Ń�Ȃǳȁ��
�ĈƤūơ�ǺĉǷ�Ȅǌǟȋơ�Ȃǰǌȇ�ǶǯȁȋơƤǻƢŪơ�ȅƽƢƷ���

��ƆȐºƳǁ� ąƪºƊǬƐǴĄǟȁ� �ƆƢǓăǂăǟ� ƢȀĄƬǬōǴǟ� �� ��ƌǲºƳǂǳơ�ƢǿăŚǣ�ăȃǂƻƗ�ăǪƐǴĄǟȁ�ȅŚǣ� �
��ƢººŮȁƢȇ�ƢººǷ�ƈƧƢººƬǧ�ǾººąƬǬƐǴĄǟȁ� �� �ƌǲĉǿăȁ�Ƣđ�ȅǀȀȇ�ƪĈȈăǷ�ƢȀººǴǿƗ�ǺĉǷ� �
���ŘºǸƟȐĄƫ� ƢºǷ� ăȃŚºăƻƌƗ�řƬǬƐǴĄǟȁ� �� ��ǾƐǴººƌǯ�ƆƢĈƦĄƷ�ĈƤūơ�ǞǸƬƳƢǧ��ƌǲºƦăƫ� �

��Ȅǌǟȋơ�ƥƢƫȐ��������
ňƢưǳơ�ƢĈǷƗ��ǤƬǷ�ĈǺĔƗ�ǽƢǼǠǸǧĈǺŮȏƽ�ȄǴǟ�ƐǱƾȇ�ơǀǿȁ�ƩƢƴĈǼ����ƧƗǂºǸǴǳ�ǱȂǬƫ�ƣǂǠǳơ�ƪǻƢǯȁ

ǲĈǠƦƬǳơ�ƨǼǈƷ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ���ƨƥǂǠǳơ�ƢĔƛ��ȆǗȂȈǈǳơ��������������
ƨȈǈūơ�ǥƢǏȁȋƢƥ�ƆƨǻǂƬǬǷ�ǶǿǁƢǠǋƗ�Ŀ�ƨǸǴǰǳơ�ǽǀǿ�ƔơǂǠǌǳơ�ǵƾƼƬǇơ�ƾǫȁ��ƾȈƦǳ�ǱȂǬȈǧ���

�ĊƨºǌƷƢǧ� Śǣ� ćƣȁǂǟ� ƱȁĄƾƌūơ� Ŀ� �� ��ĄǂºǐƦǳơ� ƢĔȁƽ�ȄǌǠȇ� ĉǥƽơȁǂǳơ� ƢĈȇǁ� �
�Ʀǳ��ƨǠȈƥǁ�ĺơ�Ǻƥ�ƾȈ�����������



������Ŀ�ƨȈǳƢưŭơ�ƧƗǂŭơơ�ǹƕǂǬǳơŉǂǰǳ��ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨǇơǁƽ��

����ǹƢǈƷ�ƩơŚƻ��
�ƩơŚŬƢƥ�ǺǨǏȁ�ƾǫ�ĈǺȀĈǻƘƥ�śǠǳơ�ǁȂūơ�ƩƢǨǏ�ǂưǯƗ�ƢȀȈǧ�ƩƔƢƳ�Ŗǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ƾų

�ǹƢǈūơ�Ǻŧǂǳơ������ƩơŚƻ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢĈǷƗ��~ƾȇƾǌƬǳơȁ�ǦȈǨƼƬǳƢƥ�ƧŚƻ�ƢǿƽǂǨǷ���ǶȀǼǷ
ǱƢǬǧ�ƧǂĈȈŬơȁ�ƧŚŬơ�ŘǠǷ�śƥ�ǩċǂǧ�ǺǷ��ƧǂĈȈƻ�ƧƗǂǷƛ��ƾȇƾǌƬǳƢƥ����ƧƗǂºǷơȁ�ƢȀƷȐǏ�Ŀ�ƨǴǓƢǧ

ƧŚƻ��ǦȈǨƼƬǳƢƥ��ƨȇȉƢƥ�ĈƲƬƷơȁ�ƢȀǸÊǈȈăǷȁ�ƢŮƢŦ�Ŀ��ǁȂǐǼǷ�ȂƥƗ�ǱƢǫ����ƧǂºĈȈŬơ�śƥ�ǩǂǧ�ȏ
ƨǤǴǳơ�ǲǿƗ�ƾǼǟ�ƧŚŬơȁn����ǁȂǜǼǷ�Ǻƥƛ����������������

�Ȇǿȁ�ƧƗǂŭƢƥ�ǪǴǠƬƫ�ȆȀǧ�ǹƢǈĉūơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢĈǷƗ~ƔƢǼǈūơ�ǞŦ����Ńȁ�ƔƢǼºǈƷ�ƧƗǂǷƛ�ơȂǳƢǫ
ǳȂǬȇ���Śºǣ�ǺºǷ�Śİǀƫ�ȂȀǧ�ƔơƽǂǷ�ƨȇǁƢƳ�ơȂǳȂǬȇ�Ńȁ�ƽǂǷƗ�ǵȐǣ�ơȂǳƢǫ�ƢǸǯ�ǺǈƷƗ�ƈǲƳǁ�ơȂ
ƮȈǻƘƫn��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�������������
ƫƛƨĈȈƷȁǂǳơ�ȁ�ƨĈȈǈūơ�ƩƢǨǐǳơ�śƥ�ƪǠŦ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ƐǹƗ�ȄǴǟ�ǹȁǂǈǨŭơ�ǪǨ���ǽǀǿ�ơȁǂĈǈǨǧ

ǽȂƳȂǳơ�ǹƢǈƷȁ�ǩȐƻȋơ�ƩơŚƻ�ĈǺĔƘƥ�ƨȇȉơ���Ŀ�ƩơŚŬơ�ǲǸǠƬǈȇ�ƢǷ�ǂưǯƗ�Ɛǹȋ�ƢǸǯ�ňƢǠŭơ
ǁȂǐǳơ�Ŀ�Ǻǈūơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ǂưǯƗ�ƐǹƗ����ȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ����������������ŉƾǬƫ�ŐƬǠǻ�Ń�ơƿƜǧ

�ȄǴǟ�ƢĔƢƸƳǁȁ�ƢȀƬȈŷƗ�ȄǴǟ�ƢĈǼǳƾȇ�ƢȀŻƾǬƬǧ�ƩƢȇȉơ�Ŀ�ƨǴǏƢǨǳơ�ƨȇƢǟǂǳ�ǹƢǈūơ�ȄǴǟ�ƩơŚŬơ
ƔƢǔȈƦǳơ�ǽȂƳȂǳơ���

ȆǴǿƢŪơ�ǂǟƢǌǳơ�ƐǹƗ�ȃǂǻȁ�º�ǵȂưǴǯ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�º��ūơ�ƩƢǨºǐǳơ�ǂǯǀƥ�ȆǨƬǰȇ��ȁƗ�ƨȈºǈ
ƧǂƻƢǨŭơ�ƣƢƥ�Ŀ�ƾǼǿ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ǆǴů�Ŀ�ƨȇȂǼǠŭơ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�ȄǴǟ�ƢȀŻƾǬƬƥ���

ƈǹƢǈƷ� ćǒºȈƥ� ƢǻǁƢƯƕ� ȄººǴǟ� �� ��ƢǻȂȀººƫ�ȁƗ�ǶċǈǬĄƫ�ǹƗ�ĄǁĉƿƢºƸĄǻ� �
���ŘȇȂºƌŮơ�śºǌŻ�ăǺºƷĄǁ� ƢǷơƿƛ� �� ��ƢǼȈƥǁƢºǌǳơ�ǹȂƬǷ�ƪƥǂǘǓơ� ƢǸǯ� �

���ǵȂưǴİ�ǺƥȁǂǸǟ��������� 
� �

����ƨǟȂǧǂǷ�ǉĄǂǧ��
ơ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ȆǿȁƢȀȈǧ�ǹȁǂĈǈǨŭơ�ǦǴƬƻơ�Ŗǳ��ǧ��ƢºȀĈǻƘƥ�ƢǿǂĈǈǧ�ƾǫ�ǺȇǂĈǈǨŭơ�ǒǠƥ�ƐǹƗ�ƾƴǼ

~ƨȈǳƢǟ�ǖĄǈĄƥ�n��ȆǗȂȈǈǳơ�����������������ǁȂºūơ�ƩƢǨǐƥ�ǖƦƫǂƫ�ȏ�ŘǠŭơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ
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śǠǳơ��ƢǿƾǠƥ�ƩƔƢƳ�Ŗǳơ�ƨȇȉơȁ�ǩƢȈǈǳơ�ƐǹƗ�ńƛ�ơȁǁƢǋƗ�ƾǫ�ǶȀǔǠƥ�Ǻǰǳȁ��~��ċǺĄǿƢăǻƒƘºăǌǻƊƗ�ƢċǻƎƛ
ċǺĄǿƢăǼƒǴăǠăƴƊǧ�ƔƢăǌǻƎƛ�ƆơǁƢƊǰąƥƊƗn�)ƨǠǫơȂǳơ������śǠǳơ�ǁȂūƢƥ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǖƦƫǂƫ�ǹƗ�ǹƢȈǔƬǬȇ���

�Ǻǟ�ĊƮȇƾŞ�ǹȂƐǳƾƬǈȇ�ǶȀǔǠƥȁœǼǳơ���Ǎ���~ǂƴūơ�ǂǿƢǠǴǳȁ�ǉơǂǨǴǳ�ƾǳȂǳơ�n���ȆǇŐǘǳơ
������������������������ƢȀºǼǟ�ȄºĈǼǰȇ�ƧƗǂŭơ�ǹȋ�ƧƗǂŭơ�ƢȀǼǷ�ƽơǂŭơȁ�ǉơǂǧ�ǞŦ�ǉǂƌǨǳƢǧ
ǉơǂǨǳƢƥ����ȅǂǌűǄǳơƥƢƫȐ����������ȄǴǟ�Ǻıǳȁ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƨȇȉơ�Ŀ�ǽƾų�ƢǷ�ƨȇƢǼǰǳơ�ǽǀǿ�Śǜǻȁ

ǾȈƦǌƬǳơ�ǲȈƦǇ��~ċǺĄȀƊǳ�ćǅƢăƦĉǳ�ǶĄƬǻƊƗăȁ�Ƕƌǰōǳ�ćǅƢăƦĉǳ�ċǺĄǿn��ƧǂǬƦǳơ���������
��ĈǺŮƢºǸǯȁ�ĈǺȀǼºǈƷȁ�ǺŮȂǬǟ�Ŀ�ǁƾǬǳơ�ƩƢǠǨƫǂǷ�ƔƢǈǼǳơ�ƔȏƚȀǧ�ŘǠŭơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƢĈǷƗ�

���ȆǇŐǘǳơ���������������������Ƥǘǫ�ƾȈǇ�ǱȂǬȇ��~ǧǂŭƢǧƨǟȂ����ƨǻȂºǓȂǷȏ�ƢǼǿ�Ȇǿ
ƨǟȂǧǂǷ�ƢĔƗ�ƢȀƦǈŞȁ�ƨǸǟƢǻ�ȏȁ��ǹƢȈǼǠǷ�Ǻǈƌūơ�Ŀ�ǞǧǂǴǳȁ���ƢŷƾƷƗ�ȆǟƾƬǈȇ�ȅȂǼǠǷȁ�ĈȅƽƢǷ

ǆǻƾǳơ�Ǻǟ�ƧǁƢȀǘǳơȁ�ǹƢǰŭơ�Ŀ�ǝƢǨƫǁȍơ�ƾǼǟ�ǹƢȈǬƬǴȇȁ�ǂƻȉơ����ƾºǠƥƗ�Ǒǁȋơ�Ǻǟ�ǝȂǧǂŭƢǧ
ƢȀǈǻƽ�Ǻǟ�ƾǠƥƗ�ŘǠŭơ�Ŀ�ǝȂǧǂŭơȁ�ƢȀǈų�Ǻǟ���ǉǂƌǨǳơ�ǺǷ�ǩƢȈǈǳơ�ǲǬƬǼȇ�ơǀŮȁ��ńƛ�ƨºǟȂǧǂŭơ

Ʊơȁǃȋơ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ǺǷ�ǂǯƿ�n��Ƥǘǫ�ƾȈǇ������������������
��
����ǹƢƳǂŭơȁ�ƩȂǫƢȈǳơ�ĈǺĔƘǯ��

ƆƢĈȈǈƷ�ȁƾƦȇ�ćǾȈƦǌƫ�ơǀǿȁ����ƢºǿǂǜǼǷ�ǱƢǸŝ�ǹƢǈǻȍơ�ǂȀƦǼȇ�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȋơ�ǺǷ�ǹƢƳǂŭơȁ�ƩȂǫƢȈǳƢǧ
Ǿƥ�ǾȈƦǌƬǳơ�ǺǈŹ�ƢǸȈǧ�ƢǸđ�ǾĈƦǌǧ���ǾǇȐǷƛ�Ŀ�ǹƢƳǂŭơȁ�ǾǧȂǨǋȁ�ǾǇȐǷƛ�Ŀ�ƩȂǫƢȈǳƢǧ�ǱƢŦȁ

ǽǂǜǼǷ���ȆǗƢǻǂǤǳơ��������������
Ȃǳ�ćǂƴƷ�ǾĈǻƘǧ�ƩȂǫƢȈǳơ�ƢĈǷƘǧ�ǾƟơǁȁ�ǺǷ�ǾƬȇƗǂǳ�ǾƬȈǨǐƬǇơ�Ľ�ƆƢǰǴǇ�ǾȈǧ�ƪǴƻƽƗ���ȆǗȂȈǈǳơ�

������������ƩƢǠǷȏ�ƩơǂǓƢǻ�ĈǺȀǧ���
ǵȂǫ�ǱƢǬǧ�ǹƢƳǂŭơ�ƢĈǷƗ��ƚǳƚǴǳơ�ǁƢǤǏ�ǹƢƳǂŭơ�Ɛǹƛ��ơȂǳƢǫ�ƢǷ�Ĉƶǐȇȏȁ����ćǆǼºƳ�ǹƢƳǂŭơ�ǹȋ

�ƘǌǼȇ�ǹȂǴǳơ�ǂŧƗ�Ȃǿȁ�ǂƻƕƆơǂĈƴǌƬǷ�ǂƸƦǳơ�ǁơǂǫ�Ŀ��ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�~���ĄƚºƌǳąƚŎǴǳơ�ƢºăǸĄȀąǼĉǷ�ĄƱĄǂąƼăȇ
ƌǹƢăƳąǂăǸƒǳơăȁn��Ǻŧǂǳơ������ƧƾƟƢǧ�ǂȇǂıƬǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǆȈǳ�ơȁǂİƿ�ƢǸİ�ǹƢİ�ƾǫȁ����ǾºĈǻƗ�ŘǠŭơȁ

ƩȂǫƢȈǳơ�ǝơȂǻƗ�ǺǈƷƗ�Ȃǿȁ�ǂŧȋơ�ƩȂǫƢȈǳƢƥ�ĈǺȀȀȈƦǌƫ�ȄǴǟ�įǳƿ�ƐǱƾȈǳ�ǹƢƳǂŭƢƥ�ǺȀȀĈƦǋ���



������Ŀ�ƨȈǳƢưŭơ�ƧƗǂŭơơ�ǹƕǂǬǳơŉǂǰǳ��ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨǇơǁƽ��

ƢǈǼǳơ�ƣǂǠǳơ�ƪȀƦǋ�ƾǫȁǾũƜƥ�ĈǺȀƬĈũȁ�ƩȂǫƢȈǳƢƥ�ĈǺȀǼǈƷ�Ŀ�Ɣ��ơȂǳƢǬǧ���ơȂǳƢǫ�ƢǸİ�ƨƫȂǫƢȇ
�ĈǺȀƬȈǸǈƫ�Ŀ~ƨǻƢƳǂǷȁ�Ƨƚǳƚǳ�n���ȅƽơƾǤƦǳơ�������������

�ĈȂǴǟ�ȄǴǟ�ǾȈƦǌƬǳơ�ơǀǿ�ƐǱƾȇ�ơǀǳ��ƨŻǂıǳơ�ǁƢƴƷȋơ�ǺǷ�ǁƢƴƷȋơ�ǽǀǿ�ƐǹƢǧ�ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ
ȅȂǼǠŭơȁ�Ȇǈūơ�śȈǼǠŭơ�ǲǸǌȇȁ�ƨĈǼŪơ�Ŀ�ĈǺȀƬǳŗǷȁ�ĈǺȀƬǻƢıǷ���

��
�����ƤǟơȂİ��

�Ŀ�Ʃƽǁȁ�Ŗǳơ�ƨȈǈūơ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷǹƕǂǬǳơ�ƤǟơȂıǳơ�Ȇǿ��ƘƦǼǳơ��������ƤǠİ�ǺǷ�ƤǟơȂıǳơȁ
ƾăȀăǻ�ȅƗ�ƾȇƾǌƬǳơȁ�ǦȈǨƼƬǳƢƥ�ƤĈǠİȁ�ƤǠıȇ�ȅƾưǳơ�����ǁȂºǜǼǷ�Ǻºƥƛ����������������

ǍǂƥƗ�Ǻƥ�ƾȈƦǟ�ǱȂǬȇ���
ćƤǟơȂİ� ƩƢƴǟƢǼǳơ� ǱƢǸĉŪơ� ăǩȂǧȁ� �� ����ĄǒȈºƥ�ǆºǻơȁƗ�ćǁƢºıƥƗ�ĄǎȈǷƢű� �

���ǍǂƥƗ�Ǻƥ�ƾȈƦǟƥƢƫȐ�������

ȁ�ĈǺǿƔơƾƯƗ�ƩǁơƾƬǇơ�ļơȂǴǳơ�ƩơƾǿƢǼǳơ�ƩƢȈƬǨǳơ� ĈǺȀǧ�~���ȆºĈǈƷ�ƢºǿǂǿƢǛ�ǶǟƢǼǷ�Ȇǿ
���Ƕºǿȁ�Ǒǁȋơ�ǲºǿƗ�ƢȀİǁƾȇ�Ȑǧ�Ƣđ�ǝƢƬŭơȁ�ƢȀǫơǀǷ�ƨǬȈǬƷ�ƢǷƗ�ȅǂǌƦǳơ�ǁȂǐƬǴǳ�ƢȀƦȇǂǬƬǳ
ǁȂǠǌǳơ�ƢȀİǁƾȇȁ�ŚǸǔǳơ�ƢȀǫĈȁǀƬȇ�ƨǳƢƷ�ƢǿǁơȂƳ�ńƛȁ�ƢēơǁȂǐƫȁ�Ǒǁȋơ�ĮǁơƾŠ�ǹȁƾĈȈǬǷn�

��Ƥǘǫ������������������
Ƿ�ƔơȂƬǇơ�ȄǴǟ�ƐǱƾȇ�ȅǀǳơ�Ȇǈūơ�ǦǏȂǳơ�ơǀǿ�ǹǂǫ�ƾǫ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƐǹƗ�ȃǂǻ�ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�Ǻ

�ǦǏȂƥ�ĈǺȀƬǷƢǫȁ�ĈǺȀǬǴƻ~ƣơǂƫƗn���ƨǨǏ�ƐǹƗ�ƢǻŐƬǟơ�ȂǴǧ~ƣơǂƫƗ�n�śƳȁǄǳơ�ǲƯƢŤ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ
�ƤȈİǂƬǳơ� ơǀȀǧ��ƆơǁȂǠǋȁ�Ɔơǂıǧȁ�ƆȐǬǟ�ƢǸȀȇȁƢǈƫȁ~ƢƥơǂƫƗ�ƤǟơȂİ�n��ǾƦºǌȇ�ƾǫ~��ƩơŚºƻ

ǹƢǈƷ�n�ŉƾǬƬǳơ�Ŀ�ǥȐƬƻơ�ǞǷƨȈƷȁǂǳơȁ�ƨȈǈūơ�ƩƢǨǐǳơ�śƥ�ŚƻƘƬǳơ�ȁ���
�ȄǴǟ�ƐǱƾȇ�ƢȀǼǷ�Ƕǈǫ��ǵƢǈǫƗ�ƨƯȐƯ�ńƛ�ǶǈǬǼƫ�śǠǳơ�ǁȂūơ�ƩƢǨǏ�ƐǹƗ�ƔƢƳ�ƢŲ�ǎǴƼƬǈǻ

Ƕǈǫȁ�ƨĈȈǈƷ�ƩƢǨǏ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ƐǱƾȇ�ƢȀǼǷ�Ƕǈǫȁ�ƨȈƷȁǁ�ƩƢǨǏ�ƢĔƗ��º��ǵƢºǈǫȍơ�ǂưǯƗ�Ȃǿȁ
ƆȏƢǸǠƬǇơ�º�śǟȂǼǳơ�ǲǸƬŹ���



ŐǯĶ��ȁ�ǂǰǨǼǋȁǁȅƾȇǄȇƢƥ�ȅƾǸŰ�ƾȈů����� 

ƨĈȈǈūơ�ƩƢǨǐǳơ ƨȇȂǼǠŭơ�ƩƢǨǐǳơ ǲǸƬŹ�ƢǷ�śǟȂǼǳơ 

śǟ��
ƤǟơȂǯ��
ǹƢǈƷ��
 

ƩơŚƻ ǁȂƷ��
ǥǂǘǳơ�ƩơǂǏƢǫ��

ƣơǂƫƗ��
ƨǟȂǧǂǷ�ǉǂǧ��

ǹȂǼǰǷ�ǒȈƥ�ǺĔƘǯ��
ǵƢȈŬơ�Ŀ�ƩơǁȂǐǬǷǁȂƷ��
ǹȂǼǰŭơ�ƚǳƚǴǳơ�ǱƢưǷƘǯ��

ǁƢǰƥƗ��
ƣĄǂĄǟ��

ǹƢƳǂŭơ�ȁ�ƩȂǫƢȈǳơ�ĈǺĔƘǯ 

��
���ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ǂȇȂǐƫ��

Ūơ�ƣƽȋơȁ�ƆƨǷƢǟ�ĺǂǠǳơ�ƣƽȋơ�ǺǷ�ƆƢǠǇơȁ�ƆơǄĈȈƷ�ƧƗǂŭơ�ƪƐǴƬƷƛƆƨǏƢƻ�ȆǴǿƢ���ƔơǂǠǌǳơ�řĄǟ�ƾǬǧ
��ǾȈĈǸºǈǻ�ǂǠǌǳơ�ǺǷ�ǍƢƻ�ǝȂǻ�Ŀ�ǶȀǷƢŮƛ�ǁƾǐǷ�ȆȀǧ��ȆǴǿƢŪơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ƆƧŚƦǯ�ƆƨȇƢǼǟ�Ƣđ

ǱǄǤǳơ���ƉǩȂǋ�ƨǨǫȁ�ƢǿǁƢȇƽ�ȄǴǟ�ǦǬȇȁ�ƢēƢƳƢǼǷȁ�ƢȀƬƦǗƢƼŠ�ǾƫƾȈǐǫ�ƶƬƬǨȇ�ȆǴǿƢŪơ�ǂǟƢǌǳƢǧ
ǾǈȈǇƢƷƗȁ�ǾǫơȂǋơ�ƢȀƐưƦăȇȁ���ƪǨǳ�ƢǷ�ǱĈȁƗȁ��ƢŮƢŦ�ǂǟƢǌǳơ�ǱȁƢǼƫ�ƾǫȁ���ƢºȀȀƳȁ�ǱƢºŦ�ǽǂǜǻ

ƢȀƟƢǔǟƗ�ǱƢŦȁ����ǦºǏȁ�ƢĈǷƗ��ǱǄǤǳơ�Ŀ�ȆǣƢǘǳơ�ǵƢǠǳơ�ǂǷȋơ�Ȃǿ�ȅƾǈŪơ�ǱƢǸŪơ�ǦǏȁȁ
�ǲǯ�ļƘȈǧ��ƧƗǂŭơȁ�ǲƳǂǳơ�śƥ�Ƥūơ�ƨȇƢǰƷȁ�ƧƗǂŭơ�ǦǗơȂǟ�ǂȇȂǐƫȁ�ƨȈǈǨǼǳơȁ�ƨȈǬǴƌŬơ�ǺǇƢƄơ

ƔƢǔǟȋơ�ǦǏȁ�Ǻǟ�ƧǂĈƻƘƬŭơ�ƨƦƫǂŭƢƥ�Ǯǳƿ��ǵƢǸƬǿȍơ�ơǀǿ�ȆǴǿƢŪơ�ǂǟƢǌǳơ�ĈǶƬǿƛ�ơƿƢǸǴǧ��ƧƗǂŭƢƥ
�ȅƾǈŪơ�ƢŮƢŦ�ǦǏȂƥ�ǽǂǠǋ�ƩƢȈƥƗ�ȌǷ�ƮȈŞ 

ƆȐƟƢǫ�ƣƢĈƬǰǳơ�ƾƷƗ�ƢǼƦȈŸ��~���ƆƢºƦȇǂǬƫ�ǂºǓơȂūơȁ�ȅƽơȂƦǳơ�Ŀ��ȆǴǿƢŪơ�ǞǸƬĐơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�Ɛǹƛ
�ƨǬĈȈǔǳơ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƾŸ�ȏ�ȆǴǿƢŪƢǧ��ƢȀȈǧ�ƆơǄƐǯǂƬǷ�ƧƗǂŭƢƥ�ƆȐƐưǸƬǷ�ǱƢǸŪơ�ǵȂȀǨǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǮǋȂȇ

ơ�Ŀ�Ɛȏƛ�ǱƢǸŪơ�ĈǆƷ�Ǻǟ�ƆơŚƦǠƫȅȂưǻȋơ�ǱƢǸŪ��ǽĈǄȀȇ�Ǻǰȇ�Ń��ºȁƾƦȇ�ƢǸǯ��ºǱƢŦ��ƨºǠȈƦǘǳơ��



������Ŀ�ƨȈǳƢưŭơ�ƧƗǂŭơơ�ǹƕǂǬǳơŉǂǰǳ��ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨǇơǁƽ��

���Ǻºǰȇ�Ńȁ�ǽƘºǸǛ�ȅȁǂȇ�ȏ�ǹƢǯ�ǾǼǰǳȁ�ǾǫĈȁǀƬȇ�ǹƢǯȁ�Ǿƥ�ǞǼǬȇȏ�ǹƢǯ�ǾǼǰǳȁ�ǾĈǈŹ�ǹƢǯ�ǲƥ
ƧǁȂǐǳơ�ǱƢŦ�Ǻǟ�ǑĈȂǠȈǳ�ȆǬǴŬơ�ǱƢǸŪơ������Ƣđ�ƾȈǌȇ�ǹƢǯȁ�ƨȈǬǴŬơ�ǵǁƢǰŭơ�ƵƾƬŻ�ǹƢǯ�Ǿǻƛ
ŭƢƥ�ƆƢǸƟơƽ�ƨǻǂƬǬǷ�ǽƾǼǟ�ǂȀǜƫ�ƪǻƢǯ�ƢȀǼǰǳȁƨȇƾǈŪơ�ǺƫƢǨ�����ǂǿƢºǜǷ�śºƥ�ćǞŦ�Ȇǿ�ƧƗǂŭơ�Ɛǹƛ

ƨƦȈƫǂǳơ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƢǿŚǣ�ƾȀǌȇȏ�ȂȀǧ�ǽǁȂǏȁ�ǱƢǸŪơ�������ƆƢƠȈºǋ�ƪǻƢǯ�ƧƗǂŭơ�ǹƗ�ȃǂǻ�Ǯǳǀǯ
ƨȈǳƢǸŪơȁ�ƨȈǨǗƢǠǳơ�ȆǴǿƢŪơ�ƧƢȈƷ�Ŀȁ��ƨȇƽƢƦǳơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ƆƢǷƢǿ�����ƧǁȂºǐǳơ�Ȃºǿ�ƧƗǂŭơ�ǱƢŦ�Ɛǹƛ

ǽơȂǇ�Ċƞǋ�ǲǯ�ǩȂǨȇ�ǾĈǻơȁ�ǱƢǸƴǴǳ�ȄǴưƌŭơ�n��ȅǂǰǋ��������������
ƨȇƾǈŪơ�ǥƢǏȁȋƢƥ�ǶȀǷƢǸƬǿơ�Ƨǂưǯ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢĈǷƗ�º���Ȑºǳơ�ƩƢǸǈǳơ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ĈǒǤƥ

ǆȈǬǳơ�ƝǂǷƢǯ�ǶȀǔǠƦǳ�ƨȈƷƢƥȍơ�ƨȈǫȐƻƗ�º�ǱȂǬǻ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈǼǧ���ƾǌǼĄȇ�ǹƗ�ǥƾȀȇ�ǂǟƢǌǳơ�Ɛǹƛ
��ǾºǈǨǼǳ�ƾǌǼȇ�ǹƢǯ�ȆǴǿƢŪơ�ǂǟƢǌǳơȁ��ƢđǁƢǤǷ�ȁ�Ǒǁȋơ�ǩǁƢǌǷ�Ŀ�Ǻǈǳȋơ�ƢŮȁơƾƬƫ�ƆơǂǠǋ

ŭȁ�ƆȏĈȁƗ�ƨȈǈūơ�ǁȂǐǳƢƥ�ǹƢȈƫȍơ�Ŀ�ǢǳƢƦȇ�ơǀǴǧ�ǾȈƦǗƢƼŭ�ŅƢǸŪơ�ǩȁǀǳơ�ǭǁƾȇ�Ȃǿȁ�ƆƢȈǻƢƯ�ǾȈƦǗƢƼ
ǵƢǠǳơ�ǱȂƦǬǳƢƥ�ǃȂǨȇ�Ȇıǳ���

���ǲºǷƢǠǻ�ǹƗ�ƾºǐǬǻ�ȏ�ƨȈǈūơ�ƧƗǂŭơ�ǥƢǏȁƘƥ�ƧƚǴŲ�ƨȈǴǿƢŪơ�ǁƢǠǋȋơ�ǹƗ�ȆǟĈƾǻ�ƢǷƾǼǟ
ƧƾƷơȁ�ƨǴǷƢǠǷ�ƔơǂǠǌǳơ���ƧǂƬǼǟȁ�ȄǸǴǇ�ĺƗ�Ǻƥ�Śǿǃȁ��Ȅǌǟȋơ�ǱƢưǷƘǯ�ǶȀǔǠƥ�ȃǂǼǧ��ƾºǫ

ǵȂưǴǯ�ǺƥȁǂǸǟȁ�ǆȈǬǳơ�ȃǂǷƛ�ǱƢưǷƗ�ǽƢšƛ�Ǻǟ�ƆƢǷƢŤ�ǦǴƬź�ƆƢǬȇǂǗ�ơȂǰǴǇ�����ơȂºǈǼȇ�Ń�ǶºȀǧ
����ǥƢºǏȁȋƢƥ�ƨºƳȁǄŲ�ǞºĈǼǸƬǳơȁ�ƨǨĈǠǳơȁ�ƔƢȈūƢƥ�ƧƗǂŭơ�ơȁǂǯƿ�ƾǬǧ�ƨȈǈǨǼǳơȁ�ƨȈǬǴŬơ�ƤǻơȂŪơ

Ǯǳƿ�Ŀ�ơȂȈǴǘȇ�Ńȁ�ƨȇƾǈŪơ���
ǂǐȇ�Ń�ȅǀǳơ�ǲǿƢǯ�ĺƗ�Ǻƥ�ƾȇȂǇ�ǱƢưǷƘǯ�ƔơǂǠǌǳơ�ǺǷ�ȃǂƻƗ�ƨǨƟƢǗ�ǭƢǼǿȁ�ǾƐŷ�ǲİ�ǥ

�ǽƢǬǴȇ�ƢǷ�ǁĈȂǐȇ�ǹƢİ�Ǻǰǳȁ�ƢȀǫȐƻƗȁ�ƢȀǴƟƢǔǨƥ�ċǺǤƬȇ�Ńȁ�ƢȀƟƢǔǟƗȁ�ƧƗǂŭơ�ǺǇƢŰ�ǦǏȁ�Ŀ
ǵƢȈǿȁ�ƾƳȁȁ�ƉǩȂǋ�ǺǷ�ĈƤƄơ�ǪǋƢǠǳơ���ȅƾǈŪơ�ǱƢǸŪơ�ǦǏȁ�ƐǹƗ�Ɔƨȇơƾƥ�ƢǻǂǋƗ�ƢǸǯ�Ǻǰǳȁ

�ƔƢǔǟƗ�ǺǷ�ƆơȂǔǟ�ǝăƾăȇ�ȏ�ȆǴǿƢŪơ�ǂǟƢǌǳơ�ƐǹƗ�ȃǂǼǧ�ǱǄǤǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ȆǣƢǘǳơ�ǵƢǠǳơ�ǂǷȋơ�Ȃǿ
Ƅơǌƥ�ǾȀƦǌĄȇȁ�ǾǨǐȇ�ǾĈǻƗ�Ɛȏƛ�ƨƥȂƦÇƔȆ��ǁƢǠǋȋơ�ƽƢǌǻƛ�ȄǴǟ�įǳƿ�Ŀ�ǾǫĈȂǨƫȁ�Ǿƫǁƾǫ�ƪƦưȇ�Ȇǰǳ

ȄĈǼǸƬȇ�ƢŠ�ƢǿƾǼǟ�ǞĈƬǸƬȇȁ�ƨƥȂƦƄơ�ƤƴǠȇȁ�Ǻȇǂƻȉơ�ȄǴǟ�����ƢºǼǳ�ǁĈȂºǐȇ�ƩƢȈƥƗ�ƧĈƾǠƥ�ļƘǻ�ƢǼǿ
ƨȇƾǈŪơ�ƧƗǂŭơ�ǥƢǏȁƗ�ƢȀȈǧ�ǂǟƢǌǳơ���
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ǶǈŪơ�ƔƢǔǟƗ ƩƢȈƥȋơ 

ƾŬơ 

���ăƫȁ�ƉǲȈºǇƗ�Ǻºǟ�ȅƾºƦĄƫ�ȁ�ČƾĄǐăƫ�ȆºǬĈƬ� �
� �

� ����ǲºĉǨǘĄǷ� ƧǂºƳăȁ� ƎǊºƷăȁ� ǺĉǷ� ĊƧǂǛƢǼƥ� �
� ���ǆȈǬǳơ�ƙǂǷƛ������������

��ƢºǿƔơƽƎǁ� ąƪºƊǬǳƗ� ƎǆǸǌǳơ� ƐǹƘǯ� ĊǾƳăȁȁ� �
� �

� ���ĉƽċƾăƼƬººȇ�Ń��ǹȂºǴǳơ�ĈȆºǬăǻ��ǾȈºǴǟ� �
� ���ƾƦǟ�Ǻƥ�ƨǧǂǗ����������� 

ƧǂǜǼǳơȁ�śǠǳơ 
�ƉƤººċƥǂăƬĄǷ�ĊǹƽƢººǋ�ĉƨººǴǬĄŠ�ąƩǂººƊǜăǻ� �

� �
� �ĉƾōǴºººǬĄǷ�ƎśăƬººƊǴǬŭơ�ĈǶººăƷƗ�ȃȂºººƷƗ� �

� ���ƨǤƥƢǼǳơ�ňƢȈƥǀǳơ���������� 

ǂǤưǳơ 

ƆơǁËăȂººăǼĄǷ�ƐǹƘººǯ�ȄººƊŭƗ�Ǻººăǟ�ĄǶººÊǈąƦăƫȁ� �
� �

� �����ĉƾºăǻ�Ǿǳ� ćǎºǟĉƽ� ƎǲºąǷăǂǳơ� ċǂºĄƷ� ǲōǴţ� �
� � �ǾººĉƫƢưǳ�Ɛȏƛ��ƎǆǸººǌǳơ�ƧƢººȇƛ�ǾąƬƊǬººăǇ� �

� �
� ��ƾººĉťƜƥ��ǾººȈǴǟ�ǵƾººǴƫ�Ńȁ��ċǦººĉǇƌƗ� �

� ���ƾƦǟ�Ǻƥ�ƨǧǂǗ���������� 

ƾȈŪơ 

���ƉǊƷƢºǨƥ�ǆȈºǳ�ŉǂºǳơ�ƾȈƴǯ�ĊƾȈƳȁ� �
� �

� ���ǠºººŠ�ȏȁ�ǾƬººċǐăǻ�Ȇººĉǿ�ơƿƛƐǲǘ� �
� ���ǆȈǬǳơ�ƙǂǷƛ������������

��ƈǹĉƽƢºǋ�ăƽǂºƊŭơ�ĄǒƌǨǼȇ�ȃȂƷƗ�ËăȆūơ�Ŀȁ� �
� �

� ��ƾººăƳǂăƥăǃȁ�Ǝƚººǳƚƌǳ�ȄººƊǘąũ�ǂĉǿƢººǜĄǷ� �
� ���ƾƦǟ�Ǻƥ�ƨǧǂǗ���������� 

ǂƟơƾǤǳơ�ȁ�ǂǠǌǳơ 

����ƉǶƷƢºǧ� ăƽȂºǇƗ� ăŔºƊŭơ� ǺȇǄºăȇ� Ɖǝǂǧȁ� �
� �

� ���ƎǲĉǰººưǠƬŭơ� ĉƨǴººƼǼǳơ�ȂǼĉǬǯ� ĊƮºȈƯƗ� �
� � �ȄººǴĄǠǳơ�ńƛ�ćƩơǁǄººǌƬǈĄǷ�ǽǂƟơƾººǣ� �

� �
� �ººƊŭơ�ŎǲººĉǔăƫƎǲººăǇǂǷȁ�ȄººĈǼưǷ�Ŀ�ȅǁơƾ� �

� ���ǆȈǬǳơ�ƙǂǷƛ���������� 

�ǁƾǐǳơ
ƤƟơǂƬǳơȁ 

�ĊƨººǓƢǨǷ�ĄŚººǣ�ÉƔƢººǔȈƥ�ƈƨººǨăȀƒǨăȀĄǷ� �
� �

� ��ƎǲăƴǼăƴººǈǳƢǯ�ƈƨǳȂǬººǐǷ�ƢȀººƦƟơǂƫ� �
� ��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ����� 

ȅƾưǳơ 
����ƆƢºǐƻǁ�ƱƢºǠǳơ� ĈǪºĄƷ� ƊǲºưǷ� ƆƢȇƾƯȁ� �

� �
� ��ƢǼȈººǈǷȐǳơ�ĈǦººİƊƗ�ǺººĉǷ�ƆƢǻƢººǐƷ� �

� ���ǵȂưǴİ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ���������� 

ǹƢǟơǁǀǳơ 
�ººĄƷ�Ȇººăǟơǁƿ�Ɖǂººǰƥ�ÈƔƢººǷƽƗ�ĊƧĈǂ� �

� �
� ��ƢººǼȈǼƳ�ƗăǂººǬƫ�Ń�ĉǹȂººōǴǳơ�ǹƢººƴĉǿ� �

� ��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ� 

�Ǧǰǳơ
ǞƥƢǏȋơȁ 

�ƉǺưºººǋƎŚǣ�ƉǎąƻăǂºººƎƥ�ȂºººǘǠƫȁ� �
� �

� ��ƎǲĉƸºǇƛ�ĄǮȇȁƢǈǷ�ȁƗ�ƉœƊǛ�ĄǞȇǁƢǇƗ�ǾĈǻƘǯ� �
� ���ǆȈǬǳơ�ƙǂǷƛ���������� 



������Ŀ�ƨȈǳƢưŭơ�ƧƗǂŭơơ�ǹƕǂǬǳơŉǂǰǳ��ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨǇơǁƽ��

�ȁ�ƶǌǰǳơ
ǥơƽǁȋơ 

�ƢȀººǼǷ�ĄƣƢººƦǳơ�ǪȈººǔȇ�ĊƨººǸǯƘǷȁ� �
� �

� �����ƢºǻȂǼĄƳ� Ǿºƥ� ĄƪºąǼƎǼĄƳ� ƾºǫ� ƆƢƸǌǯȁ� �
� ��Ǵİ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ��ǵȂư��������� 

ǩƢǈǳơ 
���ǂºċǐƼĄǷ�ǲȇƾºŪƢǯ�ĊǦºȈǘǳ�Ɖƶǌǯȁ� �

� �
� �ǲƐǳƊǀººƌŭơ�ËăȆĉǬººǈǳơ�ƣȂƦǻƘººǯ�ƉǩƢººǇȁ� �

� ����ǆȈǬǳơ�ƙǂǷƛ��������� 

ǹȂǴǳơ 
��ĊƧǂǨººĄǐƥ�ǑƢººȈƦǳơ�ĉƧƢººǻƢǬŭơ�ǂººǰƎƦǯ� �

� �
� ��ǲººƐǴŰ�ăŚººǣ�ÊƔƢººŭơ�ĄŚººŶ�ǽơǀººǣ� �

� ��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ����� 

ǾƳȂǳơ�ǩơǂǋơ 

�ƢººȀĈǻƘǯ�ÊƔƢººǌăǠǳƢƥ�ăǵȐººǜǳơ�ƌƞººǔĄƫ� �
� �

� �ȆººǈǸĄǷ�ƌƧǁƢººǼǷ�ǲººĈƬƦƬĄǷ�ƉƤººǿơǁ� �
� ��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�������

���ƢºǿƔơƽƎǁ�ąƪºƊǬǳƗ�ǆǸºǌǳơ�ƐǹƘǯ�ĊǾƳăȁ� �
� �

� ��ĉƽċƾººăƼƬȇ�Ń��ǹȂººǴǳơ�ĈȆººǬăǻ��ǾººȈǴǟ� �
� ���ƾƦǟ�Ǻƥ�ƨǧǂǗ����������� 

�ƐǹƗ�ǚƷȐȈǧ�ơȁǂǯǀȇ�ǹƗ�ǹȁƽ�ƧƗǂŭơ�ƾǈƳ�ǦǏȁ�Ŀ�ơȂǧǂǇƗ�ƾǫ�śȈǴǿƢŪơ�ƔơǂǠǌǳơ�ǒǠƥ
ƨȇȂǼǠŭơ�ƩƢǨǐǳơȁ�ƨȈǫȐƻȋơ�ƤǻơȂŪơ��ƚǿ�ƤǻƢƳ�ńƛ�Ǻǰǳȁ�Ǻǟ�ơȂǧǂǐǻơ�ƔơǂǠǋ��ƔơǂǠǌǳơ�Ɣȏ

ǶȀĈǈƷ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳƢƥ�ơȂǨƬǯơ�ȁƗ�ǲȈǴǬƥ�ơȂǨƬǯơȁ�ƨȇƾǈŪơ�ǺǇƢƄơ�ǦǏȁ����ƧǂºƬǼǟ�Ɣȏƚǿ�ǺǷȁ
�Ƣºđ�ȆĈǼǤƬǳơȁ�ǺǇƢƄơ�ǦǏȁ�Ŀ�ǥƢǨǇƛȁ�ƉǊƸƌǧ�ńƛ�ȅĈƽƚĄȇ�ƢǷ�ǲǯ�ăƤĈǼš�ƾǫ�ǽƾų�ȅǀǳơ���ȁ

ƢȀǴƦǬǷ�Ǝƣǀǟȁ�ǾƬƥȂƦŰ�ƨƸƟơǁ�ƤȈǗ�Ǧǐȇ�ǹƘƥ�ǾƬǬƐǴǠǷ�Ŀ�ȄǨƬǯơ���
ăǮȈƦƬǈƫ� ƿƛ��ƉƶºǓơȁ� Ɖƣȁǂƌǣ�ȅǀƥ� �� ���ƎǶºǠǘŭơ� ǀȇǀººǳ� ǾƌǴÈºĈƦǬĄǷ� Ɖƣǀăǟ� �

�ƎƳƢºƫ�ƊƧǁƢǧ� ƐǹƘºǯȁ�ƨÈººǸȈǈǬƥ�Ɖǂ� �� ��ǶºǨǳơ� ǺĉǷ�ǮȈǳƛ� ƢȀăǓƎǁơăȂăǟ�ƪǬăƦăǇ� �
��ƽơƾǋ�Ǻƥ�ƧǂƬǼǟ�ƥƢƫȐ��������������

�ǾƬƦȈƦƷ�ǩȐƻƗ�ǂǯǀȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�Ȅǌǟȋơ�ƐǹƗ�ȃǂǼǧ~Ƨǂȇǂǿ�nȏ�ǂĈǈǴǳ�ǵȂƬǯ�ƨǨȈǨǟ�ƢĔƘƥ��ƶǔǨƫ
�ƢȀĈǻƗȁ�ƢĔơŚƳ�ǁơǂǇƗǶȀȈǳƛ�ƨƥȂƦŰ���

ƢȀăƬǠǴǗ� ƌǹơŚŪơ� ǽǂǰȇ� ǺǸǯ�ƪǈȈǳ� �� �ƌǲººƎƦăƬţ�ǁƢººŪơ�Ëăǂººǈǳ�Ƣººǿơǂƫȏȁ� �
��Ȅǌǟȋơ�ƥƢƫȐ��������

����ƢȀƬȈºǌǷȁ�ƢºȀǸǧȁ�Ƨǂºȇǂǿ�ǾƳȁ�ƢȀȈǧ�Ǧǐȇ�ƩƢȈƥƗ�Ǻǟ�ƆơǂƻƘƬǷ�ƪȈƦǳơ�ơǀđ�ļƘȇ�ǾĈǼǰǳȁ
Ƣǿǂǌǻ�ƤȈǗȁ�ƢēȁȐƷȁ���
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�ǺƫƢǨǷ�ǾȈǧ�Ǧǐȇ�ƆơǂǠǋ�ƾǌǼȇ�ǽƾų�ƢǸƐǴǫ��ǾƬǸǰŞ�ćǁȂȀǌǷ�ćŚǿǃ�ơǀȀǧƨĈȇƾǈŪơ�ƧƗǂŭơ��
ǾĈǼǰǳȁ�ǹȁǂƻȉơ�ƔơǂǠǌǳơ�ǾȈǧ�ǪǳǄǻơ�ƢǸȈǧ�Ǫǳŗȇ�ǹƗ�ǾǸǐǠȇ�ƢǷ�ǾƬǸǰƷ�ǺǷ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ƢǸĈƥǁȁ�

�ºƨǸǰūơ�ǽǀđ�ǾǠĈƬŤ�Ƕǣǁ��º���ǺºǷ�ǽŚºǣ�ǪȇǂǗ�ǮǴǈȇ�ǽơǂǻ�ƧȂǈǼǳơ�ǒǠƥ�Ǧǐȇ�ƢǷƾǼǟ
Ǻȇǂƻȉơ�ƔơǂǠǌǳơ���

���ººǼǳơ�ĈǁĄƽȁ�ƢăȀăƦºǋ�ƢºăȀŭơ�ƢȀǟăǃƢǼƫ� �� ����ƔƢºƦǜǳơ� ƢºȀȈǧ� ąƪȀǯƢºǋȁ�ǁȂƷ� �
ƌǧƢǷ�ƢºĈǷƘǧ��ƢȀºǼǷ�ƾǬººĉǠǳơ�ăǪºȇȂ� �� �ƔȐººŬơ�ƢººȀǠƫǂǷ�ƔƢººǷƽƗ�ǺººǸǧ� �

��ĊƧƢººȀǷ�ǺºǸǧ�ǹƢƬǴǬºŭơ� ƢºĈǷƗȁ� �� �ƔƢǨººǐǳơȁ�ƨƷȐºººŭơ�ĈǁĄƾºººǴǳȁ� �
��ȆǸǴǇ�ĺơ�Ǻƥơ�Śǿǃ���������������

���ǹƗ�ǹȁƽ�ƢºȀǫȐƻƗȁ�ƢºǿÊƔƢȈƷȁ�ƧƗǂŭơ�ƨǨǠƥ�řĄǟ�ǺǷ�śȈǴǿƢŪơ�ƔơǂǠǌǳơ�śƥ�ǺǷ�ƾų�Ǻǰǳ
Ǹů�Ǿƥ�ļƘȇ�ǲƥ��ƢǿƾǈƳ�ƔƢǔǟƗ�ǦǏȂĉǳ�ǑǂǠƬȇǲĈǔǨȇ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƆơǂƻƘƬǷ�ƆȐ��ǂǠºǌǳơ�ƽƢǌǻƛ��Ŀ

��ǱȂºƴƻ�ƨȈȈƷ�ƢĔƗ�ǾƬƦȈƦƷ�Ǧǐȇ�ȅǀǳơ�ȅǂǨǼǌǳơ�ǶȀǼǷȁ�ƢȀǫȐƻƗȁ�ƢǿƔƢȈƷȁ�ƢȀƬǨǟ�ǦǏȁ
���ƨºǨȈǨǟ�ƧǄºȇǄǟ�ƨǨȇǂǋ�Ȇǿȁ�ǶēƽȂǷ�ǚǨŢȁ�ǶǿĈŐƫȁ�ƢĔơŚŪ�ǵĈƾǬƫ�ƨŻǂǯ�ƣƽƗȁ�ǱƢŦ�Ʃơƿ

�Ċƞǋ�Ǻǟ�ƮƸƦƫ�ƢĔƘǯ�ƢȀǷƢǷƗ�ǂǜǼƫ�ǲƥ�ƪǨƬǴƫȏ�ƩǁƢǇ�ơƿƛ��Ƥȇǂǳơ�Ǻǟ�ƧƾȈǠƥ��ȆºȀǧ�ǾƬǠĈȈǓ
�ƨǠǸºǈǳơ�ƨƦȈǗ�ǹƢǈǴǳơ�ƨǨȈǨǟ�ƢȀǈǨǻ�ƨǨǟ�ƤǻƢƳ�ńƛ�Ȇǿȁ��ǽƾǐǬƫ�����ǅƢºǼǳơ�Ƣºǿǂǯƿ�ơƿƛ

�ƽȂǠȇ�Ǯǳǀǳ��ǾƫǂǋƢǠǷ�ǺǈŢȁ�ƢȀƳȁǃ�Ĉǂǈƫ�ƨūƢǏ�ƨƳȁǃ�Ȇǿȁ��Ƣǿȁƾŧ�ƢȀƳȁǃ�ƆƢǬƟƢƫ�ƢȀȈǳƛ
śǠǳơ�ǂȇǂǫ�ƆƢǫƢƬǌǷ��ǾƥƢȈǣ�Ŀ�ƢȀƬȈƥ�ƵŐƫ�ȏ�Ȇǿȁ��ƩƢȈƥȋơ�ǮȈǳƜǧ���

�ĉǫ�ƆƢǗȂƌǬºăǇ�ȏ�ȆƎǼąƬăƦăƴąǟƊƗ�ƾǬǳ�ƢºȀĄǟƢǼ� �� �ĉƪŎǨƊǴăƫ�ƩơƊǀººƎƥ�ȏȁ��ąƪăǌăǷ�ƢǷ�ơƿƎƛ� �
��ƢºȀƊǫȂĄƦƊǣ�ȅĉƾºąȀĄƫ�ƎǵąȂċǼǳơ�ăƾȈǠĄƥ�ĄƪȈƎƦăƫ� �� �ĉƪºººōǴƊǫ�ƌƨĈȇĉƾºººƊŮơ�ơƊƿƎƛ�ƢººȀĉƫăǁƢƴĉǳ� �
��ƢºȀăƬąȈăƥ�ƎǵąȂºōǴǳơ�ǺĉǷ�ĊƧƢºăƴąǼĉǸƎƥ�ŎǲĄƸăƫ� �� �ĉƪºƐǴĄƷ�ĉƨºċǷƊǀƊŭƢƥ�ćƩȂººĄȈĄƥ�ƢǷ�ơƿƎƛ� �

�ăƫ�ƆƢȈºąǈƎǻ�ƎǑǁÈȋơ�Ŀ�ƢƊŮ�ōǹƊƘǯ�ĄǾºČǐƌǬ� �� �ĉƪƊǴąƦăƫ� ăǮąǸŏǴƊǰĄƫ� ƒǹƎƛȁ��ƢȀºďǷƗ�ȄºǴǟ� �
��ƢºȀƊǴȈĉǴăƷ� ƢºăǿƢăǼƯ� ȅƎǄąƼĄȇ� ȏ� ƌƨǸąȈǷƌƗ� �� �ĉƪōǴººăƳȁ�ąƪōǨăǟ�ƌǹơăȂąǈďǼǳơ�ăǂĉǯƌƿ�ơƿƎƛ� �
���ĉǾºƎǼąȈăǟ�ƊƧċǂºƌǫ�ăƣƕ�ȄºăǈąǷƊƗ� ăȂĄǿ� ơƿƎƛ� �� ��ĉƪºōǴƊǛ� ăǺąȇƊƗ� ƒǲăǈăȇ�Ń� ĉƾȈǠċǈǳơ� ăƣƖǷ� �

ȁ�ąƩċǂƊǰăƦąǇơȁ�ąƪōǴăƳȁ�ąƪōǫăƾƊǧąƪƊǴĉǸƒǯƌƗ� �� �ąƪƊǴĉǸƒǯƌƗȁ�ąƩċǂƊǰăƦąǇơȁ�ąƪōǴăƳȁ�ąƪōǫăƾƊǧ� �
��Ĉœǔǳơ�ǲĈǔǨŭơ�����������������



������Ŀ�ƨȈǳƢưŭơ�ƧƗǂŭơơ�ǹƕǂǬǳơŉǂǰǳ��ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨǇơǁƽ��

�ǱƢưǷƗ�śȈƷƢƥȍơ�ƔơǂǠǌǳơ�ǦǫȂǷ�ǺĉǷ�ǂƻȉơ�ǥǂǘǳơ�ȄǴǟ�ǦǬȇ�ȃǂǨǼǌǳơ�ƐǹƗ�ƾƐǯƚŭơ�ǺǸǧ
ǆȈǬǳơ�ƝǂǷơ����ǾºƬƦȈƦƷ�ƩƢǨǏ�ƾǼǟ�Ǧǫȁ�ǺǷ�ǺǈƷƗ�ǽŐƬǠȇ�ǹƗ�ƣƢĈƬǰǳơ�ǒǠƥ�Ǟǧƽ�ƢǷ�ơǀȀǧ
ƨǨǫȁ�ƨȈǬǴƌŬơ�ƨĈȈǻƘƬǷ���ȅǁȂƦŪơ��������������

��
����ǂȇȁƢǐƫ�śƥ�ƨǻǁƢǬŭơ~ǳơ�ǁȂūơśǠ�nȁ�~ƧƗǂŭơ�nȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�Ŀ 

�ȃƾǷ�ƶǔĈƬȇ�Ȇǰǳ�ƢǸȀǼȈƥ�ǹǁƢǬǻ�ƨȇǂǠǋȁ�ƨȈǻƕǂǫ�ƱƿƢǸǼƥ�ƢǼȈƫƗȁ�ǁȂǐǳơ�Ŀ�ǱȂǬǳơ�ƢǼǴĈǐǧ�ǹƗ�ƾǠƥ
�ƣȂǴǇƗ�ǥȐƬƻơǹƕǂǬǳơ�ȁơƾƬƫ�ƔơǂǠǌǳơ�ǁƢǠǋƗ�ƪǻƢǯ�Ɖǂǐǟ�Ŀ�ǱǄǻƌƗ�ǾĈǻƗ�ǞǷ��ǾƫơǄȈǷȁ�ȄǴǟ�Ǳ

����Ŗºǳơ�ǁȂºǐǳơ�ǒºǠƥ�ǵƾƼƬǇơ�ǹƢİ�ǹƛȁ�ǩȂǴƼŭơ�ǵȐǯ�ǺǷ�ǆȈǳ�ǾĈǻƗ�ǭǁƾǻ��ǅƢǼǳơ�ǺǈǳƗ
ǶǿǁƢǠǋƗ�Ŀ�ƔơǂǠǌǳơ�ƢȀǴǸǠƬǇơ� 

�ǲƻƾƫ�ƨȈǳǄǣ�ăƱƿƢŶ�ǥƢǏȁȋơ�ǽǀǿ�śǇǁơƾǳơ�ƾƷƗ�ŐƬǠȇ�ǽǂıƬƷơ�ȅǀǳơ�ƤȈǈǼǳơ�ƣƢƥ�Ŀ
�ĺǂǠǳơ�ǂǠǌǳơ��ĮǁƢƦǷ�Ȇİǃ�ƥƢƫȐ����������ǳơ�ƐǹƗ�Ņƛ�ǾĈƦǼƬǻ�ǹƗ�ǺǷ�Ĉƾƥ�ȏ�Ǻıǳ�Ǒǂǟ�ǹƕǂǬ

ǶđȂǴǇƗ�Ǻǟ�ƆƢǷƢŤ�ǦǴƬź�ƣȂǴǇƗ�Ŀ�ǁȂǐǳơ�ǽǀǿ���ƶȈƸǐǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ǶȀǸƐǴǠĄȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ǾĈǻƘǯ
ƢȀǼǈƷȁ�ƧƗǂŭơ�ǱƢŦ�ǝȂǓȂŭ�ơȂǓĈǂǠƬȇ�ǹƗ�ǹȁƾȇǂȇ�ƢǷƾǼǟ� 

�ƢȀĈǻƗ�ƨĈȇǂǠǌǳơ�ƱƿƢǸǼǳơ�ǽǀǿ�ǂưǯƗ�Ŀ�ǾƸǸǴǻ�ƢǷ�ǱĈȁƗ~ƝǂƳ�ćƣƽƗn��ǹƗ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳƢƥ�ǶǈĈƬȇ
ǶǈŪơ�ƔƢǔǟƗ�ǺĉǷ�ƧŚưǯ�Ƨǂưǯ�Ǧǐȇ���ȅǂǰǋ���������������ǹƗ�ȆȈƸƬºǈȇ�ȏ�ǂǟƢǌǳƢǧ

ǶǈŪơ�ƔƢǔǟƗ�Ǧǐȇ�º�ƧǁȂƬǈŭơȁ�ƢȀǼǷ�ƨǧȂǌǰŭơ�º��ƝǂǷƛ�ǱƢưǷƘǯ�ǶȀǔǠƥ�ƐǹƗ�ȃǂǻ�ƮȈŞ
��ơǀºǿ�ƐǹƘǯȁ��ƧƗǂŭƢƥ�ƢǸȀǠĈƬŤ�ƨĈȈǟȂǻ�śƫǁȂȀǌŭơ�ƢǸēƢǬƐǴǠǷ�Ŀ�ǹƢǨǐȇ�ǵȂưǴǯ�ǺƥȁǂǸǟȁ�ǆȈǬǳơ

ǻƕ�ƢǸȀǠǸƬů�Ŀ�ƢǸĔƘǋ�ǺǷ�ǞƊǧǂȇ�ȁ�ƢǸŮ�ƆơǂƼǧ�ƤăǈƸĄȇ�ǦǏȂǳơǭơǀ� 

���Ǻºǟ�ƪǨºǌǯ�ƾǫȁ�ǾƬƦȈƦƷ�ǦăǏȁ�śƷ�ƆƨƷơǂǏȁ�ƆƢǨĈǌǰƫ�ǂưǯƗ�ǹƢǯ�ǵȂưǴǯ�Ǻƥ�ȁǂǸǠǧ
����Ǧºǐȇȁ��ǅƢºǼǳơ�ǹȂºȈǟ�ƪǼǷƗȁ�ÇƔȐƻ�ȄǴǟ�ƩĈǂǠƫ�ƾǫȁ�ƢǿǁĈȂǐȇ�Ȃǿȁ��ƢȀǸǈƳ�ǺƫƢǨǷ

Ƣǿƕǁ�ƾǫ�ǺǷ�ǦǏȁ�ƢǿƔƢǔǟƗ���
�Ń�ƔƢǔȈƥ�ƨǼȈũ�ǪǼǠǳơ�ƨǴȇȂǗ�ǂǰƥ�ƨǫƢǻ�Ȇǟơǁǀǯ�śƬƠǴƬŲ�śǟơǁƿ�ƢȀǼǷ�ǂǟƢǌǳơ�ȃƗǁ�ƾǬǧ

Ǵƫ�Ńȁ�ǲĉǸŢƾƷƗ�ǾĈǈŻ�Ń�ƆƢǻȂǐǷ�ƆơǂȇƾƬǈǷ�ǒȈƥƗ�ƱƢǠǳơ�ĈǪĄƷ�ǲưǷ�ƆƢȇƾƯȁ��ƾ����ƨºǷƢǫ�ŘƬǷȁ



ŐǯĶ��ȁ�ǂǰǨǼǋȁǁȅƾȇǄȇƢƥ�ȅƾǸŰ�ƾȈů����� 

��ǾǼǈƷ�ǺǷ�ĈǺƳ�ƆȐȈŦ�ƆƢƸǌǯ�ȁ�ƆƢƠǴƬŲ�ƆƢǸȈǜǟ�ƆƢǯǁȁ�ȁ�ƨǴȈǬƯ�ƧŗƬǰǷ�ƆƢǧơƽǁƗȁ�ƨǼȈǳ�ƨǴȇȂǗ
���śºǻǁȁ�ƨºǌƼǌƻ�ƢŮ�ǲȈƻȐŬơ�ƢȀȈǧ�ǒȈƥƗ�ǵƢƻǁ�ȁƗ�ƉƱƢǟ�ǺĉǷ�śƬǻơȂǘǇƢǯ�śǫƢǇȁ

��ǵȂưǴİ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�������������������
���Ŗºǳơ�ƧǄºȈŭơ�ǽǀǿ�Ȇǿ��ƢȀǴƳȋ�ƔơǂǠǌǳơ�ǵȐǇȍơ�Ĉǵƿ�Ŗǳơ�ǲƟȏƾǳơ�ȃƾƷƛ�ǺǷ�ƐǹƗ�ĈǮǋȏȁ

śȈǴǿƢŪơ�ƔơǂǠǌǳơ�ǁƢǠǋƗ�ǂưǯƗ�ȄǴǟ�ƩǂǘȈǇ���
�ǂǜǼǼǴǧǹƕǂǬǳơ���Ǯºǳƿ�ǮƥƢƬǼȇ�ǹƗ�ǹȁƽ�ǮǴǇ�ƉƣȂǴǇƗ�ĈȅƗ�ǂǜǻƗ��śǠǳơ�ǁȂūơ�Ǧǐȇ�Ȃǿȁ

ƩƢȈƥȋơ�ǽǀǿ�ǮȈǧ�ŚưĄȇ�ȅǀǳơ�ǅƢǈƷȍơ��ȁ�ƢȀƸǌǯȁ�ƢǿǂǠǋ�Ǻǟ�ǶǴǰƬȇ�ǲȀǧ��ƢȀºǼƬǷȁ�ƢȀǫƢǇ
ȁ�ƢȀǬǼǟȁ��������
ǱȂǬȇ�~ƤǟơȂǯn��ȈƦºǌƬǳơ�ƧǁȂǏ�Ŀ�Ƣđ�ļƘȇ�ǹƗ�ǹȁƽ��ƢȇƢƦǏ�ĈǺĔƗ�ȄǴǟ�ƐǱƾƫ�ƨǨǏ�ȆǿȁǾ�
ǅȂǈƄơ��ƽơǂŭơ�ŘǠŭơ�ȅĈƽƚĄƫ�ƨǸǴǰǳơ�ǽǀǿ�ȁ���ƨǨǐƥ�ƢȀƦǬǠȇ�Ľ~ƣơǂƫƗn����śºƥ�ǞºǸŸ�Ȇǰǳ

ȅȂǼǠŭơȁ�ȆĈǈūơ�ǱƢǸŪơ���
ĈǦǯƗ�ǺǷ�ǹƢǐƷ�ǾƬƥȂƦŰ�ȃƾƯ�ƐǹƗ�ǵȂưǴǯ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ�ȆǟĈƾȇȁ�śǈǷȐǳơ���ǹƗ�ƾȇǂȇ�Ȃǿ�ǲǿ

�ƨƐǨǠǳơȁ�ƔƢȈūơ�ǦǳƢź�ƆƢǨǏȁ�ƢȀǨǏȁ�ơƿƢŭ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ƾǐǫ�ơƿƛȁ�ǾƬƥȂƦŰ�ƨǨǟ�ǺĈȈƦȇ���
�ƢĔƘƥ�ǾƬƥȂƦŰ�Ǧǐȇ�ǆȈǬǳơ�ƝǂǷƛ�ƐǹƗ�ƢǸİ~ƢǿƙƢƦƻ�ǵơǂĄȇȏ�Ɖǁƾƻ�ƨǔȈƥ�n�ǱȂǬȇ�ǹƗ�ƾǐǬȇ�ǲǿ

ơȁ�ơǀǿ�ǦȈǰǧ��Ǻȇǂƻȉơ�ȄǴǟ�ƢŮƢŦ�ǑǂǠƫȏȁ�ǩǂǘǳơ�Ŀ�ƨǧơĈȂǘƥ�ƪǈȈǳ�ƨǨȈǨǟ�ƢȀĈǻƗ�ǆȈǬǳơƙǂǷ
ƢǿƘƳƢǧ�ƾǫ����ƩƢºǸǟƢǼǳơ�ƔƢǈǼǳơ�Ɣȏƚđ�ǞĈƬǸƬǳơ�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫȁ�ǾƬǟƢƴǋ�ƢǼǳ�ǺĈȈƦȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�Ȃǿ�ǵƗ

�ĈǺȀȈǴǟ�ǱȂǐūơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǦȈǰǧ��ƧǂǋƢƦǷ�ĈǺȀȈǳƛ�ơȁǂǜǼȇ�ǹƗ�ǹȁǂƻȉơ�ǥƢź�ļȊǳơ��
�Ǻǟ�ǾưȇƾƷȁ�ǾǧƢǏȁƗ�Ŀ�ćƶȇǂǏ�ƈǱǄǣ�ǾĈǻƗ�Ƣđ�ȆǴǿƢŪơ�ǱǄǤǳơ�ǶǈĈƬȇ�Ŗǳơ�ȃǂƻȋơ�ƩƢǸǈǳơ�ǺĉǷ

ŭơƨȇƾǈŪơ�ƢȀǼƫƢǨŭ�ǾǓǂǟ�Ŀȁ�ƧƗǂ��~��ǽǀºǿ�ǺǷ�Ċƞǋ�Ǻǟ�ơȁǂĈƦǠȇ�ǹƗ�ơȂǳȁƢŹ�Ń�ƔơǂǠǌǳơ�ƔȏȂȀǧ
ǄǷǂǳơ�ǒǠƥ�ȁƗ�ƔƢȈƸƬǇȍơ�ǒǠƥ�ǾȈǧ�ƆơƾǐƬǬǷ�ƆơŚƦǠƫ�ǺǇƢƄơ�n��ȅǂǰǋ���������������ǶºȀǧ

�ƨƷơǂǐǳơ�ǽǀǿ�ƢǼǳ�ǁĈŐƫ�ƨǳƽƘƥ�ơȂƐǳƾƬǈȇ�ǹƗ�ơȁƽơǁƗ�śǇǁơƾǳơ�ǒǠƥ�ƐǹƗ�ƿƛ�ƆƢƳǂƷ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǹȁƾŸ�ȏ
ǓȂǳơȁǱǄǤǳơ�Ŀ�ƵȂ��ǱȂǬȇ�ǺǷ�ǶȀǼǸǧ��~���ƨƸºǓơȂǳơ�ƨŹǂǐǳơ�ƨǘȈǈƦǳơ�ǶēƢȈƷ�ƨǠȈƦǘǳ�Ǯǳƿ�ƐǲǠǳ

ǝȂǼǐŭơ�ƣƿƢǰǳơ�ƔƢȈūơȁ�ƨȈǘǤƬǳơȁ�ƨƥǁơȂŭơ�ǥǂǠƫȏ�Ŗǳơ�n��ȅǁȂƦŪơ�������������



������Ŀ�ƨȈǳƢưŭơ�ƧƗǂŭơơ�ǹƕǂǬǳơŉǂǰǳ��ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨǇơǁƽ��

�ƨƥȂƦƄơ�Ǻǟ�ǵȐıǳơ�Ŀ�ǄǷǂǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ȁƗ�ƔƢȈƸƬǇȍơ�ǒǠƥ�ƾų�ơƿƢŭ�ơǀǰǿ�ǂǷȋơ�ǹƢǯ�Ȃǳ
ǯ�ƔơǂǠǌǳơ�Ɣȏƚǿ�ǒǠƥ�ƾǼǟǂǨǼǌǳơ��ƧǂƬǼǟ��Śǿǃ�ǱƢưǷƘĶ�ȁ������Ŀ�ǹȂǌȈǠȇ�ơȂǻƢǯ�ǶȀĈǻƗ�ǞǷ
ĊƾƷơȁ�Ɖǂǐǟ�Ŀȁ�ƧƾƷơȁ�ƨƠȈƥ���

���ǹȂºǰȇ�ȏ�ăǶºĉǳȁ��ƶǓơȁ�ǲǰǌƥ�ƔƢȈūơ�ǵǄƬǴƫ�ƢȀĈǻƗ�ȃǂǼǧ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ǁȂǐǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢĈǷƗ
ǅƢǼǳơ�ǞĈƴǌȈǳ�ǱƎǄǻƌƗ�ćƣƢƬǯ�Ȃǿȁ��įǳǀİ�º�ƔƢǈǼǳơȁ�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�º�ƔƢȈūƢƥ�ǮĈǈǸƬǳƢƥ���ƢǼȈǴǠǧ

ǻ�ȏ�ǹƗ�ǶƐǴǰƬȇ�ǹƗ�ǞƐǫȂƬǹƕǂǬǳơ��ǱƢŦȍƢƥ�ƢȀǼǟ�ƭĈƾƸƬȇ�Ȃǿ�ǲƥ�ǲǷƢǯ�ƉƵȂǓȂƥ�śǠǳơ�ǁȂūơ�Ǻǟ
ƢǿƔƢȈƷȁ�ƢȀƬǨǟ�ȄǴǟ�ƐǱƾȇ�ƢǷ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ�ƽǁȂȇȁ���

�ƐǹƗ�ȄǈǼǻ�ƐȏƗ�ƤŸ�ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷǹƕǂǬǳơ���ǽǀºǿ�Ŀ�ǊȈǠƫ�ȏ�ƆƧơǂǷƛ�ƢǼǳ�Ǧǐȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ
ȃǂƻȋơ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ƅơ�ȆǬĈƬȇ�Ǻŭ�ƔơǄƳ�Ȇǿ�ǲƥ��ƢȈǻƾǳơ�ƧƢȈūơ��Ȃǿ����ǞºȈŦ�ƨºȇơƾŮ�ǱǄǻƗ�ćƣƢƬǯ

���ǥƢºǏȁȋơ�ǒºǠƥ�ńƛ�Śǌȇ�ǹƗ�Ǿǳ�Ĉƾƥȏ�ƆơƿƜǧ�ǶēƢƷȂǸǗ�ȁ�ǶŮȂǬǟ�ȃȂƬǈǷ�ǦǴƬƼŠ�ǅƢǼǳơ
�ơȂǠĈƬǸƬȇ�ǹƗ�ǹȂĈǼǸƬȇ�ƢŠ�ǶǿƾǠȇȁ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ƨǟƢǗ�ȄǴǟ�ǞȈǸŪơ�ǑĈǂŹ�Ȇǰǳ�ƨȈǻƢǸǈŪơ

ƧƢȈūơ�ǮǴƫ�Ŀ�Ǿƥ���
�Ŀ�ƾų�Ǻǳ�ƢǼĈǻƗ�ǪƦăǇ�ƢǸȈǧ�ƢǻǂǋƗ�ȃǂƻƗ�ĊƨȀƳ�ǺĉǷǹƕǂǬǳơ�����ƉǲºƳǁ�ǱƢºŦ�Ǻºǟ�ǶǴǰƬƫ�Ɔƨȇƕ

�ƔƢǈǼǳơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǦȈǰǧ�ĊƨƷơǂǐƥ����ƆƢºǷơǂǯƛ�ǅƢǼǳơ�śƥ�ǊȈǠƫ�Ŗǳơ�ƧƗǂŭơ�ǵǂǯƗ�ƾǫ�ǹƕǂǬǳƢǧ
��ĈǺĔȁǂĈȀºǌȇȁ�ǺĔȂǧĈǂǠȈǧ�ĈǺǿƔƢũƘƥ�ǹȂƷĈǂǐȇ�ơȂǻƢǯ�ƔơǂǠǌǳơ�ĈǺǰǳ��ĈǺǿƔƢũƗǂǯǀȇ�ǶǴǧ�ƆƢȈǬȈǬƷ

ĉǷ�ƉǝȂǻ�ńƛ�ƘƴǴȇ�ȏȁ�ƔƢȈūƢƥ�ǵǄƬǴȇ�ȏ�ȆǴǿƢŪơ�ǂǟƢǌǳơ�ƐǹƗ�ƢǸİǾƫƢǨȈǏȂƫ�Ŀ�ǄǷǂǳơ�Ǻ���ǩȂǧ�ȂȀǧ
��ƊǱȂºǬǳơ�ǲĈǐǨȇ�ƨǬȈǬūơ�Ŀȁ�ǾǧơǂǗƗ�ĈƾŻȁ�ǦǏȂǳơ�ǲȈǘȇȁ�ǾƦĈǼƴƬȇȁ�ǃƢŸȍơ�Ǻǟ�ǦǻƢƴƬȇ�Ǯǳƿ

�ȂȀǧ�ǾǴưǷ�Ŀ�ǹȂǴȈǘȇ�ȏ�ƢǸȈǧ�ǱƢǗƗȁ�ǾȈǧ�ǲĈǐǨȇ�ǹƗ�ǾǻƘǋ�ǺĉǷ�Ǻǰȇ�Ń�ƢǸȈǧ~��ȁƗ�ǲºĈǐǨǷ�ćƣƽƗ
ǱĈȂǘǷ�n��ȅǂǰǋ��������������

ơǀŮ�ƆƢƸǓơȁ�ƆȏƢưǷ�ǹƢǯ�ǆȈǬǳơ�ƝǂǷƛ�ƐǲǠǳ�ǽǂǠǋ�Ŀ�ƨǫȂǌǠŭƢƥ�ŚȀǌƬǳơȁ�ǲȈǐǨƬǳơ����ƾºǬǧ
���Ɛȏƛ�ƢȀƟƢºǔǟƗ�ǺºǷ�ƆơȂǔǟ�ǝƾȇ�ȏȁ��ǆŭ�ȁƗ�ǾƬƦȈƦƷ�ǺǷ�ƾǿƢǋ�ƢǷ�Ɛǲǯ�ǆȈǬǳơ�ƙǂǷơ�ǦǏȁ

ǾǨǏȁ����ƢǿǁƾºǏ��ǹȂǴǳơ�ƨȈǧƢǏ�ƔƢǔȈƥ��ǺǘƦǳơ�ƧǂǷƢǓ��śǫƢǈǳơ�ƧƔȂǴŲ��ƶǌǰǳơ�ƨǨȈǘǳ�ȆȀǧ
�ǪǼǠǳơ�ƨǴȇȂǗ��śǼȈǠǳơ�ƨǠǇơȁ��ǺȇĈƾŬơ�ƨǴȈǇƗ��ƧƕǂŭƢǯ�ƞǳȌƬǷ�ǲȈǬǏ�ƢǿǂǠǋ��ȆǴūƢƥ�ǾƬǼĈȇǃ�ƾǫ

���ȂºȀǧ�ƢȀºǇƗǁ�ǩȂǧ�ǾǼǷ�ǲƟơƾƳ�ƪǐǬǟ�ƾǫ�ƾĈǠů�ǶƷƢǧ�ƽȂǇƗ�ƢǿǂȀǛ�ȄǴǟ�ǲǇǂƬǈǷ�ǲȇȂǗ



ŐǯĶ��ȁ�ǂǰǨǼǋȁǁȅƾȇǄȇƢƥ�ȅƾǸŰ�ƾȈů����� 

���ȅƽŐºǳơ�ƣȂƦǻƘǯ�ǥƢǏ�ǪƟơǁ�ƢȀǫƢǇȁ��ǦȈǘǳ�Ƣǿǂǐƻȁ��ǲǇǂŭơ�ǾǼǷȁ�ǍȂǬǠŭơ�ǾǼǷ�ćŚưǯ
��ƨºǬȈǫǁ�ǞƥƢǏȋơ�ƨǸǟƢǻ�ƢȀǴǠƳ�ơǀǿ�ƢȀǧǂƫȁ��ƨƸƟơǂǳơ�ƨƦȈǗ��ȄƸǔǳơ�ǵƢǼƫ�ƨǷȁƾű�ƨǧǂƬǷ�Ȇǿȁ

�ǹƢǼƦǳơ���Ń�ƨºǷƢǬǳơ�ƧƾȇƾǷ�ĈƾǬǳơ�ƨǴȇȂǗ�Ȇǿȁ��ǲȈǴǳơ�ǵȐǛ�ǽǁȂǻ�ƤǴǤȇ�ƔƢĈǓȁ�ƶȈǐǧ�ƢȀȀƳȁ�ƢĈǷƗ
ȅǁơȂŪơ�ǺǇ�ƩǃȁƢƳ�ǹƛȁ�ǶǴūơ�ǭǁƾƫ���

ǾȈƦǌƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǫ�ƢȀĈǻƗ�ƩƢȈƥȋơ�ǽǀǿ�ƨǣƢȈǏ�Ŀ�Ƣǻǂǜǻ�ƪǨǴƫ�Ŗǳơ�ƧǂǿƢǜǳƢǧ���ƤǠǴȇ�ǾȈƦǌƬǳơ�Ɛǹƛ
ƢȀƬǣƢȈǏ�Ŀȁ�ƢȀǓǂǟ�Ŀ�ƆƢĈǷƢǿ�Ɔơǁȁƽ��Ȉƥȋơ�ǽǀǿ�ƗǂǬǻ�śƷ�ǺƸǼǧ�ǵǄǳƗ�ƢǸĈǻƘǯ�ǂǟƢǌǳơ�ƐǹƗ�ƾų�ƩƢ

ƾǸǠȇ�ǹƗ�ǾǈǨǻ��ºǺǈūơ�ǂǿƢǜǷ�ǺǷ�ƆơǂȀǜǷ�ƶŭ�ƢǸƐǴǯ��ºǾȈƥƢǌƬǳơ�ǺǷ�ǾȈƦǌƫ�ńƛ�����ǾºȈǧ�ǲºǬǼȇ
Ǿǳ�ǾǴƐưŤȁ�ǾƥƢƴǟƛ�ǾƟǁƢǬǳ������ƨºǴƼǼǳơ�ȂºǼǬǯ�ǝǂºǨǳơȁ�ŉǂǳơ�ƾȈƴǯ�ƾȈŪơȁ�ǲƴǼƴǈǳƢǯ�ƤƟơǂƬǳƢǧ

ơȁ�œǜǳơ�ǞȇǁƢǇƘǯ�ǲǷƢǻȋơȁ�ǲƐǳǀŭơ�ƣȂƦǻȋƢǯ�ǩƢǈǳơȁ�ǲȇƾŪƢǯ�ƶǌǰǳơȁ��ǾºĈǻƘǯ�ǩǂǌŭơ�ǾƳȂǳ
Ƥǿơǁ�ȆǈŲ�ƧǁƢǼǷ��ǱƢǸŪơ�ǦǏȁ�ńƛ�ǥƾȀȇ�ȅǀǳơ�ňƕǂǬǳơ�ǂưǼǳơȁ�ǂǠǌǳơ�śƥ�ǩǂǨǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ���

�ǲȈǐǨƬǳơ�ơǀđ�ǦǐĈƬƫ�ȏ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ǁȂǐǳơ�ĈǺǰǳ��ƢȀƐǴǯ�ǁȂǐǳơ�ǽǀđ�ǎƬţ�Ŗǳơ�ƩƢȇȉơ�Ɛǹȋ
�ǃȁƢƴƬƫȏ���ºǯ�ƧĈǁǂǰǷ�ƢȀǔǠƥȁ�ǹƢƬǸǴǯ�ƢȀǔǠƥ�ƐǹƗ�ƢǸİ��ƨȇƕ�~ǥǂǘǳơ�ƩơǂǏƢǫn��~�Ń

ƐǹƢƳȏȁ�ǶȀǴƦǫ�ćǆǻƛ�ĈǺȀưǸǘȇn�ǁȂǐǳơ�ǂưǯƘǧ�º�ƢǻƾǿƢǋ�ƢǸǯ�º���ǾȈƦºǌƬǳơ�ǺºǷ�ȂǴţ����ƢºĈǷƗ
�ȆȀǧ�ǾȈƦǌƬǳơ�ƢȀȈǧ�Ŗǳơ�ǂȇȁƢǐƬǳơ~ǹƢƳǂŭơȁ�ƩȂǫƢȈǳơ�ĈǺĔƘǯn��~�ǹȂºǼǰŭơ�ƚǳƚǴǳơ�ǱƢưǷƘǯn�ȁ�

~ǹȂǼǰǷ�ǒȈƥ�ĈǺĔƘǯn���ƿƛ��ƢǿǂƬǇȁ�ƢĔȂǏȁ�ƢȀƬǨǟȁ�ƢǿƔƢȈƷ�ȄǴǟ�ƐǱƾƫ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ǂưǯƘǧ
ƤƐǴǘƬȇ�ǵƢǬŭơ�ƐǹƗ��ǂǯǀȇ�ǹƗǹƕǂǬǳơ��ĈǺȀǧ�ƨȈǻƢǸǈŪơ�ƩƢǨǐǳơ�ǒǠƥ~ƤǟơȂǯn��~�ǹƢºǈƷn��

~ǹƢƳǂŭơȁ�ƩȂǫƢȈǳơ�ǺĔƘǯn�ǭǁƾĄȇ�ȏ�ƢǷ�ơȂǯǁƾȇ�ǹƗ�ƮȈŞ�ǅƢǼǳơ�ǶƐǴǰȇ�ǹƗ�Ĉƾƥ�Ȑǧ���
�ƐǹƛǹƕǂǬǳơ��ºƐǯƗ�ǾĈǼǰǳ��ƔơǂǠǌǳơ�ǞȈŦ�ǱȁƢǼƬǷ�Ŀ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ƩƢȀȈƦǌƬǳơ�ǵƾƼƬǇơ��ȄºǴǟ�ƾ
�ƨǨǏ~ǹȂǼǰŭơn�ƢŮƢŦ�ȄǴǟ�ƐǱƾȇ�ǩƢȈǇ�Ŀ�ƢȀǴǠƳȁ�ƆƢǠǷ�ƢŮƢǸǯȁ���ǥǂǈȇ�Ń�ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ

ǾȈƥƢǌƫ�ƨƯȐƯ�ǃȁƢƴƬƫ�ȏ�ƩƢȀȈƦǌƬǳơ�ǽǀȀǧ��ƩƢȀȈƦǌƬǳơ�ǽǀǿ�ǱƢǸǠƬǇơ�Ŀ���
�ƩƢȈƥȋơ�ǽǀǿ�ƢǼǓǂǟ�Ȃǳ�ƮȈŞ�ƨǴĈǐǨǷ�ƧǁȂǐƥ�ǾƬƥȂƦŰ�Ǧǐȇ�ƾǫ�ǂǟƢǌǳơ�ƐǹƗ�ǚƷȐǻ�ƢǸİ
�Ŗǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ǪƥƢǘȇ�ǪȈǫƽ�ǲǰǌƥ�ƨƥȂƦƄơ�ǽǀǿ�ǾƬǌȇǂƥ�ǶǇǂȇ�ǹƗ�ǺǷ�ǺƐǰǸƬǳ�ǩƿƢƷ�ǵƢĈǇǁ�ȄǴǟ

ǾƫƢǸǴǰƥ�ǂǟƢǌǳơ�ǁĈȂǏ��ơǀǰǿ�ǂǷȋơ�ǆȈǳ�śǠǳơ�ǁȂūơ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�Ǻǰǳ�����ǺºǷ�ǭǁƾºǻ�ƢǼĈǻƢǧ
ǱƢǸŪơ�ơǀǿ�ǶǇǁ�Ǻǟ�ǵƢǇǂǳơ�ƨǌȇǁ�ǄƴǠƫ�Ǻǰǳȁ�Ǿƫȁǁƿȁ�ǱƢǸŪơ�ƨȇƢǣ�Ŀ�ǺȀĈǻƗ�ƩƢȇȉơ���



������Ŀ�ƨȈǳƢưŭơ�ƧƗǂŭơơ�ǹƕǂǬǳơŉǂǰǳ��ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨǇơǁƽ��

�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ǁȂǐǳơ�ĈǺǰǳȁ�ƩƢȀȈƦǌƬǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�Ŀ�ǺĈǼǨƬȇ�ȆǴǿƢŪơ�ǂǟƢǌǳơ�ƐǹƗ�ńƛ�ǞƳǂȇ�ơǀǿȁ
ƥ�ĈǺŮƢŦ�ȄǴǟ�ƐǱƾƫǱƢŦƜ���

�ȄǴǟ�ƨƥȂƦƄơ�ǁĈȂǐȇ�Ȇǰǳ�ƆȏƢů�ƝǁƢǬǳơ�ǱƢȈŬ�ǝƾăȇ�ȏ�ȆǴǿƢŪơ�ǂǟƢǌǳơ�ƐǹƗ�ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ
Ƣǿơǂȇ�ǹƗ�ĈŘǸƬȇ�ǲǰǋ����ƾºȇǂȇ�ƢǷ�ǁĈȂǐƬȇ�ǹƗ�ǽĈǂǘǔȇȁ�ǾǳƢȈƻ�ǵƢǷƗ�ƢȀƐǴǯ�ƣơȂƥȋơ�ǪǴǤȇ�ǾĈǻƘǯȁ
ǽǁĈȂǐƬȇ�ǹƗ�ǂǟƢǌǳơ���Ŀ�śǠǳơ�ǁȂūơ�ǂȇȂǐƫ�Ŀ�ǽƾų�ȏ�ƢǷ�ơǀǿȁŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ��ƐǹƗ�ƮºȈŞ��

ƔƢǌȇ�ƢǸǨȈǯ�ǾǳƢȈƻ�Ŀ�ĈǺǿǁĈȂǐȇ�ǹƗ�ǾǼǰŻ�ǎƼǋ�ǲǯ���
�ȁ�ƧŚưǷ�ƨǤǳƢƦǷ�ƢǿƾǈƳ�ǲȈǏƢǨƫ�Ŀ�ǢǳƢƦȇȁ�ƧƗǂŭơ�Ǧǐȇ�ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ�ǹƢİ�ơƿƛ�ƨȀƳ�ǺǷȁ
�ǹȂıƫ�ǹƗ�Ĉƾƥ�ȏ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƾǟȂǳơ�ƧƗǂǷơ�ǹƜǧ�ƢǿƾǈƳ�ƔƢǔǟƗ�ǺǷ�Ȃǔǟ�ǲıǳ�ƩƢȈǸǈŭơ�ǂıƬƦȇ

ǦǏȂƫ�ǹƗ�ǺǷ�ǱƢȈŬơ�Ǻǟ�ƾǠƥƗ���ƱƢƴūơ���������������������
ơ�ƐǹƗ�Ȇǿ�ƢǻǁƢǜǻƗ�ƪǨǴƫ�Ŗǳơ�ƨǳƘǈŭǹƕǂǬǳơ��ǲƥ��ƆƢƐǴǬƬǈǷ�ƆơǂǋƢƦǷ�ƆƢǨǏȁ�śǠǳơ�ǁȂūơ�Ǧǐȇ�Ń

��ǁƢƴºǋȋơȁ�ǁƢĔȋơ�ƩƢǨȈǏȂƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�śǠǳơ�ǁȂūơ�ƢǼǳ�Ǧǐȇ�ƨǼŪơ�Ǻǟ�ǶƐǴǰƬȇ�ƢǷƾǼǟ�ǽƾų
ƨĈȇȁǂƻȋơ�ǶǠǼǳơ�ǺǷ�ƔǄƳ�ĈǺȀǧ��ƨǸǠǗȋơȁ�ƨƥǂǋȋơ�ǝơȂǻƗȁ�ǹȂȈǠǳơȁ�ǾǯơȂǨǳơȁ���ƤǗƢƻ�ƢǸǰǧ

�ǵƽƕ�ƢǻƢƥƗ�ǝ���~ƊƨċǼăƴƒǳơ�ăǮĄƳąȁăǃăȁ�ăƪǻƊƗ�ǺƌǰąǇơ�Ąǵăƽƕ�Ƣăȇ�ƢăǼƒǴƌǫăȁn��ƧǂǬƦǳơ��������Řƥ�ƤǗƢź�ƢǸİ
ǵƽƕ��~ƊǹȁĄǂăƦąƸĄƫ�ąǶƌǰĄƳơăȁąǃƊƗăȁ�ąǶĄƬǻƊƗ�ƊƨċǼăƴƒǳơ�ơȂƌǴĄƻąƽơn��ǥǂƻǄǳơ��������

�ǾǼǟ�ǹȂƯĈƾƸƬȇ�ǲƥ��ƆƢǓǁƢǟ�ƆƢưȇƾƷ�ǶȀƬƦĈƷƗ�ǺƫƢǨǷ�Ǻǟ�ơȂƯĈƾƸƬȇ�Ń�śȈǴǿƢŪơ�ƔơǂǠǌǳơ�ĈǺǰǳ
ȇƾǏƢǫ��ơǀºǿ�ȄƸǓƗ�ŕƷ�ƆƢǏƢƻ�ƆơǄĈȈƷ�ǶǿƾƟƢǐǫ�ǺǷ�Ǿǳ�ǹȁƽǂǨȇȁ�ǺȇƾǷƢǟ�ǾȈǳƛ�ǹȂȀƴĈƬȇȁ�Ǻ

�Ɔơƿƛ�ȂȀǧ��ǽȂǴǸȀȇ�ȁƗ�ǽȁǃȁƢƴƬȇ�ǹƗ�ǶŮ�ǆȈǳ�ƧƾȈǐǬǳơ�ƔƢǼƥ�ǺǷ�ƆơƔǄƳ�ǶǈǬǳơ~���ćǂºǋƢƦǷ�ƈǱǄºǣ
ćƽȂǐǬǷ�n��ȅǂǰǋ��������������

ơ�Ȃǿȁ�śǠǳơ�ǁȂūơ�ǂȇȂǐƫ�Ǿƥ�ǦǐƬȇ�ȅǀǳơ�ǞƥƢǘǳơ�Ņƛ�Śǌǻ�ǹƗ�ƤŸ�ƮƸƦǳơ�ơǀŮ�ƆƢǷƢƬƻ�ǞƥƢǘǳ
ȆǫȐƻȋơ���ǥƢǏȁȋơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȄƐǴƴƬȇ�ǞƥƢǘǳơ�ơǀǿȁ~��ǥǂºǘǳơ�ƩơǂºǏƢǫn��~��ƩơŚºƻ
ǹƢǈƷn��~ǵƢȈŬơ�Ŀ�ƩơǁȂǐǬǷ�n�ƨǸǴǯȁ~ǹȂǼǰŭơ�n��ȃǂºǻ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�ǁơǂǰƫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟȁ
�ǹƗǹƕǂǬǳơ�ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�Ŀ�ǽơǂǻ�ƾıǻ�Ń�ȅǀǳơ�ȆǫȐƻȋơ�ǞƥƢǘǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƽĈƾǌȇ���

ǾȈǳƛ�ǽƢƦƬǻȍơ�ƪǨǳ�ȆǤƦǼȇ�ƢǷ�Ɛǹƛ��ƔƢǨƬǻơ�Ȃǿ�ƨĈȇȁǂƻȋơ�ƨƠȈƦǳơȁ�ƢȈǻƾǳơ�ƧƢȈūơ�ƨƠȈƥ�śƥ�ǩǁƢǨǳơ�ƐǹƗ�Ȃǿ



ŐǯĶ��ȁ�ǂǰǨǼǋȁǁȅƾȇǄȇƢƥ�ȅƾǸŰ�ƾȈů����� 

ǂǐǼǟ�~ǝơǂǐǳơ�n���ƢȀǬƦºǈȇ�ȏ�ȆºǈǨǼǳơȁ�ȅȂȈūơ�ǝƢƦǋȍơ�ƨȈǴǸǟ�ƐǹƗ�ŘǠŠ��ƨȇǂǌƦǳơ�ƨȈƥǂƬǳơ�Ŀ
ǲǬǠǳơȁ�ƧȂȀǌǳơ�śƥ��Ĉǂǌǳơȁ�ŚŬơ�śƥ�ćǝơǂǏ�����ńƛ�ǾºƴĈƬȇ�ƤºǻƢŪơ�ȅƽƢƷƗ�ǝȁǄǻ�Ǫǧȁ�ĈǶƬƫ�ǲƥ

ǳơ�ƩƢƳƢƸǴǳ�ǝƢƦǋȍơ�ǪȈǬŢ��ƪºƸƦǳơ�ȆºǴǬǠǳơ�ȁƗ�ǂĈȈŬơ�ǾǴǰǌƥ�ƨĈȇȂȈūơȁ�ƨĈȈǈǨǼ����ƩƢºǫȐǠǳƢǧ
ƢǿƽȂǈȇ�ƆȐưǷ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ��ºƨǼŪơ�ƨƠȈƥ�Ŀ��º��ƧȂȀºǌǳ�ǲȈƳƘƬǳơ�ƩƢȈǴǸǠƥ�ǩȂƦǈǷ�Śǣ�ǵƢƫ�ǶǿƢǨƫ

�Őǰǳơ�ȁƗ�ƾǬūơ��ňƢƬǈƦǳơ�����������������
�ȄǴǟ�ǞǴţ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�ƾų�ơƿƢǸǴǧ�Ǯǳǀǯ�ǂǷȋơ�ǹƢǯ�ơƿƛ~ǁȂūơ�n�ƨũ��ĈǺĔȂºǯ

~ǥǂǘǳơ�ƩơǂǏƢǫ�n�ĈǺĔȂǯ�ȁ~ǵƢȈŬơ�Ŀ�ƩơǁȂǐǬǷ�n�ĈǺĔȂǯȁ~ƩơŚƻn����
��ȄºǴǟ�Ĉƾºǯƚƫ�Ŗǳơ�ƩƢȇơȁǂǳơȁ�ƩƢȇȉơ�śƥȁ�ƩƢȇȉơ�ǽǀǿ�śƥ�ƩƢđƢǌǷ�ƾų�ǺƸǼǧ�~��Ĉǒºǣ

ǂǐƦǳơ�nȁ�~ƨƳƢū�Ɛȏƛ�ǾǼǟ�ƢȀƳȁǂƻ�ǵƾǟȁ�ƢȀƬȈƦǳ�ƧƗǂŭơ�ƨǷǃȐǷ�nȁƗ�~��ǱƢºƳǂǳơ�ǞǷ�ƢēƢǫȐǟ�ƨȈǟȂǻ
ǞǸƬĐơ�Ŀn��ǻ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈǼǧ��ǩȐºƻȋơȁ�ƔƢȈūơȁ�ƨƐǨǠǳƢǯ�ƨĈǸȀŭơ�ŚȇƢǠŭơ�ǥƢǏȁȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǖƦǼƬǈ

ƨȈƳȁǄǳơ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƨƳȁǄǳơ�Ƣđ�ǵǄƬǴƫ�ǹƗ�ƤŸ�Ŗǳơ�ƨǼǈūơ����ǺºǸǰƫ�ǥƢǏȁȋơ�ǽǀǿ�Ɣơǁȁ�ƐǹƗ�ȁƾƦȈǧ
ƢȀǷơȁƽȁ�ƨȈƳȁǄǳơ�ƧƢȈūơ�ƨǷȐǇ�ǺǸǔƫ�ƨȈǷƢǇ�ǹƢǠǷ���ƾȇǂȇȁǹƕǂǬǳơ���ƢǼǯȂǴºǇ�ńƛ�ƢǻǁƢǜǻƗ�ƪǨǴȇ�ǹƗ

ĈƬȇ�ƢǸȈǧ�ƆƨǏƢƻ�ȅȂȈǻƾǳơǺȇǂƻȉơ�ǞǷ�ƢȀǴǷƢǠƫ�Ŀ�ƢȀǷǄƬǴƫ�ǹƗ�ƢŮ�ȆǤƦǼȇ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳơȁ�ƧƗǂŭƢƥ�ǲǐ���
��
���ƨƴȈƬǼǳơ��

�Ŀ�ƨȈǳƢưŭơ�ƧƗǂŭơ�ǂȇȂǐƫ�ƨǻǁƢǬǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢǼǳ�ƶǔĈƬȇǹƕǂǬǳơ�ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơȁ:��
����ƐǹƗǹƕǂǬǳơ����ƧŚºǐǫ�ƩƢºȇƕ�Ŀ�ĈǺȀǨǐȇ�ǲƥ�ƧǂǋƢƦǷ�śǠǳơ�ǁȂūơ�ǦǏȁ�ńƛ�ǩĈǂǘƬȇ�ȏ

ȁ�ƨǼŪơ�ƩƢǨǏ�ƢǼǳ�ǂİǀȇ�ƢǷƾǼǟ��ǽǂǠǋ�ǺǷ�ƧŚưİ�ƆƢƫƢȈƥƗ�ǎǐź�ȆǴǿƢŪơ�ǂǟƢǌǳơ�Ǻıǳ�ƢȀǸǠǻ
ǱƢĐơ�ơǀŮ� 

����ǦǏȁ�ƐǹƗǹƕǂǬǳơ�ƆơŚưİ�ƾǸƬǠȇ�ȏ�śǠǳơ�ǁȂƸǴǳ���Ƣºŭ�ƆƢǧȐƻ�ƧǁƢǠƬǇȍơ�ȁ�ǾȈƦǌƬǳơ�ȄǴǟ
ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�Ŀ�ƔƢƳ���

����ƐǹƗǹƕǂǬǳơ��ǲƥ�ƧƗǂŭơ�ƨǷơǂİ�ĈǆŻ�ȏ�ȁ�ƨǴǸů�ƆơǁȂǏ�ǵƾƼƬǈȇ�ǲƥ�ǲȈǏƢǨƬǳơ�ńƛ�ǩǂǘƬȇ�ȏ
ȀƬƦưȇƢǿƾǈƳ�ǲȈǏƢǨƫ�ǂİƿ�Ŀ�ǢǳƢƦȇ�ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�Ǻıǳȁ�Ƣ����



������Ŀ�ƨȈǳƢưŭơ�ƧƗǂŭơơ�ǹƕǂǬǳơŉǂǰǳ��ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨǇơǁƽ��

���ƐǹƗǹƕǂǬǳơ��ƾǸǠȇ�ȏ�ǾĈǻƗ�ƢǼȇƗǁȁ�ǁȂǐǳơ�ǂưİƗ�Ŀ�ƨȈƷȁǂǳơȁ�ƨȈǈūơ�ƩƢǨǐǳơ�śƥ�ǞǸŸ
�Ǻǟ�ƢȀƬǐǫ�ǦǴƬţ�ƾƷơȁ�ǞǓȂǷ�Ŀ�ƢƐǳƛ�ĈǺǿƔƢũƗ�ǂİǀȇ�ȏȁ�ƢȈǻƾǳơ�ƔƢǈǼǳ�ȆĈǈūơ�ǦǏȂǳơ�ńƛ

ǎǐǬǳơ�ǂƟƢǇ���
����Ŀ�ƨȈǳƢưŭơ�ƧƗǂŭơ�ǦǏȁ�ǆȈǳǹƕǂǬǳơ��ƧǁȂǏ�ǲİ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǲƥ��Ǿƫơƿ�ƾŞ�ƆƢǧƾǿ�ƢǼǳ�ƪƦưȇ

ƆƢǏƢƻ�ƆƢǻƘǋ�ƧƗǂǸǴǳ�ƐǹƗ�ƨȈǷƢǇ�ƨǻƢıǷ���
�����ǲºƥ�ƧǂƻȉƢƥ�ǎƬţ�ȏ�ƈƨȈǷƢǇ�ĊǹƢǠǷ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿ�Ɣơǁȁ�ƾƳȂƫ��ǾǴİ�įǳƿ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ

��ƢĔƘºǋ�ĈȂºǴǟȁ�ƢȀƬǷơǂİ�ǚǨƷ�ƾȇǂƫ�ơƿƛ��ƢȈǻƾǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�Ƣđ�ǵơǄƬǳȍơ�ƧƗǂŭơ�ȄǴǟ�ƤŸ����ǽǀºȀǧ
�ƐŅƢưǷ�ƱƿȂŶ�ƩƢǨǐǳơ��Ŀ�ǽƾºų�ȏ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ƢȀǷơȁƽ�ȁ�ƢȀƬǷȐǇ�ǺǸǔȇ�ƨȈƳȁǄǳơ�ƢǼƫƢȈƷ�Ŀ�ƢǼǳ

ƨȈǴǿƢŪơ�ǁƢǠǋȋơ� 

���ƨȈǳƢưŭơ�ƧƗǂŭơ�ǦǏȁ�Ŀ�ǩȂǴƼŭơȁ�ǪǳƢŬơ�ǵȐİ�śƥ�ćǞǇƢǋ�ƈǹȂƥ�ĮƢǼȀǧ�ƆơŚƻƗ�ȁ���
��

ǁƽƢǐŭơ��
ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ� 

�ǁȂǜǼǷ�Ǻƥƛ��������ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳƩȁŚƥ����ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬıǳơ�ǁơƽ� 

ȈǟƢũƛ��ƔơƾǨǳơ�ȂƥƗ�Śưİ�Ǻƥ�ǲ��������ǶȈǬŭơ�ǶȈǠǼǳơ�ǺǷ�ƢȀȈǧƢǷȁ�ƨǼŪơ�ƨǨǏƩȁŚƥ����Śưİ�Ǻƥƛ�ǁơƽ� 

�Ȅǌǟȋơ�ƥƢƫȐ���Ȇǌǟȋơ�ǹơȂȇƽǹƢǼƦǳ��ǹƢǸȈǴǇ�ǲǷƢİ�ǪȈǬŢ����ňƢǼƦǴǳơ�ƣƢƬıǳơ�ǁơƽ� 

�ǆȈǬǳơ�ƙǂǷƛ���������ǹơȂȇƽǆȈǬǳơ�ƝǂǷƛƩȁŚƥ��ȅȁƢǘǐŭơ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�Ƶǂǋ����ƨǧǂǠŭơ�ǁơƽ� 

�ƽȂǸŰ��ňƢƬǈƦǳơ��������ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǴǳ�ȆƟƢǼƦǳơ�ŚǈǨƬǳơƨǇƾǬŭơ�ƾȀǌǷ�����ƨǻƢƬǇȊǳ�ƨǠƥƢƬǳơ�ǞƦǘǳơ�ƨǈǇƚǷ
ƨǇƾǬŭơ�ƨȇȂǓǂǳơ���
�ƢȈǫƢǻ�Ǻƥƛ��ȅƽơƾǤƦǳơ��������ǹƕǂǬǳơ�ƩƢȀȈƦǌƫ�Ŀ�ǹƢǸŪơ��ƪȇȂıǳơ��ƨȇǂǐǠǳơ�ƨǠƦǘŭơ� 

�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�ƨǌƟƢǟ��ƞǗƢǌǳơ�ƪǼƥ��������ǹƕǂǬǴǳ�ňƢȈƦǳơ�ǃƢƴǟȍơǂǐǷ����ǥǁƢǠŭơ�ǁơƽ���
ŐƬǳơ�ȅǄȇ�ƤȈǘŬơ���������Ƶǂǋ�ƾƟƢǐǬǳơ�ǂǌǠǳơ��ǪȈǬŢ�ǁȂƬİƾǳơ�ǂƼǧ�Ǻȇƾǳơ���ƧƽƢºȈǫ��ƩȁŚºƥ���ǁơƽ

ǩƢǧȉơ�ƧƾȇƾŪơ���
�ȆȈŹ��ȅǁȂƦŪơ��������ǾǻȂǼǧ�ȁ�ǾǐƟƢǐƻ�ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơƩȁŚƥ����ƨǳƢǇǂǳơ�ƨǈǇƚǷ� 

�ƣƢƬıǳơ�ǺǷ�ǞŦ��������ǾǻȂŶ�ŚǈǨƫ��ǹơǂȀǗ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƤƬıǳơ�ǁơƽ� 



ŐǯĶ��ȁ�ǂǰǨǼǋȁǁȅƾȇǄȇƢƥ�ȅƾǸŰ�ƾȈů����� 

�ǶǛƢİ�ƱƢƴūơ��������ơ�ǆǼŪơȁ�ƧƗǂŭ����ǹƢȇƽȋơȁ�ŚǗƢǇȋơ�śƥƩȁŚƥ����ĺǂǠǳơ�ǁƢǌƬǻȏơ�ƨǈǇȂǷ���
�śǈūơƾƦǟ��ƤȈǤƬǇƽ��������ƨǠǫơȂǳơ�ƧǁȂǇ�ŚǈǨƫ�Ƨǂƻȉơ�ǁơƾǳơ��ǹơǂē��ǾȈǬǧ� 

�ƨǤƥƢǼǳơ��ňƢȈƥǀǳơ��������ňƢȈƥǀǳơ�ƨǤƥƢǼǳơ�ǹơȂȇƽǂǐǷ����ǱȐŮơ�ƨǠƦǘǷ���
�ƵȂƬǨǳơȂƥƗ��ȅǃơǂǳơ��������Ūơ�Ƶȁǁȁ�ǹƢǼŪơ�ǑȁǁǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹƢǼ���ȆǬƷƢºȇ�ǂǨǠƳƾǸŰ�ƶȈƸǐƫ��

ƨǇƾǬŭơ�ƾȀǌǷ��ƶǏƢǻ�ȅƾȀǷƾǸŰ��ƨǇƾǬŭơ�ƨȇȂǓǂǳơ�ƨǻƢƬǇȊǳ�ƨǠƥƢƬǳơ�ǞƦǘǳơ�ƨǈǇƚǷ���
�ƾǸŰ��ĮǁƢƦǷ�Ȇİǃ�ƥƢƫȐ���Ǟƥơǂǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�řǨǳơ�ǂưǼǳơƩȁŚƥ����ƨȇǂǐŭơ�ƨƦƬıŭơ�ƩơǁȂǌǼǷ� 

�ǂǸǟ�Ǻƥ�ƽȂǸŰ��ȅǂǌűǄǳơ�ƢƫȐƥ���ǥƢǌıǳơƩȁŚƥ������ǁơƽǂıǨǳơ� 

�ȆǸǴǇ�ĺƗ�Ǻƥ�Śǿǃ��������Śǿǃ�ǹơȂȇƽƩȁŚƥ����ƩȁŚƥ�ǁơƽ��ǁƽƢǏ�ǁơƽ� 

�śǈūơ�Ǻƥ�ƾŧƗ�Ǻƥ�śǈūơ��ňǃȁǄǳơ�ƥƢƫȐ���ƩƢǬǴǠŭơ�ƵǂǋƩȁŚƥ����ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷƛ�ǁơƽ� 

�ƾǸŰ��ȅǁơȁǄƦǇ��������ƾȈĐơ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ƾȇƾŪơƩȁŚƥ����ǥǁƢǠƬǳơ�ǁơƽ� 

ǱȐƳ��ȆǗȂȈǈǳơ�Ʀǟ�Ǻȇƾǳơ�ǂıƥ�ȂƥƗ�Ǻŧǂǳơƾ���������ǁȂƯƘºŭơ�ŚǈǨƬǳơ�Ŀ�ǁȂưǼŭơ�ǁƾǳơ�ƩȁŚºƥ�����ǁơƽ
ƨȈǸǴǠǳơ�ƤƬıǳơ���
�ǲǐȈǧ��ȅǂıǋ��������ǵȐǇȍơȁ�ƨȈǴǿƢŪơ�śƥ�ǱǄǤǳơ�ǁĈȂǘƫƩȁŚƥ����śȇȐǸǴǳ�ǶǴǠǳơ�ǁơƽ� 

�ǂǷƢǟ�Ǻƥ�ȄǴǠȇ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǲǔǨŭơ��ȆĈƦǔǳơ��������ƩƢȈǴĈǔǨŭơƩȁŚƥ����ǱȐŮơ�ƨƦƬıǷ�ǁơƽ� 

�ȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ��śǈƷƾǸŰ��������ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹơǄȈŭơ��ǹơǂȀǗ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƤƬıǳơ�ǁơƽ� 

�Ǻǈūơ�Ǻƥ�ǲǔǨǳ�ȄǴǟȂƥƗ��ȆǇŐǘǳơ��������ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹƢȈƦǳơ�ǞǸůƩȁŚƥ����ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷƛ�ǁơƽ���
�ƾƦǠǳơ�Ǻƥ�ƨǧǂǗ��������ƾƦǠǳơ�Ǻƥ�ƨǧǂǗ�ǹơȂȇƽƩȁŚƥ��ȅȁƢǼǔǳơ�ȅƾǠǇ�ǪȈǬŢ����ǂǠǳơ�ƣƢƬıǳơ�ǁơƽĺ� 

�řǈƷ��ǦǇȂȇ�ǲȈǴŪơ�ƾƦǟ��������ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ŃƢǟƧǂǿƢǬǳơ����ǂǌǼǴǳ�ƨȈǧƢǬưǳơ�ǁơƾǳơ� 

�ƾǸŰ��ǽƾƦǟ��������ĈǶǟ�ƔǄƳ�ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫƩȁŚƥ����ǹȁƾȇǃ�Ǻƥƛ�ǁơƽ� 

�Ǎǂƥȋơ�Ǻƥ�ƾȈƦǟ�ƥƢƫȐ���Ǎǂƥȋơ�ƾȈƦǟ�ǹơȂȇƽƩȁŚƥ����ǁƽƢǏ�ǁơƽ� 

�ǵȂưǴİ�Ǻƥ�ȁǂǸǟ��������ǂǸǟ�ǹơȂȇƽǵȂưǴİ�Ǻƥ�ȁ��ƩȁŚºƥ��ƣȂºǬǠȇ�Ǟȇƾƥ�ǲȈǷƛ�ǁȂƬİƾǳơ�ǪȈǬŢ�����ǁơƽ
ĺǂǠǳơ�ƣƢƬıǳơ���
�ƽơƾǋ�Ǻƥ�ƧǂƬǼǟ�ƢƫȐƥ���ƧǂƬǼǟ�ǹơȂȇƽǦȈǇ�ǪȈǬŢ�����ǹƢºǼƦǳ��ƤºƫƢıǳơ�ǵƢǐǟ�ƾŧƗȁ�ƤƫƢıǳơ�Ǻȇƾǳơ���ǁơƽ
ƧƢȈūơ�ƨƦƬıǷ� 

�ǹƢȈƷȂƥƗ��ȆǗƢǻǂǤǳơ��������ǖȈƄơ�ǂƸƦǳƢƥ�ȆǸǈŭơ�ŚƦıǳơ�ŚǈǨƬǳơƩȁŚƥ����ǂƬǳơ�ƔƢȈƷƛ�ǁơƽĺǂǠǳơ�ƭơ� 

�ƔơǂǨǳơ�ƥƢƫȐ���ǹƕǂǬǳơ�ňƢǠǷǹơǂȀǗ����ȁǂǈƻǂǏƢǻ� 

�ƾȈǇ��Ƥǘǫ��������ǹƕǂǬǳơ�ǱȐǛ�ĿƧǂǿƢǬǳơ����ǩǂǌǳơ�ǁơƽ� 



������Ŀ�ƨȈǳƢưŭơ�ƧƗǂŭơơ�ǹƕǂǬǳơŉǂǰǳ��ȆǴǿƢŪơ�ǂǠǌǳơ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨǇơǁƽ��

�ƾȈǇ��Ƥǘǫ��������ǹƕǂǬǴǳ�řǨǳơ�ǂȇȂǐƬǳơƧǂǿƢǬǳơ����ǩǂǌǳơ�ǁơƽ� 

�ȅǂǷƢǠǳơ�ƨǠȈƥǁ�Ǻƥ�ƾȈƦǳ��������ȅǂǷƢǠǳơ�ƨǠȈƥǁ�Ǻƥ�ƾȈƦǳ�ǹơȂȇƽƪȇȂıǳơ��ǅƢƦǟ�ǹƢǈƷƛ�ǪȈǬŢ����ơ��ƭơǂºƬǳ
ƔƢƦǻȋơȁ�ƽƢǋǁȍơ�Ƨǁơǃȁ�ĺǂǠǳơ���

�ŉǂǷ�ȂƥƗ��ȅƾů��������ǁȁǂǈǳơ�ǱǃƢǼǷ�ǞǷ�ǁȁƾƦǳơ�ǞǳƢǘǷ��ƢǘǼǗ��ƭơǂƬǴǳ�ƨƥƢƸǐǳơǁơƽ���
��


