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نوشته  خو�ند�»،  تر�يج  شيو
 ها�   � «��يكر�ها  �شمند ��  
كتا  �� بر�سي   ،��مر� نشست   Aموضو ملك يا��:  مسعو� 
 
��� a> نيا �ست كه �قا� �قبا��خو�ني»، �ثر �كتر �كر> پد 
�كتر كماa پولا�� � «���� شناسي خو�ند� � تر�يج كتا
مقدمه مفصلي ��� كتا
 �خير نوشته.  �لبته مي ��نيم كه �ين نشست ها، ظرo �� ساعت به صد�� يك مانيفست � 
نتيجه گير� قطعي نخو�هد �نجاميد. يك سر� عو�مل پيوسته به هم �جو� ���� كه تا �قتي گر� هم نيايند، قطعاً نتيجه 
�يد
 �لي كه مد نظرما� �ست، به �ست نمي �يد. به هر حاa، �ين تلاk ها �� جهت �سيد� به �� شر�يط �ستاند��� �ست 

كه شايد �� برخي �� پايه هايش ما به شدC �چا� ضعف هستيم. 
�قا� پولا��، مي ��نيم كه ضر��C ها� عا> � كلي �� بر�� توليد چنين كا�هايي �جو� ���� � به هر حاa �ين 
كتا
 ها فو�يد� بر�� عرصه فرهنگي ما � به خصوp بر�� تر�يج كتا
 خو�ني ���ند، �ما قطعاً يك سر� ضر��C ها� 
 
شخصي بر�� شما �� مو�� نوشتن �ين كتا
 �جو� ��شته كه بد نيست ما هم �� �� ها مطلع شويم. هم چنين، ��با�
�يژگي هايي كه فكر مي كنيد �� �ين كتا
 مطرw شد
 �ست � �� معد�� كتا
 ها� �يگر� كه �� �ين �مينه �جو� 

����، مطرw نشد
، بر�� ما بگوييد.

 بدهيد  �� خانه كتابد�� � شو��� كتا
 كو�� كه باني �ين كا� شدند، تشكر كنم. من با حمايت خانه �كماA پولا��: �جا

كتابد�� � شو��� كتاِ
 كو�� � ��هنمايي ها� خانم �كتر �نصا��، �ين كا� �� به سر�نجا> �ساند>.
ساa ها پيش كه �� كانو� پر��k فكر� كو�كا� � نوجو�نا� كا� مي كر�>، به عنو�� كا� ����نه خو�> مقاله هايي 
���� شناسي   � ��بياC كو��  بو�> كه حوa � حوk مسايل كتا
 خو�ني  نوشته  �يا��  يا���شت ها�   �  
تهيه كر�

كو�� بو�. بنابر�ين، سلسله مطالبي طي چند ساa كا� �� كانو� پر��k فكر� كو�كا� � نوجو�نا� جمع شد
 بو�.

:��شا�
 hكو�) � نوجو�&، با موضو ���يست � يا:�همين نشست تخصصي كتا$ ما
تا�يخ   �� نوجو�نا&»   � كو�كا&  مطالعه  ميز�&  بر  كتابخو�ني»  «تأثير كتب«تر�يج 
 � ها�� محمد�  محمد  پولا��،   Aكما �كتر  >قايا&  با حضو�   ،1387 �تيرما  24
�نتشا�  بهانه  به  جلسه،  �ين  شد.  برگز��  قلم  �هل  سر��   ��  ،���:  Aقبا� شهر�6 
��كتا$ «���نشناسي خو�ند&»، نوشته �كتر �كر6 پد��6 نيا � مقدمه مفصل شهر�6 
� � «��يكر�ها� تر�يج كتابخو�ني» نوشته �كتر كماA پولا�� برگز�� شد. ��: Aقبا�

بخش هايي �: �ين نشست �� �� ���مه مي خو�نيد.
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بعدها �قتي فرصتي پيش �مد � با ��ستاني كه �� خانه كتابد�� مشغوa فعاليت بو�ند، صحبتي كر�> � شوy �ين 
عزيز�� �� بر�� خدمت به كو�كا� �يد>، بر�نگيخته شد> تا يك با� �يگر برگر�> � كا�هايي �� كه قبلاً به شكل خا> 
 
� كتا
 ها� مختلف �� ��با�� 
�نجا> ���
 بو�> � به صو�C مقاله � يا���شت موجو� بو� � يا فصل ها� ترجمه شد
با�بيني كنم � به شكل يك كا� پر��خته �����>. سعي من �ين بو� كه كتا
 كم � بيش �� مو�� شيو
 كتا
 خو�ني جامع 
باشد؛ يعني، هم مسايل كلا� � هم مسايل خر� �� ��برگير� � هم جنبه ها� سخت �فز��� � هم جنبه ها� نر> �فز��� 
�� مطرw كند. جنبه ها� سخت �فز��� مثل نيا� به كتابخانه ها � نيا� به نشر يا نيا�� كه بر�� يك برنامه ملي جهت 
تر�يج كتا
 خو�ني لا�> �ست. يك بخش عمد
 هم جنبه نر> �فز��� �ست؛ يعني كتابد���ني كه �� كتابخانه ها� كو�� 
� مطالبي كه ساير همكا��� � ���� كتابخانه مي شوند، چگونه  نوجو�ناني كه   � ��هنمايي كو�كا�  بر��  كا� مي كنند، 
مي نويسند، بر�� ��هنمايي هر چه بهتر بهر
 بگيرند. بر �ين با��> كه ��هنمايي كو�كا� � نوجو�نا� �� كتابخانه ها� 
كو��، كا�� تخصصي �ست � به �ين قضيه بايد به عنو�� يك تخصص نگا
 كر�. فقط يك كا� فيزيكي نيست كه 
 
كو�كاني به كتابخانه مر�جعه كنند � كتابد�� �� ها �� به سمت قفسه ��هنمايي كند � كو�كا� كتابي �� بگيرند � كتا
ثبت شو� � بعد هم �� كو�� يا نوجو�� كتا
 �� به خانه ببر�. كتابخانه كو�� تنها چنين كا�كر�� ند���. ممكن 
�ست يكي �� كا�كر�هايش �ين باشد، �لي كا�كر� �صلي �� ��هنمايي كو�كا� �ست با �� نظر گرفتن مؤلفه ها� بسيا� 
�ين مؤلفه ها �� �گر بخو�هيم �سته بند� كنيم، يك بخشي مربو} به شناخت كو�� مي  شو�. كتابد�� كتابخانه ها� 
كو�� بايد كو�� �� بشناسد. �� بايد با جنبه هايي �� ���� شناسي كو��، ���� شناسي خو�ند� � ���� شناسي شناخت، 
كه  مي ��نيد  بشناسد.   ،���� قر��  �شد  ���� شناسي   
�حو  �� كه   �� نظرياتي  بايد  هم چنين  باشد.  �شنا  بيش   � كم 
���� شناسي �شد، يك بخش �� ���� شناسي كو�� �ست كه مستقيم با مسئله خو�ند� ��تبا} پيد� مي كند. �ين بخش 
 Cچه تو�نايي ها� � خصوصيا �� ���� شناسي، موضوA �صلي � مركز� �k �ين �ست كه كو�كا� �� سنين مختلف، ��
'هني برخو����ند � نگرk شا� چه گونه �ست � �� نظر عاطفي چه �يژگي هايي ���ند � هم چنين �� لحا� شناخت �� چه 
مرحله �� هستند. ���� شناسي �شد، پاسخ همه �ين سؤ�a ها �� كه بر�� ��هنمايي كر�� كو�كا� لا�> �ست، ��بر����. 

پس يك بخش �� كا� ��هنمايي كو�كا� � نوجو�نا�، �شنايي با ���� شناسي �شد �ست.
 aعين حا �كتابخانه كو��، � �ست. كتابد�� 
بخش ��> مسايل ��هنمايي كو�كا� � نوجو�نا�، �شنايي با خو� كتا
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بايد كتا
 �� هم بشناسد. شناخت كتا
 كو�كا�، خو�k مبحث مفصلي �ست. كتابد�� بايد با �جو
 مختلف كتا
، خو�
�جو
 مضموني � خو�
 �جو
 ساختا�� يا �جو
 هنر� � عناصر مختلفي كه كتا
 �� تشكيل مي �هد يا عناصر ��ستا�، 
�شنا شد. �ين ها جزيي �� �طلاعاC لا�> بر�� يك كتابد�� �ست كه �قتي مي خو�هد كو�� � نوجو�� �� به طو� �قيق 

� همه جانبه ��هنمايي كند، بايد �ين چيزها �� بد�ند.
من سعي كر�> �� �ين كتا
، تك تك عناصر ��ستا� �� معرفي كنم � بگويم كه هر كد�> �� �ين عناصر �قتي 
كه پا� كو�� � نوجو�� بر�� خو�ند� ��ميا� �ست، بايد چه �يژگي هايي ��شته باشد � �� بين عناصر ��ستا�، تكيه 
��� چه �يژگي هايي �ست. �� فصل ��a بحثي ��شتم كه چر� بر�� تر�يج خو�ند�، ما بايد يك ��هبر� ملي ��شته 
�ندگي عمومي �� با يك برنامه همه جانبه � سر�سر� تنظيم �  
باشيم. كليت جامعه � ��لت، هما� طو� كه ساير �جو
��هنمايي � �هبر� مي كند � پيش مي بر�، كا� تر�يج خو�ند� �� هم بايد به همين صو�C � با همين �يدگا
 پيش ببر�. 
هما� طو� كه ما برنامه توسعه �قتصا��، فرهنگي � سياسي ���يم، بايد برنامه �� هم بر�� توسعه كتابخو�ني ��شته 
 �باشيم. يك برنامه ملي � سر�سر�، �نجير
 �� �� ��برمي گير� كه به توليد يك كتا
 مناسب منجر مي شو�. حمايت �
نويسندگا� � مترجما� � ناشر�� � �نو�A پشتو�نه ها � پشتيباني هايي كه باعث مي شو� كتاِ
 خو
 ��بيايد، همه �ين ها 

�نجير
 كتابخو�ني ضر��� �ست.  ��
�يا�� �جو� ���� كه سعي  Cلز�ما� �نتشا� كتا
 ها� مناسب �ست.  به  برنامه سر�سر�، مربو}  �ين   a�� بخش 
كر�> بيشتر �لز�ماتش �� با تفصيل �� كتا
 بيا� كنم. بعد �� �نتشا� كتا
 خو
، نوبت شبكه كتابخانه هايي �ست كه 
بتو�ند كتا
 �� �� حد گستر�
 � تا حد ممكن �� �ختيا� كو�كا� قر�� بدهد.  كو�كا� بايد به كتا
 �سترسي ��شته 
 
�ين �نجير بر�يم،  به عقب  �� �� نظر بگيريم � بخو�هيم يك قد>   
�ين �نجير �گر  بتو�نند كتا
 بخو�نند.  تا  باشند 
� خانو��
 شر�A مي شو�. ��لدين بايد �� �� يا سه سالگي، بر�� كو�� كتا
 بخو�نند. �� كو�كستا� يا �بستا� هم �
مي شو� بر�� شا� كتا
 خو�ند تا با كتا
 �خُت شوند. قد> ��a �ين �ست. قد> بعد� مربو} به برنامه �يز� سر�سر� 
ملي � �نتشا� كتا
 مناسب �� سطح گستر�
 �ست كه �ين ها �لز�ماC مختلفي ���� � بعد شبكه كتابخانه ها كه كو�كا� 

� نوجو�نا� بتو�نند �سترسي به كتا
 ��شته باشند.
با  ���ند.   �� نقش  كم ترين  ما  �� كشو�  متأسفانه  كه  باشند  ��شته  مهمي  نقش  �مينه  �ين   �� مي تو�نند   u�مد�
��aِ كتابخو�ني يعني خانو��
، �� جامعه ما حلقه ضعيفي �ست، �گر حلقه مد�سه قو� باشد �  �ين كه حلقه  توجه به 
 
كتابخانه ها� خوبي �� مد��u باشد � �گر �� كلاu ها معلما� مسئله كتابخو�ني � خو�ند� كتا
 ها� جالب � جا'
 
بر�� كو�كا� �� هم �� برنامه  ��شته باشند، بخشي �� ضعف ��a حلقه كتابخو�ني يعني �� جايي كه مربو} به خانو��
به  � كتابخانه ها، كتابخانه ها� عمومي هستند � �� كشو�ها� مختلف، � مي شو�، جبر�� خو�هد شد. بخش �يگر� 
شكل گوناگو� �� �ين �مينه فعالند. �� كشو� ما بر�� نمونه، كانو� پر��k فكر� كو�كا� � نوجو�نا� مي تو�ند نقش 
� �ين ��شته � �لبته همين مقد�� نقشي كه ����، كم نيست، �لي مي تو�نست نقشي بيشتر  بسيا� مؤثر� ��شته باشد. 
باشد. �قتي كانو� �� پايه �يز� كر�يم، من جز� ��لين كساني بو�> كه ���� كانو� شد>. قصد �ين بو� كه هر شهر � 
شهرستاني، به تناسب كتابخانه ��شته باشد؛ يعني هيچ شهر� بد�� كتابخانه نباشد � هر شهر بنا به ميز�� جمعيت 
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��، كتابخانه ها� متعد�� ��شته باشد كه كو�كا� �� هر جايي كه باشند، به كتا
 �سترسي ��شته باشند. �ين مؤسسه 
يا نها� يا هر �سمي كه شما ��� �� مي گذ��يد، �� �نيا تك �ست. �� ساير كشو�ها ما چنين چيز� ند��يم، معمولاً 
شهر���� ها مسئوa كتابخانه ها� عمومي هستند كه همر�
 با كتابخانه ها� عمومي، بر�� كو�كا� � نوجو�نا� هم 
 k�بر�� كو�كا� كتابخانه تأسيس كند � به شكلي كه كانو� پر� pخا �ند. مؤسسه �� كه به طو��� 
بخش هايي �يژ

فكر� كو�كا� � نوجو�نا� �ين كا� �� �نجا> مي ��� � مي �هد، �� جاها� �يگر نيست. 
حلقه  مي كند،  تأسيس  كتابخانه  نوجو�نا�   � كو�كا�  بر��  كه  �يگر�  مؤسسه  هر   � شهر���� ها   ،aحا هر  به 

�نجير
 تر�يج كتابخو�ني �ست � هر چه �ين حلقه قو� تر باشد، برنامه بهتر پيش مي ���. ��يگر� �
محمد�: �� جامعه ما كه كتا
 نخو�ند� يك پديد
 فر�گير �ست، �نتشا� چنين كتا
 هايي مي تو�ند يك �خد�� باشد. �� 
هفتا�- هشتا� ساa گذشته، كتا
 هايي كه به موضوA خو�ند� خلاy پر��خته باشند، �� جامعه ما فكر نمي كنم به تعد�� 

.���� ��نگشتا� �ست هم برسد. شايد �ليلش �ين باشد كه نوشتن چنين كتا
 هايي به ��قع به تخصص نيا
نگا
 كتا
 ���� شناسي خو�ند�، ��� موضوA خو�ند� �� خانو��
 يا ���� شناسي خو�ند� متمركز �ست. �� حالي 
كه موضوA كتا
 �كتر پولا�� فر�گيرتر �ست. �ين نگا
 فر�گير، �صولاً �� �يژگي ها� �كتر پولا�� �ست. �� ضمن 
�ين كه مي گويد كتابخو�ني به يك ��هبر� ملي نيا� ����، برنامه ��هبر� �� هم به گونه �� نظر�- تجربي ���ئه مي �هد 
كه هم بر�� كسي مثل من كه ��هبر� ملي بر�� موضوA كتابخو�ني مو�� توجهش �ست، �هميت ���� � هم بر�� 
كتابد��� كه �� يك شهر يا ��ستا� ����فتا�
، مي خو�هد بد�ند كه نقش خو�k به عنو�� كتابد�� چيست. يعني �قتي 
صبح �ِ� كتابخانه �� با� مي كند � بچه ها مي �يند � كتا
 مي گيرند، �� كنش هايي كه �� �نجا> مي �هد، چه نقشي 
مي تو�ند �� يك فضا� بز�گ تر كه هما� جامعه ملي باشد، ��شته باشد. �گر كتابد�� كتابي �� كه مي ��ند ���k ها� 
�نجير��� نتيجه �� �� پي خو�هد  C�معرفي مي كند، �ين �مر به صو kستا يا شهر خو���به بچه ها�  ،���� �� 
�يژ

��شت كه خيلي مهم �ست.
من بحثم �� �� �ين جهت پي مي گير> كه ببينم �جو� يك چنين كتا
 هايي �� تحوa جامعه ما چه نقشي مي تو�ند 
��شته باشد. �لبته نوشتن چنين كتابي تصا�في نيست. هما� طو�� كه �قا� پولا�� گفتند، �يشا� جز� ��لين كساني 
بو�ند كه با موضوA كانو� پر��k فكر� كو�كا� � نوجو�نا� ��گير شدند. كانو� �� جامعه ما ��ستا� مفصلي ���� 
 .
كه �� جلد هشتم � نهم تا�يخ ��بياC كو�كا� ����يم � گفتيم كه حاصل نا��يي نظا> �مو�k � پر��k �� �ير�� بو�
مي ��نيد كه قبل �� تشكيل نظا> �مو�k � پر��k به شكل �مر���، �مو�k كو�كا� �� مكتب خانه ها �نجا> مي گرفته. 
�مو�k مكتب خانه �� نظا> نبو� � بر �ساu علايق � گر�يشاتي كه هر مكتب ��� بر�� خو�k �� هر نقطه �� ��شت، 
با   �  
مي گنجاند  kخو� ��سي  متن   ��  �� حافظ  ��شته،  علاقه  حافظ  به  �گر  مكتب ���  فلا�  مثلاً  مي �فت.  پيش 
شيو
 هايي كه به صو�C سنتي به �ين مر�> منتقل شد
 بو�، �ين ها �� به نسل بعد �� خو�k منتقل مي كر�
 �ست. 

شگفت �ين �ست كه �� �ماني كه ما نظا> �مو�k � پر��k ند�شتيم، ظاهر�ً موفق تر بو�يم!
مي ��نيد كه �� يك ���
 �� كه هفت صد ساa طوa مي كشد، �� ����� سامانيا� تا ���
 صفويا�، ما �� عرصه 
فرهنگ، هنر � علو> كا�بر�� ملت خلاقي بو�يم كه حاصل ��، بر�� نمونه هما� �تفاقي �ست كه �� �صفها� � �� 
مو�� ميد�� نقش جها� يا چها�با� مي �فتد. پشت �ين ها 'هن ها� خلاقي �جو� ���� كه «خو�ند�» �� مي شناختند � 

بر�يش ���k قائل بو�ند؛ خو�ند� �� طبيعت، خو�ند� �� جامعه � خو�ند� �� تجربه بشر�.

 �� ما �� شيو
 � سبك مكتب خانه ��، ���� نظا> ملي �مو�k � پر��k مي شويم كه پس ��� �� ،aبه هر حا
� �نقلا
 فر�نسه، به يك پديد
 فر�گير تبديل مي شو�. مثلاً  ���پايي ها �ين موضوA �� خو
 فر� مي گيرند كه با نظا> �
ملي �مو�k � پر��k، موضوA خو�ند� فر�تر �� نظا> مد�سه �� �� هما� �بتد� تر�يج كنند. پا به پا� مد�سه هايي كه 
ساخته مي شو�، كتابخانه هايي هم سرِ هر كو� � بر�� ساخته مي شو�. �ين كا� تصا�في نيست، بلكه حاصل �� برنامه 
 �� ���هبر�� ملي �ست كه نوشته يا نانوشته، �نديشمند�� ��� �� كا� مي كنند. بعد به برنامه �يز�� مي �هند � بعد �
مهندساني كه سا�ما� �جتماعي �� طر�حي مي كنند، مي گويند �گر قر�� �ست ما �هل كشف � �ختر�A � �بد�A باشيم، بايد 
 yشا�، خو�ند� خلا k�پر� � k�خو�ند� خلاy ��شته باشيم. �� ها متوجه مي شوند كه �� چا�چو
 نظا> ملي �مو
پيش نمي ���. بنابر�ين، �ين موضوA �� به مو���C هما� گسترk مي �هند � تا جايي كه مي تو�نند، پوa � منابع مالي 
� �نساني به كا� مي گيرند � كتابخانه ها �� به صو�C خيلي پويايي �� �ين جو�مع گسترk مي �هند. �ما چنين چيز� �� 
 �� 
جامعه ما � �� �ير�� پيا�
 نشد. �� ���
 �ضا شا
 � بعد �� ���
 پهلو� ��>، ما با �ين موضوA به صو�C گستر�
�� �هه  برنامه �يز��  نمي �يد.  بير��  �نساني چيز�  
 علو> ��� حو  
�يژ به   ،k�پر�  �  k��مو  �� ��به �� هستيم كه 
چهل، متوجه مي شوند كه �� �ين سيستم �مو�k � پر��k، تحولي �� جنبه خو�ند� خلاy �� نمي �هد. همين جا� 
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خالي سبب مي شو� كه كانو� پر��k فكر� كو�كا� � نوجو�نا� شكل بگير� � به عنو�� يك ما�
 � موضوA عيني 
�� جامعه �ير�� گسترk پيد� كند. حاصل �� هم خيلي شگفت �نگيز �ست � بيست ساa بعد، گر�هي �� هنرمند�� � 
� �ين نها� بير�� مي �يند. �لبته كانو�، هم چنا� نقش خو�k �� به خاطر پويايي ها� ��ليه كه ��شته، � yها� خلا <��
حفظ كر�
 � �لا� هم �� جامعه ما گستر�
 تر شد
 �ست. ما حد�� هفت صد كتابخانه �� سر�سر �ير�� ���يم كه �ين ها 
كم � بيش ���ند هما� نقش �� با�� مي كنند، �لي نسبت به جمعيت ما � �� سطحي �� بچه ها �� كه پوشش مي �هند، 

سطح گستر�
 �� نيست.
 �� 
به هر حاa، ما يك جامعه «ناخو�نا» هستيم. ما ��نشجوهايي ���يم كه �صلاً كتا
 نمي خو�نند به جز �� جز�
معيوبي  تقريباً �چا� سيكل   � نمي خو�نند   
�صلاً كتا ���يم كه  �ستا��ني  �� ها مي �هند � همين طو�  به  �ستا�ها  كه 
شد
 �يم. نتيجه �ين �ست كه جامعه نمي خو�ند � چو� نمي خو�ند، تفكر �نتقا�� �� نمي شناسد � چو� تفكر �نتقا�� �� 
نمي شناسد، تفكر خلاy ند���. مشكل �ين �ست كه ما ��هبر�� ملي بر�� خو�ند� ند��يم � �گر همين طو� � به همين 

سبك � سياy حركت كنيم � بر�� خو�ند� برنامه ند�شته باشيم، به جا� خوبي نمي �سيم.
نوشته شد� چنين كتا
 هايي، شايد بتو�ند تلنگر� به 'هن ما بزند كه ببينيم �� جنبه نخو�ند�، به كد�> سو ���يم 
مي ��يم. مر�> �ير�� ���� �� �قيقه كتا
 مي خو�نند. �ين شايد به خو�� خو� �يا� مهم نباشد. چيز� كه بر�� من 
مهم �ست، �ين �ست كه سر�نه كتابخو�ني �� تركيه � مالز� پنجا
 � پنج �قيقه �ست � �� ژ�پن � �نگليس نو� �قيقه. 

�ين ها هشد��� �ست بر�� جامعه ما كه ببينيم ���يم به كجا مي ��يم.
ملك يا��: ما ��جع به كتا
 خو
 تفاهم ���يم. نمونه هايش �� �يد
 �يم يا نمونه ��ماني كتابخانه �� كه فكر مي كنيم بايد 
�� مد��u �جو� ��شته باشد يا �يژگي مربياني كه بايد حضو� ��شته باشند. شايد به سبب نبو� �يرساخت هايي كه 
مو�� نيا� �ست، هيچ �قت �ين ��ما� ها تحقق نيابد. من مي خو�هم يك قد> به عقب تر برگر�يم � ببينيم كه �يا مشكل 
 
��� aنشست ها� قبلي با �قا� �قبا �مربي ها؟ بحثي كه � k�كتابخانه ها� مد��u ما نبو�� قفسه �ست يا عد> �مو
هم ��شتيم، ��جع به تلقي ما �� كو�� �ست. �ين كه �يا تلقي ما �� كو�� � ����� كو�كي، هما� تلقي مد�ني �ست 
 
كه �� ���خر قر� نو��هم �تفاy �فتا�؟ �يا ما به كو�� عامليت مي بخشيم؟ �يا به عنو�� يك موجو� مستقل به �� نگا
مي كنيم يا نه؟ به نظر من چاپ چنين كتا
 هايي به منزله �ين �ست كه ما به كو�� عامليت مي بخشيم � مي خو�هيم با 
�� ���� گفت �گو بشويم � مي خو�هيم به �� كمك كنيم كه كتا
 بخو�ند. �گر تلقي ما �ين باشد كه كو�� يك لوw سفيد 

 سياست ها� كلا� �تفاقاC �يگر� مي �فتد كه جالب نيست. مثالي مي �نم. �� ��ست � بايد �� �� شكل بدهيم، �� حو
���خر قر� نو��هم �� �مريكا، با چاپ گستر�
 كتا
 ها� جيبي � ���a كالوينيسم به معنا� هژموني مذهبي (كه �� 
موقع تسلط ��شت)، �� كنا� چاپ كتا
 ها� مذهبي بر�� بچه ها � با تر�يج كتا
 ها� سرگر> كنند
 (�گر �شتبا
 نكنم 

 �... �� �ير�� هم �ين �تفاy مي �فتد)، قشر عظيمي �� كو�كا� ����� ساa چهل � نهُ، توسط حلقه كسر��، �مضا� 
طبقه متوسط � كا�گر به جرگه كتابخو�� ها مي پيوندند. �� ��قع به كو�� � خو�سته �� �هميت ���
 مي شو�. مي خو�هم 
بد�نم �ين عامليت كو�� به عنو�� يك تلقي، نه به عنو�� يك شعا�، چه قد� مي تو�ند با تما> مر�حل � شئوناتي كه �� 

كتابخو�ني به �� نيا� ���يم، ��تبا} � تناسب ��شته باشد؟   
�: يكي �� كساني كه �� پيش �� �نقلا
 ��� �مو�k � پر��k كا� كر�
 �ست، �قا� �كتر ���� شيخا�ند� �ست. ��: Aقبا�
�يشا� جمله �� ���ند با �ين مضمو�: «جامعه پُرگوِ� پُر ��عاِ� كم خو�ِ� كم نويس». �قتي �� پُرگويي حرo مي �نيم، 
يعني حاكميت 'هنيت شفاهي. 'هنيتي كه هم چنا� فرهنگ �� سينه به سينه �ست. ما قبل �� �ين كه كتا
 � كتابت 
 �� �� با �سانه �� به �سم ���يو مو�جه مي شويم. به فاصله چند �هه بعد   
�ما� مشر�طيت، يك با� �� نها�ينه شو�، 
شنيد���-  �ست.  �يگر  شفاهي   Cبيا�� يك  به  سنتي،  شفاهي   Cبيا��  �� تا�يخي   
پرتا يك  �ين  مي �يد.  تلويزيو� 
�يد��� �ست، �ما �يد��� به �ين معنا كه با كلا> ��تبا} برقر�� كند، نيست. جامعه �ير�� پيش �� مد�نيته هم ، چند�� 

�هل كتابت نبو�. بيشتر �ثا� نوشتا�� ما بعد �� حاكميت �سلا> �ست.
 bio مي برند، مي گويند �نسا� به كا� ��مو �عامليت كو�� صحبت مي كنيم، �صطلاحي كه �نگليسي ها � ��قتي �
scyclo sotial يك �يژگي �يستي ����، يك �يژگي ���ني � يك �يژگي �جتماعي. �� جامعه مد�� كه قد�C �� بند 

بند �جز�� جامعه �خنه مي كند، كسي مثل �نتوني  نگر� تا �� جا پيش مي ��� كه �صطلاحي كه بر�� �نسا� به كا� 
مي بر�، بايو پلتيكاa �ست؛ يعني حتي �يست شما �� سياست تعيين مي كند. موقعي كه بچه  ما به �نيا مي �يد، مشكل 
شير خشك ���يم، مشكل پوشك ���يم. توليد �ين ها �� چه كسي تعيين مي كند؟ ساختا� قد�C. ساختا� قد�C هم 
شبكه �� �ست. �ين طو� نيست كه بگوييم حكومت يك  طرo � مر�> هم يك طرo. كتا
 هم يك پديد
 �جتماعي 
� يك توليد فرهنگي �ست. �قتي يك توليد فرهنگي �ست، نيا�ها� �قتصا��، �جتماعي � فرهنگي �ين نيا� �� تعريف 

پولا�#: 
كتابد�� بايد 

با �جو= 
مختلف كتا>، 

خو�= �جو= 
مضموني � خو�= 
�جو= ساختا�# 

يا �جو= هنر# � 
عناصر مختلفي

 كه كتا> �� 
تشكيل مي �هد 

يا عناصر ��ستا.، 
Gشنا شو�. 

�ين ها جزيي �( 
�طلاعا� لا(	 

بر�# يك كتابد�� 
�ست كه �قتي 

مي خو�هد 
كو�` � نوجو�. 

�� به طو� �قيق � 
همه جانبه 

��هنمايي كند، 
بايد �ين چيزها �� 

بد�ند
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مي كند. �ين نيا�ها چه طو� تعريف مي شو�؟ چه كسي �� ها �� تعريف مي كند؟ با���؟ ما �قتصا� با��� به مفهو> غربي 
ند��يم. برنامه؟ برنامه هم به مفهو> �قيقش ند��يم. �قتصا� ما، �قتصا� برنامه نيست؛ يك �قتصا� تركيبي � مغشوشي 

�ست كه �ين جناw يا �� جناw كه مي �يند، �� �� به هم مي �نند.
به نظر من، �� بخش �� �مينه تر�يج كتابخو�ني مهم �ست. ��a سياست ها� كلا� � ��هبر��. سياست ها� 
 �  k�پر�  �  k��مو  �� كه  كتابخو�ني  تر�يج  عملي  ��هكا�ها�   ،<�� �ست.  حكومت  �ظيفه  ��هبر��،   � كلا� 
كتابخانه ها� عمومي � كتابخانه ها� مخصوp كو�كا� صو�C مي گير�. �قتي �� �غتشاk حرo مي �نم، �ين فقط 
به ��لت برنمي گر��. ما �غتشاk نظر� هم ���يم. تا موقعي كه يك نها� فر�گير � ملي، فا�� �� سياست ها� جناw ها 
شكل نگير� � همه نها�ها� ��گير كتا
 كو��، نها�ها� مدني � ��لتي كنا� هم ننشينند � بحث كا�شناسي نكنند 
� برنامه ��هبر�� �� تد�ين نكنند، كتابخو�ني به صو�C گستر�
 �� �ير�� �تفاy نخو�هد �فتا�. ��هكا�ها �� �ماني كه 
 aيا�� طو�  Cنفر بخو�ند. �� هم مد 
 هز�� � �� �ين �ست كه كتا
 ها   k� نتيجه نباشند، حد�كثر  ��هبر�ها ��ست 
مي كشد تا خو�ند
 شو� تا ��هكا� كتابخو�ني �� يا� بگيرند. گرچه همين هم خيلي خو
 �ست �گر بتو�نند �
 هز�� نفر 
كتابخو�� تربيت كنند. �� ���يل �نقلا
 با جمعيت بيست � �� ميليو� نفر، تير�ژ كتا
 �� كشو� ما بيست � پنج هز�� � 
كم ترين �� پنج هز�� تا بو�. �لا� جمعيت ما هفتا� ميليو� �ست، �ما تير�ژ كتا
 چندتاست؟ بحث �قيقه �� نمي كنيم. 
بهتر �ست بحث ها� كاملاً كمّي � ميد�ني بكنيم � بر �ساu جامعه شناسي تجربي عمل كنيم � �يد كلا� نگر هم 
به هر  نمي شو�. من  خا��  كتابخانه   �� كتا
 هايي كه چاپ مي شو�،  �ين   �� �ين كه خيلي   �� بگذ�يم  باشيم.  ند�شته 

شهرستاني كه مي ��>، به كتابخانه ها� عمومي � كانو� هم مي ��>. كتا
 ها خا� مي خو�ند.
يكي �يگر �� عو�مل ��سطه  � كمربند� بر�� كتابخو�ني، كتابد�� خلاy � �گا
 �ست. كتابد�� �گا
 � خلاy بسيا� 
كا�  بچه ها  با  �ما چند ساعت  بزند.   C�كا  � باشد   k�هشت ساعت سرِ كا ���� � �ظيفه  �ست  كا�مند  �ست.  �ند� 
�مينه �نتشا� كتا
 ��قعاً  �� aين چند سا� �> كه ���فر�شي ها� كانو� مي  
فعاa مي كند؟ من �قتي به برخي كتا

 ��خشاني �� مي گذ��ند، مي گويند بعضي كتا
 ها تما> شد
 �ست. مي گويم چر� نيست؟ ��� 
متحوa شد
 �ست � ��با�
مي گويند به ما چه كه تما> شد
 �ست. مركز بايد بفرستد. فر�شند
 بايد كتا
 شناu باشد. متأسفانه تما> حلقه ها � 
�نجير
 ها �� هم جد�ست؛ �� خُر� گرفته تا كلا�. موقعي كه ما �� عرصه كلا� � ��هبر�� سياستي ند��يم، �� عرصه 
خُر� هم ند��يم. حد�قل �ين �ست كه ما �� �مو�شگا
 ها� ما� كتابخانه ��شته باشيم كه ند��يم. خانو��
 ها هم به نحو 
�هميت مي �هند   �� به  تنها چيز� كه   .���� ما �جو�  �نباa مي كنند كه �� سياست كلاِ�   �� �يگر� هما� چيز� 
مد��، كا�نامه � كتا
 ��سي �ست. �گر كتا
 غير ��سي �ست بچه ها ببينند، چند تا متلك به �� مي گويند � مي گويند 
َ��سَت �� بخو��. �گر خيلي با عُرضه هستي، َ��سَت �� بخو��. �� كاk يك مطالعه ميد�ني ��� شاگر�ها� موفق 
بشو�. مي بينيم كه بيشتر �� ها كتابخو�� هستند؛ چو� 'هن با� � خلاقي ���ند. هيچ ��سي حفظ  كر�ني نيست، �ما ما 
همه ��u ها �� �� �ير�� حفظ مي كنيم. مي گويند علو> �نساني حفظي �ست. �� صو�تي كه �ين طو� نيست؛ �� �ياضي 
فهميدني تر �ست � تجريد � �نتز�A �� �� �ست. ��ست �ست كه �نتز�A جبر بيشتر �ست � مطلق �ست، �ما �� �عد�� � 
محاسباC، كمّيت � تبلو� خو�k �� �� جامعه �نساني نشا� مي �هد. �� حسا
 � كتا
 ها �� جامعه �نساني كا�بر� ���� 
� موقعي كه به تكنولوژ� تبديل مي شو�، به جامعه �نساني مي �يد. �� جغر�فيا شرy � غر
 � جنو
 � شماa �� بچه ها 

�� كتا
 مي شناسند، �لي نمي ��نند چه شهر� �� كنا� چه شهر� �ست. چر�؟ چو� حفظ كر�
 �ست.
 � ��نشجوها  به  ��جع   �  ���� كنيم»   kگو  
��يز  �� «پندها  �سم  به  كتابي  ند�شن،  �سلامي  �كتر  من،  �ستا� 
 
� ��نشگا� پرُ��عا� كم �طلاA هستند كه چو� فكر مي كنند   
فا�� �لتحصيلا� ما� صحبت مي كند كه مشتي بي كا�
��نايي � �گاهي نيست.  يا� گرفته �ند؟ ملا�  � ��نشگا
 چه چيز� � �ين ها  يا� گرفته �ند. ��قعاً  �مد
 �ند، چيز�  بير�� 

جامعه ما، جامعه �گاهي محو� � ��نايي محو� نيست.    
ملك يا��: من با بخشي �� صحبت ها� شما مخالف هستم � فكر مي كنم �سيب شناسي �� فرهنگ ما، خو� به نوعي �سيب 
تبديل شد
 �ست. فكر مي كنم بچه ها� ما كتا
 مي خو�نند؛ لا�قل بيشتر �� بز�گ ترها مي خو�نند، �ما كتا
 ها� سطحي 
� مبتذa، به معنا� سا�
 �نگاشتن �مو� سخت � نه �بتذ�a به معنا� �خلاقي. مثلاً نوعي �� قصه صد � يك سگ خالد��، 
بد�� تصويرگر � مترجم، صرفاً ���يد
 � توليد مي  شو� كه تصا�يرk �� مي گيرند � �سكن مي كنند � يك بند
 خد�يي 
 �� �هم يك �سمي ��� كتا
 مي �ند � كتا
 چاپ سي �> � سي � پنجم مي شو� � تير�ژ �
 هز�� تا، پانز�
 هز�� تا. �
كتا
 هايي هم نيست كه با بخشنامه به مد��u مي فرستند. ناشر خصوصي چاپ مي كند � يك تجا�C كامل �ست. 
�نامه فر�شي ها هم پخش مي كنند � تعد��شا� كم هم نيست. عين گيا
 هر�� �ست كه باغچه �� مي گير�. �قتي �� ��
�ين كتا
 �ين همه چاپ شد
 �ست، نشا� مي �هد كه مر�> مي خرند. بحثي كه ��جع به عامليت كو�� �� سياست ها� 
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كلا� كر�>، �تفاقاً همين تلقي �ست. �قتي تلقي من � شما نسبت به يك پديد
 �نضمامي يكي نباشد، من كا� خو�> �� 
مي كنم � شما هم كا� خو�تا� �� مي كنيد. صدها ساa �يند
، �گر نو
 ما هم �شتبا
 كند � بخو�هد كا� فرهنگي بكند، 
�حتمالاً پشت �ين ميزها نشسته �ست � مي گويد �گر ما مربي خو
 ��شته  باشيم � �گر كتا
 خو
 ��شته باشيم، �ين 
�تفاy ها مي �فتد. با توجه به �ين كه بحث ما ��جع به تر�يج كتابخو�ني كو�� � نوجو�� �ست، خو�هش مي كنم �قا� 

پولا�� � �قا� محمد�، �� ��تبا} با �ين تلقي � تغيير تلقي نسبت به كو��، بحث �� پيش ببرند.
 
پولا��: �ين كه چر� كتا
 نمي خو�نيم يا جامعه ما جامعه كتا
 خو�ني نيست، مسلماً �لايل �يا�� ����. �سيب شناسي كتا

 نظر� � هم �نخو�ند�، مبحث خيلي مفصلي �ست � به بحث � بر�سي �يا�� نيا� ����، هم بحث � بر�سي �� حو

 عملي. من يك فرموa سا�
 �� ��a �ين كتا
 ����> � گفتم �ين فرموa سا�
 �گر عمل كند، �بحث � بر�سي �� حو
معنايش �ين �ست كه كتابخو�ني هم هست. صرo نظر �� جنبه ها� جامعه شناسانه �k كه �� هم بحثي �ست كه من 
به �� �شا�
 مي كنم. �ين فرموa سا�
 �ين �ست كه شما يك �ضع فرضي �� �� نظر بگيريد، يك كو�� فرضي �� 
�� نظر بگيريد كه �� يا سه ساله �ست � �� خانه بر�يش كتا
 مي خو�نند. �طر�o پد� � ما�� كتا
 � مجله �ست. تا 
 aمي خو�نند. نمي ��نيد بچه ها با چه شوقي �نبا 
سه سالگي، چها� سالگي پد� � ما�� هفته �� يكي- �� با� بر�يش كتا
مي كنند �قتي بر�� بچه ها� ��، سه ساله كتا
 مي خو�نيد، ��ئم ��ست ���ند كه بر�� شا� بخو�نيد � مي گويند بر�� 
 kشو� � فقط چيزها� حفظ كر�ني يا� 
ما كتا
 بخو�نيد. �ين بچه بر�� كو�كستا� � �� �� جا بر�يش كتا
 خو�ند
ندهند � بعد به مد�سه بر�� � مد�سه هم كتابخانه ��شته باشد، كتابخانه � كتابد�� خو
 ��شته باشد � �ين كو�� �� 
 
�يا� خو�ند
 شد 
ساعاC تعطيلي گذ�� به كتابخانه ��شته باشد، طبعاً كتابخو�� مي شو�. قبلاً �� خانه بر�يش  كتا
� �� �ستقباa مي كند � � 
�ست � مي بيند كه �� مد�سه هم كتابخانه �جو� ����، به كتابخانه مي ��� � يك كتابد�� خو
با خوk ��يي �� �� ��هنمايي مي كند. سرِ كلاu معلم بر�يش كتا
 مي خو�ند. غير  �� كا�ها� معموa ��سي، گاهي 
كتا
 ��ستا� يا شعر بر�يش مي خو�ند؛ كتابي كه جالب � جا'
 باشد. �� كلاu، �� گوشه �� قفسه �� با كتا
 هايي 
گذ�شته شد
 �ست. �قتي كه  �ين ��نش �مو� به �طر�فش نگا
 مي كند، �� همه جا كتا
 مي بيند � به �ين ترتيب، با 
كتا
 بز�گ مي شو�. �ين كو�� فرضي ما محاa �ست كه كتابخو�� نشو�. كتا
 جزئي �� �جو�k مي شو�. بنابر�ين، 
�گر ما بخو�هيم مو�نع نخو�ند� �� پيد� كنيم، بايد بياييم همين حلقه �� �نباa كنيم. بر�� �ين كه جامعه كتابخو�� ��شته 
 �باشيم، هر كد�> �� �ين حلقه ها بايد كا� خو�شا� �� �نجا> بدهد. �� يك برنامه ��هبر�� ملي، مي شو� بر�� هركد�> �
 k��ين حلقه ها فكر� كر�، نه �ين كه بشو� معجز
 كر�. به �سيله �سايل ��تبا} جمعي مي تو�� پد� � ما��ها �� �مو
��� � تشويق � ترغيب كر� كه بر�� فر�ندشا� �� سن �� سالگي كتا
 بخو�نند. مي شو� مد�سه ها� ما� �� به كتابخانه 
 oهم بر�� كتابخانه صر �� �مجهز كر�. �ين همه بو�جه بر�� خيلي چيزها صرo مي شو�، خو
 �ست مقد��� �
شو�. مي تو�نيم به معلما� ما� �� مد�سه ها يا� بدهيم كه بر�� كو�كا�، فقط چيزها� حفظ كر�ني نگويند � كتا
 ها� 
تخيلي بر�� شا� بخو�نند. ��لت  با تشويق مترجما� � مؤلفا� مي تو�ند كتا
 ها� خو
 ��بيا���. بايد كتا
 خو
 هم 
باشد كه بچه ها كتابخو�� بشوند. كتا
 ها فقط تجا�� نباشد. بخش عمد
 كتا
 هايي كه ما ���يم، تجا�� هستند. 
 
حتي كتا
 هايي كه مؤسساC ��لتي � فرهنگي ما توليد مي كنند، غالباً ضعيف هستند � بسيا�� �� �يژگي ها� كتاِ
ند��ند كه   ��  <��مكاناC � تشكيلاC لا ند��ند.   ��  ���� � <��ين مؤسساC كا�مندها� لا ند��ند. چو� خو�   ��  
خو
بتو�نند كتا
 ها� مناسب تر � خو
 منتشر كنند. �گر ��� تك تك �ين حلقه ها بشو� كا� كر�، مي شو� �ميد��� بو� 
كه كتابخو�ني خيلي بيش تر �� �ين �� كشو� ���� يابد. من به موضوA �يگر� كه بيش تر بحث جامعه شناسانه �ست، 
�شا�
 مي كنم. كتابخو�ني مثل خوِ� مد�سه، �� جامعه كا�كر�� ����. �ين كا�كر� �� هم نبايد �� نظر ��� ��شت. مد�سه 
به شكل �مر��� كه ��ست شد، كو�كا� �� سن هفت  سالگي تا �بيرستا� به �� جا مي ��ند � مد��� مختلفي �� طي 
مي كنند. �ين يك كا�كر�� بر�� جامعه �مر��� � سرمايه ���� ����. جامعه سرمايه ���� نيا� به كا�گرها� متخصص 
��شت. نيا� به مهندسا� � كساني ��شت كه چر� � �ند
 ها� جامعه سرمايه ���� �� بچرخانند. �� عين حاa، �� يك 

 �� سرمايه ���� نيا� به ��شنگر� ��شت؛ نيا� به �ين ��شت كه ��> ها ��شن بشوند � �� بسيا�� �� جعلياتي كه ���
مربو} به جامعه سنتي بو�، بير�� بيايند. بنابر�ين، جامعه سرمايه ���� نيا� به مد�سه ��شت؛ نيا� به ��نشگا
 � كتابخانه 

 ها� �� ���شت. حالا �� جامعه سرمايه ���� به مهندu نيا� ����. نيا� به كا�گر � مر�تب مختلف كا�� ����. هر كد�> �
مختلف كا��، بخشي �� نيا�ها� يك جامعه سرمايه ���� �� ����
 مي كنند. جامعه سرمايه ���� طبيعتاً �� �ين حد�� 

 به مرحله �� �سيد
 �ست كه �� ��شنگر� � ��شن سا��؛ يعني �كا� خو�k �� �نجا> مي �هد، �ما �� عين حاa �مر�

 مي خو�هد با ���يو � تلويزيو� يك سر� �كتا
 خو�ند� بر�� ��شن شد� �يگر مطرw نيست. جامعه سرمايه ���� �مر�

 �نسا� ها�  متفكر � خلاy، به ��k ها � تلقيناC خاصي �� به همه �لقا كند. جامعه سرمايه ���� نمي خو�هد �مر���

�قبا< (��=: 
به نظر من، 

�� بخش 
�� (مينه تر�يج 

كتابخو�ني 
مهم �ست. 

��< سياست ها# 
كلا. � ��هبر�#. 

سياست ها#
 كلا. � ��هبر�#، 

�ظيفه حكومت �ست. 
��	، ��هكا�ها# 

عملي تر�يج 
كتابخو�ني كه 

 q)موG ��
 q��پر �

� كتابخانه ها# 
عمومي � 

كتابخانه ها# 
مخصوx كو�كا. 

صو�� مي گير�
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�� شكلي كه �� يك ���
 �� مي خو�سته، ��شته باشد. �� عرصه صنعت چنين خلاقيت هايي نيا� �ست، �لي �� همه 
تا مي تو�نيد  با��� فر�k � مصرo �ست.   ،��مر� نيا�� نيست. مهم ترين �غدغه جامعه سرمايه ���ِ�  عرصه ها چنين 
مصرo كنيد! بعضي �� متفكر�� �صطلاحي �� به كا� مي گيرند � مي گويند با «صنعت فرهنگ» مي خو�هند يك سر� 
 o، مصر��به جامعه غالب كنند. چو� �صل �ساسي بر�� جامعه سرمايه �� ��ها� كليشه �� �فتا�نديشه ها � � � �فكا�
�ست. �ين �� هم نبايد �� نظر ��� ��شت. حالا من نمي خو�هم همه تقصيرها �� گر�� �ين بيند��>. مي خو�هم به �ين 

�جه قضيه هم توجه كنيم.
ملك يا��: �گر ��ستا� سؤ�لي ���ند، خو�هش مي كنم مطرw كنند.

�ميني: �� مشكل سرِ ��
 بحثي كه ���يم، �جو� ����. معمولاً جمعي كه ��� هم جمع مي شوند � �� مو�� مسائل �ين چنيني 
بحث مي كنند كه �غدغه �� هاست، هميشه جمعي �ست كه خو�جوk �ست � يا بر �ساu نيا� � �a سو�� �فر��� 
خاp تشكيل شد
 �ست. يك نها� ��لتي يا سا�ما� � تشكل ��لتي نيست كه قصد تحقيق � پژ�هش � برنامه �يز� 
كلا� ��شته باشد؛ لذ� هيچ �قت هم به نتيجه نمي �سد. يعني من، شما � ��ستا� �� طرo يك نها� ��لتي بر�� �ين كه 
�ين ��هكا� �� به جايي برسانيم، �ين جا نيستيم. ما هميشه ��� هم جمع مي شويم � �ين حرo ها �� مي �نيم، �لي چو� 
�� كه تصميم گيرند
 �ست، �� جا� �يگر� � به نوعي كه خو�k مي خو�هد، عمل مي كند، به هيچ  جايي نمي �سيم. 
مثل قطا�� كه خيلي كُند حركت مي كند � ما هم مثل كساني كه ��ئم �� طوa �ين قطا� مي ��يم � قطعاً �گر سرعت 
�ين قطا� هيچ تغيير� نكند، ��يد� ما هم بي نتيجه خو�هد بو�. چيز� كه به 'هن من مي �سد، �ين �ست كه �يا �مكا� 
ند��� كه ما �� نظا> �مو�شي ما� بتو�نيم تغيير� �يجا� كنيم؟ �ين بحثي بو� كه تقريباً �� ساa پيش هم كه بحث 
كتابخانه ها� مد��u �� �� نشست ها� تخصصي ��شتيم، �نباa كر�يم، �لي متأسفانه به هيچ نتيجه خاصي نرسيد. 
�ين كه بخشي �� �مو�kِ نظا> �مو�k � پر��k ما بر �ساu كتابخو�ني باشد، لا�مه �k �ين �ست كه يك بحث ملي 
�� �ين �مينه �يجا� شو� يا جرياني شكل بگير� � به نوعي فرهنگ سا�� شو� تا به تحقق بپيوند�. يكي �� بهترين 

 شو�. قسمتي ��� yما به مطالعه سو u�مد� k���هكا�هايي كه شايد بشو� ���ئه كر�، �ين �ست كه بخشي �� �مو
� تد�يس، كتا
 ها� ��سي باشد كه معلما� ��u مي �هند � بخش �يگر� مربو} به �ين باشد كه ��نش �مو� بر�� �
���ئه مي تو�ند به شكل با�گويي، قصه گويي،  ���ئه بدهد. حاa �ين  � موظف باشد كه مطالعه كند � �موخته هايش �� 
باشد. �گر چنين تصميمي توسط جايي پيشنها� بشو� � به مرحله �جر� ��بيايد، بهترين  نمايش �... هر چيز �يگر� 

نتيجه �� مي تو�� گرفت.
 �� با  �خير  ساa ها�   �� كه  مشكلاتي   �� يكي  مي بينم.  �طر�فم  خانو��
 ها�   �� كه  �ست  مشكلي   <�� بحث 
قر��  
 مطالعه � كتابخو�ني بچه ها �� �� حل نكر�
، مشكل �يگر� سرِ  �ين �ست كه يك مشكلي  مو�جه مي شويم، 
مي گير�. يكي �� مهم ترين �� ها، جذ�بيت چيزها� �يگر� �ست كه جديد�ً به با��� جذ
 كو�كا� �مد
 �ست؛ �� جمله 
سي �� ها� كا�تو�، ��يانه ها � با�� ها. �� شر�يطي كه هر ��� يك سي �� جديد �� با��� ���ئه مي شو�، خيلي سخت 
�ست كه شما بخو�هيد بچه �� �� جذ
 كتا
 خو�ند� بكنيد. جذ�بيت كتا
 � كتابخو�ني بايد به نوعي باشد كه بتو�ند 

با يك چنين چيز� نه �ين كه مقابله كند، بلكه حد�قل �� كنا�k �قابت كند يا تنگاتنگ با �� پيش بر��.  
محمد�: موضوA �ساسي كه �� جامعه ما � �� سطح كلا� فرهنگي ��گيرk هستيم، �ين �ست كه نقش ��لت �� جامعه 
مد�� چيست؟ ��لت �� هر جامعه �� مي تو�ند يك نقش عامل ��شته باشد � يك نقش ناظر. بر�� نمونه، �گر شما 
�لا� به سوئد يا نر�ژ يا كشو�هايي �� �ين سطح بر�يد، هيچ كس نمي پرسد چر� ��لت �� فلا� كو� � بر�� كتابخانه 
نساخته يا چر� مر�> كتا
 نمي خو�نند. �ين ها �� �� ��لت نمي پرسند؛ چو� ��لت �� �� جا نقش ناظر �� ����. �� قد� 
كا�كر�ها � �ظايف مشخص �ست كه چنين چيزهايي پرسيد
 نمي شو�، �ما �� جامعه هايي مثل ما، ��لت عامل �ست � 
�گر �ضعيت كتابخو�ني مشكل ��شته باشد، ما مي گوييم چر� ��لت مشكل �� حل نمي كند. به �يژ
 �� بخش فرهنگي، 
چنين پرسش هايي �� نظر ماهيتي ما �� به �� سو مي كشاند كه �يا ما �� چنين جامعه هايي ��لت مد�� ���يم كه نقش 

ناظر ��شته باشد؟ بنابر�ين، �قتي ��لت ها نقش نظا�تي خو�شا� �� ند��ند، به عامل تبديل مي شوند.
به هر حاa ما نفت مي فر�شيم � بعد پولش مي �يد � �گر بچه ها� ما كتا
 نمي خو�نند، بايد �� ��لت بپرسيم چر� 
كتا
 نمي خو�نند؟ چو� ��لت بز�گ ترين ناشر كشو� هم هست، طبيعتاً �� تصميم مي گير� كه چه چيز� توليد كند 
� چه چيز� توليد نكند. به نظر من، �� جامعه �مر��، پرسش �ساسي ما� �ين �ست  كه چر� كتا
 ها� خلاy توليد 
نمي شو�؟ يعني چر� ��ستا� ها يا مو�� خلاy توليد نمي شو�؟ �ين ها به �ين موضوA برمي گر�� كه �صلاً نقش ��لت �� 
�ين ميا� چيست. هر چه ��لت �� نقش خو�k بكاهد � بر نقش مر�> � نها�ها� مر�مي �فز�� كند، �� �� جا ما با 

تحوa ��به �� مي شويم.



4343 كتا
 ما
 كو�� �نوجو��
مهر 87

فكر كنيد ��� ��a مهر، ما��ها با چه �شتياقي بچه ها� كلاu ��لي شا� �� به نظا> �مو�k � پر��k مي سپا�ند 
 k�پر� � k�� فكر مي كنند كه �يگر �ظيفه خو�شا� تما> شد
 �ست. حالا نقش ��لت شر�A شد
 �ست؛ چو� �مو
�� جامعه ما ��لتي �ست. �� �� جا ما با يك سامانه خُر� به نا> مد�سه ��به �� هستيم كه �� يك سامانه يا يك نظا> 
منافع ��لت  � فلسفه ��لت � �  k�پر�  � k��مو نظا>  تبعيت مي كند �  �مو�k � پر��k �ست،  نظا>  بز�گ تر كه 
حمايت مي كند. همه �ين �نجير
 ها به توليد موجو��تي تبديل مي شو� كه فكر كر�� بر�� �� ها ��لويت ��a نيست. 

 بدهيد كتابي خا�� �� سيستم نظا> �مو�k � پر��k بخو�ند، چر�هايش شر�A مي شو�. �� �شما �قتي به بچه �جا
سطح كلاu مي �يند � �� شما پرسش مي كنند. ممكن �ست �مو�گا� نتو�ند جو�
 بدهد � بعد �مو�گا� به سطح بالاتر 
 �مي ��� � مي گويد بچه ها چنين چر�هايي ���ند � من نمي تو�نم جو�
 بدهم. �صولاً خو�ند� خلاy يا خو�ند� بير�� �
نظا> مد�سه ��، يعني �يجا� تفكر �نتقا��. تفكر �نتقا�� �ست كه يك نظا> �جتماعي �� پيش مي بر� � تفكر �بز��� 
 yبه مفهو> خلا 
�ست كه سبب مي شو� يك جامعه �� مثل جامعه ما، �� ماشين �لاC صنعتي پُر  شو�، �لي توليدكنند

�� نباشد.
 uهر� �ين سبب مي شو� به بخش ��> پرسش شما برسيم كه �قتي مثلاً سي �� توليد مي شو�، چر� ما �چا�
�يد�،  بر   
� شما علا� �ست  مولتي مديا  �ست؛ خو�ند�  � خو�ند� � گونه ��   kحالي كه سي �� خو�  �� مي شويم؟ 
حس ها� �يگرتا� �� هم ��گير مي كنيد. �قتي �� يك سي �� �� كنا� خو�ند�، موسيقي هست، بايد سبب بشو� كه 
� خو�ند� متكامل تر شد
 �يم، نه �ين كه نگر�� بشويم. �لبته � متأسفانه �ين سي �� ها � �� 
ما �حساu بكنيم ���� ���
هم مثل هما� كتا
 هايي هستند كه �قا� ملك يا�� گفتند به چاپ چهلم مي �سد � تير�ژ بيست هز�� � سي هز��تايي 
����. پس به طو� بالقو
 �� �نگيز
 ها بر�� خو�ند� هست، �لي �قتي كه هد�يت نشو�، خانو��
 سر�� �� كتابي مي ��� 
كه �� كتا
 سبب فكر�فز�يي � توليد فكر نمي شو�. يك مثالي �ست كه �� جامعه �لما� مي �ند � مي گويند �� جامعه �� 
 
كه همه يكسا� فكر مي كنند، �نگا� كه كسي فكر نمي كند. تفكر �نتقا�� �ست كه يك كلاu �� تبديل به يك گر�
� ��> مي كند كه �يژگي ها� متفا�C فكر� ���ند � �� ��> بعد�ً مي تو�ند �� سطح �جتماA بيايد � به شهر���� بگويد �
 aكر�يد؟ �ين پرسش ها سبب تحو �� �كشيديد � فر�� خر�بش كر�يد، بر�� چه �ين كا aجد� �كه �گر شما مثلاً �مر�
�جتماعي مي شو� � تحوa �جتماعي، خو�k �ين پيشرفت �� نشا� مي �هد. همه �ين چيزها ��گير خو�ند� خلاy �ست. 
 � k�همه ما �مر�� �حساu مي كنيم �� يك  نقطه بحر�ني �يستا�
 �يم؛ چه �� �مينه خو�ندِ� خلاy � چه �� �مينه �مو
پر��k � چه �� �مينه �قتصا� � فرهنگ. به طو� كلي �ين ها سبب شد
 �ست كه خانو��
 بگويد �ين جز� مسئوليت من 

نيست � ��لت هم بگويد �� �ين ���
 بگذ�يم، شايد فرجي حاصل شو� � بعد�ً بتو�نيم تحولي �يجا� كنيم.
�: كو�� موقعي مي تو�ند عامل � فعاa باشد كه جامعه �ين ميد�� � �مكا� �� بر�يش فر�هم كند. �قتي �� ��خل ��: Aقبا�
نها�ها�  نها�ها� مدني �  نتيجه �� هم نمي �سيم. �قتي  به  نيست،  �ين �مينه فر�هم   k�پر� � k��مو  � 
خانو��
تخصصي ��بياC كو��، �� سياست گذ��� هايي كه بر�� توسعه كتابخو�ني �نجا> مي گير�، �صلاً نقش ند��ند � همه 
چيز به طو� بخش نامه �� به شما �بلا� مي شو� كه �ين كا� �� بكنيد يا �ين كه همه كتا
 ها بايد بر�� جا� خاصي � 
با�بيني بشو�، نتيجه �k همين مي شو� �يگر. موقعي كه جامعه مدني � بدنه جامعه فعاa نيست � حضو� مشا�كتي 
ند���، سياست گذ��� ملي چگونه �تفاy مي �فتد؟ ما �� مجلس كميسيو� فرهنگي ���يم. �يا تا به حاa �مد
 �ند بگويند 
�نجمن نويسندگا�، شو��� كتا
 كو��، كانو� پر��k فكر� بياييد � بگوييد بر�� ��بياC كو�� بايد چه كا� كنيم، 
 k�بر�� كو�كا� � جو�نا� بايد چه كا� بكنيم؟ �قتي برنامه �� بر�� ��قاC فر�غت نيست، حد�كثر �ين �ست كه �مو
� پر��k برنامه ها� ساليا� ساa خو�k �� تكر�� مي كند � گاهي ��� مفا� ��سي جابه جايي هايي مي كنند كه حتي 
جنجاa �نگيز هم مي شو�. به هر حاa، تحوa �جتماعي � فرهنگي با�تا
 خو�k �� �� سياست ها� �سمي هم خو�هد 
��شت. تا �ين ساختا�ها عوz نشو� � تحوa ساختا�� ند�شته باشيم، يعني تحوa سياست گذ��� ند�شته باشيم، توسعه 
فرهنگي � كتابخو�ني هم نخو�هد بو�؛ يعني پايا� بخشي نگر� �� فرهنگ. صد� � سيما �� يك طرo ساِ� خو� �� 

 ها هم سا� خو� �� �مي �ند. �مو�k � پر��k سا� خو� �� مي �ند. �مو�k عالي سا� خو� �� مي �ند. شهر���� ها � حو

مي �نند. با �ين �ضع، توسعه فرهنگي � تر�يج كتابخو�ني چگونه به مفهو> گستر�
 � كلا� �تفاy مي �فتد؟! 
ملك يا��: ما كتا
 هايي �� نوA تر�يج كتابخو�ني ���يم � �� �� طرo �� مو�� حركت ملي بحث مي كنيم. �حساu مي كنم 
ميا� �ين �� �نجير
، جا� يك پژ�هش بز�گ خالي �ست � �� هم كا�� �ست كه برخي �� مو�� مها�C ها� �ندگي 
كر�ند. بر�� �ين كه �هميت �ين پديد
 �� بشناسانند، �ما �� �ير�� توسط بز�گو���� � متفكر�� به خصوp �� عرصه 
��بياC به معنا� عا> كو��، �ين �تفاy نمي �فتد؛ يعني ما شاهد كتا
 هايي هستيم كه �لا� هم شما يكي �� �� ها �� 
همر�
 ���يد كه كتا
 ها� تر�يج كتابخو�ني هستند، �ما به تحليل ��تبا} �ين كتا
 ها با سيستم حاكم �� فضايي كه 
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���. شناسي 
خو�ند.، ��# 

موضو^ خو�ند. 
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ما ���يم �� �� به سر مي بريم، نمي پر���يم.
�: �ين كتا
 ها بايد به �مو�k � پر��k بر��، �لي نه با تير�ژ �� هز�� تا � سه هز�� تا. به صو�C �سيع  بايد �ست ��: Aقبا�
همه معلم ها برسد. ما بايد برنامه ها �� هد�يت كنيم � ��� برنامه �يز� ها تأثير بگذ��يم. هر چه بگوييم ��لت بر�� 
كنا�، با� بيايد، نه ��لت كنا� مي ��� � نه با�� خو�هد �مد! �ين جو� بحث ها نمي ��نيم چه قد� تأثيرگذ�� خو�هد بو�. 
 wيم كه حتي �� جنا� 
من معتقد هستم ساختا� ��لت، ساختا�� پر�كند
 �ست. هنو� ما به يك ساختا� متمركز نرسيد

برنامه ها� هماهنگ � ��حد ��شته باشند.
ملك يا��: ��ست ���يم �� نظر خانم �نصا�� � خانم عما� هم �ستفا�
 كنيم.


 ها، نقش فر� �� ترسيم مسير �جتماعي �ست � فكر مي كنم هر كد�> �� ما بايد به كا�نامه �� ��نصا��: گما� مي كنم يكي �
فر�� خو�ما� توجه كنيم � �ين پرسش �� �� خو�ما� بكنيم كه چه كر�
 �يم؟ بحث خيلي مهمي �� كتا
 �قا� �كتر 
پولا�� مطرw شد
 �ست � فكر مي كنم كه بر�� ��لين با� �ست كه �� ��بياC كتابد��� تر�يجي �ير��، به �ين شكل 
 �� Aين موضو� 
مطرw مي شو� � ��، �يد� � �� نظر گرفتن كتابد�� به عنو�� يك ناجي فرهنگي �ست. خيلي خو
ثبت كر�ند. يك مسير نويي �� پيش ��� كتابد���� به عنو�� ���� شناu � كتا
 شناu با� كر�ند. خو�ند� چنين �ثر� 
فوy �لعا�
 مهم �ست. �گر خو
 �� �� بخو�نيم � بعد فكر كنيم كه چه كا� ���يم مي كنيم، چند نفر �� ��ستا� ما� �� به 
خانه كتابد�� بر�
 �يم، چند نفر متوجه شدند كه ���k �ين نها� چيست، مطمئن باشيد �تفاy مهمي مي �فتد. يك جريا� 
�� فرهنگ مدني يا �شد جامعه مدني �جو� ���� � �� بحثِ بشا�C ���� �ست �� كا�هايي كه ���� �نجا> مي شو�. 
كا�گا
 ها� خيلي �يا�� �� �نيا تشكيل شد
 � �جو� ���� كه به ما يا� بدهد به عنو�� �عضا� جامعه مدني چگونه 
متشكل بشويم � چگونه �ستا���ها� خو�ما� �� �� بين �يگر�� تر�يج � تبليغ كنيم. �� حقيقت، چگونه مي تو�نيم 

گر�
 خو�ما� �� تقويت كنيم.
�� �ين جمع، ��- سه با� �� خانه كتابد�� صحبت شد. �ين نها�� �ست كه مي تو�ند كاملاً �لگو قر�� بگير�؛ هم به 
خاطر فعاليت ها� عمومي كه كتابخانه �k �نجا> مي �هد � هم به خاطر گزينش مجموعه �k كه �� مو�� مجموعه 

هم �كتر پولا�� صحبت كر�ند. 
عما�: �قا� �كتر پولا�� �� �بتد�� كتا
 شا�، هما� طو� كه خو�شا� مطرw كر�ند، به حركت ��هبر� ملي � برنامه ملي 
معتقد هستند. مي بينم كه ما ���يم ��لت �� محكو> مي كنيم � مي گوييم تو قا�� نيستي، تو نتو�نستي، تو نمي تو�ني 
� طرo �يگر �نتظا� يك برنامه ملي ���يم. مي خو�هم بگويم بياييم يك نگاهي به ���� مايه حركت ها� خو�ما� � �
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بيند��يم. من سي � �� ساa خدماC ��لتي ��شتم � با گر�
 ها� مختلف �� كا� بو�>. هنو� كه هنو� �ست، �سم من 
��> بر��  �� a> به جامعه �> خدمت كنم. من �ين مثا�ست. من ��ست ��� aسا 
جز� �هل قلم نيست، �لي كتابم كتا
�ين كه بگويم يك ���� بياييد همه تصميم بگيريم خو�ما� �ين خلأها �� پُر كنيم. لا�> �ست حتماً يك تابلويي بالا� 
� �مر�� تصميم گرفته �يم كه فلا� كا� �� بكنيم. هر قدمي �� كه بر���يم، به نتيجه � سرما� باشد � بعد بگوييم ما 
مي �سيم. چر� مي گوييد ما كتا
 خو
 ند��يم؟ كتا
 خو
 هم ���يم. چر� مي گوييد ما كتابخو�� ند��يم؟ كتابخو�� 
هم ���يم، �ليكن نحو
 �سترسي به كتا
 مشكل �ست. يكي �� مباحثي كه �كتر پولا�� �� كتا
 شا� مطرw كر�ند 
� �هميت ����، �ين �ست كه يك مقد�� به �فز��ها � مو��� �سترسي جد� تر نگا
 كنيم. بياييم به �� ها پرَ � باa بدهيم. 
فقط يك كتابخانه عمومي �� �ين تهر�� ���يم، كتابخانه عمومي حسينيه ��شا� كه غير ��لتي �ست � بخش كو�� � 
نوجو�� فعالي ����. كتابخانه ها� كو�� ما، كتابخانه ها� مد�سه �� ما، فقط هدo شا� �ين نيست كه ��هنمايي كنند؛ 
��هنمايي �� كه همه جا مي تو�نند بكنند. هدo شا� �يجا� مها�C هاست. �قا� محمد� عزيز، چر� صحبت �� خو�ند� 
خلاy مي كنيم، �لي صحبت �� نوشتن خلاy نمي كنيم؟ نوشتن خلاy خو�k خو�ند� خلاy �� به �نباa ���� � �گر 
قر�� باشد ��لت ��� �ين ها نظا�C كند، �يگر خلاقيت نخو�هد بو�. همه گفتيد جامعه كتا
 نمي خو�ند. حالا �� �ين 
جامعه �� كه �صلاً نمي خو�ند، چه توقعي ���يد كه �ين �� تا كتا
 �� بخو�ند؟ �قتي مي گوييم جامعه نمي خو�ند، پس 
 �� 
نبايد �نتظا� ��شته باشيم كه �ين كتا
 خو�ند
 شو�. �لا� هم �� �ين جمع، شايد فقط يك  ��صد �� ما �ين كتا
خو�ند
 باشند. �لبته چو� �� �سترu ما نبو�
 �ست. شما بز�گو����، مؤلفا� � �ير�ستا��� �ين �� كتا
 � �ين �� �ثر، 
�يا هيچ ��مو� � تستي به عنو�� ��شتن يك با�خو�� نسبت به محتو�� �ين كتا
، �� يك جامعه �ما�� محد�� �نجا> 

���يد كه ما هم �� نتايج �� برخو���� شويم؟ �گر نكر�
 �يد، لطفاً �ين كا� �� بكنيد. 
بسيا� خوبي �ست. همين كه جامعه   
��قعاً كتا تر�يج كتا
 خو�ند�،  ��بياC كو�� �   ،yيا� aخانم قز 
�: كتا��: Aقبا�
�ير�� به سطحي �سيد
 �ست كه خو�k توليد � تأليف مي كند، نشا� �هند
 �ين �ست كه ما يك �نسانس �� ���يم 
 kيم، خو�� 
مي گذ��نيم تا به مر�حل ��ليه توليد �نديشه برسيم. به هر حاa، همين كه به �ين سطح �� تأليف �سيد

فرخند
 �ست.
تأليفي خو�ند
 �>. �حساu كر�>   
نجف خاني: من كتا
 خانم �كر> پد��> نيا �� كه خو�ند>، �صلاً �حساu نكر�> كه كتا
 ��ين كتا
، جمع ���� يك سر� مقاله � ��ستا� خا�جي �ست كه ترجمه � «�ير�نيز
» شد
 �ست. حتي فضا� بعضي �
��ستا� ها به نظر من هم چنا� خا�جي بو� � �حساu كر�> �صلاً كا� ميد�ني با بچه ها نشد
 �ست كه بخو�هد تأليفي 
�مينه �نجا> گرفته باشد. من كه نهُ ساa �ست با بچه ها كا� ميد�ني مي كنم (كا� من مشا��
 كتا
 � تجهيز  �� ��
كتابخانه �ست � كلاu ها� كتابخو�ني ثابت با بچه ها ���>)، �صلاً �حساu نكر�> كه �ين كتا
 ها مي تو�ند به من 

 حرفش �� ��ند � �� ��� aكه �قا� �قبا ��لي همين كتابي � ،<� 
��هكا� بدهد. من كتا
 �كتر پولا�� �� هنو� نخو�ند
�ختيا� من گذ�شتند، خو�ند>، �ما هيچ ��هكا�� �� �ين كتا
 نگرفتم. من علاقه مند بو�> بد�نم چه ��هكا�� مي تو�ند به 
من بدهد، �لي هيچ چيز� به من ند��. �حساu كر�> �ين فضا، فضا� خا�جي � ترجمه شد
 مقاله هاست. �يا با كو�� 
�ير�ني �� تهر�� � يا شهرستا� ها كا� شد
 �ست؟ چو� هر شهرستا� جو�
 خو�k �� مي �هد. هر ��ستا با توجه به 

بافت فرهنگي خو�k، مسائل خو�k �� ����. بالاخر
 �ين �سط بايد يك كا� جامعه شناسي �نجا> شو�.
 C�ما جسا u�غلب مدير�� مد�� .<� 
خانم �كتر �نصا�� به مسائل فر�� �شا�
 كر�ند. من شخصاً �ين �� لمس كر�
ند��ند، �گاهي ند��ند � نمي خو�هند ��شته باشند. به مد��u ��لتي كا�� ند��>. من خو�> �� مد�سه ��لتي كا� مي كنم. 
مي تو�نيم به همين مد��u غير �نتفاعي كه مثل قا�چ �� هر منطقه سبز شد
 �ست، سر� بزنيم � ببينيم كتابخانه ���ند 
يا نه؟ تا جايي كه من �يد
 �>، ��ضاA كتابخانه ها� �ين مد��u �سفنا� �ست. فاجعه با� �ست. پوa كلا� مي گيرند، 
�لي كتابخانه ها تجهيز نمي شو�. �� �ين جا نقش چه كساني خالي �ست؟ مشا���� كتا
. چر� نمي �ييم گر�
 مشا���� 

كتا
 كو�� تشكيل بدهيم؟
� خو��گاهي فر�� مي �يد. يك حكايت چيني �ست كه مي گويد ���گا�� � �تفاقي �ست كه  �ين كتا
 حاصل  محمد�: 
��يا توفاني شد � هز���� جانو� ��يايي، مثل ستا�
 ��يايي �� به نقطه �� ��� �� ساحل پرتا
 كر�. يك نفر �مد به �ين 
جانو�ها نگا
 كر� � گفت �ين ها ���ند مي ميرند � من بايد كمك كنم تا بتو�نم �ين ها �� به �
 برسانم. شر�A كر� �ين 
جانو�ها �� با �حمت �يا�، يكي يكي به �
 بيند���. يك نفر �مد به �� نگا
 كر� � گفت چه كا� مي كني؟ گفت من ���> 
�ين جانو�ها �� نجاC مي �هم. گفت �ين همه جانو� �� چه طو�� مي تو�ني نجاC بدهي؟ گفت من به سهم خو�> يكي 

 خو��گاهي خانو��
 �� �ست كه به ���يكي �ين ها �� مي بر> تا نجاC بدهم، شما هم مي تو�نيد. �ين كتا
 �� حقيقت، 

سهم خو�k مي خو�هد تحولي �� �ين جامعه �يجا� كند.

�نصا�#: 
يك جريا. �� 

فرهنگ مدني يا 
�شد جامعه مدني 

�جو� ���� 
� G. بحثِ 

بشا�� ���. �ست
�( كا�هايي كه 

���� �نجا	 مي شو�. 
كا�گا= ها# 

خيلي (يا�# 
�� �نيا تشكيل شد= 

� �جو� ���� كه 
به ما يا� بدهد به 

عنو�. �عضا# 
جامعه مدني 

چگونه متشكل 
بشويم � چگونه 

�ستا���ها# 
خو�ما. �� �� بين 

�يگر�. تر�يج � 
تبليغ كنيم. 
�� حقيقت، 

چگونه مي تو�نيم 
گر�= خو�ما. �� 

تقويت كنيم




