
93

13
84

 �
�  /

?�
جو

 �نو
E�

& كو
Q ما

كتا

كتابخانه ها: �ست � پا شكسته
X�بر�سي �ضعيت كتابخانه ها: مد�

�شا�&:
 ���با�{ �ضعيت كتابخانه ها

 �8مو�شگاهي �� نظا> 8مو�� � پر��
� �هميت 8?، �� شما�{ قبل كه حاصل 

��لين نشست �ين بحث بو�، سخن 
گفته شد. �� 8? جا كه �ين بحث بسيا� 

�سيع � پر��ختن به عو�مل � علل 
�ضعيت كنوني كتابخانه ها نيا�مند 

تحقيق، بحث � شكافتن �قيق �ست، 
با ��� همة حاضر�? �� نشست قبل، 

قر�� شد بحث كتابخانه ها تا جايي كه 
به نتيجه برسد، ���مه يابد. �� ��مين 

نشست كتابخانه ها� 8مو�شگاهي كه با 
حضو� 8قا� كفا� � خانم نو� 8فرين 
 �� ��نصا�� برگز�� شد، مباحث جديد
�ين باQ مطر= شد � مو�� ���يابي قر�� 

گرفت. 

Z�� نشست
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 �� كتابخانه ها  جايگا+  به  ��جع  جلسه   �ين  �طني:   محسن 
سيستم #مو>شي � �� سيستم پر��شي، به طو� جد�گانه بحث خو�هيم 
سيستم  نگر_  به  ��جع  �سيديم،  نتيجه �!  به  كه  �ين   <� بعد   � كر� 
#مو>_ � پر��_ به كتابخانه ها! #مو>شگاهي � برخي مشكلا; كه 
�> جمله  كر�.  �� صحبت خو�هيم  �قايقي  تيتر��� مطر) مي كنم،  من 
�ين مشكلا;، فقد�� مكا� مناسب بر�! كتابخانه ها، >ما� نامناسب 
بر�! �ستفا�+ �> كتابخانه ها �� �ين سيستم، كمبو� مربي كتابد��، نبو� 

برنامة كتابخانه �! �ست.  نبو�   � �عتبا� 
�بتد� مي خو�هيم ببينيم جايگا+ كتا
 � كتابخانه �� نظاR #مو>_ 
� پر��_ ما چيست؟ به �ين معنا كه #مو>_ � پر��_ چه �يدگاهي 
#يا  باشد.  ��شته  كتابخانه ها  به  ��جع  بايد  �يدگاهي  چه   �  ����
بايد كتابخانه هايي كمك  كتابخانه هايي كه �� مد��1 موجو� �ست، 
#مو>شي باشد؟ #يا �ين كتابخانه ها بايد �� خدمت نظاR #مو>شي بو�+ 
 �� #� ها   1�� عنو��  به  بچه ها  كه  باشد  كتا
 هايي  مكمل  بايد  يا 
فر� مي گيرند؟ يا �ين كه �> #� ها كا�كر�ها! پر��شي �نتظا� ���يم؟ 
يكي  گفتيم،  كه  مو���!  به  ��جع   �#  <� بعد   � بشنويم   �� �يدگا+ ها 

يكي بحث خو�هيم كر�. 
كلا1   Q�� جلسه   �� كه  مي مانم  شاگر�!  به  من   :��نصا�
#مد+ �ست � نمي ��ند كه �صلاً   R�� به جلسه بعد يك �فعه  نبو�+ � 
چه �تفاقي �فتا�+. ببخشيد كه �فعه قبل، �ين �مكا� �جو� ند�شت كه 
�� خدمت ��ستا� باشم. فكر مي كنم موضو� كتابخانه ها، موضوعي 
 � #مو>_  خو�   <� ما  كه  تصو�!   � تعريف   �# با  تنيد+  خيلي  �ست 
پر��_ ���يم. �گر #مو>_ � پر��_ �� تعريف كنيم، كتابخانه ها هم 
�ين فكر �� عصر حاضر �جو� ����  بو�.  �ين تعريف خو�هد   <� جزئي 
كه بايد به جامعه �! #مو>_ � پر��_ �هيم كه جست �جوگر باشد، 
 
كتا  �� چه   �#  <� فر�تر  خيلي   � نكند  �كتفا  محد��  �طلاعا;  به 
كنجكا�  بايد  هم چنين  كند.   Qنبا�  �� مباحث  مي شو�،  عرضه  ��سي 
جامعه  بنابر�ين،  غير+.   � تقويت شو�  >يبايي شناسي �_  � حس  باشد 

�� به طو� كلي سو� مي �هيم به طرW يك جامعه ��نايي محو� كه 
��نا! �� مركزيت #� قر�� ����. 

باشد، طبعاً كتابخانه  �ين  #مو>_ � پر��_  تعريف  فلسفه �  �گر 
جز�  كتابخانه  يعني  مي كند،  پيد�  جا   �#  ��  �� خو�_  جايگا+  هم 
 �# به  مي شو�  گونه  �ين  حقيقت،   �� مي شو�.  جريا�  �ين  لاينفك 
با> مي كند � كتابخانه  #�   �� �نديشه هايي  نگا+ كر� كه كتا
 ��سي 
 z<نديشه ها �� گستر_ مي �هد � هم �� حو>+ #مو>_ � هم �� حو�
پر��_ عمل مي كند. �ين هم بحثي نيست كه تا>+ عنو�� شد+ باشد. 
 <� يكي  شد،  تأسيس  كو��   
كتا شو��!  كه  >ماني  چهل،  �هة   <�
مهمترين ��يكر�ها! شو��، �شا�+ به كتابخانه ها! #مو>شگاهي بو�+ 
�ست. ��ستا� مي تو�نند �ين سابقه �� بر�سي كنند. هميشه �� شو��، 

بحث كتابد�� � كتابخانه مد�سه �! مطر) بو�+ �ست. 
 ،1353  Qسا  ��  ،Qمثا بر�!  بو�.  چنين  �ين  هم  ��نشگا+   ��
#مو>_  گر�+  توسط  �ير��،   �� مد��1  كتابخانه ها!  سمينا�  ��لين 
 �� مباحثش  كه  سمينا�   �#  �� شد.  برگز��  تهر��  ��نشگا+  كتابد��! 
�ست،  شد+  چاپ  تربيتي   Rعلو ��نشكد+  نشريه  شما�+ ها!   <� يكي 
�يگر!  ��همايش  هم   �#  <� پس  شد+.  مطر)  كتابخانه ها  جايگا+ 
كه پس �> �نقلا
 تشكيل شد، خانم قزQ �يا� جايگا+ كتابخانه �� �� 
نظاR #مو>_ � پر��_ مطر) كر�ند. بنابر�ين، من كه كتابد�� هستم، 
�گر جامعه  �ين �ست كه  طبعاَ كوتا+ ترين پاسخي كه مي تو�نم بدهم، 
جزء  كتابخانه  كند،  نگا+  جد!  صو�;  به  پر��_   � #مو>_  �مر  به 
لاينفك �ين جريا� �ست � �ساساً �ين جريا� بد�� �جو� كتابخانه � 

كتابد��، يك جريا� ناقص � ناتماR � بيما� به حسا
 مي #يد. 
بو��  پر��شي  يا  #مو>شي  به  ��جع  شما  كفا_،  #قا!  �طني: 

���يد؟  �يدگاهي  كتابخانه چه 
 <� مي تو��   �� #مو>شگاهي  كتابخانه ها!  جايگا+  بحث   :�كفا
�ست �ند�كا���  �يدگا+  2ـ  قانوني  جايگا+  1ـ  كر�:  نگا+  منظر  سه 
به  ما.  عملكر�  3ـ  كتابخانه ها  به  نسبت  كشو�  پر��_   � #مو>_ 
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گذشته  جلسه  �ست.  ضعيف  مد��1  كتابخانه  جايگا+  قانوني  لحا� 
هم ��جع به �ين مسئله مطالبي بيا� كر�R. به �ين معنا كه �قتي ما 
�گر �� فيزيك مد�سه كتابخانه ها �جو�   ، تعريف مي كنيم   �� مد�سه 
 �� كا�  �ين  شما  چر�  كه  كر�  متهم   �� كسي  نمي شو�  باشد،  ند�شته 
��تبا� با جايگا+ قانوني �ين مسئله � قو�نين موضوعه �!  نكر�يد. �� 
ند��R. قطعاً سركا�  �نقلا
 مطالعه   <� كه ما ���يم، من �� مو�� قبل 
خانم �نصا�! مطلع هستند � خيلي هم علاقه ���R كه بد�نم. �ما بعد 
 � قانو�  لحا�  به  #مو>شگاهي  كتابخانه  مو��   ��  ،
�نقلا پير�>!   <�
 
محسو  Rمجر ندهد،   Rنجا�  �� كا�  �ين  كسي  �گر  كه  معنا  �ين  به 

مي شو� � بشو� پيگير! � تعقيب كر�، قانوني �جو� ند���. 
ملا� � معيا�! كه ما �� #مو>_ � پر��_ ���يم، �ستو��لعمل 
 ��  .���� �جو�  پر��_   � #مو>_  ��خل   �� كه  �ست  بخشنامه �!   �
شد+  تعيين   
كتا جلد  هز��   �� كتابخانه  هر  بر�!  بخشنامه،  ��لين 
بو�، �ما �لا� سه هز�� جلد كتا
 شد+ � همين موضو� نشا� مي �هد 
كر�.  هز��  سه   �� هز��   �� مي شو�  ��حتي  به  كه  نبو�+  قانو�  كه 
مد�سه �! كه سه هز�� كتا
 ��شته باشد، به #� مد�سه كتابد�� تعلق 
 Qپر��_ �ست. سا #مو>_ �  �ين يك �ستو��لعمل ��خلي  مي گير�. 
گذشته �� طر) جامع نير�! �نساني، ��يست � پنجا+ ��نش #مو> هم 
�ضافه كر�ند � گفتند سه هز�� كتا
 � 250 ��نش #مو> كه ما تلا_ 
كر�يم � �مساQ �ين شر� حذW شد. چو� خيلي �> كتابخانه ها! ما 
 
�� مد��1، كم تر �> 250 ��نش #مو> ��شتند � چو� 3000 جلد كتا
�لبته �ين  �� مد�سه �جو� ��شت، كتابد�� هم به #� تعلق مي گرفت. 
موضو� به #� معنا نيست كه همه مد��1 ����! �ين �يژگي، كتابد�� 
نير�يي  كتابد��،  كمبو�  �ليل  به  مد��1  �ين   <� بسيا�!  >ير�  ���ند، 

بر�! كا� كتابد��! ند��ند. 
بنابر�ين كتابخانه #مو>شگاهي �� قانو�، �هد�W، �ظايف #مو>_ 
� پر��_، �� مصوبا; شو��! عالي #مو>_ � پر��_، �� مصوبا; 
توسعه،  برنامه  قو�نين  مصوبا;   �� �سلامي،  شو��!  مجلس  قانوني 
توسعه  بر�!   � �ستنا�  بند   �# به  بتو��  كه  مشخصي  بند   � مصوبه 
#� فكر! كر�، نيست � به نظر مي �سد كه همه نها�ها! �جتماعي 
كنند.  همكا�!  #مو>شگاهي  كتابخانه ها!  شد�  قانوني  بر�!  بايد 
 �  «��.�.��» يك  يا  نها�  يك  �ظيفه   ��  �# بخو�هيم  �گر  چو� 
به  �ين  نرسيم.  قانوني  نتيجه  به  شايد  بد�نيم،  قانوني  �ستگا+  يك 
 <�  �# جايگا+  �ما   .���� نيا>  عمومي  همگاني   � جها�!  حركت  يك 
مياني   Qمسئو بند+ هم يك  كه  پر��_   � #مو>_  مسئولا�  �يدگا+ 
هستم، �ين �ست كه كتا
 ها! ��سي ما هما� طو� كه سركا� خانم 
�ين  مي كند.  با>   � مي گشايد   �� >مينه  فقط  كر�ند،  �شا�+  �نصا�! 
به  مر�جعه  با  �ستعد��  پر��_   � �شد  �ست،  �ستعد��  >مينه شكوفايي 

كتابخانه � توسعه پژ�هش � تحقيق به �ست مي #يد. 
به  نمي كند.  پيد�  عمق  ��نش #مو>  سو��  نباشد،  ��يكر�  �ين  �گر 
عنو�� مثاQ �لا� نهضت سو��#مو>! بز�گسالا� �� #مو>_ مي �هد. 
 � نمي كنند  مر�جعه  كه  مدتي  بخو�نند.  چگونه  مي گيرند  يا�  #� ها   �
#مو>!  سو��  نهضت  كلا1 ها!   �� بايد  مجد��ً  نمي خو�نند،  چيز! 
 � نمي كند  پيد�  عمق   � توسعه  يا�گير!  �ين  چو�  بكنند؛  شركت 

شايد  هم  �ين ها  بر�!   � نمي خو�نند   �# پير�مو�  متعد�!  كتا
 ها! 
�ند�>+ كافي كتا
 ها! �يژ+ � لا>مي نوشته نشد+ باشد. بنابر�ين،  به 
مجد��ً مجبو� مي شوند بعد �> مدتي �� همين كلا1 ها شركت كنند 
لحا�  به  ��نش #مو>  نمي كند.  پيد�   �� خو�_  جايگا+  سو��،  مسئله   �
�ين كه ��1 هايش پيوسته �ست، شايد مشكل سو�� ند�شته باشد، �ما 
قطع � يقين سو��_ عمق پيد� نمي كند؛ �گر به كتابخانه، كتا
 ها! 
��سي مر�جعه نكند � >مينه پژ�هش � تحقيق بر�يش فر�هم نشو�. 

هما� طو�  �ست.  مد�سه  لاينفك  جزء  كتابخانه  كه  معتقديم  ما 
كه مد�سه به #>مايشگا+، به �تا� مدير، به �تا� مربي، به �تا� مشا�� 
�ين  �لبته  �ست.   �# �جز�!  جزء  كتابخانه هم   ،���� نيا>  به كلا1   �
نگا+ هم برمي گر�� به نگا+ سخت �فز��! نسبت به نير�! �نساني �� 
جامعه ما. نير�! �نساني ما �> #مو>_ � پر��_، سرجمع حسا
 مي-
شو�. شايد شما هم �گر به جا! ما بو�يد، �بتد� مشكلي �� كه ضر��; 
�بتد�  �� حل مي كر�يد.  بي معلم  يعني مشكل كلا1  ��شت،  بيشتر! 
معلم كلا1 �� تأمين مي كر�يد كه كلا1 تعطيل نباشد. ما بايد �بتد� 
بر�يم  كمبو�هايي �� كه �� صف ��Q قر�� ���ند، تأمين كنيم � بعد�ً 

سر�� بقيه � �جو� كتابد�� هم يكي �> �ين عو�مل �ست. 
من گما� مي كنم كه �جو� كتابد��، به �ند�>+ �جو� معلم ضر��! 
نسبت  معلم هست،  به   �  1�� به كلا1  كه  نگاهي  �ين  �گر  �ست. 
�> مشكلا; ما حل  �عظمي  باشد، بخش  به كتابد�� هم �جو� ��شته 
كه   R��� توضيح  خدمت تا�  گذشته  جلسه  من  بحث،   �� شد.  خو�هد 
تعد�� كتابخانه ها، مد��1 با كتا 
 � مد��1 بد�� كتا
 ما چگونه 
�ست. #� چه بو�+ � برخي �> #� هم تلخ بو� �� تشريح كر�R � گفتم 
 ��  <�  ��  
كتا سر�نه  مضاعف،  با تلا_ ها!  �خير،  ساQ ها!   �� كه 
نيست   
مطلو �قم   � عد�  �ين  �لبته  �ساند+ �يم.  جلد  پنج  به  جلد 
تعد��   � مستقل  كتابخانه   !���� مد��1  ما،  كتابخانه ها!  تعد��   �
 � بيست  ���+ تحصيلي، حد��  �� سه  نيست.  #ما�ها! خوبي   ،
كتا
���يم، كه هم كتابخانه �  پنج مد�سه   � نو�   � يك هز�� � سي صد 
هم كتا
 ����؛ يعني حد�� 15 ��صد كل مد��1. حد�� 85 ��صد 
 
مد��1 ما �� �ين خصو| با مشكلا; جد! مو�جه هستند؛ يا كتا
���ند � كتابخانه ند��ند، يا كتابخانه ���ند � كتا
 ند��ند، يا هر ��! 
���ند، حد��  كتابخانه  نه   �  
كتا نه  كه  مد��سي  �لبته  ند��ند.   ��  �#
 Rجلسه �! كه من خدمت تا� بو� �# <� 20 ��صد �ست. خوشبختانه 
��شتيم.  �ين گونه جلسا;، نشست ها! �ضطر��!  � مؤثر هم هست 
 
جنا فرهنگي،   Rمحتر مشا��  �شعر!،  #قا!   
جنا با  �ير�>  همين 
#قا! �كتر �حمد! نژ��، �ئيس جمهو� محترR � �ئيس كتابخانة ملي 
گستر�+ �!  حركت  �يشا�،  حمايت  با  �ست  قر��   � ��شتيم  جلسه �! 
بر�! ساQ 85 �� برنامه ها! شا� پيگير! شو�. بر�! تجهيز مد��1 
بد�� كتا
 � كتابخانه �� سه ماهة ��Q ساQ تحصيلي جا�! تو�فقي 
بر�!  ��قعاً  باشيم �  ند�شته  تا مد�سة بد�� كتا
 � كتابخانه  كر�يم 
نظاR ما، فرهنگ ما، جامعه ما � مر�R ما بد �ست � �صلاً قابل توجيه 

نيست. 
�� گذشته هم تلا_ كر�+ �يم تا �� همه مد��1 كتابخانه �يجا� 
شو�، �لي ما هيچ جايگا+ قانوني به ناR سر�نه كتا
 ند��يم. �� هيچ 
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بر�سا1  كه  ند��يم  �قمي   � عد�  پر��_،   � #مو>_  مصوبا;  جا! 
#� مدير ما، معلم � مربي ما موظف باشد كتا
 بخر� بر�! كتابخانه 
ما  كند.  ��ست  كتابخانه  ند���،  كتابخانه  مد�سه �_  �گر   � مد�سه 
#مو>شي  فعاليت ها!  بر�!  پر��شي،  فعاليت ها!  بر�!  �لا� سرجمع 
يكي  هم  كتابخانه   �  
كتا كه  ��نش #مو>��  مطالعاتي  كا�ها!   �
كه  مي �هيم  تخصيص  �ستا� ها  به  �عتبا��تي  فعاليت هاست،   �#  <�
 Wمصر مد��1  مدير��  نظريه  طبق  مد��1،   �� مو���  بعضي   ��
 Qبرقش �� ند�شته باشد، قطعاً پو � 
# Qمي شو�. يعني �گر مدير پو
�گر  يا   � بخر�   
كتا  Q�� كه  نمي ���  مي �هد،   Q��  �� بر�   �  
#
تأمين   ��  �# باشد، ترجيح مي �هد  ند�شته  نفت  بخا�! كلا1 هايش 
كند تا بچه ها سرما نخو�ند. �� ��قع، �عتبا��; بر�! نيا>ها! ��>مر+ 
 
�� مد�سه صرW مي شو�. مصوبه � قانوني تحت عنو�� سر�نه كتا
لحظه كه  تا همين  مد��1  كتابخانه   �  
كتا بر�!   Qپو � تخصيص 
 
من خدمت شما صحبت مي كنم، نبو�+. �� ـ سه با� هم سر�نه كتا
پيشنها� شد+، �ما �� محد��يت ها! بو�جه جا! خو�_ �� گم كر�+ 

پيد� كند.  �� نتو�نسته جايگاهش  � عملاً 

>مينه   �� من   .���� �جو�  >يا�!  مشكلا;  هم  كتابد��  ��با�+ 
مسائل حو>+ كتا
 � كتابخانه، �� مو�� كشو�ها! پيشرفته تحقيقاتي 
جزء  كتابد��   � كتابخانه  مد�سه،  ساختا�   �� كشو�ها  �ين   ��  .R� +كر�
نير�! �نساني مد�سه �ست. حد�قل �ين �ست كه �ين نير� (كتابد��)، 
بر�! تهيه كتا
 تلا_ مي كند. � �> منابع ��لتي، كمك ها! مر�مي 
پا  به   �� كتابخانه  �ين   � مي گير�  بهر+  «��.جي.��»ها  كمك ها!   �
مي ���� � كمك مي كند تا ��> به ��> �شد كند. �ما �گر �ين ��بطه �� 
عكس كنيم، يعني �جو� كتابد�� � كتابخانه �� منو� كنيم به موجو� 
بو�� كتا
، هما� مي شو� كه �لا� به سر ما #مد+؛ يعني هيچ پيش-
�نجاR �هيم كه يك كا�  برنامه توسعه نمي تو�نيم  بيني خاصي ما �� 

�ساسي � �يشه ��� صو�; گير�. 
چه  پر��_،   � #مو>_  مسئولا�  نظر   � �يدگا+   ��  ،Qحا هر  به 
هميشه  بچه ها   �� خو�ني   
كتا �نگيز+  �يجا�  بر�!  �لا�  چه   � قبل 
 �� ما  ���يم.  هم  #فت هايي  ما  �لبته   .����  � ��شته  �جو�  جايگاهي 
#مو>_ � پر��_، يكي �> #فت ها! عميق نشد� �طلاعا; بچه ها �� 
غوQ كنكو� مي ��نيم. �� ��قع، مسير #مو>_ � پر��_ �� جهت �هي 
 � �ستعد��  پر��_  با  قطعاً  كه  مي خو�هد  چيز!  كنكو�   � مي كند 
به سو�� ��نش #مو> مغاير;  تو�نمند! � كتا
 خو�ند� � عمق ���� 
����. ساQ ها! ساQ بحث شد+ بر�! �گرگوني �ين �ضع � �لا� هم 
به  نگا+ ها  تا  بگذ��يم  كنا�   �� بحث ها جد! شد+ كه كنكو� محو�! 
 �����  Qطو  �� عملكر�شا�   � بچه ها  مطالعاتي   � تحقيقي  كا�ها! 
تحصيل معطوW شو� � بخشي �> �متيا>�; به �ين سمت بيايد. �لا� 
مسئولا� نسبت به �ين مسئله حسا1 شد+ �ند. توفيق �� �ين مسير، 

جز گاR ها! #تي ما �� #مو>_ � پر��_ �ست. 
�يدگا+   ��  � ���يم  مشكل  جايگا+  مو��   �� ما  قانو�،   �� پس 
 ���� تأكيد  با هر كسي صحبت مي كنيم،  ند��يم. خوشبختانه  مشكل 
 �� كه  �ين  حد�قل   � �ست  كا�  �سا1  جزء  كتابخو�ني   �  
كتا كه 
شعا�ها، �� سخنر�ني ها � �� گفت �گوها به صو�; مكر� مطر) �ست. 
سا>ما� ها!  �سلامي،  ��شا�   � فرهنگ   ;��<� هم،  عملكر�  نظر   <�
مختلف، حتي «��.جي.��» ها هم با #مو>_ � پر��_ همكا�! ��شته-
�ند. من �ظيفه خو�R مي ��نم كه �> سركا� خانم �نصا�! � همكا���-
شا� تشكر بكنم كه پانصد ���+ فرهنگ نامه كو�كا� � نوجو�نا� �� 
�> طرW شو��! كتا
 كو��، به مد��1 ما �هد� كر�+ �ند � همكا�! 
با #مو>_ � پر��_ شهر تهر��، بر�! برگز��! ���+- خيلي خوبي 
�� فهرست كتا
 ها!  ماهم  ��شتند.  كتابد��!   � ها! ��_ تحقيق 
�نصافاً  كه   �� نوجو��   � كو��  فرهنگ نامه  جلدها!  مناسب ما�، 
 
ما محسو � مناسب � جزء مفاخر ملي  ماندگا�   � ��>شمند  �ثر  يك 
�مكانا; محد��  با همين   �� #� ها  � مرتب  مي شو�، معرفي كر�+ �يم 
به مد��1 معرفي مي كنيم. مي خو�هيم بگوييم عملكر�، هم �> جانب 
��لت، هم �> جانب مر�R � هم �> جانب �نجمن ها نسبت به كتابخانه-
ها! مد��1، مثبت بو�+ �ست. هر >ما� ما كمكي طلبيديم، بيش �> 
بو�+، كمك ها! مختلف � متعد�! صو�; گرفته  �نتظا�ما�  #� چه 
�ست. �ما چو� �> لحا� قانوني بر�! ساما� �هي مشكل ���يم، شايد 
�> �ين كمك ها هم نتو�نيم #� طو� كه بايد � شايد �ستفا�+ كنيم. ما 
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كتا يا  ��سي  كمك   
كتا  ���� #مو>شگاهي،  كتابخانه   ��
� تست �� جايز نمي ��نيم. يعني �� تعريف ما �� #مو>_ � پر��_، 
 �� بچه ها  سو��  كه  �لمسائل  حل  كتب  محل  #مو>شگاهي،  كتابخانه 
 <� با� مي #���، نيست � به شد; هم  كو� مي كند � #� ها �� محد�� 
 <� مي كنيم.  جلوگير!  مد��1  كتابخانه ها!  به  كتا
 ها  �ين   ����
>مينه گستر_  كه  باشد  مد��1  كتابخانه   �� مي تو�ند  كتابي  ما  نظر 
شيمي  �گر  كند.  بيشتر   �� ��نش #مو>  تو�نمند!   � ��نش #مو>  �ستعد�� 
كه   �� كتا
 ها! شيمي  مي خو�ند،   1�� �� كلا1ِ   A حد   ��  ��  ��
مربو� با مضو� ��سش هست، بتو�ند �> A به B برساند. كتا
 هايي 
كه  �ين  نه  ببخشد،   Rمفهو  � معنا   � �هد  �فز�يش   ��  �� معلوما;  كه 
حل هما� مسائل �� به �� بدهد � �� �� �> نظر تفكر � �نديشه با> ����. 
لذ� تاحد! كه تو�نستيم، كتابخانه #مو>شگاهي �� �> �ين نو� كتا
 ها 

��� نگه ��شتيم. 
هاست.   
كتا گونه  �ين  به  بچه ها  نيا>   ،Wطر  �#  <� متأسفانه 

كتابي  چه  كه  بپرسيم  �بيرستاني  ��نش #مو>  تا  صد   <� �گر 
كتا
  هايي  عموماً  باشد،  مد��1  تا�  كتابخانه   �� مي خو�هيد 
حل   � كند  #ما�+  كنكو�  بر�!   �� #� ها  كه  مي كنند  مطر)   ��
�هد.  #مو>_  #� ها  به   ��  ��< تست  �سم   �  +��  � مسائل 
مي خو�هيم؛  �ما�  كه  بگويند  بچه ها  كه  مي شويم   Qخوشحا
بگويند كه ما كتا
 هايي �> ��بيا; كهن � �ساطير مي خو�هيم، 
كتا
 ها!  ما  مي خو�هيم.  سياسي   � �جتماعي  علمي،   
كتا
مد��1 ما�  كتابخانه ها!  بتو�نيم  كه  ���يم  قد�   �#  
خو
تست  كتا
 ها!   ،�#  <� گذشته  �هيم.  سو�  سمت   �# به   ��
 � نيستند  كتابخانه �!  كتا
 ها!  #� ها  مشابه   � كنكو�!   �
�ين  كنند.  هزينه   +�� �ين   ��  �� خو�  بو�جه ها!  نبايد  مد��1 
كتا
 ها با تغيير كتا
 ��1، بلا �ستفا�+ مي شوند. تأمين �ين 
مشا�كت  با  بايد  ��نش #مو>��،  نيا>  جهت  به  كتا
 ها  گونه 

گير�.  خانو��+ ها صو�; 
مشكل  �يدگا+ ما�   �� كه  مي گوييد  شما  كفا_،  #قا!  �طني: 
حرW ها  �ين  كه  مي بينيم  عملاً  ���يم.  مشكل  قو�نين   �� ند��يم، 
 ��  ...  � كا�ها  گز��_    � سخنر�ني ها   � شعا�ها  به  مي شو�  محد�� 
عمل #مو>_ � پر��_، كاملاً يك سويه به #مو>_ نگا+ مي كند � 
پر��_ �� �ين سيستم �مر ثانويه فرu مي شو�. هم به مدير مد�سه 
� هم به ��نش #مو>، �ين طو� �لقا شد+ كه �ين جا همه چيز �� خدمت 
 � ���ند  نقش  قضيه  �ين   �� هم  خانو��+ ها  متأسفانه  �ست.  #مو>_ 
 � #مو>_  �قتي  فكر كر�� مي كشانند.  به سمت كنكو�!   �� بچه ها 
فكر  پر��_  به   � شد  #مو>_  به   Wمعطو �غدغه �_   Rتما پر��_ 
ند���،  چند�ني  �هميت  بچه ها  rهن   �� ��بيا;   � �نديشه   �  Qخيا  �
 � مد��1   �� نقطه  ���ترين   � مي #يد  پيش  مكا�  مشكل  �قت   �#
پيد� مي كند.  �ختصا|  كتابخانه  به  �� مد�سه،  نقطه  بي �ستفا�+ ترين 
 Rمقد قانو�  بربحث  �يدگا+  كه  مو�فقم  شما  با  من   :��نصا�
�ست � هم چنين بر بحث چگونگي �سيد� به �هد�W خلاW نظر #قا! 
كفاشي فكر نمي كنم كه �يدگا+ ��شني �� rهن مدير�� فرهنگي ما، 
�� مو�� كتا
 � مطالعه �جو� ��شته باشد. �ليلش �� هم خيلي سا�+ 

� كتابخو�ني �� جو�مع   
�مر كتا متولي   ،Qبه هر حا بگويم.  به شما 
كتابد���� هستند. �ين كه هر كسي كتا
 خو�ند+،  فكر كند كه مي-
�لا�  �ست.  بز�گي  خيلي  �شتبا+  �ين  كند،  مد�خله  �مو�  �ين   �� تو�ند 
برعهد+   �� �مو� كتابخانه ها  ����+ �! كه  �� �>��; #مو>_ � پر��_ 
كتابد��!  �كتر�!  كه  كتابد��!  همچنين،  ند���.  �جو�  باشد،  ��شته 
نظريه پر��>  گر�هي  بتو�ند   � باشد  ��شته  كتابد��!  ليسانس  فو�  يا 
 �� ما  بنابر�ين،  ند���.  �جو�  كند  جمع  خو�_   ���  �� كا�شنا1   �
كه  پر��شي   � #مو>_  با  گو   � ���يم. گفت  صحبت ها! ما� مشكل 
يك نمايند+ متخصص كتابد��! يا يك تيم كتابد�� متخصص يا يك 

برنامه #مو>_ كتابد�� ند���، بسا� �شو�� �ست. 
شر��  كتابد��  با  بايد  كا�ها   Rتما گفتند  ��ستي  به  كفا_  #قا! 
شو�، نه �ينكه كه �قتي شما سي صد تا سه هز�� كتا
 سطح پايين 
�يختيد   � خريديد  غيرمفيد   � غير��بي  شد+   !<�� سر!  كيفيت  كم 
بگوييد   � كنيد   Rستخد�� هم   �� �قت كسي   �# كتابخانه ها! تا�،   ��

تو يك كتابد�� با_! نه #� مجموعه، مجموعة تأثيرگذ��! �ست � نه 
#� كتا
 ها. من �صلاً �نباQ �ين نو� كتابخانه سا>! نيستم. �گر قر�� 
�ست  بهتر  مي كنم  فكر  باشيم،  ��شته  كتابخانه ها  نو�  �ين   <� �ست 

باشيم.  ند�شته  كتابخانه  �صلاً 
تعريف من �> كتابخانه، قبل �> هر چيز نگرشي � مديريتي �ست؛ 
يعني تشكيل يك نها� �� مركزيت �>��; #مو>_ � پر��_ كه �ين 
هم   � بشناسد   �� �ير��  هم  باشد؛  ��شته  كتابد��!   �� تخصص  نها� 
�فر��! ��  �ين چنين   � ،�� �� � هم نسل جو��   
��، هم كتا جها� 
#مو>_ � پر��_ نيستند. بيست � پنج ساQ �ست كه نيستند � قبل 
�> #� هم به طو� جد! نبو�ند. #مو>_ � پر��_ هيچ �قت نتو�نسته 
كه  �ست  �ين  مشكل  كند.  حفظ   �� خو�_  برجسته  كتابد����  �ست 
بعد  �ست.  مشكل  مهم ترين  �ين   � ند��يم  كتابد��!  متخصص  ما 
�نبا�!  كجاست،  كتابخانه  جا!  مثلاً  كه   Rهر پايين  به  مي پر��>يم 
 �� مدير، ��_  يا پشت سر  �ست  �� مركز مد�سه  يا  �تا�؟،  يا  �ست 
قفل كر�+ �ند يا با> �ست؟ �ين ها نسبت به #� مشكل مهم، بحث ها! 
��قعاً گاهي �قت ها حتي من  �ست كه  �ين  �ست.  ثانويه  خيلي خيلي 
�صلاً   � بگويم  بايد  چه  كه  مي مانم  هستم،  پرحرفي   R�# خيلي  كه 

�نصا"&: 
تعريف من �/ كتابخانه، قبل �/ هر چيز 

�نگرشي � مديريتي �ست؛ يعني تشكيل يك نها
 j"پر� � j/موH <"�/� مركزيت "� 

كه �ين نها� تخصص �" كتابد�"& ��شته باشد؛ 
هم �ير�5 "� بشناسد � هم جها5 "�، 

 &�هم كتا8 "� � هم نسل جو�5 "�، � �ين چنين �فر�
�" Hمو/j � پر�"j نيستند 
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كه  بگويم  بايد  چه  نمي ��نم  كه  �ين  �ليل  به  بگويم.   Rند�� چيز! 
باشد.  مفيد 

 1�� 1342 Qمن �> ��لين ���+ كتابد��! #مو>شگاهي كه �� سا
���R تاكنو�، �� تماR #ثا�R �ين �ستدعا � نصيحت � توصيه �� نسبت 
منابع  �ين  به  �ست  كافي   .R� +كر�  Qنبا� مسئله  �ين  گرفتن  به جد! 
بحث  كه  جا  هر   �� كنيد.  حركت  من  فكر!  سير  با   � كنيد  نگا+ 
بو�+، من  كتابد�� مد�سه، مجموعه مد�سه � كتابخانه مد�سه مطر) 
كه جو�� � سيا+ مو! شر�� كر�R تا �لا� كه موهايم سفيد شد+ � 
��ستي  به   .R� +فشر� پا  �نديشه  بر يك  70 سالگي هستم،  به  نز�يك 
�� �ين مد; بلند، من چر� بايد هنو> كتابخانه كو�� �� ��شته باشم؟ 
چر� بايد هنو> به #� عشق بو�>R؟ چر� بايد هنو> به #� �عتقا� � �يما� 
 
كتا شو��!   �� كه  �ست  جرياني  خاطر  به   ،R��� �گر  باشم؟  ��شته 
كو�� به �جو� #مد+؛ �� ميا� �ستا� نير�ها! ���طلب �ين مملكت. 
#قا! كفا_ من �صلاً معتقد نيستم كه �>��; #مو>_ � پر��_ �ين 
مسئله �� جد! گرفته باشد. كه �> شخص �>ير تا پايين، هيچ كس جز 
��1 خو�ندz كتابد��!، صلاحيت ند��� �� �مر كتابخانه ها! مد��1 

مد�خله كند. برنامه �يز�� �ين مقوله بايد �� �ين >مينه تحصيل كر�+، 
�ين گفت   �� ��قعاً   ��  Rبنابر�ين، خو� باشند.  نوشته   � �ند�خته  تجربه 

� گو عاجز مي بينم � نمي ��نم چه بايد بگويم. 
مي #مديم،  شما  خدمت  ما  كه  هم  �مر�>  ميرها�!،  خانم  سركا� 
 �� ��شتند.  توصيه  مر�مي  تجربه ها!   � ��هيابي  بر  هميشه  مثل 
بايد  بگويند.  مي تو�نند سخن  بهتر  فخا�! نيا  خانم  سركا�  مو��،  �ين 
�جا>+   � ببريم  مر�مي  نير�ها!   Wطر به   �� حركت  �ين  كه  بگوييم 
ببينم  مي خو�هم  بر�ند.  كتابخانه ها  تأسيس   Wطر به  �فر��  كه  �هيم 
#� كتابي كه ���� كتابخانه مي شو�، چه كتابي �ست؟ شما هم �شا�+ 
كر�يد كه مر�R هميشه �� كنا� حركت فرهنگي هستند. مر�R �ير�� 
بر�!  كه  چيز!  هر  كنا�   �� هميشه   Rمر� �ين  نظيرند؛  كم  �نيا   ��
بچه ها! شا� جد! گرفته شو�، هستند، �لي بحث �نتخا
 كتا
 چه 
مي شو�؟ چه كسي مي تو�ند كتا
 مناسب �� �نتخا
 كند؟ مگرنه �ين 
فهرست ها  شو�،   
�نتخا ��ستي  به  مركزيتي  يك   �� بايد   
كتا كه 
��ستي  به  عمومي  خدما;  ���ئه  شيو+ ها!  شوند،  منتشر  ��ستي  به 
كه  جاست  ���ين  من  ببينند؟  #مو>_  ��ست  كتابد����   � شو�  كا� 

 .R��� قعاً مشكل��
 Qسا چند   � سي  حد��  من  كه  بگويم  كتابخانه  مكا�  مو��   ��
كه   Rكر� تأسيس  نا>! #با�  مد��1   <� يكي   ��  �� كتابخانه �!  پيش، 
مملكت  �ين  خدمتگز����   <� �لا�  مد�سه   �# بچه ها!   <� بسيا�! 
�فتيم  كه  بو�  ميو+  چوبي  جعبه  تا  چها�  ما  كتا
 ها!  جا!  هستند. 
تأسيس  #� جا   �� كتابخانه   � � �نگ كر�يم  فر�شي گرفتيم  ميو+   <�
�ين  با   �� خو�ما�  ما  نمي #���.  �جو�  به  شأ�  هرگز  مكا�  كر�يم. 
�ست.  مهم  كه  �ست  عمل  نفس  �ين  مي >نيم.   Qگو تجمل گر�يي 
به  كتا
 ها   � مي شد   +���# حيا�  به  تفريح  >نگ   �� كتابخانه  �ين 
�� يك   � بو�  ��ستاني  كتا
 ها!   ،�# جعبه  �� يك  �مانت مي �فت. 
جعبه كتا
 ها! غير��ستاني. بچه ها �ين جعبه ها �� �نگ كر�+ بو�ند. 
گو�هي  مي تو�نند  بو�ند،  حركت  �ين   Qمسئو كه  محقق  مهين  خانم 
بدهند كه �ين حركت چه شوقي �� بچه ها به �جو� #���. با چها� تا 
�� حركت مي ���ند  كتابخانه  بو�ند،  گذ�شته  جعبه ها  >ير  كه  بلبرينگ 
كتابخانه  تر  مر�تب  به  جعبه ها  �ين  من  نظر  به  پله.  >ير  مي بر�ند   �
مثلاً  باشد كه   �# بالا! سر  نوشته  مر�+ كه يك  تا يك جا!  �ست 
يا يك پوستر خيلي شيك  نيست  �> كتا
 خو�ند�  بالاتر  هيچ كا�! 
بر ��! بسته كه �قتي هم با> مي شو�، ��خل #� عين كلا1 �ست. 
 .R� +من خيلي به كتابخانة مد��1 �فته � با>�يد كر� Qين 40 سا� ��
كه  حالي   �� ��سند.  كلا1 ها!  مانند  بيشتر  مد��1،  كتابخانه ها! 
خو�_،  هنر  خو�_،  پوستر  خو�_،  گيا+  خو�_،   (�� كتابخانه 

حركت خو�_ � حاQ هو�! خو�_ �� مي خو�هد. 
�نساني يعني  پس برمي گر�يم به �ين كه مشكل، مشكل نير�! 
با  كيست؟  مي كند،  كا�  كتابخانه   �� مي ���  كه  كسي  �ست.  كتابد�� 
بر�!  كا�گا+  چند   �� كتابد��،  خانه   � شو��  �خير  تجربه ها!  به  توجه 
#مو>_ � پر��_، �گر فرصت شد، به مسئله #مو>_ كتابد���� �شا�+ 
باشد،  �نقلابي  باشد،  �نديش  باشد، �گر  بايد شا�  كتابد��  خو�هم كر�. 
خو�ند�   
كتا �هل  خو�_  بايد   �� باشد.  ��شته  مطالعه  به  �عتقا� 
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باشد � بتو�ند �> همين فضا! كوچكش، �> همين سه جعبه ميو+ �_ 
 <� كه  طو�!  به  باشد؛  ��شته  خاصي  �يژگي  كه  بسا>�  جرياني   ،
�ست.  كتابد��   �� كه  بگويند   � بكنند  �شا�+   �� به  شو�،   �� جا  هر 
 
�نقلا  <� قبل  كتابد����  ما  �ست.  ضعيف  بسيا�  ما  تا�يخي  حافظه 
بابت  �ين   <� فر�مو_ كر�+ �يم. من هميشه   �� پر��_ فكر!  كانو� 
بسيا�!  ���يم.  �لگو  >مينه  �ين   �� كشو�ما�   �� ما   .Rمي خو� تأسف 
�> نويسندگا�، ��نشمند��، هنرمند�� � سا>ندگا� �مر�> �ير��، بچه-

ها! كانو� پر��_ فكر! كو�كا� � نوجو�نا� هستند. �ين ها �قتي 
كتابد��ها! شا� �� كه �كنو� >ناني مسن � سفيد مو! شد+ �ند مي-

بينند، به �ستا� #� ها بوسه مي >نند � مي گويند كه تو ��لين ���بين 
�� به �ستم ���!، تو ��لين قلم نقاشي � تو ��لين كتا
 ��. #�R هايي 
� خصوصيا;  �يژ+ �! هستند  #�R ها!  كا� مي كنند،  كتابخانه   �� كه 

���ند.  خاصي 
 Rمعتقد  �  Rند�� خاصي  نظر  هيچ  من  كتابخانه،  مكا�  مو��   ��

كه كتابخانه مي تو�ند �� هر مكاني تأسيس شو�؛ به شر� �ين 
مجموعه   � باشد  سهل   �#  <� �ستفا�+  باشد،  ند�شته  كليد  كه 
كتابخانه  كه  كنند  �حسا1  هستند،  پير�مونش  كه  #�R هايي 
>ند+ � جزء مسلم #� هاست. طبعاً مسائل فني هم مطر) �ست؛ 
نكا;.  ساير   �  1�� نوبت ها!  مفيد،  فضاها!  متر�ژ  جمله   <�
� مي تو�نند  ���ند  �قيقي  #ما�  #قا! كفا_   
�حتمالاً خو� جنا
با توجه به �ضع فعلي، چه مي تو�� كر�. #� �قت  بگويند كه 
كتابخانه   �� تعا�ني  خانم  كه  مد��1  كتابخانه ها!  �ستاند��� 
خو�هد  كا�  به  كشيدند،  >حمت  خيلي   �# تد�ين  بر�!  ملي، 
متوسط  سطح  يك   �� كه  ببينيم  مي �هد  �جا>+  ما  به   � #مد 
�� جها� چه خبر �ست � ما نسبت به #� �� كجا �يستا�+ �يم. 
 �� محصو� شد�  ما  مشكلا;   <� يكي  كنم   uبايد عر ضمناً 
�ين  كه  كنيم  توجه  بايد   . ساختما� هاست   � مهندسا�  �ست 

�صل مسئله نيست. #� چيز! كه قر�� �ست �� #� ساختما� � فضا! 
ساخته شد+ �تفا� بيفتد، �صل كا� �ست. بايد ببينيم نيا>ها! كتابخانه 
مد�سه چيست؟ كتابخانه مد�سه �� چه كسي جر¤; ���� بد�� �جو� 
باشد؟  حاكم  فضا  بر  بايد  خدما;  كه  �ين  نه  مگر  بسا>�؟  كتابد���� 

مگر نه �ين كه خدما; �ست كه فضا �� هد�يت مي كند؟ 
�حتر�R به كتابد��، بحث خيلي مهمي �ست. �� #مو>_ � پر��_ 
هم مانند ساير جاها، گر�+ ها! �يگر! هستند كه بايد به ما بگويند 
هر  كه  بگويم  مي تو�نم  سا�+  جمله  يك   �� ���يم!  نيا>  چه  به  ما 
نيا>  كتابخانه  بر�!  �ستاند���  طبق  مناسب  فضا!  يك  به  مد�سه 
���� � با توجه به �ين كه ما كتابد��ها معتقديم كتابخانه قلب مد�سه 
�ست، �ين فضا بايد �� حد �مكا� �� مركزيت ساختما� باشد تا همه 

�> #� �ستفا�+ كنند.  بتو�نند به سهولت  گر�+ ها! مختلف 
�طني: مشكلاتي كه �� بحث كتابخانه ها! مد��1 �جو� ����، 
به هم تنيد+ � پيچيد+ �ست. خانم �نصا�! به چند مو�� �شا�+ كر�ند، 
�لي به �ختصا�. من ��ست ���R ��جع به هر كد�R �> �ين ها به ترتيب 
نيا>سنجي �ست  مثلاً  بتو�نيم بحث كنيم. يك مو��  �� جا! خو�_ 
به مربي � كتابد�� هم بحث  برنامه كتابخانه �!. ��جع  � مو�� �يگر، 

بحث  بگذ�يم.   �#  <� �ختصا�  �ين  به  كه  نيست   
خو كر�.  خو�هيم 
مكا�   .���� �هميت  هم  مد�سه  كتابخانه  بر�!  مناسب  مكا�  ��با�+ 
مي شو�.   +��� هنر   � فرهنگ  به  كه  �ست  �هميتي  نشانه  كتابخانه، 
��جع به >ماني كه #مو>_ � پر��_ �� بين كلا1 ها! ��سي �_، 
صحبت  بايد  هم  گرفته  نظر   �� كتابخانه ها   <� بچه ها   zستفا�� بر�! 
>ماني  هما�  تفريح  >نگ  �يديم،  ما  كه  مد��سي   <� خيلي   �� كنيم. 
گز��شي  تهيه  بر�!  من  مي �فتند.  كتابخانه  به  بايد  بچه ها  كه  بو�+ 
كتابخانه   <� �ستفا�+  بر�!  �قتي  �صلاً   ،R�< >نگ  كه  مد�سه  چند  به 

ند�شتند!
 ����� به  من  مي كر�ند،  صحبت  كه  �نصا�!  خانم   :�كفا
 ��  ،Rخو�ند كانو�   �� من  كه  كتابي  ��لين  برگشتم.   Rخو� كو�كي 
ساQ 1348 �� خر�سا� بو�. كتا
 «پشة بيني ���>» ناR ��شت. هنو> 
ناR كتابد��_ يا�R مي #يد. مي خو�هم صحبت �يشا� �� تأييد كنم. �� 
كانو� ها! پر��_ فكر! كو�كا� � نوجو�نا� كه �� شهرها � �ستا�-

ها فعاليت مي كر�ند، كتابخانه هايي بو� كه مركز جذ
 بچه ها با هر 
عبد�لعظيم  «�كتر  #قا!   Qقو به  ما  �گر   � بو�  تو�نمند!   � �ستعد�� 
كريمي» به ����� كو�كي � گذشته با>گشتيم كه بر�! همه ما بسيا� 
شيرين �ست، �ين ها ��قعيت ها � ���هايي بو� كه من پاسخ بر�! شا� 
قريب   � گستر�گي  همه   �# با  پر��_،   � #مو>_   �� �لا�   .Rند��
 !� +���� ما  ��نش #مو>،  ميليو�  پانز�+   � مد�سه  هز��  چهل   � يكصد 
�سيع  نسبتاً  تشكيلاتي   !���� كه   !� +���� ند��يم؛   
كتا كا�  بر�! 
ساما�   � كتابخانه ها  توسعه  كتابخانه،  فرهنگ  تر�يج  بر�!   � باشد 
 Qمسا� تا>+   � ند�شتيم  هم  ��شا�   �� حتي  كند.  فعاليت  #� ها  بخشي 
�� �>��; فرهنگ � ��شا� �سلامي، ����+ كل كتا
 � كتابخو�ني به 

�جو� #مد. 
�طني: #قا! كفا_، چه كسي مقصر �ست؟ 

بند+  كه  توضيحاتي  نگر�يد.  مقصر  �نباQ شخص  شما   :�كفا
�گر  بو�.  مقصر  فر�   Qنبا� نمي تو��  كه  مي �هد  نشا�   ،Rكر� ���ئه 
ما   <�  Rكد� هيچ  كنيم،  پيد�  مقصر  بخو�هيم   � گذشته  به  برگر�يم 
هميشه  كه  �ست  �ين  ما  مشكل  بكشيم.  كنا�   �� خو�ما�  نمي تو�نيم 
به �� نگا+ مي كنيم  به ��  �> خو�ما� مي گر�يم.  �نباQ مقصر! غير 

 :jكفا
بحث جايگا+ كتابخانه ها& Hمو/شگاهي "� 

 :�مي تو�5 �/ سه منظر نگا+ كر
1ـ جايگا+ قانوني 2ـ �يدگا+ �ست �ند"كا"�5 

Hمو/j � پر�"j كشو" نسبت به كتابخانه ها 
3ـ عملكر� ما. به لحا� قانوني 

جايگا+ كتابخانه مد�": ضعيف �ست 
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 Q�� كا�!  هر   �� � سعي مي كنيم  مي بينيم  �يگر��   ��  ��  Qشكا�  �
#مو>_  همين  بگر�يم.  مقصر   Qنبا� بعد   � بكشيم  كنا�   �� خو�ما� 
با يك ميليو� � صد هز�� نفر پرسنل � حد�� پنجا+ �فتر  � پر��_ 
 �� هم   �# �فتر،  يك   �� بايد  كتابش  جايگا+  ستا�!،  كل   +����  �
قالب يك ��حد با سه تا چها� كا�شنا1 باشد؟ بند+ مديركل �فتر! 
�ين �فتر  �مو� فرهنگي � مشا��+».  برنامه �يز!  ناR «�فتر  به  هستم 
سه معا�نت ����: معا�نت فرهنگي � هنر! كه �� بخش فرهنگي � 
هنر! ���� � يك بخش كا�شناسي �� �مو� فرهنگي #� �جو� ���� 
���ند.  فعاليت  نفر  سه  ـ   �� هم   �# كه   
كتا كا�شناسي  عنو��  با 
�ين ها نير�ها! علاقه مند! هستند كه �ين كا� �� ساما� مي �هند � 

�ين شمع خامو_ شو�.  نگذ�شتند كه 
�عتبا��; بر�! سر�نه كتا
، توسعه  �ين �� حالي �ست كه �ضع 
�نساني  نير�!  پژ�هش،   � كتابخو�ني  توسعه  كتابخانه ها،  تجهيز   �
... نامشخص  �> كتابخانه، >نگ كتا
 خو�ني �  كتابد��، >ما� �ستفا�+ 
-
ند��ند. كتا �> هشتا� ��صد مد��1 كتابخانه مستقل  �ست. بيش 
ها! مد��1 به ��> نيستند. كتابد�� متخصص �جو� ند���. مجموعه-

�! كه �� يكي �> معا�نت هايش، يك كا�شناسي كتا
 �ست � بر�! 
كتا
 خو�ني � پژ�هش ��نش #مو>�� � كتابخانه ها! #مو>شگاهي كا� 
بن- به  مي كند،  تلا_  �نساني  نير�!  تأمين  بر�!  �قتي   � مي كند 

بست مي �سد، بحث تا>+ ها! نشر �� ����، �عتبا� نيست، ساما� �هي 
مي تو�ند  ند���، چگونه  �جو�  �مكانا;  مي كند،  طر�حي   �� كتابخانه ها 
شد+  كا�   
خو هم  با>  �ين،  �جو�  با  كند؟   Qمتحو  �� حو>+ ها  �ين 
هستم  حاضر   � بو�+  تأثيرگذ��  ��قعاً  كه  گرفته  صو�;  �قد�ماتي   �
 �� كه  �مكاناتي   � �عتبا�  نسبت  به   �� موضو�  �ين  ميزگر�!  هر   ��
 � تا شما  �ست  �ساسي شد+  كا�ها!  كه  كنم  تبيين  بو�+  بخش  �ين 
 <�  
كتا بخش  كوچك  تشكيلا;  �ين  كه  بد�نيد  علاقه مند��  همه 
... �> بخش ها � مر�كز پر  لحا� �مكانا;، نير�! �نساني، �عتبا��; � 
طمطر��، پولد��، بز�گ � ����! نير�! �نساني >يا� � �عتبا� فر����، 
هر  به  �ست.  ��ستي  كاملاً  �ما سخن، سخن  �ست.  نكر�+  كا�  كم تر 
 � #مو>_   �� كتابخانه   � كتا
 خو�ني   �  
كتا �ست  قر��  �گر   Qحا
پر��_ كه �سا1 كا� مطالعاتي � پژ�هش �� �� ��نش #مو>�� شكل 
�>ير  معا�نت  يك  نمي گوييم  باشد،  ��شته  ��خو�!  جايگا+  مي �هد، 
�ست.  كا� ��ستي  باشد،  �گر هم  �لبته  باشد.   
معا�نت كتا به عنو�� 
-
به كتا
 � كتا ����z كلي كه فقط  �ين كا� �� حد يك  بر�!  �ما 

تشكيلاتي  باشند،  بخش  �ين  متخصص  نير�هايش   � بپر��>�  خو�ني 
ند��يم. يك كا�شناسي �فتر ما �� حو>z كتا
 �ست. � تا>+ �� همين 
حو>+ هم فقط يك نفر كا� كتا
 � كتابخانه �� �نجاR مي �هد. چو� 
 
كتا كا�شناسي  ضميمه  هم  ��بي  فعاليت ها!   � پژ�هش  بخش 
�ست، �� كا�شنا1 هم (هر بخش يك نفر) به �ين �مو� مي پر��>ند. 
كا�شناسي  شامل  �فتر،  �يگر  قسمت ها!   ،
كتا كا�شنا1   <� غير 
قر#� � معا�W �سلامي، نهج �لبلاغه � هنرها! ��نش #مو>!، مشا��+ 
بگويم،  خدمت تا�  �گر   � مي شو�  تشكل ها   � ��نش #مو>!  شو��ها! 
 � بگر��ند  نفر  يك  بايد   �� مجموعه  �ين  همه  كه  مي كنيد  تعجب 
باشد.  متخصص  بخش ها  همه   �� نمي تو�ند  مدير  �ين  كند.  مديريت 

�گر هر كد�R �> شما �� هم به عنو�� مدير �ين �فتر بگذ��ند، قطعاً به 
�نباQ تخصص مديريت #مو>شي يا مديريت برنامه �يز! ��سي مي-
��يد كه بتو�نيد �ين بخش ها �� به هم متصل كنيد � ساما� �هيد.

هم  مستند   � مي خو�هم  �يشا�   Qمثا�  � �نصا�!  خانم   <� من 
چه   �� خدمت  ساQ ها!  �ين   Qطو  �� بدهند  نشا�  كه  مي خو�هم 
 !� �>ير،   !� پر��_،   � #مو>_   !� كه  >�ند  فريا�  يعني  جاهايي 
�گر  كجاست؟  #مو>شگاهي  كتابخانه ها!  جايگا+  جمهو�،  �ئيس 
�ست.  مستند  �ين ها  شد+،   Rنجا� هم  خوبي  كا�ها!  مي گويم  بند+ 
 52  Qهرحا به  ند��يم.  كم  مطالعه  �هل   � پژ�هشگر  #مو>��  ��نش 
 .���� �جو�  مد�سه �!  كتابخانه ها!  همين   ��  ،
كتا جلد  ميليو� 
نمي گويم كه ما كا� فو� �لعا�+ �! كر�+ �يم. ��ست �ست كه �كتر�! 
كه  ���يم  كتابد��!  ليسانس  �لي  ند��يم،  بخش  �ين   �� كتابد��! 
 �� كتا
 هايي   � ��نشگا+ هاست  همين  فا�� �لتحصيل   � كتا
 شنا1 
��هنمايي  �بتد�يي،  مقطع  بر�!   � منتشر مي شو�  �� همين كشو�  كه 
 �� غيرمرتبط   � مرتبط  ما  مي كند.   
�نتخا �ست،  مناسب  متوسطه   �
نمي تو�نيم  ما  �ست.  پر��_   � #مو>_  �ظيفه  �ين   � مي كنيم  جد� 
 ��  
كتا مشكلا;  بگذ��يم.   Rمر� بچه ها!  �ختيا�   ��  �� كتابي  هر 
سياست ها!  به  بگوييم  ��حت تر  كتا
؛  نشر  به  برمي گر��  كشو�، 
فر�_  مر�كز  �ختيا�   �� كه   �� منابعي  بايد  ما  كشو�.   ��  
كتا نشر 
قر�� مي گير�، بر�! مد��1 � نوجو�نا� � جو�نا� ما� پالايش كنيم � 
�ين ميز�� پالايش >يا� نيست. �گر ما �� نشر كتا
 مشكل ���يم � 
هر  نيست.   Qمسئو پر��_   � #مو>_  مي شو�،  توليد  نامناسب   
كتا
�ين خو�ها� ها   <� كتابي كه منتشر مي شو�، خو�هاني ���� كه بعضي 
ما   ،(�)  Rمعصو فرمايش   Qقو به  باشند.  نبايد   � نيستند  ��نش #مو> 
هما� گونه كه �� غذ�! جسم خو� � بچه ها! خو� �قت مي كنيم، 
بايد �� غذ�! ��) #� ها هم �قت كنيم تا ��) سالمي ��شته باشند. 
#مو>_ � پر��_ بر�! �نتخا
 كتا
 ها! مناسب، به #سما� نمي-
#مو>_  بر�!  ناشر��   <� بسيا�!  �� گزينش كند.  تا كتا
 هايش   ���
منتشر  شما�+   +�  �� ما  نماها!   
كتا مي فرستند.   
كتا پر��_   �
شد+ �ست. كتا
 كتابخانه #مو>شگاهي ما �� #قا! �كتر عبا1 حر! 
 
چهر+ ها! خو  <� مي كنيم،  �عو;  ما  كه  نوشته �ند. شخصيت هايي 
-
كتا  �  
كتا مسئله   �� كشو�ند.  �طلا� �ساني   � كتابد��!   Rعلو
 <� كتابد����،  #مو>_   � #مو>شي  سرفصل ها!  ��سي  منابع  خو�ني 
�جو� #� ها �ستفا�+ مي شو�. ما نير�! �نساني كتابد�� كم ���يم. من 
پنجا+ � شش   � �فعه گذشته هم عرu كر�R كه چها� هز�� � صد 
�> �ين تعد��، كتابد��ها!  كتابد�� �� سه ���+ تحصيلي �جو� ���� � 
يعني  �قمي.  چها�  عد�  نه  �ست،  �قمي  سه  عد�  يك  ما  متخصص 
بقيه �ين ها، #مو>گا���، معلما� � نير�ها! ما>��! هستند كه سيستم 
�شا�+  شو�.  �ستفا�+  #� ها   <� كتابد��  عنو��  به  تا  مي �هد  من  به 
با   �� �ين حركت  كتابخانه،  متخصص  كتابد��  يك  كه  كر�ند  ��ستي 
هستند.  كم  �ما  هستند،  نير�ها  �ين  هم  �لا�   � مي كند  �يجا�  عشق 
مد��1   � پر��_   � #مو>_  كا�  گستر�گي  ���يلا!  كه  نباشند  �گر 
�ين  كتابخانه   �  
كتا حو>+   
خو كا�ها!  ��ستا�  كه  شد+  سبب 
كشو�ما�  كه  هستيم  مدعي  ما  همه  بالاخر+  نبينند.   �� �>��تخانه 
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�� سطح  ���يم كه  �ستعد��ها! خوبي  ما  �ست.  فرهنگي  يك كشو� 
�متيا>ها  بهترين  �ثر مي شو�،   �  
جها� مي ��خشند. �قتي بحث كتا
�� مي #��ند، �ما �ين يك جريا� نيست كه بتو�ند ناR پر#��>z �ير�� �� 

>ند+ � مطر) كند.
همين  مثل  تخصصي  مجامع   � علمي  مجامع   Wطر  <� ما  �گر 
 
كتا مو��   �� قانو�  فقد��  علمي  مجامع   � شويم  حمايت  جمع 
 � منطق  �قتي  بر��   Qسؤ� >ير   � ببرند   Qسؤ� >ير   �� كتابخو�ني   �
 �� كسي  گاهي  ندهد.   
جو� نمي تو�ند  كسي  باشد،  پشتش   Qستدلا�
پر��_   � #مو>_   ��  �� بند+  مثل  مياني  مدير  يك  نمي #��يد،  گير 
�نتخا
 مي كنيد � شر�� مي كنيد به سؤ�Q � جو�
 كر��. �� صو�تي 
كه من مي گويم باتوجه به �مكاناتي كه �� �ختيا� من به عنو�� يك 
همين  ��شت.  چشمگير   Qتحو �نتظا�  نمي شو�   �ست،  مياني  مدير 
بخش كوچك كا�شناسي، �گر #ما�هايش �� بدهم، مي بينيد كه بيش 
 ،Rنما كه �� هركد� 
�> تو�� خو�_ كا� كر�+ �ست. �+ شما�+ كتا
�ست.  شد+  معرفي   �  
�نتخا كشو�   Qسا  �� حد�قل  كتا
 ها! 
ببينيد صلاحيت  تا  كنم  معرفي  مي تو�نم  هم   �� كا�  �ين  كا�شناسا� 
�ين كا� �� ���ند يا نه؟ قطعاً #� ها مو�� تأييد شما هستند. تلا_ ما 
 <� ��شتيم،  كه  موقعيت هايي  به  باتوجه   � غيرمستقيم  كه  بو�+  �ين 
�فر��! �ستفا�+ كنيم كه ��قعاً كتا
 شناسند. ما فقط به مدير�� ما� 
بر�سا1  �ست؛  خو�شا�  برعهد+  كتا
 ها   
�نتخا  � مي �هيم  جهت 

�مكانا; موجو�. ��لويت ها � 
مناسب  مكا�   � جا  كمبو�  بحث   <� جد�  كفا_،  #قا!  �طني: 
 � كافي  �قت   � >ما�  نمي شو�  #يا  مد��1،  كتابخانه ها!  بر�! 
نظر   �� كتابخانه ها  همين   <� ��نش #مو>��  �ستفا�+  بر�!  مناسبي 
 Rتما  �� كتابخانه   <� �ستفا�+  كه  كر�  كا�!  نمي تو��  ��قعاً  گرفت؟ 
>ماني كه بچه ها �� مد�سه حضو� ���ند، #>�� باشد � فقط محد�� به 

نباشد؟ تفريح  >نگ 
���يم،  كتابد��   � كتابخانه   �  
كتا ما  كه  مد��سي   ��  :�كفا
تا  مد�سه  فعاليت  ساعت  �بتد�!   <�  �� كتابخانه  �ست  موظف  كتابد�� 
با> نگه ���� � فعاليت كند. كتابخانه مد��سي  پايا� ساعا; #مو>شي 
كه كتابد�� ���ند، علا�+ بر >نگ تفريح �� هر فرصت مناسب �يگر!، 
ند��ند،  كتابد��  مد��سي كه  �ست.  معلما�   � ��نش #مو>��  پاسخگو! 
كتابخانه #� ها توسط شو��! ��نش #مو>! � معلمي كه ساعت ما>�� 
����، ����+ مي شو�. � مدتي ��ير �ست كه بخشي �> #� >نگ تفريح 
تعطيل  مد�سه  #مو>شي كه  �> ساعا;  نمي تو�نيم پس  ما  �لبته  �ست. 
مي شو�، �> كتابد�� تقاضا! ماند� �� مد�سه �� بكنيم، چو� مد�سه 
تفا�;  مي كنند،  مر�جعه   �# به  خاصي  �فر��  مثلاً  كه  كتابخانه �!  با 
����. بچه ها هم �قتي شيفت مد�سه شا� تماR مي شو�، ترجيح مي-

�هند كه خو�شا� �� سريع تر به خانه برسانند. خانو��+ ها هم پذير_ 
ماند� بچه ها �� مد�سه �� بعد �> پايا� ساعت #مو>شي ند��ند. علا�+ 
بر #�، نوبت ��R بايد ��ير شو� � ��نش #مو>�� نوبت بعد كا� #مو>شي 
حضو�   � كتابخانه  بو��  با>  شر�يطي،  چنين   �� كنند.  #غا>   �� خو� 
بچه ها  كه،  شو�  گفته  بايد  هم  نكته  �ين  ����؟  معنايي  چه  كتابد�� 
به  مطالعه  بر�!   � كنند  ��يافت   �� خو�  ��خو�ستي   
كتا مي تو�نند 

ببرند.  Qمنز
بايد  فضا  �ين  چيز  همه   � �ست  مهم  بسيا�  كتابخانه  فضا! 
مناسب كتا
 � مطالعه � پژ�هش باشد؛ كتابد��_، �نگش، تركيب � 
نو� كتا
 هايش � برنامه  هايش. ما چنين كتابخانه  هايي �� مد��1-
نتو�نم  مو��  بيست  شايد  تهر��  همين   �� ���يم.  �نگشت شما�  ما� 
ناR ببرR. �ضعيت كتابخانه ها! #مو>شگاهي ما، �� حد هما� مخز� 
نيا>سنجي  چگونه   �  ���� كتا
 هايي  چه  كه  �ين  بحث  �ست.   
كتا
�ست  ما، كسي  مد��1  �غلب   �� كتابد��  �ست.  بعد!  بحث  مي كند، 
كه به بچه ها كتا
 �مانت مي �هد � خيلي هنر ��شته باشد، فهرست 
كتا
 ها �� به شيو+ ها! جديد � �مر�>! ���ئه مي �هد. بسيا� علاقه-
مند كه باشد، شايد �> بچه هايي كه كتا
 مي گيرند، بخو�هد خلاصه-
نيست كه  �ين چيز!  بدهند. خب،   �� به  كتابي كه خو�ند+ �ند،   <�  !�
مطلو
 ما باشد � با حد�قل �ستاند���ها! كتابخانه ها! #مو>شگاهي 

��بيايد. جو� 
�نصا��: عرu كنم كه من �> ��ژ+ متخصص، فقط كا�شنا1 
��شد به بالا �� مدنظر ���R � كسي �� كه ��جه كا�شناسي كتابد��! 
كه  �ين  �يگر  نمي ��نم.  كتابد��!   �� متخصص  هنو>  باشد،  ��شته 
مد��»،  ـ  كتابخانه  مد�سه   �� #مو>شگاهي  «كتابخانه ها!   ،
كتا
تأليف �كتر حر! � �كتر نشا� كتا
 بسيا� خوبي �ست � من مطالعه 
#� �� به همه ��ستا�، بر�! �سيد� به يك �يدگا+ مشتر� � ملي، 
 Rشا�+ �! كر�ند � �ميد���� 
توصيه مي كنم. #قا! كفا_ به �ين كتا
خو�شا� هم كتا
 �� به �قت خو�ند+ باشند. #يا �ين كتا
 �� خو�ند+-

�يد؟ [با خند+] قسم مي خو�يد؟
كفا�: بله، هم خو�ند+ �R � هم خو�ما� سفا�_ كا� �� ���+-

�يم.
مي گويد  ما  به   
كتا �ين  شماست.  سفا�_  كه  �لبته   :��نصا�
كتابخانه ها!  به  نسبت  جامعه  يك   �� بايد  �يدگا+ هايي  چه  كه 
�يدگا+-  �# بر�سا1  كه  �ين  بر�!  باشد.  ��شته  �جو�  #مو>شگاهي 
هاست كه لو�يح قانوني مي شو� نوشت � �> #� �فا� كر�. قبوQ ���يد 
��نش   � مطالعه  بد��  �ست؟  هنر  يك  �نديشه  يك   <� كر��  �فا� 
قانو� گذ��  نظر  بر�! جلب  يا  �> نظر! �فا� كر�  تخصصي نمي شو� 
به  نسبت  كه  �حتر�مي  با  هم  كتا
 نما  نشريه  مو��   �� كر�.   Rقد��
 uهميشه خدمت ��ستا� عر ،R��� پر��_   � #مو>_  همكا��� �� 
كر�+ �R كه ملا� ها! �نتخا
 � ����! خو� �� با جامعه سهيم شوند؛ 
#ثا� �ست. نكته �يگر  �> سياهه  >ير� �� بسيا�! مو���، چر�ها مهم تر 
ضر��; مكانيزR �يالوگ بين #مو>_ � پر��_ � جها� بير�� �ست. 
�ين گفت �گو �صلاً �جو� ند���. حد�كثر �ين كه صاحب يك فهرست 
هيچ  مقدمه   ��  � شد+  سياهه   
كتا مقد��  يك   �#  �� كه  هستيم 
 � چگونه  كه   Rنديد  �� ��>يابي  ملا� ها!  من  نماها،   
كتا  <�  Rكد�
�نتخا
 شد+ �ست. بر�!  ��>يابي �  بر�سا1 چه �لايلي �ين كتا
 ها 
 � ��جا� مي �هم  بسيا� مهم  به يك تجربه   �� ��تبا�، ��ستا�  �يجا� 
 �� شد+  بر�سي   1383  Qسا كتا
 ها!  تحليلي  توصيف  فهرست   �#
شو��! كتا
 كو�� �ست كه توسط گر�+ ها! بر�سي � خانم شكو+ 
كا�شناسا�  بر�!  مي تو�ند  �ثر  �ين  �ست.  شد+  تد�ين  نصر�الله  حاجي 
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>مينه  باشد �  بسيا� جالبي  �لگو!  پر��_،  #مو>_ �  عزيز � گر�مي 
پژ�هش ها! مشتر� �� فر�هم سا>�. 

�� مو�� مكا� هم، چو� مجد��ً �شا�+ شد، من �� يكي �> صحبت-
پر��_   � #مو>_  ��ستا�   �  Rبو� كر�+   uعر  �� �ين  قبلاً  هايم 
بشو�  شايد  كه  تجربه هايي   <� مي كنم  فكر  بو�ند.  جا   �#  �� هم 
مد�سه  محيط   <� خا��  كتابخانه ها!  تأسيس   ،���  Rنجا� �ير��   ��

كتابخانه  �ين  منطقه.  هر   �� مركز!  #مو>شگاهي  كتابخانه  �ست؛ 
با> باشد � هما� حاQ � هو�! يك  #مو>شگاهي مي تو�ند 24 ساعته 
��نش #مو>  كه  �ين  �مكا�  مثلاً  باشد.  ��شته   �� مد�سه �!  كتابخانه 
 � كند  كا�   � بخو�ند  صبح  تا   � بنشيند  >مين   !��  � باشد  ��حت 
كتابد���� هم �� كنا� �� باشند. شايد با �يجا� �ين نو� كتابخانه ها، �� 
تغيير برنامه ها! #مو>شي گاR ها! جديد! بر��شته شو�. برنامه �ست 
كه بايد تغيير كند. برنامه بايد فضا! كا� پژ�هشي �� بر�! ��نش #مو> 

�يجا� كند. بنابر�ين، مي شو� �� �ين >مينه فكر كر�.
يك نكته مهمي �ست كه بر�! من هنو> ��شن نيست. كتابخانه-

ها! �بستاني ما چه �ضعي ���ند؟ جنا
 #قا! كفا_، شما به صو�; 
 �� بد�نم  مي خو�هم  من  كر�يد.  يا�  كتابخانه  همه   <� مجموعه  يك 
چه  شد+  گرفته  نظر   �� كه  كتابي  سر�نة  ما،  �بستاني  كتابخانه ها! 
تعلق  كتابد��  �بستا�  كتابخانه  به  �ير��   �� �ساساً  #يا   � �ست؟  تعد�� 
علاقه مند  پژ�هش،  بحث  مطالعه،  به  عا�;  چو�  نه؟  يا  مي گير� 
شد� به خو�ند�، جست �جوگر! �... �� �بستا� شكل مي گير�. بايد 

توجه به كتابخانه �� به سو! پيش �> �بستا� � �بستا� ببريم.

چها�  بين   <�  .Rند�� مو��  �ين   �� خوبي  خبر  متأسفانه   :�كفا
 +���  �� نفر  � شش  فقط سي  كتابد��،  � شش  پنجا+   � � صد  هز�� 

بدتر �ست. �> همه  �بتد�يي هستند. �ضع كتابخانه ها! �بستاني 
بيشترين �ين ها 2781 نفر �� مد��1 متوسط � بقيه (1338) نفر 
هم �� ���+ ��هنمايي كا� مي كنند. �ين كه �� �بستا� ها، معمولاً �> 
معلم ما>�� بر�! گر��ند� كتابخانه �ستفا�+ مي شو�، خبر تأسف #��! 

يك   �� �ين  تلخي  كه  بدهم  هم  كنند+   Qخوشحا خبر  يك  �ست. 
خر�+ جبر�� كند. ما يك جلسه �� شو��! عالي #مو>_ � پر��_، 
قضية  همين  باشد،  شما  خاطر  �گر  بو�يم.  عالي  حضر;  محضر   ��
كتابخانه متمركز #� جا مطر) شد � ما �يد+ �� �> شما گرفتيم. �لا� 
�� بعضي �> مناطق #مو>_ � پر��_، كتابخانه ها! متمركز ��نش-
��شا�   � فرهنگ   ;��<� �ست.  شد+  �يجا�   � طر�حي   
خو #مو>! 
تجهيز   � توسعه   � نوسا>!  سا>ما�  كر�؛  خوبي  كمك  هم  �سلامي 
مد��1 كشو�، �� ساختنش � �>��; ��شا� �� تجهيز_ كمك كر�. 
�فتا�+   +�� بختيا�!   �  Qمحا چها�   � قز�ين  �ستا�   �� #� ها  بهترين 
�جو�  24 ساعت  #� ها طي  فعاليت  �مكا�  �لبته  موفق هم هست.   �
 � فعاQ هستند  �> �+ ساعت  بيش   <��  Qلي معمولاً �� طو� ند�شت، 
كتابد�� خو
 هم ���ند. طر) �ين موضو� �> #� جهت بو� كه �ثبا; 
كر�+ باشيم ما بر�! نظريا; شما ��>_ بسيا�! قائل هستيم. �يد+ �� 
هما� >ما� گرفتيم � �فتيم به سمتش � قانوني �_ هم كر�يم. �ين 
كتابخانه ها! متمركز، كتابد���� متخصص هم ���ند. �لبته متخصص 
محد��!  تعد��  ��شد  كا�شنا1  كتابد��  ما  چو�  خو�ما�،  تعبير  به 
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�ين يك خبر خو
 كه فعلاً ���>�+ با �� #مو>_ � پر�_ ���يم. 
�ين  چو�  با
؟   +�<��� چر�  حالا  �ست.  شد+  ��ير  كتابخانه ها  �ين   <�
كا� پا�ساQ �نجاR گرفت � �� ���>�همين ���+ هفته كتا
 جمهو�! 
�سلامي �ير�� �فتتا) شد، عد� ���>�+ �� مبنا قر�� ���يم. بنا ���يم كه 

�� گستر_ �هيم. كتابخانه ها  �ين 
�طني: #قا! كفا_، مسئله �! �� جلسه پيش بحثش نصفه كا�+ 
 Rستخد�� كتابد��  نمي تو�ند  پر��_   � #مو>_  كه  كر�يد  �شا�+  ماند. 
كند، �لي ��شن نكر�يد كه �ين مشكل كجا � چگونه بايد حل شو�؟ 
تصميم گيرند+  كند؟   Rستخد�� كتابد��  بتو�ند  كه  بيفتد  بايد  �تفاقي  چه 
متخصص  نير�!  به  ��جع  �نصا�!  خانم   <� هم   Qسؤ� يك  كيست؟ 
���R. #يا كتابد��! كه �� ��نشگا+ ها! ما، �� �شته كتابد��! #مو>_ 

مي بيند، ��قعاً به ��نش لا>R � كافي �ست مي يابد؟
برنامه   �� كه  گفتم  ��ستا�  خدمت  پيش،  جلسه   :�كفا
برنامه �يز!  �فتر   �� كتابد��   � مشا��   � مربي  �نساني،  نير�!  توسعه 

مشكل  مربي   � مشا��  مو��   �� �ست.  بند+  برعهد+  فرهنگي، 
ند��R؛ چو� نرR تعريف شد+ ����. قانو� مي گويد به �>�! هر 
�ست.  قانو�  �ين  مشا��+.  ساعت  يك  ��نش #مو>،  نفر   +�<���
تربيتي من  �ست. �ضع مربي   Rمعلو ��نش #مو>! هم كه  #ما� 
�>�! هر سي صد � بيست � پنج ��نش- به  هم معلوR �ست. 

كتابد��،  ��با�+  �ما   .Rبگير مي تو�نم  پر��شي  مربي  يك  #مو>، 
باعث  همين  شايد   �  Rند�� توضيح  كامل  من  گذشته  جلسه 
گرفتن  نظر   �� مبنا!  كه  �ست  �ين  مشكل  باشد.  شد+  شبهه 
كتابد��، به �>�! سه هز�� جلد كتا
 � ��يست � پنجا+ ��نش-

مشكل  با  ما  مو��،  �ين   �� نيست.  هم  قانوني  كه  �ست  #مو> 
برنامه مو�جه هستيم � شايد به همين �ليل، من نتو�نم تأمين 
�هم.  سفا�_  ��نشگا+  به   �� متخصص  كتابد��  �نساني  نير�! 
�مكانش  هرچه   � ��يست  صد،  سالي  �ست  ممكن  بنابر�ين، 

يكي  كه  �ست  ما>��  نير�!  بحث   ،Wطر �#  <� كنم.   Rستخد�� باشد، 
�لبته  �ست.  كتابد��!  مي �ند�>ند،  گر�� شا�  به   ��< كه  كا�هايي   <�
چه   �# با  �ست،  �ستا�   Qمثا� rهن   �� كه  معنايي   �# به  كتابد��!، 
به عنو��  تا #سما� فر� مي كند. من  >مين   ،���� پر��_   � #مو>_ 
حر!  �كتر  #قا!   
جنا  .Rكر� مطر)   �� �ين  مشكل   � معضل  يك 
كشو�ها!  همه   ��  � ند��يد  ��هي  هيچ  شما  كه  كر�ند  ��هنمايي 
مي- مي كنند،  تعريف   �� #مو>شگا+  �قتي  �ست،  همين  هم  پيشرفته 
گويند يك ��حد #مو>شي يك مدير ���� � به تناسب جمعيت ��نش-

كتابد��   � كتابخانه  مي گير�.  تعلق   �# به  �بير   � معا��  #مو>شي �_ 
هم ���� � �ين جزء ساختا� مد�سه �سمي �ست. �ين �� ما نتو�نستيم 
بيند�>يم  جا  �لا�  تا  پر��_ ما�   � #مو>_  �نساني  نير�!   Rنظا  ��
متخصص  نير�!   
جذ جهت گير! ما�  بعد  كه  كنيم  قطعي �_   �
نير�ها!   <� حتي   � مي گذ��نيم  هرجهت  به  با�!  طو�  همين  باشد. 
�> ��سا! سا>ما� ها! ما� كه خو�شا� ممكن  ما>�� هم فقط برخي 
 Rستخد�� به   Rقد�� باشند،  ��شته  ��ست   �� كتابخو�ني   �  
كتا �ست 
كتابد�� مي كنند تا �� مر�كز بز�گترشا� يا مر�كز تربيت معلم يا مر�كز 

كنند. فعاليت  شبانه ��>! شا� 

جلسه-  �� ���يد  خاطر  به  حتماً  كفا_،  #قا!   
جنا  :��نصا�
كر�يم،  توصيه  ��ستا� تا�   � شما  به  بو�يم،  شما  خدمت  كه   !�
�ستاند���ها! كتابخانه ها! #مو>شگاهي به �قت بر�سي شو� تا پايه 
 �� مي تو�ند  كميته  �ين  تخصصي شو�.  كميته  تشكيل يك  بر�!   �#
لو�يح پيشنها�! به �>��; #مو>_ � پر��_ � سپس  تد�ين بعضي 

به مجلس شو��! �سلامي نقش مؤثر! ��شته باشد.
تر�يد! نيست كه تغيير �ضع موجو�، نيا> مبرR به كاِ� كا�شناسي 
 �� كه  مي شوند   Qخوشحا هم  حر!  �كتر  #قا!   
جنا حتماً   .����
بحث  به  حد��  �كتر  #قا!   
جنا كه  باتوجهي  باشند.  ��ستا�  جمع 
كتا
 � كتابخانه ���ند، ممكن �ست بشو� ��+ هايي پيد� كر� كه �ين 
تصميما; سريع تر ���� مر�حل قانوني �_ بشو�. شكي نيست كه �ين 
�ين كه خو� ما �يدگا+- بر  بايد حل كر�؛ منو�   �� قانوني  مشكلا; 

ها! ما� نسبت به كتا
 � كتابخانه �� مد�سه كاملاً ��شن باشد.
�� مو�� �ين كه #يا #مو>_ ��نشگاهي مي تو�ند پاسخگو! نيا>ها 

باشد يا نه، #قا! كفا_ �شا�+ �! ��شتند به بحث عرضه � تقاضا �� 
 ��  � حد�� سي  چيز!  من  �ست.  مهم  فو� �لعا�+  كه  #مو>شي   Rنظا
ساQ �� ��نشگا+ ��R� +��� 1 � حد�� پانز�+ ساQ يا شايد بيشتر مدير 
گر�+ بو�+ �R � هميشه �ين مشكل � �بهاR با �>��; #مو>_ � پر��_ 
سفا�_ �هند+  نها�  �قتي  �ست.  بو�+  مطر)  �يگر  نها�ها!  با  يا   �
�جو� ��شته باشد، يعني �قتي �مكا� �شتغاQ �جو� ��شته باشد، برنامة 
مد�1  من  �قتي  مثلاً  مي شو�.   Qمتحو شغل   �#  Wطر به  #مو>شي 
مد��1  بد�نم  �قتي  بدهم،  پژ�هش  موضو�  يا   � تكليف  مي خو�هم 
به  ��نشجو هم علاقه مند   � ���ند  نيا>  كتابد�� متخصص  به  #يند+   ��
بچه ها � ��بيا; كو�كا� � كا� كر�� با نسل جو�� باشد، طبيعتاً به �� 
��نشگاهي،  �ين جريا�   � >مينه ها تحقيق كند  �ين   �� بر��  مي گويم 
باعث مي شو� كه ��بيا; تخصصي � ��نش ما بيشتر بشو�. پس با>�� 

كا� ��! جريا� #مو>_ تأثير مي گذ���.
فا�� �لتحصيلا�  كه  هستم  معتقد  بله  شما،   Qسؤ� به  پاسخ   ��
 
خو بسيا�  مي تو�نند  باشند،  علاقه مند  حو>+  �ين  به  كه  ��نشگا+ 
موفق تر خو�هند  ���� سا>ماني  تعليم �يدگا�   <� قطعاً   � كنند  خدمت 
�سيع تر   � متفا�; تر  بلندتر،  �نديشه ها!  با  كه  �ين  �ليل  به  بو�. 

�نصا"&: 
 "��گر فا"w �لتحصيلا5 ��نشگا+ به كا" 
�عو> شوند،  j"پر� � j/موH �نظا

قطعاً �ين تو�نايي "� ��"ند كه با مطالعه بيشتر 
� باتوجه به تجربه ها& نها�ها& غير��لتي 

مثل شو"�& كتا8 كو�; � جاها& �يگر، 
كاستي ها& Hمو/شي شا5 "� "فع كنند 

� به كا"شناسا5 لايقي تبديل شوند
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برخو�� كر�+ �ند. ���+ هايي كه �كنو� گذ�شته مي شو�، خيلي محد�� 
�ست؛ مانند همين ���+ ها! #مو>_ ضمن خدمت كه جا! خو� ���� 
� مي شو� ��با�+ �_ بحث كر�. �لي �� مجمو� معتقد هستم كه �گر 
�عو;  پر��_   � #مو>_   Rنظا  �� كا�  به  ��نشگا+  فا�� �لتحصيلا� 
به  باتوجه   � بيشتر  مطالعه  با  كه  ���ند   �� تو�نايي  �ين  قطعاً  شوند، 
جاها!   � كو��   
كتا شو��!  مثل  غير��لتي  نها�ها!  تجربه ها! 
به كا�شناسا� لايقي   � كنند  �فع   �� #مو>شي شا�  �يگر، كاستي ها! 

شوند. تبديل 
تجهيز  بر�!  بو�جه  قد�  چه  سالانه  كفا_،  #قا!  �طني: 

���يد؟ كتابخانه ها 
سر�نه  عنو��  تحت  چيز!  كه  حضو�تا�  كنم   uعر  :�كفا
يك  حد�قل  ساله  همه  ند���.  �جو�  پر��_   � #مو>_   ��  ،
كتا
بر�!  پر��_،   � #مو>_  ستا�!  حو>+  طريق   <� توما�،  ميليا�� 
 ��  �� �ين  مي شو�.  گذ�شته  �عتبا�  #مو>شگاهي  كتابخانه ها!  تجهيز 
مشا�كتي  صو�;  به  �لبته  كه  ��شتيم  �خير  ساله  چها�  ـ  سه  �ين 
�ست. �� حد يك ميليا�� توما� هم نها�هايي مشخص، مثل �>��; 
ساير   � �سلامي  جمهو�!  ملي  كتابخانه  �سلامي،  ��شا�   � فرهنگ 
بخش ها! مختلف، �نجمن ها � نها�ها به نحو! كتا
 �� به #مو>_ 
به �>��; فرهنگ �  متعلق  بيشترين #�  ���� مي كنند كه  پر��_   �
��شا� �سلامي �ست كه �> محل كتا
 هايي كه بر�! كمك به ناشر�� 
 �� ��يگا�،  صو�;  به  كتا
 ها  �ين  �عظم  بخش  مي كند،  خريد��! 

�ختيا� #مو>_ � پر��_ قر�� مي گير�.
��قعاً مشكل سا> نمي شو�؟ �عتبا�،  فقد��  �ين  �طني: 

��نش #مو>   !�<� به  سر�نه  �ين  تا  يعني  صد.   �� صد   :�كفا
به  �عتبا�  �ين  �فتا�.  نخو�هد  �تفاقي  نگر��،  قانوني   � نشو�  تعيين 
صو�; تز�يقي �ست � �> محل ��يف ها! متمركز � عمومي #مو>_ 
نيست.   
كتا عنو��  تحت  �ين هم  خو�  مي #يد.  به �ست  پر��_   �
ميليا��  يك  يا  ميليا��   �� مثلاً  كه  �ست  مدير  تشخيص  به  بنا  �ين 
سر�نه �!  چو�  بگير�.  نظر   �� كتابخانه  تجهيز  بر�!   ��  �# توما� 
تحت عنو�� خريد كتا
 � تجهيز كتابخانه �جو� ند���، تحت �لشعا� 

قر�� مي گير�. نو� مديريت ها   � سليقه ها 
 �� �نصا�!  خانم  مي خو�هم  پاسخ،   � پرسش   <� قبل  �طني: 
تشريح  بر�! ما�   � بدهند  توضيح  بيشتر  كتابخانه �!  برنامه  مو�� 
كنند كه برنامة كتابخانه �! چيست. �يگر �ين كه نيا>سنجي ها � �ين 
�ساسي صو�;  چه  بر  ���ند،  نيا>  كتا
 هايي  چه  به  ��قعاً  بچه ها  كه 

مي گير�؟
به طو�   � �ست  بحث ها! خيلي مهمي  بحث ها،  �ين   :��نصا�
باشند.  بايد �� صحبت ها مشا�كت ��شته  كلي معتقدR كه همه جمع 
پس �گر شما �جا>+ بدهيد، با صحبت ��ستا� ���مه بدهيم � بعد �گر 
فرصت شد چشم؛ چو�، هم بحث نيا>سنجي بحث جد! �ست � هم 

نيست. برنامه ها � طر). شكسته بسته #� ها مفيد 
پو�محمد: چه خو
 بو� كه قبل �> تعيين جايگا+ كتابخانه ها! 
غير��سي  كتا
 ها!  نقش  پر��_،   � #مو>_   Rنظا  �� #مو>شگاهي 
بو� كه  قر��  نها�ينه مي شد.  �بستا� ها   �� به خصو|   � �� مد��1 
�ستفا�+  به   �� بچه ها  كه  شو�  پيا�+  سيستمي  پر��_   � #مو>_   ��
جاها!  من  كند.  علاقه مند  غير��سي  كتا
 ها!  كتابخانه ها! 
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 � كتابد��  با  ��شتند  شيكي  بسيا�  كتابخانه ها!  كه  �فتم  بسيا�! 
�ين  من،  نظر  به  نمي كر�ند.   Qستقبا� بچه ها  �لي   ،
خو كتا
 ها! 

.���� بيشتر!  ��لويت  مشكل 
 � هستم  معلم  هم  من  كنيم.   Q�  ��� #مد+ �يم  ما  بياباني: 
#قا!  نمي كنم.  �هايش  سا�گي  �ين  به  #مد+،  �ستم  بلندگو  كه  حالا 
�گر  بگويم  شما  به  مي خو�هم   � هستم  بچه  چند  ما��  من  كفا_، 
 �� كنيد.  كا�  معلم   !�� بايد  شما  نيست.  مهم  �صلاً  ند��يد،  كتابد�� 
مد�سه  مدير  چو�  ند���،  كتابد��  كتابخانه �_  كه  �ين  با  مد�سه �! 
توماني  ـ سي صد  كتا
 ��يست  >يا�!  تعد��  �ست،  كتابخو�ني   R�#
��>�� �ست �  خريد+ كه بچه ها مرتب مي خو�نند. كتا
 ها! �بستا� 
مي  شو� بر�! بچه ها بخريد � به ��لدين بچه ها بگوييد كه به عنو�� 
 �� ��نش #مو>  هر  ما��  مي كنيد،  مد�سه  به  كه  غيرنقد!  كمك ها! 
هر ساQ فقط يك كتا
 بيا���. �سم كتا
 �� هم بگويند كه كتا
 ها 

نشو�. تكر��! 
 <� مد��1،   �� مي كنم  پيشنها�  شما  به  كفا_،  #قا! 
مدير�� هم ��>شيابي كنيد � يكي �> بندها! ��>شيابي مدير�� 
جزء  مدير!  �گر  بگيريد.  نظر   ��  
كتا مسئله  به  توجه   ��
بندها! ��>شيابي �_ توجه به كتا
 باشد، مي تو�ند به ��لدين 
بدهيد،  مد�سه  به  نمي تو�نيد   Qپو �گر  شما  كه  بگويد  بچه ها 
من  �ست.  ما>��  معلم ها!  مسئله  �يگر،  نكته  بدهيد.   
كتا
ما>��،  معلم ها!  ما  كه   ���� �شكالي  چه   .Rبو� ما>��   Qپا�سا
 Qسا  28 يا   27  <� بعد  معلم ها  �ين   <� خيلي  شويم؟  كتابد�� 
�متحاني صحيح كنند، �لي چو�  نتو�نند ��قه  كا�، شايد �يگر 
پس   <� مي تو�نند   
خو ببينند،   +��� �گر  هستند،   
كتا عاشق 

بربيايند... كا�  �ين 
مطر)  rهنم   ��  Qسؤ� يك  من  مي خو�هم.  عذ�  �طني: 
��قه  نمي تو�ند   � شد+  خسته  كه  معلمي  مي فرماييد  شما  شد. 

�> پس كا� كتابخانه برمي #يد؟ #يا ��قعاً  تصحيح كند، 
كتابد�� شد�  با  #مو>  ��نش  با  ��گير!   � ��قه  مسئله  بياباني: 
فر� ����. من چو� �ين كا� �� خو�R �نجاR� +��� R، مي گويم. #� جا 
نكته  مي كند.  حل   �� مسئله  �ين ها   �  
كتا  � محبت   Qنبا� مي ��يد 
 �� #مو>شي  كتا
 ها!  نمي خو�هيد  مي گوييد  چر�  شما  كه  �ين  �يگر 
كتابخانه باشد؟ بچه ها! شهرستا� ها! ��� � بچه هايي مثل مد�سه 
كنكو�ند.   
كتا عاشق  هستند،  بي بضاعت  منطقه  يك   �� كه  من 
خاطر  به  بچه ها  بعضي  شايد  ندهيم؟  #� ها  به   �� عشق شا�  چر� 
كتا
 كنكو�، پا! شا� به كتابخانه با> شو� � كتا
 ها! �يگر! هم 
بخو�نند. شما به نقش «��. جي.��» ها �شا�+ كر�يد. بله، ��قعاً �ين ها 
فر�هم   �� >مينه �_  بايد  شما  منتهي  باشند.  مؤثر  خيلي  مي تو�نند 
كنيد. �صلاً بخشي �� #مو>_ � پر��_ �يجا� كنيد كه �> مؤسسا; 
تجهيز  بر�!  كند  �عو;  علاقه مند  �فر��   <�  � خصوصي  نها�ها!   �

مد��1. كتابخانه ها! 
نمي شو�  كه  خر�   Qپو كر��  جمع  با   ،Rمحتر �ستا�  �طني: 

مشكل فقد�� بو�جه �� حل كر�!
بياباني: به هرحاQ، نمي شو� كه �ست ��! �ست گذ�شت.

 � هستيم  همكا�  كه  ساQ هاست  بياباني  خانم   � من   :qپيو
مثلاً  بو�،  نتيجه بخش  ��قعاً  كه  ���يم   Rنجا� كا�هايي  مو��،  �ين   ��
 �� نذ�! شا�   Qپو مي كنند،  نذ�  �قتي  خو�ستيم،  همكا��� ما�   <� ما 
�ين جو� كا�ها شايد  صرW خريد كتا
 بر�! كتابخانه مد�سه كنند. 
بو�.  فر�گير شو�، خيلي سو�مند خو�هد  �گر  �لي  نيايد،  به چشم  �بتد� 
بحث كتابخو�� نبو�� بچه ها هم ��+ حل ����. يك مثاQ مي >نم، �� 
شب شا�  تكليف  بر�!  �بتد�يي،  مد��1  بچه ها!  به  �نگليس،  كشو� 
مي گويند كتا
 ها! مناسب سن شا� �� بخو�نند � خلاصه #� �� فر�� 
 
سر كلا1 بخو�نند. �ين باعث مي شو� كه بچه ها خيلي بهتر با كتا

#شنا شوند. به هرحاQ، ��+ ها! فر���ني �جو� ����.
#قايا�  كه  �ست  �ين  صحبت  ها  �ين   <� من  نگر�ني  �طني: 
با  كتابد��!   �  
كتا مسئله  كه خب،  بگويند  �يگر   <�� چند   ،Qمسئو
نذ� � نذ���; مر�مي ����+ مي شو� � #� �قت #� يك ميليا�� توما� 

�� هم �يگر به #قا! كفا_ ندهند!

چند  �ير��،   �� كتابد��!  �شته  كه  �ست  �ين  سؤ�لم  من  �ميني: 
كتابد��!  �شته  نفر خر�جي  به حاQ چند  تا  تأسيس شد+  �ست   Qسا
ژ�W نگر!،  مسئوليت پذير!،  بايد  كتابد��  كه  مي ��نيم  بو�+ �ند؟ 
برنامه- �نسا� مد��!،  ��تباطا;،  پاسخگويي،  كا�گر�هي،  هماهنگي، 
بايد يا� بگير� كه ��  �نديشه سا>! � تفكر#مو>! ��  �يز!، مديريت، 
بپرسم  مي خو�هم  �ست.  شد+  �شا�+  #� ها  به  حرّ!  �كتر   
كتا  Q��
 <� تأثير گذ�شته؟  نگا+ ها  �ين  قد�  ما، چه  كتابد��!  #مو>_ �شته   ��
با  مناسبي  ��تبا�  مي تو�نند  نفرشا�  چند  ��قعاً  خر�جي ها  همين  بين 
-Qمخاطب شا� برقر�� كنند؟ ما چند نفر مثل خانم �نصا�! � خانم قز
���يم  ميرها�!  خانم  مثل  نفر  چند   � ���يم  شو��يي  ��ستا�   � �يا� 
كه مد�سه فرها� �� ��+ �ند�>! كر�ند؟ پس #مو>_ كتابد��!، به نظر 

من �� ��لويت قر�� مي گير�. 
حالا بحث خانه كتابد�� كه بماند. �حتمالاً خانم �نصا�! به موقع 
تر�يج  بر�!  �ساسي  �صل  كتابد��  خانه  مي پر��>ند.  مسئله  �ين  به 
 
خو�ند� �� �� پر��_ � #مو>_ كتابد���ني مي ��ند كه �لبسته كتا
� كتا
 شنا1 هستند، با كتا
 >ندگي مي كنند � كتا
 � �يگر مو�� 
خو�ندني �� با �نديشه � عمل تر�يج مي �هند. تنها كتابد���� حرفه �! 

 :jكفا
ما معتقديم كه كتابخانه جزء لاينفك مد"سه �ست. 
هما5 طو" كه مد"سه به H/مايشگا+، به �تا� مدير، 
،�"��به �تا� مربي، به �تا� مشا�" � به كلا: نيا/ 

 كتابخانه هم جزء �جز�& 5H �ست
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 ��  �� خو�ند�  به  مي تو�نند شو�  كه  خو�ند� هستند  تر�يج  شيفته   �
�Q كو�كا� � نوجو�نا� بيد�� سا>ند. �> �ين ��، مهم ترين هدW خانه 
تربيت چنين كتابد���ني �ست. فرu كنيم بو�جه بر�! كتابخانه  ها! 
#مو>شگاهي تأمين شو�، مكا� مناسب � كتا
 هم ��شته باشيم، �ما 
برقر��   �� ��تبا�  نمي تو�ند  باشيم،  ند�شته  �يد+  #مو>_  كتابد��  �گر 
�يا�   Qقز خانم   � �نصا�!  خانم  با�ها  كه  �ست   !���  ��� �ين  كند. 

به  با بچه   ها سر�كا� ���ند، گفته �ند.  � عزيز�� شو��يي � كساني كه 
نظر من �ين ���، ��ِ� �صلي �ست.

تشكر  بسيا�  كر�ند،  صحبت  كه  گر�مي  همكا���   <�  :��نصا�
مي كنم. من معتقدR كه نقش �نسا�، �نسا� خر���> � تصميم گيرند+ 
جا!  همه   �� �مر�>   � �ست  مؤثر  فو� �لعا�+  مدني،  نظاR ها!   ��
نذ�   <� مي #يند.  شما�  به  ��>شمند  بسيا�  �نسا� هايي  چنين  جها�، 
�ين �ست كه مر�R يك جامعه  به  �شا�+  صحبت شد كه �� حقيقت، 
بايد �� �شد #� جامعه همكا�! كنند � به هيچ �جه نبايد فقط منتظر 
نظاR بستة ��لتي باشند، � �ين كه �> هر نو� با�� � خلاقيتي مي  شو� 
به ��ستي � خوبي �ستفا�+ كر�. به نظر مي �سد كه �گر جنا
 #قا! 
كتابخانه   �� كه   �� �فر��!  به  بها����  كم  مسئله  �ين  بتو�نند  كفا_ 
كا� مي كنند، �� نظاR فعلي حل كنند، موقعيت كتابد���� � شأ� #� ها 
 Qخو�هد شد. �لبته كسي كه به كتابخانه مي #يد، بايد به هرحا Qمتحو
�يژگي هايي ��شته باشد � يكي �> #� �يژگي ها كه �شا�+ هم كر�ند، 
 �� كتابد��  عنو��  به  خو�  نقش   � باشد  خو�ند+   
كتا كه  �ست  �ين 

��ست بد��� � بتو�ند مر�� خو�ند� � جست �جوگر! باشد.

�ميني، حد��  با هماهنگي سركا� خانم  �� شو��! كتا
 كو��، 
مر��  عنو��  به  گذشته،   Qسا پنج   �� شو��يي  همكا���   <� نفر   40
كتابد��!  كا�شنا1  #� ها   <�  Rكد� هيچ  �فتند.  مد��1  به  خو�ند� 
 
كتا عاشق  �ين ها  �لي  بو�ند،  نخو�ند+  هم  كتابد��!   � نبو�ند 
خو�ند�   
كتا تحصيلي،  كامل   Qسا يك  طي   � بو�ند  كو��   �
گرفتند.  مطلوبي  بسيا�  نتايج   � كر�ند  شو� �نگيز  بچه ها  بين   ��  ��

تجربه مهم سركا� خانم ميرها�!، برمي گر�� به حد�� 40 ساQ پيش 
 �� مفيد!   � بز�گ  كتابخانه   ،
كتا جلد  يك  �هد�!  با  ��لدين  كه 
كتابخانه  تشكيل   �� گفتا�   ��  
[كتا #���ند  �جو�  به  فرها�  مد�سه 
باشد،  ��شته  �جو�  همدلي   � كتابد��  به  �طمينا�  �گر  #مو>شگاهي]. 

�ين �لگو هم �� بسيا�! �> مو��� قابل �جر�ست.
پر��_   � #مو>_  مسئوليت  كه  بگويم  نمي خو�هم  من  �لبته 
فر�گير  مسئوليت  يك  پر��_،   � #مو>_  مسئوليت  مي شو�.  كم تر 
پر��_   � #مو>_   Rنظا  �� ما  همه  مسئوليت  �لي  �ست،  �سمي   �
�گر  شايد   � �ست  مهم  خيلي  كتابخو�ني   �  
كتا تر�يج  به  نسبت 
همين   �� حتي  شما�+ ها،   <� يكي   �� نوجو��،   � كو��  ما+   
كتا
خا|  شيو+ ها!   <� كه  ��ستاني  همة   <�  � بدهد  فر�خو�ني  شما�+، 
#��� حتي  �ستفا�+ كر�+ �ند، سياهه �! خو�هم  بر�! تأسيس كتابخانه  
�> �فر��، مي تو�نيم � بگوييم كه جامعه ما جامعه �!  بد�� �سم بر�� 

>ند+ �ست � نسبت به نيا>هايش ��كنش نشا� مي �هد.
 �#  � فرمو�ند  بياباني  خانم  يا  پيو1  خانم  كه  بحثي  مو��   ��
پيد�  شغلي   Qتنز مي #يد،  كتابخانه  به  معلما�   <� كسي  �قتي  كه  �ين 
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بايد  نگرشي   Qشكا� �ين   ،Rكر� �شا�+  قبلاً  كه  گونه  هما�  مي كند، 
با يك �فا� جانانه (همين طو� كه خو� #قا! كفا_ هم گفتند) �فع 
به  مربو�  مسائل  حل  گر�!   �� مشكلا;،  �ين   <� بعضي  حل  شو�. 
تبديل مي شو�.  �قم   � به عد�  �ست؛ چو� هر تصميمي طبعاً  بو�جه 
به   � باشد  ��شته  خوبي  خيلي  پيامدها!  مي تو�ند  كتابخانه  به  توجه 
�شا�+   �# به  �ميني  خانم  چه   �# شو�.  تلقي  سرمايه گذ��!  عنو�� 
�ست  مد�سه   �  
كتا بين  ��تبا�  �يجا�  ضر��;  حقيقت   �� كر�ند، 
به  مي تو�نند  غيركتابد����  هم  كه،   Rكر�  uقبلاً عر هم   �� �ين  كه 
با> هم �> ��ستا� تشكر مي كنم كه �ين  #� برسند � هم كتابد����. 
مي گير�،   Q� جامعه  كه  حركت هاست  همين   <� كر�ند.   �� صحبت ها 
كم  �ست   �� تجربه �!  هيچ   Rميد���� مي شو�.  پويا   � خلا�   �  Qفعا
��>شمند! هستند. �گر ��ستا�  �ين ها كا�ها! بسيا� مهم �  نگيريد. 
گر�+ تر�يج ما �ين جا بو�ند، مي تو�نستند �> �+ ها نمونه �يگر �� �ين 

كنند. >مينه صحبت 
�طني: خانم �نصا�!، شما �� جايي �> نيا>سنجي صحبت 
#قا!  به  ���يم  ما  بپر��>يد.   �# به  با> هم   Rميد���� كه  كر�يد 
مد��1،  كتابخانه ها!   ��  
كتا  
�نتخا كه  مي گوييم  كفا_ 
بياييم  بايد  ما  بگير�.  صو�;  كا�شناسي  پر�سة  يك   �� بايد 
سر!  يك  #مو>شي،   � تربيتي  ���� شناسي،   Rعلو بر  مبتني   �
باشيم كه  ��شته  معيا�!  بتو�نيم   � �ستخر�� كنيم  معيا� علمي 
چه كتابي � چگونه كتابي بر�! مد��1 مفيد �ست. سؤ�Q �ين 
#يا �ين كا� �� #مو>_ � پر��_ صو�; مي گير� يا  �ست كه 

نه؟
علمي  كا�شناسي  كا�  �ين  ��قعاً  كه  بفرماييد  كفا_  #قا! 
�نتشا��; � مي- �ين كه مي ��يم �� يك  يا  صو�; مي گير� 

با سي ��صد تخفيف مي خريم � بعد   �� �نبا�;  #قا،  گوييم كه 
مي #��يم مي گذ��يم �� كتابخانه ها! مد��1 يا كتا
 هايي �� 

كه خد�! ناكر�+ �� با>�� فر�_ نمي ��� � خيلي مو�� �قباQ نيست، 
كه  �ين  با  كر�  جمع  مي شو�   �� قضيه  �ين  #يا  مي #��يم؟  مد�سه  به 
يك  خانه   <� ���ند،  كه  شناختي   � خو�شا�  سليقه  به   Rكد� هر  ��ليا 

بيا��ند.  
كتا
كفا�: من نگاهم نسبت به �ين مقوله، كا�! �ست كه كانو� 
�� گذشته �نجاR مي ���+. �لبته نمي ��نم �لا� هم �ضعش هما� گونه 
تعريف  معيا�ها � ملا� هايي  مبنا!  بر   ��  
�ين كه كتا نه.  يا  �ست 
مي ��نست  مي كر�.   Wمصر  � چاپ  هم  خو�_   � مي كر�  تد�ين   �
�ين ��_ ��ست   Rكجا شر�� � كجا كا�_ �� ختم كند. به نظر <�
�ست، ما �لا� �� #مو>_ � پر��_ بر�! كتابخانه ها! مد��1 ما�، 
لذ�  مي شو�.  توليد  جامعه   �� كه  هستيم  كتا
 هايي  مصرW كنند+ 
كتا
 هايي  #يا  �ما  موجو�،  كتا
 ها!   <� بزنيم  بايد   
�نتخا به  �ست 
�ست؟  ميل مخاطب   � نيا>ها  مبنا!  بر  توليد مي شو�،  كه همه ساله 
چه قد� �> �ين نيا>ها �� مي تو�ند بر#���+ كند؟ به نظر من يك بحث 
هم  ��شا�   ;��<� �ست �ند�كا�  عزيز��  بايد  كه  مي طلبد  كا�شناسي 

باشند. ��شته  حضو� 
�نتخا
، كا�شناسانه �ست؟ �ين  #يا  �طني: 

بخش  بخش،  هر   �� ما  �ست.  طو�  همين  قطعاً  بله،   :�كفا
كو�� � نوجو�� � به تناسب ���+ ها! �بتد�يي، ��هنمايي � متوسطه 
 � #مو>شي  كمك   
كتا بر�!  كه  معيا�هايي   � ملا� ها  بر�سا1   �
بگويم  �لبته  مي >نيم.   
�نتخا به  �ست  ���يم  �يگر!  موضو�  هر 
حل  تعريفش  پر��_،   � #مو>_  نظر   <� #مو>شي،  كمك   
كتا كه 
 �� حل �لمسائل  كتا
 ها!  تخصصي،  لحا�  به  ما  نيست.  �لمسائل 
كتا
 كمك #مو>شي تعريف نمي كنيم. �لا� كتا
 هايي كه �نتشا��; 
��قعاً  �ين ها  مي كند،  چاپ  شيمي   � فيزيك   �  Rعلو به  ��جع  فاطمي 
به گستر_ >مينه فكر! بچه ها كمك مي كند،  كتا
 هايي �ست كه 
�ما كتا
 هايي كه بعضي ناشر�� توليد مي كنند، مسائل كتا
 بچه ها 
�� بر�! شا� حل مي كنند � #� ها �� تنبل با�مي #��� � فكرشا� �� هم 
#مو>شي  علمي   
كتا پر��_   � #مو>_  نظر   <� نمي �هد.  گستر_ 
تعريف ���� � #� كتابي �� ما علمي ـ #مو>شي مي گوييم كه rهن � 

بسته  ���ند،  كه  هم   �� هماني  كه  �ين  نه  كند،  با>   �� بچه ها  �نديشه 
كند.

مي خو�هند  چو�  هستند؛  ��مي   �#  Qنبا� خانو��+ ها   � جامعه 
بچه شا� �� كنكو� قبوQ شو�. 

ما كتا
 علمي � #مو>شي �� با تعريفي كه �� #مو>_ � پر��_ 
���يم، خريد��! � به مد��1 ما� تز�يق مي كنيم. �> ميا� كتا
 ها! 
 ;��<� #مو>شي  كمك  �نتشا��;  �فتر   �� كتا
  ها   <� بسيا�!  موجو� 
�ست،  پژ�هشي  سا>ما�   �� مستقل  �فتر  يك  كه  پر��_   � #مو>_ 
هر  كه  نمر+ �!  بر�سا1   � مي شو�  كا�شناسي  ��سي  گر�+ ها!   ��
كتا
 مي گير�، معرفي مي شو�. �ين كا� هر ساQ صو�; مي گير�. �� 
�فتر ما هم بيشتر كتا
 ها! غيركمك ��سي، با كمك �ساتيد! كه 
 Qعو; مي شوند، بر�سي مي شو�. �لبته ما خط قرمزهايي هم �� طو�

 .Rگذشته ��شتيم كه من ���� #� نمي شو �����
كه بخش ها!  گاهي خطوطي  كه   Rكر� �شا�+  �فعه گذشته هم 
بخش ها!  بر�!  مي شو�   ��# Rلز�� مي كنند،  ترسيم   Rنظا مختلف 
خطو�  �ين  به   �� خو�شا�  >يا�  شايد  غير��لتي  بخش ها!  ��لتي. 
#مو>_   �� >ماني  بهرنگي،  كتا
 ها! صمد  �جو�  نبينند.   Rملز قرمز 

فضا& كتابخانه بسيا" مهم �ست 
� همه چيز �ين فضا بايد مناسب كتا8 � مطالعه
 � پژ�هش باشد؛ كتابد�"j، "نگش، تركيب � 

نوU كتا8 هايش � برنامه  هايش. 
ما چنين كتابخانه  هايي �" مد�": ما5 

�نگشت شما" ��"يم
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� پر��_ جرR بو� � ما نمي تو�نستيم #� ها �� عرضه كنيم. >ماني هم 
فضا با>تر مي شو� � ملا� ها � معيا�ها! �يگر! به كا� مي #يد � ما 
�� �نتخا
 كتا
 #>��تر هستيم. مثلاً �� ���+ �ياست جمهو�! #قا! 
بسيا�!   � شد  بر��شته  مميز! ها   <� خيلي   � بو�  گونه  �ين  خاتمي 
پيد�   ���� �جا>+  ند�شتند،   ���� �جا>+  قبلاً  شايد  كه  كتا
 هايي   <�

كر�ند.
مد   �� نكته  چند   ،
كتا  
�نتخا  �� ما  كا�شناسا�  كلي،  طو�  به 
نظر   <�  � باشد  بچه ها  مناسب سن   
�ين كه كتا قر�� مي �هند.  نظر 
ما   
كتا  
�نتخا بر�!  باشد.  ند�شته  نامناسبي   Rپيا هم  محتو�يي 
 �� كشو�  سطح   
كتا كا�شناسا�   � ��سي  كتا
 ها!  مؤلفا�   <�
>مينه  �ين   �� معايبي  شايد  كه  مي كنيم  �عو;  مختلف  گر�+ ها! 

 Qقو به   ��  
كتا كه  نيست  هم  طو�!  �ين  �لبته  باشد.  ��شته  �جو� 
#مو>_  كنيم.  تهيه  با>��   �� ماند�  يا  ناشر��  تخفيف  مبنا!  بر  شما 
مبنا!  بر  نمي كند؛  خريد��!   
كتا شكل  �ين  به  هرگز  پر��_   �
معيا� � ملا� كا�شناسي تهيه مي كند. �ين طر> تفكر �> بي �طلاعي 
 � #مو>_   
كتا  
�نتخا كا�   �� كه  حساسيتي   .���� نشا�  ��ستا� 
پر��_ هست، �� كم تر جايي �يد+ مي شو�. چند سالي هم هست كه 
ما �ين كا� �� متمركز �نجاR نمي �هيم. �لا� بيشتر همين كتا
 نماها 
� سي �! ها! حا�! معرفي كتا
 ها �� به مد��1 معرفي مي كنيم � 
��خو�ست �� �> #� طرW مي گيريم � بر�! شا� سفا�_ مي �هيم يا 
 Qعتبا� �� �� �ختيا� شا� مي گذ��يم كه خو�شا� تهيه كنند. به هر حا�
معيا�ها! �صلي، يكي مقطع � سن بچه ها � يكي خطوطي �ست كه 
�� هر ���+ نظاR � �ستگا+ ها! مسئوQ به نحو! بر�! ما مشخص 
مي كنند. �ين كه تا چه حد ��ست �ست، �� مجامع علمي قابل بحث 
 ،Qست. «��. جي. ��» ها مي تو�نند بحث � بر�سي كنند. �� عين حا�

نيا>سنجي هم صو�; گرفته � نتايج �ين پژ�هش ها موجو� �ست.
كتا
 ها!  عموماً  شما  كه  مي شو�  �نتقا�  ما  به  شد;  به  گاهي 

نه  مي كنيد،  كتابخانه ها   ����  �� �ين ها   �  Wمعا�  � �يني   � پر��شي 
كتا
 ها! علمي � #مو>شي �� � �> #� سو، كساني هم به شد; ما �� 
نمي كنيد   ���� پر��شي  كتا
 ها!  قر�� مي �هند كه شما  مو�� حمله 
با نگا+ #مو>شي � علمي ـ #مو>شي كتا
 ها �� ���� مي كنيد.  � فقط 
50 ميليو� جلد كتا
 �� كتابخانه ها! مد��1 ���يم  �لا� ما حد�� 
كه �قيقاً مي تو�نيم به شما بگوييم كه چه تعد�� �> �ين ها مذهبي، چه 
#ما�  �ين  �ست.   ...� شعر  تعد��  چه  ��ستاني،  تعد��  چه  علمي،  تعد�� 
 � تبليغاتي  مجامع  نه  بگذ��يم،  علمي  مجامع  �ختيا�   �� مي تو�نيم   ��
مطبوعاتي. مي ��نيد كه مطبوعا; �� كشو� ما بيشتر كا�ها! �پو�تاژ 

تا كا� تحقيقي. �نجاR مي �هند  � مطبوعاتي 
يا علمي  ها؟ ما جز� مطبوعاتي ها هستيم   : �طني 

چا�+   �نديشي  �ست  قر��  چو�  هستيد؛  علمي  شما  نه،   :�كفا
شو�. �لا� بند+ مي گويم كه �ستا� كهگيلويه � بوير�حمد ما، به �>�! 
بالا!  �صفها�  �ستا�   �  ����  
كتا جلد   2  <� كم تر  ��نش #مو>  هر 
 
كتا  5 به  �لا�  ما  ميانگين   ...�  2/5 حد��  چيز!  هرمزگا�   .13
�سيد+ �ست. �� سطح كشو� به �>�! هر ��نش #مو>. تهر�� �� بعضي 
مناطقش به 17 هم �سيد+ �ست. �ستاني هم هست كه سر�نه كتابش 
بگويم  (1/57). مي خو�هم  بوير�حمد   � �ستا� كهگيلويه  �ست؛  >ير 2 
كمك  كه  جاهايي  به  حاضريم   � ���يم  تحليل  قضايا  به  نسبت  كه 
بايد  ببينيم كه چه  تا  كنيم  �� عرضه  �ين ها  مثبت،   Qبر�! تحو كنند 
نگذ�شته �يم �  ما �ست ��! �ست  بد�نند كه  �نجاR �هيم � �يگر�� 
#مو>_ � پر��_، بز�گ ترين ستو� به حركت ��#���� چرخه نشر 

�ست. كشو� 
من هم قبوR��� Q كه ما �> هيچ كمكي نبايد بگذ�يم؛ حتي �گر 
بتو�ند ما �� يك قدR، يك سانت به #� هدفي كه ���يم، نز�يك كند. 
خانم �نصا�! �شا�+ كر�ند �� ���+ �بتد�يي، كتا
 ها! ��يست � صد 
جاها  بعضي   �� بله،  �ثر مي گذ���.  نگا+ مخاطب   �� توماني،  پنجا+   �
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حتي قيمت كتا
 هم مؤثر �ست. �لا� كتابخو�نا� ما ��Q پشت كتا
�� نگا+ مي كنند، بعد ��! كتا
 ��. �لبته �لا� قيمت ها �� عموماً پشت 

نمي نويسند.  
كتا
به هر حاQ، نگا+ مي كنند ببينند كه قيمتش چه قد� �ست � چه 
قد� بايد پوQ بابت #� بدهند. تا>+ �ين تهر�� �ست. �گر بر�يم سمت 
سيستا� � بلوچستا�، هما� ��يست توما� هم >يا� �ست � ما گاهي 

�� مجاني عرضه مي كنيم. �ين كتا
 ها 
كتا
 به نظر من كالا! مصرفي �ست. كتا
 به �يژ+ �� �ست 
با   � ببر�  لذ;   � ببر�  بهر+   � كند  �ستفا�+   � بگير�  قر��  بايد  كو�� 
با  بدهيم.  يا�_  بايد  هم   ��  
كتا  <� مر�قبت  �لبته   � كند  با>!   �#
�جو� �ين، �گر �> بين هم بر�، �شكالي ند���. مهم #� �ست كه بهر+ 
�� بتو�ند �> #� ببر�. كانو� هم من يا�R مي #يد كه #� >ما� �� نو� 
خيلي   � مي شد  چاپ  گالينگو�  جلد  با  كه  كتا
 هايي  ��شت؛   
كتا
 ��  Q�� گر�+  بو�.  شومينه   � مقو�يي  هم  سر!  يك   � بو�  محكم 

مخز� قر�� ��شت � ��مي بر�! مصرW بو� � �ست به �ست 
مي گشت. �گر ��ست خاطرR باشد، #� >ما� �ين ها �� هر مدتي 
جمع � �> ��� خا�� مي كر�ند. كتا
 ها! گالينگو� بر�! مر�كز 
�سنا� خيلي خو
 �ست، �لي بر�! كتابخانه #مو>شگاهي � به 
مناسب   �  ��<��  � ��>شمند   � مفيد  بايد   
كتا �بتد�يي،  �يژ+ 
 
�ين كتا با  بتو�ند  تا  بگير�  قر��  بچه ها  �� �ستر1  باشد كه 

كند. >ندگي 
 <� تعد��!  ���يم.  كتابد��  خر�+ �!   � هز��  چها�  �لا�  ما 
خيلي-  � كتابد��! �ند  ليسانس  بگويم  بهتر  متخصصند.  �ين ها 

خو�  �ست  خدمت شا�  ضمن  ���+ ها!  نيستند.  هم  هاشا� 
بر�!  كنند  #ما�گي   Rعلا� ��ستا�  �گر  �لا�  يعني  �ست.  بند+ 
بالا بر�� ��نش � تو�نمند! همين كتابد����، من �� خدمت-

شا� خو�هم بو�. �علاR #ما�گي كنيد تا مثلاً �� مركز خر�سا� 
� �صفها� بر�! شما �جر� كنيم. خانم �كتر هم تأكيد كر�ند كه �ين 
��نشگاهي،  مد��  ��شتن   Wصر  � مي >ند  عشق   ��  Q��  Wحر جا 
ملا� نيست. نه �ين كه نباشد، به نظر من �ين هم ملا� �ست، �ما 
عشق � علاقة به �ين كا� �> همه مهم تر �ست. �گر مجموعة شما يا 
مجموعه ها! �يگر، �ين #ما�گي �� ���ند، �علاR كنند. پر��خت هزينه 
هم بر�! ما� مقد�� �ست. به هر حاQ، �ين �فت � #مدها ممكن �ست 
تحميل  مر�مي  �نجمن ها!  بر  نبايد   � باشد  ��شته  هم  هزينه هايي 

شو�.
 � تد�ين   �� كتا
 ها  خو�_  ��لت  كه  �ين  ��مو��   :  ��نصا�
خو�_  جامعه  يك   �� ��لت  �گر   . مخالفم   ، كند   Wمصر  � توليد 
 �# كه  باشيد  مطمئن   ، كنند+   Wمصر خو�_   � باشد  توليدكنند+ 
جامعه خو�هدمر�. كانو� پر��_ فكر! �� ���+ �! به �جو� #مد كه 
كاملاً  گفتند،  نكته �! كه  بنابر�ين،  ند�شتيم.  ��بيا; كو�كا�  ما هنو> 
��ست �ست، �لي �لا� �يگر نمي شو� �ين نظر �� تعميم ���. كانو� 
�� يك >ماني به �جو� #مد كه ��بيا; كو�كا� بسيا� بسيا� نوپا بو� � 
تأسيس  �� كانو� چند بخش  ��ليه ��شت شكل مي گرفت.  پايه ها! 
مهم  فو� �لعا�+  كه  گر�فيك  بخش  �نتشا��;،  بخش  جمله   <� شد، 

تحقيقاتي  كتابخانة  هم  هنو>  كه  كانو�  مرجع  كتابخانه  بخش  بو�، 
مهمي �ست � بخش كتابخانه ها! كانو� بر�! كو�كا� � نوجو�نا�. 
هرگز  �لي  شد،  طر�حي  جامع  سا>ما�  يك  صو�;  به  حقيقت،   ��
فقط  كانو�  كه  باشد  ��ست  نكته  �ين  كه  نمي كنم  فكر  يا   Rنشنيد
غير  كانو�  مي كر�+.  عرضه  كتابخانه هايش  به   �� خو�_  كتا
 ها! 
�� هم كه چاپ شو�،  �> كتا
 ها! خو�_، هر كتا
 خو
 �يگر! 
حقيقت   �� مي كند.   ���� كتابخانه  به   � مي �هد   Qنتقا� جامعه  به 
هستند.   
خو كتا
 ها!  نشر  مر��  ��ست،  گزينش  با  كتابخانه ها، 
مي كنم   uعر مي شو�،   Qسؤ� من   <�  
كتا مميز!  مو��   �� گاهي 
�نتخا
 كتا
 ��شته باشند  كه �گر كتابخانه ها معيا�ها! خوبي بر�! 
 �� 
� كتا
 ها! خو
 �� گزينش كنند، خو� به خو� نشر كتا
 خو
 
جامعه �شد مي كند. هما� نو� كتا
 تكثير مي شو� � كتا
 نامطلو
 ���  <� خو�_  كم كم  �يگر  مي �هد،  ضر�   � نمي ���  فر�_  چو� 
خا�� مي شو�. �ين ��+ بهتر! �ست تا �ين كه بياييم � بحث مميز! 

 
�� مطر) كنيم. پس �نتخا
 � خريد كتا
، �� حقيقت گزينش كتا
مي تو�ند �� نظاR #مو>_ � پر��_ ما تحوQ بسيا� بز�گي �� سطح 
ما  بر�!  مي تو�ند  هم چنين  بيا���.  �جو�  به  �جتماعي   � فرهنگي 
عظيم  بدنة  �ين  بر�!  بسا>�.  نويسند+   � مترجم  تصويرگر،  شاعر، 
تأثيرگذ��  خيلي  مي تو�ند  شو�،   Rنجا� ��ست   ،
�نتخا �گر   ،Wمصر
باشد. هما� طو� كه عرu كر�R كه متخصص كتابد��! �� #مو>_ 
�ين قسمت)، فكر مي كنم كه كا�شنا1  ند��يد (لا�قل ��  پر��_   �
 ��  � ند��يد  پر��_   � #مو>_   �� هم  كو�كا�  ��بيا;  متخصص   �
عمل   Wشفا كافي   z<ند�� به  فهرست ها   � خريدها  نمايشگا+ ها،  مو�� 
 �� كتا
 هايي  بو�يم  علاقه مند  خيلي  با�  يك  شو��   �� ما  نمي شو�. 
كه �� يك ساQ #مو>_ � پر��_ �نتخا
 كر�+، با كتا
 ها! تأييد 
عنو��  به  �لي  بسنجيم.   ،Qسا هما�   �� كو��    
كتا شو��!  شد+ 
بر�!  مالي  �مكا�  ��قعاً  ���طلب،  كا�  بر  متكي  غير��لتي،  نها�  يك 
مي بر�؛  هزينه  پژ�هش  كه  مي ��نند  ��ستا�  ند��يم.  پژ�هش  كا� 
�ستخر�� ��قاR � #ما�، تحليل ���+ ها � غير+. مد; هاست كه �� �ين 
فكر هستيم � ��ست ���يم به �ين گفت �گو بنشينيم. �ين پيشنها� �� 
ببينيم  كه  ���يم  تربيت  منا�!  نمايشگاهي  به مجموعه ها!  با�  يك 

�ميني: 
تنها كتابد�"�5 حرفه �& � شيفته تر�يج خو�ند5 هستند 

�� "�كه مي تو�نند شو� به خو�ند5 "� 
 كو�كا5 � نوجو�نا5 بيد�" سا/ند



13
84

 �
�  /

?�
جو

 �نو
E�

& كو
Q ما

كتا

110

(با توجه به معيا�ها! شو��) چه مقد�� �> كتا
 ها! خو
 به فهرست-
ها ���� � يا ���� نشد+ كه �لبته �ميد���يم همه شد+ باشند. مي تو�نيم 
 �� 
�ين بحث �� بكنيم كه �گر ما ��بيا; ��ستاني � غير��ستاني خو
 �� با>��! � بي محتو�  حركت بدهيم � �� كنا�_ كتا
 ها! ضعيف، 
بعد   <� ما مي �ساند؟   zجامعة خو�نند به  �ين چه ضر�!  بگذ��يم،  هم 
 
نامرغو  � با>��!  ضعيف،  كا�  كه  ناشر!   <� موظفيم  ما  #يا  �يگر، 
توما�  ��يست  كتابش  قيمت  چو�  مثلاً  مي كنيم؟  حمايت  مي كند، 
�ست! ضر� �ين گونه �نديشه ها �� چه كسي بايد پاسخ بدهد؟ #يا گفت 
 
� گو �� مو�� �ين مباحث بي ��>_ �ست؟ �� �ين مد; بعد �> �نقلا
نديدR كسي با �ين نو� �غدغه ها به شو�� مر�جعه كر�+ � گفته باشد 
شما  ببينم   R� +مد#  � كو�كانم  ��بيا;  متخصص  يا  كتابد��  من  كه 
�جو�  گفت �گوكنند+  ساختا�   �# يعني  مي كنيد؟  كا�  چه  شو��يي ها 

ند���. 
شو��!  يك  به  پر��_   � #مو>_   ;��<� مي كنم  تأكيد  با> 

كه  كساني  يعني  ����؛  �حتيا�  نوجو��   � كو��  ��بيا;  كا�شناسا� 
 .Rبر�1 � منتقد باشند. من يك با� به همكا�! �� �ين مو�� گله كر�
�يشا� گفتند ما كميته ها! ما� خيلي خو
 عمل مي كنند. بعد �> چند 

بر�ند! �سم  نويسند+  نفر 
چه  شو�؟  كو��  ��بيا;  كا�شنا1  مي تو�ند  چگونه  نويسند+ 
توقعي كه معيا�شنا1 � معيا�سا> باشد؟ نويسند+ �! كه خو�_ مي-

نويسد، نگا+ خو�_ �� تعميم مي �هد. �� هيچ �قت نمي تو�ند بر�1 
� منتقد باشد. كا� بر�1 � منتقد، �> جنس �يگر! �ست. هم �كنو� 
�ستفا�+  ��قعاً  بايد  �ين ها   <�  � ���يم   
كا�شناسا� خو >مينه  �ين   ��
كه  هما� طو�  شو�.  نوشته  عد+  همين  توسط  بايد  هم  معيا�ها  شو�. 
 
كتا ما  �ست.  تأثيرگذ��  خيلي  �ين حركت   ،Rكر�  uخدمت تا� عر
�نبوهي �� كه منتشر  �ين   Qمناسب بر�! بچه ها! ما� كم ���يم. گو
مي شو�، نخو�يم. ��ستا� �شا�+ به �نگلستا� � ساير كشو�ها كر�ند. 
#ما� نشر كتا
 ها! چاپ ��Q �� �ين كشو�ها بسيا� بالاست؛ �+ بر�بر 

ـ پانز�+ بر�بر ما.
 �� مرجع  كتا
 ها!  بحث  عما�  خانم  قبل سركا�  �فعه  نمي ��نم 
مطر) كر�ند يا نه. �� كتا
 «مد�سه كتابخانه ـ مد��»،  #قا! �كتر 

مهم  بخش ها!   <� يكي  كر�+ �ند.  مطر)   �� مرجع  #ثا�  �هميت  حر! 
كه  متنوعي  منابع  يعني  �ست؛  مرجع  بخش  #مو>شگاهي،  كتابخانه 
مجموعه  مانند  كر�،  �ستنا�  #� ها  به  خاطر  #��مش   � �منيت  با  بشو� 
فا�سي،  >با�  فرهنگ  يك  جغر�فيايي،  �طلس  يك  ��بي،   Qحا شر) 
حتي  تخصصي.   Wير� �لمعا��� يك  يا   � عمومي   Wير� �لمعا��� يك 
 �� ما  نشا� مي �هد كه  ما  به  #ثا�  �ين  مو��   �� �جمالي  بر�سي  يك 
منابع  توليد   � تد�ين  پس  هستيم.  عقب   � ضعيف  چه قد�  حو>+  �ين 
مناسب هم بايد جزئي �> برنامه ها! �>��; #مو>_ � پر��_ باشد. 
 �� كو�كا�  ��بيا;  كا�شناسا�  بايد  هم  كلا�  نگا+ ها!  �ين  بر�! 
كنا� شما باشند تا سياست گذ��! فرهنگي قابل �فا� � قابل �طمينا� 

باشد.
 ;��<� كه  ببينم   R��� علاقه  ��قعاً  كتابد��،  يك  عنو��  به  من 
�ين كه  �نتخا
 كتابش چگونه عمل مي كند؟  پر��_، ��  #مو>_ � 
بحث  مو��   �� نيست.  كافي  من  نظر  به  كنيم،  ���ئه  عد�   � �قم  ما 
��تبا� بين سن � محتو� يا تأثير �سانه ها بر �شد فكر! � �ين 
كه بچه ها! �مر�> خيلي بيشتر �> #� چيز! كه ما فكر مي-
كنيم، مي خو�نند � مي ��نند � به منابع جديد �حتيا� ���ند، چه 
 
�نتخا  � خو�نند+  مناسب  سن  مو��   �� �ست؟  شد+  تحقيقي 
كر�+ �يم؟  تحقيق  ��قعاً  #يا  ناشر��،  �> سو!   �  �  �  ،
�لف، 
 �� پر��_،   � #مو>_   ;��<�  �� بايد  كه  تحقيق هايي   �#

�نجاR شو�، بسيا� مهم �ست. >مينه ها! متعد� 
�� مو�� خانه كتابد�� هم �لبته من بسيا� خوشحاQ هستم 
به   � ���يم  خو�  كا�  �ستو�   ��  �� كتابد����  #مو>_  ما  كه 
 ;��<� <� تز�يق عشق � تز�يق �ميد �� �ين جمع، جمعي كه 
مي �هيم.  ���مه  مي #يند،  كلا1 ها  �ين  به  پر��_   � #مو>_ 
#� ها  بيشتر   ،Q�� جلسه   �� كه  �ست   +��� نشا�  ما  به  تجربه 
بر�! گرفتن مد��  كا�مند�� بي تفا�; هستند � عد+ �! هم 
حضو� ���ند. خيلي >�� ��ضا� تغيير مي كند � كلا1 به صو�; يك  
چند  شما  ببخشيد  سؤ�Q ها:   � مي كند  نگا+  ما  به  خا|  خيلي  پديد+ 
 Wتا� �ست؟ شما چه كا� مي كنيد؟ شماها چر� به �ين شكل حر Qسا
مي >نيد � �فتا� مي كنيد؟ كلا1 متوجه مي شو� كه مد�سا�، عاشق 
�ين حو>+ � معتقد به �ين حو>+ هستند � فكر مي كنند كه �گر بتو�نند 
قر�� �هند،  �ين مملكت  يك كتا
 خو
 �� ميا� �ستا� يك فر>ند 
كا�  غير��لتي،  سا>ما�  #>��گي  خو�بيد.  خو�هند  ��حت تر   �� شب   �#
���طلب، كوشش مستمر، خو�ند�، جها� �� � �ير�� �� شناختن، �ير�� 
همكا���  كنا�   �� �قتي   ...� بو��   Rحتر�� مو��   � ��شتن  ��ست   ��

#مو>_ � پر��_ قر�� مي گير�، خيلي تأثيرگذ�� �ست.
خانم  خبر؟  چه  هفته  �ين  مي پرسم  �ميني  خانم   <� من  با�  هر 
بو�. #�  با فلاني معركه  بو�. قصه گويي   
�ميني مي گويند خيلي خو
 � �ين جو�! كر�  يكي   �#  .���# خانه �_   <�  �� كا�_  نمونه  فلاني 
غير+. �لي �گر قر�� باشد �عو; جنا
 #قا! كفا_ �� قبوQ كنيم كه 
خا�� �> تهر�� بر�يم � �گر خانم �ميني مو�فق باشند، #� جايي بر�يم 
كه سر�نه كتا
 هر ��نش #مو> �� كتا
 �ست، بگذ��يد #� جا بر�يم 
بگويم كه  ببريم. مي خو�هم   
#� جا كتا به   � كا� كنيم  بچه ها  با   �

نويسند+ چگونه مي تو�ند 
كا"شنا: ��بيا> كو�; شو�؟ 

چه توقعي كه معيا"شنا: � معيا"سا/ باشد؟ 
نويسند+ �& كه خو�j مي نويسد،

 نگا+ خو�j "� تعميم مي �هد.
 �� هيچ �قت نمي تو�ند بر": � منتقد باشد.

 كا" بر": � منتقد، �/ جنس �يگر& �ست
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ما نمي تو�نيم هر كتابي "� 
� بگذ�"يم. ��" �ختيا" بچه ها& مر

� به نشر كتا8؛ �مشكلا> كتا8 �" كشو"، برمي گر
"�حت تر بگوييم به سياست ها& نشر كتا8 �" كشو".

 jختيا" مر�كز فر�� "�ما بايد منابعي "� كه 
قر�" مي گير�، بر�& مد�": � نوجو�نا5 � جو�نا5 ما5 

پالايش كنيم � �ين ميز�5 پالايش /يا� نيست

پژ�هش جست � جو كر�.   � تركيب عشق  بايد ��   �� ��هكا� ��ست 
به نظرR �>��; #مو>_ � پر��_ نبايد �ين قد� �چا� ��>مرگي شو� 
جو��،  نسل  به  مربو�  مسائل   �� تحقيق  بماند.  با>  تحقيق   <� كه 

فو� �لعا�+ مهم �ست � مي تو�ند بر�! همه ما ��+ گشا باشد.
فعاليت ها!   � برنامه ها  ماند � #� هم  ناگفته  �طني: يك مو�� 
با�+  �ين  �نصا�! خو�هش مي كنم ��  �> خانم  كتابخانه �! �ست. من 

بدهند. توضيحاتي  هم 
كمبو�ها  به  بيشتر  ��جمندما�  ��ستا�  حاضر�?:   �� يكي 
بايد  چه  بالاخر+  كه  پر��ختند  مسئله  �ين  به  كم تر   � كر�ند  �شا�+ 
بكنيم تا بچه ها! �ين مملكت �� به كتا
 � كتابخو�ني مشتا� كنيم. 
��قعاً چه كا� بكنيم؟ چه كا� كنيم كه بچه ها به كتا
 �حتر�R بگذ��ند 

� مثل يك چيز مقد1 به #� نگا+ كنند؟
 Rبياباني: من مي گويم �� ��> 29 �سفند كه كميته �مد�� به مر�
 �� كتا
 ها! تا�  بگوييد  هم  شما  بدهيد،   �� لبا1 ها! تا�  مي گويد 

خد�  كه  مي �هند   
كتا شما  به  قد�  �ين  كنيد  با��  بدهيد. 
مي ��ند.

كفا�: عرu كنم كه يكي �> شبكه ها! تلويزيو�، �ين 
 ،R�� ها! �ست 
با جمع #��! كتا ��تبا�   �� �� پيشنها� شما 
با ما مطر) كر�. تعد��! �> كا�شناسا� ما �ستدلاQ كر�ند كه 
همين  #� هست.  مثبت  تأثير�;   <� بيشتر  كا�  �ين  منفي  تأثير 
لبا1 هايي كه مي گوييد، كميته �مد�� هم �ين ها �� مي فر�شد، 
به   ��  Qپو  �#  � تبديل مي كند   Qپو به   ��  R�� �مكانا; �ست 
بچه ها  بر�!   
خو  � مناسب  �سايل   � مي بر�   Rمحر� مناطق 
��نش #مو>  يك  به  �گر   �� پا�+   �  R�� �ست   
كتا مي گير�. 
�ين  به  نيست �حسا1 تحقير كند.  بعيد  بدهيد،   Rمنطقه محر�
بين كا� كلا� � كشو�!  ���� ميد�� نشديم. �صولاً  ما  �ليل، 
� كا�! كه ممكن �ست بر�! يك مد�سه خا| جو�
 بدهد، 

بايد فر� گذ�شت.
چه  ��لاً  كنم.   uعر  �� همين  مي خو�هم  هم  من   :��نصا�
كا�شناسا�  قطعاً   � مي شو�  جمع  >يا�!  كتا
 ها!  مي �فتد.  �تفا� 
�ين ها   <�  Rكد� سني  گر�+ ها!  بر�!  كه  ببينند   � كنند  ��>يابي  بايد 
ميز��  ببينند  بايد  هم چنين،  نيست.  مناسب   Rكد�  � �ست  مناسب 
خر�  قد�  چه  �ين ها   <� بعضي  ترميم   � �ست  چقد�  #ثا�  �ستهلا� 
برمي ����. با �جو� �ين، �گر چنين �تفاقي بيفتد، كتا
 ها �� مجموعة 
به  �ست.  مفيد  باشد،  ��شته  هم  نو   
كتا مي تو�ند  كه  كتابخانه �! 
قر��  �ختيا�   �� هم   
كميا  �  
نايا كتا
 ها!   <� بعضي  ترتيب،  �ين 
بيشتر  خانو��+   �� باشد،  خو
 تر  چه  هر   
كتا كه  مي ��نيد  مي گير�. 
بنابر�ين كهنه تر �ست. ما �� شو��، �� برنامه هايي كه  خو�ند+ شد+ � 
نفرستيم.  مستعمل   
كتا مي كنيم  سعي  ���يم،   Rمحر� مناطق  بر�! 
>يبا   � نو  مجموعه  كه  مي كنند   �� تلا_ شا�   Rتما �فتخا�!  خانم 
�ين طر)  با  باشد. خانم يز��� بخش هم كه �� جلسه حضو� ���ند، 
كا�  � كتا
 هم همين  پر�ژ+ شير  بر�!  نمي ��نم  همكا�! مي كنند. 
�� خو�هند كر� يا نه؟ طر) «يك شير يك كتا
» �� شو�� بر�! مهد 

كو�� پويا (پويا، شو��، ما���� �مر�>) #ما�+ كر�+ �ست. 

 
به �ين ترتيب كه هر ��> به بچه ها با پاكت شيرشا� يك كتا
�مانت ���+ مي شو�. نگهد��! ��ست كتا
، برگر��ند� به موقع #�، 
خو�ند� با خانو��+ � لذ; �> ��ستا�، همه به >ندگي فرهنگي كو�� 

مي �هد.  شكل 
 � #مو>_   ��  
خو بسيا�  همكا���   <� يكي   <� مي خو�هم  �جا>+ 
بو�،  بر كتابخانه ها بسيا� سا>ند+  به نظر من نگر_ شا�  پر��_ كه 
جلسا;  �ين   <� يكي   �� هم  عر�قي نيا  #قا!   
جنا كا_  كنم.  يا� 
تجربي  طر)  شد،  صحبت  �يشا�  با  كه  مو���!   <� ��شتند.  حضو� 
 Qسا يك  مد;  بر�!  كلا1  هر  يعني  �ست؛  كلاسي  كتابخانه ها! 
�ين   �� كه  مسائلي   <� باشد.  ��شته  كوچك  كتابخانه  يك  تحصيلي، 
�ين  جمله   <� كر�.  �شا�+  نكته  چند  به  مي تو��  شد،  مطر)  گفت �گو 
كه #يا ��ست �ست كه ما �> خانو��+ ها بخو�هيم كه به �لخو�+ بر�! 
كتابخانه كتا
 بفرستند � بر مبنا! �ين مجموعة �هد�يي، كتابخانه-
بايد  يا  كه   Rكر�  uعر خدمت تا�  بيايد؟  �جو�  به  كلا1  ها! 

بر�سا1   
كتا �هد�!  يا   � شو�   Rنجا� #ثا�  مو��   �� كا�شناسي  كا� 
فهرست ���ئه شد+ �> سو! مد�سه باشد. نكته �يگر، ضر��; تعويض 
 � جمع #��!   � �ست  كوچك  مجموعه ها!  همين  مرتب  نوسا>!   �
�ين  ها   ،Qحا هر  به  شد+،  خو�ند+  مستعمل  �حتمالاً  #ثا�  نگاهد��! 
بايد طر) � ��! #� ها فكر  �يد+ ها! خو
 � جذ�بي �ست كه قطعاً 

شو�.
كه  پژ�هشي  هز��  پنج   <� كه  �ست  تأسف  باعث  نژ��:  �يسي 
 84 Q69 تا سا Qسر�سر �ير�� به #مو>_ � پر��_ #مد+ � �> سا <�
با مسئله ترغيب  تا 3 ��صد #�  �نجاR شد+، فقط چيز! �� حد�� 2 
مسئله  خيلي  �ين   � بو�+  مرتبط  ��نش #مو>��  كتابخو�ني   �  
كتا

�ست.  مهمي 
�لا� ما مي خو�هيم �ضعيت موجو� �� به �ضعيت مطلو
 تبديل 
كه  پيشنها�!  بو�.  خو�هد  كا�گشا  ��قعاً  پژ�هش هايي  چنين   � كنيم 
��ستاني  فرستا��  مو��   �� كه  �ست  �ين   ،R��� كفا_  #قا!  خدمت 
نظا�;   � به مد��1 مي ��ند، �قت  كتابد�� كتابخانه ها  به عنو��  كه 
به كتابخانه ها! ما� گسيل   �� �فر�� مستعد  بيشتر! صو�; گير� كه 
 � ند�شته  مشكلي  هيچ  ���ني   � فيزيكي  نظر   <� كه  �فر��!  كنيم. 
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علاقه مند به بچه ها باشند. يكي �يگر �> مسائلي كه مو�� سؤ�Q من 
#مو>شگاهي ما�  كتابد����   ��< به   ��< قد�  �ين  چر�  كه  �ين  �ست، 
بين  ��تباطي  چه  كه  �ست  �ين   Rيگر�  Qسؤ� مي كنيم؟  تعويض   ��
�سانه ها! ما كه �لا� يك �قيب بر�! كتابخو�ني ما �� سطح جامعه 
شد+ �ند، با #مو>_ � پر��_ �جو� ����؟ �گر �ين ��تبا� �جو� ند���، 
بر�!  �قيب  يك  صو�;  به  ما  �سانه ها!  تا  شو�  �يجا�  �ست  بهتر 
كتابخو�ني  بر�!  هميا�   �  Rهمگا يك  بلكه  نكنند،  عمل  كتابخو�ني 
باشند. �� مو�� پاكسا>! كتابخانه ها �> كتا
 ها! كهنه � فرسو�+ � 
 Qبايد فكر! شو�. سؤ� �مر�> هم  بچه ها!  نيا>  با  نامناسب  �حياناً  يا 
كتابخانه ها!   �� كه  كتابي   3000 �ين   �� #يا  كه  �ست  �ين   Rيگر�
تناسب  نظر   <�  �� كتا
 ها  �گر  شد+،  مجموعه سا>!  ما  #مو>شگاهي 
�> #� �� �لآ�  با مخاطبا� ما� مو�� بر�سي قر�� �هيم، چه ��صد! 
 �� نظر گرفته �يد؟   �� با مخاطبا� تا�  متناسب  فكر مي كنيد كه  شما 

نيا>سنجي  نتايج يك  باشيم  ��شته  �گر فرصت  بعد،  �� جلسه  شاء�الله 
 �� متوسطه   � ��هنمايي  �بتد�يي،  ��نش #مو>��  نيا>ها!   <� علمي 

خدمت ��ستا� ���ئه خو�هم كر�.
�ستفا�+  ��قعاً  پيشنها�ها  �ين   <� بسيا�!   <� كنم   uعر  :�كفا
خانم  كه  پژ�هشي  با  مي كنم  مو�فقت   Rعلا� جا  همين  من   .Rكر�
 �# �عتبا�   � كنند   Rمرقو طرحي  �گر  كر�ند،  �شا�+   �# به  �نصا�! 
�ين كا� صو�;  مشخص باشد، ما #ما�گي ���يم كه تأمين كنيم كه 
كه  علاقه منديم  خيلي   � شو�   
خو كتابخانه ها  �ضع  تا  بگير� 
كه  خو�ما�  �هد.   Rنجا�  �� كا�  �ين   
كتا شو��!  مثل  مجموعه �! 
�نجاR �هيم، پژ�هش جهت ��� مي شو�. بسيا� پيشنها� به جايي �ست 
هزينه   � شو�  تعريف  شو��   Wطر <� پژ�هش  كه  ���يم  #ما�گي  ما   �
�� ما تأمين كنيم � كا� �نجاR بگير�. �طلاعا; هم موجو� �ست. فكر 
به صو�;  بتو�نيم  كه  باشد  نشست  �ين   
خو نتايج   <� يكي  مي كنم 

�هيم.  Rنجا� مشتر� 
كنم   uبايد عر كتابخانه ها،  قديم  كتا
 ها!  پاكسا>!  به  ��جع 
حضو�تا� كه �ين كا� هم ��قعاً يك كا� كا�شناسي �ست. يك موقع 
 R�# بر���يد. خب، يك  �> كتابخانه   �� بر�يد فلا� كتا
 ها  مي گويند 

عا�! هم مي تو�ند �ين كا�ها �� �نجاR �هد، �لي پاكسا>! كتا
، يا 
نيست،  مؤثر  مخاطب  بر�!  كه  كتا
 هايي   <� كتابخانه  كر��  خالي 
معيا�ها!   � ملا� ها  ما  �گر  �ست.  تخصصي  كا�  يك  من  نظر  به 
كتا
 ها! مناسب �� �> طريق يك كا� پژ�هشي � تخصصي مشخص 
همين  با  #يد.  كا�  به  مي تو�ند  هم  مو��  �ين   �� خو�  به  خو�  كنيم، 
ملا� ها مي تو�� �ين كتا
 ها �� �> ��� خا�� يا به جا! �يگر منتقل 

كر�.
 ���� جا  مي كنم  فكر  كتابخانه ها،  تكنولوژ!   � �سانه ها  بحث 
تكنولوژ!  شو�.  گذ�شته  قضيه  �ين  ��با�+  خا|  همايش  يك  كه 
كا�شنا1  يك  عنو��  به  من  بر�!   � كر�+  �گرگو�   �� چيزها  خيلي 
بحث  تكنولوژ!،  پيشرفت  كه  �ست   Qسؤ� پر��_،   � #مو>_   ��
 � محققا�   <� بسيا�!  �لآ�  كر�؟  خو�هد  چه   �� كتابخو�ني   �  
كتا
پژ�هشگر�� ترجيح مي �هند كه با يك نرR �فز�� كا� كنند � ساعتي �� 
 Rكنا� كامپيوتر بگذ��نند. همين هفته گذشته كه �فتم قم، �يد
تعد��! �> ��نشجوياني كه ���+ �كتر� �� �� يكي �> �شته ها! 
معا�W �سلامي مي گذ��نند، كتا
 ��� � بر #� ها نيست. �يگر 
خيلي  نشسته �ند   � نمي خو�ند  كتابخانه   ��  ��  
كتا گر��خا� 
نمونه   � مي كنند  پژ�هش  همين ها  با   � �ستگا+  پا!  ��حت 
 
#ما�! مي گيرند. حتي بعضي ها مي گويند كه �يگر ���z كتا
 ،
به #� شكل گذشته �ست. �لا� �� �بيرستا � ها! ما� �> كتا
CD ��ئر� �لمعا�W �� بر�! ما  خيلي كم تر �ستقباQ مي شو� تا 

بفرستيد. قطعاً بايد �� مو�� �ين تحولا; كا� شو�.
�� مو�� تعويض كتابد���� هم بايد عرu كنم كه خو�سته 
خو�شا� �ست. �غلب �ين ها �شته شا� كتابد��! نيست؛ �بير يا 
نيا> �� #� بخش، كتابد��   Rمو>گا�! هستند كه به لحا� عد#
 !���� مز�يا!  كه  باشيد  ��شته  نظر   �� ضمن،   �� مي شوند. 
كه  همين  بنابر�ين،  �ست.  بيشتر  كتابد��!   <� معلمي  مالي   �
با>پر��! شد � تو�نش سرجا #مد � جا بر�يش با> شد، سريع برمي-
كتابد�� �سمي  � چو�  معلم مي شو�  ��با�+   � به جا! خو�_  گر�� 
�� �ين بخش نيست، �فت � #مدها � تعويض >يا� �ست � ما ماند+ �يم 
كتابد��  نمي خو�هم  من  كه  بگويد  #مو>گا�!  �گر  كنيم.  كا�  چه  كه 
باشم � مي خو�هم ��با�+ بر�R كلا1، كلا1 هم موجو� باشد، كسي 
 Qسا 
نمي تو�ند جلويش �� بگير�. �� ساQ �ست كه ما �� كنا� كتا
��نش #مو>!، ���يم �> كتابد���� نمونه � فعاQ هم قد���ني مي كنيم. 
 � بيايند  كه  مي كنيم  تشويق   � مي كشيم  بير��   �� كتابد����  �ين 
�ست.  شد+  توجهي  هم  #� ها  به  كه  كنند  �حسا1   � شوند  مطر) 
�> هر   � بو�  بو�+؛ گرچه �� سطح محد��!  بسيا� مؤثر  خوشبختانه، 
با> هم  �لي  نفر،   100 � مجموعاً  ���يم  نفر سهميه  تا سه   �� �ستا� 
به ميز�� خو�_ تأثير ��شته �ست. همين 100 نفر! �� كه ما جمع 
كر�يم � ساQ قبل #���يم ��نشگا+ تهر�� � �>ير�� #مو>_ � پر��_ 
گرفتند،  �ين ها  �ست   <� كتابد����  كه  تقدير!  لو)   � #مدند  ��شا�   �

�ثر گذ�شت. خيلي 
 � نباشيد  خسته  مي كنم.  تشكر  ��ستا�   Rتما حضو�   <� �طني: 

باشد. خد�نگهد��تا� 

�نصا"&:
كتابخانه ها& �بستاني ما چه �ضعي ��"ند؟

 جناH 8قا& كفاj، شما به صو"> يك مجموعه
 �/ همه كتابخانه يا� كر�يد. من مي خو�هم بد�نم 

�" كتابخانه ها& �بستاني ما، 
سر�نة كتابي كه �" نظر گرفته شد+ چه تعد�� �ست؟ 

� Hيا �ساساً �" �ير�5 به كتابخانه �بستا5
كتابد�" تعلق مي گير� يا نه؟


