
 

 

 1391، ص ستبن 2سبل ايل، ضمبسٌ       خػًغ                                             فػاىب ٍ وظيَص   ً 

 89-115 حبتغف                                                                                                                

 

 وگبَ  اجمبل  ثش قشاسدادَبی  فظ اعلاػبت

 

   ذم غبدق  حمذ سه 

             Mhsadeghy@ut.ac.ir   ؼاڀٍڍبـ ؼاڀٍٱؽڄ ض٭ڃ٪ ڂ ٠ٹڃٺ وڍبوڋ ؼاڀٍٵبڄ تڇفاپ

  سيذ حمذ عجبعجبئ  وظاد

  Drtaba@hotmail.comاوابؼڌبـ ؼاڀٍٱؽڄ ض٭ڃ٪ ڂ ٠ٹڃٺ وڍبوڋ ؼاڀٍٵبڄ تڇفاپ  

 

 30/9/90 تبسيخ وزيشش:                                                29/4/90 فت:تبسيخ دسيب

 
 چكيذٌ

 

  

 ٰڅ آپ ـا ؼاـاڊ ٘ڃـڊڅ چبڊ اِٹڋ چف ٴڃڀڅ ١٨بٸڍت ا٬اّبؼڊ اوت، ثاټفڂقڄ ا٘لا٠ب  ڌٱڋ اق پبڌڅ

 ثب اڌٿ اوت.ٗ ض٭ڃ٬ڋ، ـا ټڇڍب ٰفؼڄ ڌ، ثف اوبن ٌفا"ټبٶ"اـقي ټبٸڋ وبغاڅ ڂ ٬بثٹڍت ِؽ٪ ٠ځڃاپ 

 ضبٶ ٨٭ؽاپ تدىٻ ٠ڍځڋ ا٘لا٠ب  ثڅ ٠ځڃاپ ؼاـاڌڋ ټثجَت اق ڌٯ وڃ ڂ ٌٽڃٶ 

اق وڃڊ ؼڌٵف،  اڀؽ ب٨اڅڌټ١ڍٿ ٬بڀڃڀڋ ثڅ ثفغڋ اق َاٌٱبٶ ټ١ڍٿ ا٘لا٠ب  ٰڅ ٜڇڃـ ٠ڍځڋ  چبڊضٽبڌت

ڂ چبڌڋ ٰڅ ؼـ ٬ڃاڀڍٿ ؼاغٹڋ اڀؽـٰبـاپ اټڃـ تدبـڊ ـا ڂاؼاٌاڅ اوت تب، ؼـ ٰځبـ ضٽبڌت ؼوت

ثفاڊ  اٸٽٹٹڋ ڂخڃؼ ؼاـؼ، ثب تٽىٯ ثڅ ٬ڃا٠ؽ ٰٹڋ ض٭ڃ٬ڋ ڂ ت١ڇؽا  ٬فاـؼاؼڊثڍٿ ڊچب ڃپڍڀىٰځڃا

ا٘لا٠ب  اوت ٰڅ  ض٩بٜت اق اڌٿ ا٘لا٠ب  تلاي ڀٽبڌځؽ. اق خٽٹڅ اڌٿ ـاچٱبـچب اڀ١٭بؼ ٬فاـؼاؼ ض٩ِٛ

بڀت ٔٽټبچڍت، ټطاڃا ڂ  . په اق ثفـوڋفؼڍٴ ڋټچبڊ ٰٹڋ  آپ ټڃـؼ ثفـوڋ ٬فاـ ؼـ اڌٿ ټ٭بٸڅ خځجڅ

 ڂخڃؼب ثٰڅ  ٴفؼؼ ڋټـچځٽڃپ  ڀ٭ٓ ت١ڇؽا  ټځؽـج ؼـ اڌٿ ٬فاـؼاؼچب، اڌٿ ټ٭بٸڅ ثؽڌٿ ڀاڍدڅ ڊاخفا

ٌفڂٖ ټٍفڂ٠ڋ ٰڅ ؼـ ٔٽٿ ٠٭ڃؼ  پؿڌفي اِٷ ٰٹڋ ضبٰٽڍت اـاؼڄ ؼـ ض٭ڃ٪ اڌفاپ ڂ پؿڌفي

ثب چبڊ ٬بڀڃڀڋ اق ا٘لا٠ب  ثڅ ٠ځڃاپ ڌٯ ؼاـاڌڋ  ،ضٽبڌتفؼڍٴ ڋټټػاٹ٧ ټڍبپ ٘ف٨ڍٿ ټڃـؼ تڃا٫٨ ٬فاـ 

 ڀڍبقټځؽ ڌٯ تڃو١څ خؽڊ اوت.  اوبن  ٿڌثف اچبڌڋ چٽفاڄ ثڃؼڄ ڂ ٰبواڋ

    

 ض٩ِٛ ا٘لا٠ب ، ټبٸٱڍت ٨ٱفڊ، ٔٽبڀت اخفاء، ت١ڇؽ اثاؽاڌڋ، ٌفٖ ٔٽٿ ٠٭ؽ  :گبنطکايذ يا 
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   ذ ٍ

چبڊ تدبـڊ ؼڂ ـڂي ثفاڊ ض٩بٜت اق ا٘لا٠ب  تدبـڊ ڂ ِځ١اڋ ٘ڃـ ټ١ٽڃٶ ؼـ ٌفٰتڅ ث

فؼ. ـڂي ڀػىت (جت ا٘لا٠ب  ثفاثف ٬ڃاڀڍٿ ټبٸٱڍت ٨ٱفڊ، اق خٽٹڅ ٴڍټڃـؼ اوا٩بؼڄ ٬فاـ ټڋ

چبڌڋ ثفاڊ ټطفټبڀڅ ڀٵڅ ؼاٌاٿ ا٘لا٠ب  ثف ٬ڃاڀڍٿ (جت اغافاٞ، اوت ڂ ـڂي ؼڌٵف ا٠ٽبٶ ـڂي

ثفغڋ اق ا٘لا٠ب  ټڃـؼ ثطث ټٽٱٿ اوت ٬بثٷ  .(254، 1383)چؽاڂڀؽ،  اوبن ٬ڃا٠ؽ ٠ف٨ڋ اوت

لا٠ب  ټٽٱٿ اوت ثڅ ٸطبٚ ٬بڀڃڀڋ ڂ ڌب ٠ٽٹڋ ثب ټڃاڀ١ڋ چٽفاڄ (جت ثبٌځؽ؛ اټب (جت ثفغڋ ؼڌٵف اق ا٘

تڃاپ ثڅ ٸكڂٺِ ا(جب  خؽڌؽ ثڃؼپ، غلا٬بڀڅ اق خٽٹڅ اڌٿ ټٍٱلا  ټڋ .(Hutter, 1978: 4) ثبٌؽ

ثڃؼپ، اِبٸت ڂ ٰبـٰفؼ اغافا٠ڋ اٌبـڄ ؼاٌت ٰڅ ؼاـڀؽڄ ت٭بٔبڊ (جت آپ ـا ؼاـؼ. ٠لاڂڄ ثف اڌٿ 

ڂ  ـثٗ ڊؾڃڀڅ ؼـ ٬بٸت (جت اغافاٞ، ټلاقټڅ ثب ا٨ٍبء آڀڇب ثڅ ټدبـڊ ض٩بٜت اق ا٘لا٠ب ، ثڅ ٠ځڃاپ ڀٽ

ؼـ ڀاڍدڅ اټٱبپ ؼوافوڋ ٠ٽڃٺ ټفؼٺ ثڅ ټطاڃاڊ ٨ځڋ ا٘لا٠ب  ټفثڃ٘څ ـا ؼاـؼ. زځڍٿ ټڃاڀ١ڋ ؼـ ـاڄ 

خبڌٵكڌٿ ثفاڊ ض٩بٜت اق ا٘لا٠ب   ڌڋچب ضٷ ـاڄ(جت اڌٿ ا٘لا٠ب  ؼاـڀؽٴبپ آڀڇب ـا ثڅ ٴكڌځً 

ٹڅ ټڇٽافڌٿ ڂ ټإ(فتفڌٿ ـڂٌڇب ؼـ اڌٿ ـاڄ اڀ١٭بؼ ٬فاـؼاؼچبڊ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  . اق خٽؼاـؼ ڋڂاټغڃؼ 

 ٬فاـؼاؼ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  1ثڅ ټځٝڃـ خٹڃٴڍفڊ اق ا٨ٍبء ا٘لا٠ب  اوت.
٤بٸجبً ټڍبپ اٌػبِڋ ټځ١٭ؽ 2

ٴفؼؼ ٰڅ ثڅ ؼلاڌٹڋ، اق خٽٹڅ ـڂاثٗ ٰبـڊ ڂ ٬فاـؼاؼڊ، ڀڍبقټځؽ ټجبؼٸڅ ا٘لا٠ب  چىاځؽ ڂ ڌب اڌځٱڅ ټڋ

ؽ اخفاڊ ت١ڇؽا  ٬فاـؼاؼڊ، ڌٱڋ اق ٘ف٨ڍٿ ثڅ ا٘لا٠ب  ٘ف٦ ؼڌٵف ؼوافوڋ پڍؽا ؼـ ٨فاڌځ

 ؽڌآ ڋټاڊ ض٭ڃ٬ڋ ؼـ ٬بٸت ٬فاـؼاؼ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  پؽڌؽ ثڍٿ ٘ف٨ڍٿ، ـاثٙڅ اوبن  ٿڌثف ا. ؽڌڀٽب ڋټ

 ٌڃؼ ڋټڀٽبڌؽ، ټا١ڇؽ ٰڅ ثف اوبن آپ ٘ف٨ڋ ٰڅ ثڅ ا٘لا٠ب  ټا١ٹ٫ّ ثڅ ٘ف٦ ؼڌٵف ؼوافوڋ پڍؽا ټڋ

٠ب  ـا ثڅ ٠ځڃاپ ؼاـاڌڋِ ٘ف٦ ؼڌٵف تٹ٭ڋ ڀٽڃؼڄ ڂ اق چف ٴڃڀڅ ا٨ٍبء ڌب وڃء اوا٩بؼڄ اق تب آپ ا٘لا

اچٽڍت اڌٿ ٬فاـؼاؼچب ثڍً اق چف زڍك ڀبٌڋ اق اـقٌڋ اوت ٰڅ ا٘لا٠ب  ؼـ  آڀڇب غڃؼؼاـڊ ڀٽبڌؽ.

اق چٽڍٿ ـڂ ټإوىب   .(44، 1388َ)ثب٬فڊ،  اڀؽڊ اخاٽب٠ڋ ڂ ا٬اّبؼڊ اټفڂق پڍؽا ٰفؼڄخبټ١څ

                                                           
ثڍً اق ڀڍٽڋ اق ٌفٰاڇبڊ ١٨بٶ ثب ټىاػؽټڍٿ غڃؼ  اڀدٽٿ ټؽڌفڌت ټځبثٟ اڀىبڀڋ ؼـ آټفڌٱب 2004. ثف اوبن آټبـ وبٶ  1

 اڀؽ. ٬فاـؼاؼ ٠ؽٺ ا٨ٍبء ا٘لا٠ب  ټځ١٭ؽ ٰفؼڄ

Keeping Trade Secrets under Wraps; Available  

at:www.Washingtonpost.com/wpdny/articles/15970-2004 June 25/html. 
2
 ٰڅ اق خٽٹڅ  فؼڍٴ ڋاڌٿ ٬فاـؼاؼ ؼـ ټاڃپ ض٭ڃ٬ڋ ڂ ٬فاـؼاؼڊ تطت ٠ځبڂڌٿ ټا١ؽؼڊ ټڃـؼ اوا٩بؼڄ ٬فاـ ټ . 

 ثڅ ټڃاـؼ ؾڌٷ اٌبـڄ ٰفؼ: تڃاپ ڋټ

Non-Disclosure Agreement (NDA), Confidentiality Agreement, Confidential 

Disclosure Agreement (CDA), Proprietary Information Agreement (PIA), Secrecy 

Agreement 
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ثځڍبڀڋ ٰڅ ا٘لا٠ب  ثڅ ٠ځڃاپ ؼاـاڌڋ اِٹڋ آڀڇب ٌځبغاڅ ؼاڀً ڊچب ٌفٰتڂڌمڄ څ تدبـڊ، ثثكـٲ 

تب اق  وبقڀؽ ڋټاڊ ـا ثفاڊ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ڂ اوفاـ غڃؼ ثف٬فاـ ټځؽ ڂ پڍٍف٨اڅچبڊ ڀٝبٺ، ـڂيٌڃؼ ڋټ

 ، ټّڃپ ثٽبڀځؽچب ٌفٰتثفؼاـڊ ثؽڂپ ټدڃق ا٘لا٠ب  تڃوٗ وبڌف اٌػبَ ڂ غٙف ا٨ٍبء ڂ ثڇفڄ

(Hutter, 1981: 311).  ؼـ چٽڍٿ ـاواب ٬فاـؼاؼچبڊ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ثڅ ٠ځڃاپ ڌٱڋ اق اـٰبپ

 ,Shaw) چب ټڃـؼ ٌځبوبڌڋ ٬فاـ ٴف٨اڅ اوتچبڊ وڍبوتِ ټبٸٱڍت ٨ٱفڊ اڌٿ ٌفٰتاِٹڋ ثفڀبټڅ

2001: 161). 

ؼـ ٰځبـ اچٽڍت ـ٠بڌت ٔڃاثٗ ض٩ٛ ا٘لا٠ب ، ا٘لا٠ب  ڂ ؼاڀً ٨ځڋ خبڌٵبڄ اـقٌٽځؽ ڂ ټڇٽڋ  

ڊ آپ، ڀڅ تځڇب اټفڊ ټ٩ڍؽ، ثٹٱڅ ثػً ٔفڂـڊ اڌٿ ڂ تجبؼٶ ڌب ټجبؼٸڅ اڀؽ ب٨اڅڌـ ـڂاثٗ تدبـڊ ـا ؼ

ـڂاثٗ ٴٍاڅ اوت. اق چٽڍٿ ـڂ اوت ٰڅ ٬فاـؼاؼچبڌڋ ثب اـقي ټبٸڋ ٬بثٷ تڃخڅ تطت ٠ځڃاپ 

ڂ  ٌڃؼ ڋټټا٩بڂ  ټځ١٭ؽ  ڊچب ځڅڍقټچبڊ ثكـٲ ڂ ٰڃزٯ ڂ ؼـ ټڍبپ ٌفٰت 1ٸڍىبڀه

ن ڂ وبڌف ثبقاـچبڊ ټبٸڋ ڂ تدبـڊ ټجبٸ٣ چځٵ٩اڋ ـا ثفاڊ اغؿ ټٍبڂـڄ ؼـ اڌٿ اپ ؼـ ثڃـٴؿاـ وفټبڌڅ

. ٔفڂـ  تجبؼٶ اڌٿ ا٘لا٠ب ، ؼاـڀؽٴبپ آڀڇب ـا ڀڍبقټځؽ وبقڂٰبـچبڌڋ ثفاڊ پفؼاقڀؽ ڋټچب قټڍځڅ

( اڌٿ اټف ضاڋ ؼـ ـاثٙڅ ثب اٌػبِڋ ٰڅ 566،َ 1388ض٩ٛ اڌٿ ا٘لا٠ب  وبغاڅ اوت.)ـچجفڊ، 

ٴؿاـڊ ټٍافٮ ڀڍك ِبؼ٪ اوت ڂ ضاڋ ؼـ ٬فاـؼاؼچبڊ وفټبڌڅ وبقڀؽ ڋټ٭ؽ ٬فاـؼاؼ چٽٱبـڊ ټځ١

ڀڍك، ثڅ ټځٝڃـ خٹڃٴڍفڊ اق ؼوافوڋ ـ٬جب ثڅ ا٘لا٠ب ، ثػٍڋ ثڅ ټځٝڃـ اٸكاٺ ٘ف٨ڍٿ ثف ـ٠بڌت 

 .(American Bar Association, 2006: 188)ٌڃؼ ڋټا٘لا٠ب  چٽؽڌٵف ٴځدبڀؽڄ 

  
ټا١ؽؼڊ اق تّڃڌت ؼڂٶ ٴؿٌاڅ  ڊچب ڃپڍٰځڃاڀىڂ ؼـ اڌٿ قټڍځڅ  ٬ڃاڀڍٿ ټاځڃ٠ڋ تّڃڌت ٌؽڄ 

اوت؛ اټب آڀسڅ ٌٱٷ ٴف٨اڅ ثڍٍاف ڀبٜف ثف ٜڇڃـ ټبؼڊ اڌٿ ا٘لا٠ب  اوت ٰڅ تطت ٠ځڃاپ اغافاٞ، 

. اټب ؼـ ـاثٙڅ ثب غڃؼِ ا٘لا٠ب  ثڅ ِڃـ  اڀؽ ٌؽڄټڇځؽوڋ ٌځبغاڅ  ڊچب ٘فشا(ف اؼثڋ ڌب چځفڊ ڂ ڌب 

ڍؽڄ ٌؽڄ اوت ڂ آڀسڅ ِڃـ  ٴف٨اڅ ثڍٍاف ڀبٜف ثف ټىا٭ڍٻ ٰٽاف ا٬ؽاټڋ ثب ٬بٸجڋ ض٭ڃ٬ڋ اڀؽڌٍ

ٔٽبڀت اخفاچبڊ ٰڍ٩فڊ ؼوافوڋ ٤ڍف ټدبق ثڅ ا٘لا٠ب  ؼڌٵفاپ اوت. ثب اڌٿ ضبٶ ؼـ ـاثٙڅ ثب 

٭ڃ٬ڋ ؼـ ثفغڋ ٍٰڃـچبڊ ؼڀڍب ڂخڃؼ ؼاـؼ. ثڅ ٘ڃـ ټثبٶ ثف اوبن ضثفغڋ ټّبؼڌ٫ غبَ، ٬ڃا٠ؽ 

اق ا٘لا٠ب   تڃاڀؽ ڋڀٽ٬ٟٙ ٌؽڄ اوت ٬ڃاڀڍٿ آټفڌٱب ٰبـٴفڊ ٰڅ ثڅ چف ؼٸڍٷ ـاثٙڅ ٰبـڊ ڂڊ 

 ؽؼچ ـا ؼـ اغاڍبـ اٌػبَ ؼڌٵف ٬فاـٰبـڊ ڂ تدبـڊ ٰبـ٨فټبڊ وبث٫ اوا٩بؼڄ ٰفؼڄ ڂ ڌب آڀڇب 

                                                           
1
. License 
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(Shaw, 2001:161).  اڌٿ ټىئٹڅ ثڅ غّڃَ ؼـ ـاثٙڅ ثب ټڃاـؼڊ ٰڅ ـ٬جبڊ ٰبـ٨فټب، خڇت

اق اچٽڍت  ځؽڌڀٽب ڋټآڀڇب ـ٬ڍت ا٬ؽاٺ ثڅ اواػؽاٺ ٰبـٰځبپ وبث٫  ڊچب ٌفٰتاوا٩بؼڄ اق ا٘لا٠ب  

ضبٶ اڌٿ ٿ (بثت ؼـ ـاثٙڅ ثب آپ ٌٱٷ ٴف٨اڅ اوت. ثب اڌ ڀىجابًاڊ ىكاڌڋ ثفغڃـؼاـ ٴٍاڅ ڂ ـڂڌڅث

ٰب٨ڋ ڀڍىت ٰڅ ٘ف٨ڍٿِ ٬فاـؼاؼ ِف٨بً ثڅ ٬ڃا٠ؽ ٠ٽڃټڋ ض٭ڃ٬ڋ ټبٸٱڍت ٨ٱفڊ ڂ ڌب ټطفټبڀڅ ڀٵڅ 

ثبڌؽ ِفڌطبً ؼـ ٬فاـؼاؼ ټڍبپ ؼاٌاٿ ا٘لا٠ب  اٰا٩ب ڀٽبڌځؽ؛ ثٹٱڅ ت١ڇؽا  ـاخٟ ثڅ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  

ثب تڃخڅ ثڅ اڌځٱڅ ا٘لا٠بتڋ ٰڅ تطت اڌٿ ڀڃٞ ٬فاـؼاؼچب  .(Ramsey, 2007:417) آڀڇب ؾٰف ٌڃؼ

، ٌڃؼ ڋټثڅ ِڃـ  اغاڍبـڊ ڂ ثب اـاؼڄ ټبٸٯ تطت تّف٦ ٘ف٦ ؼڌٵف ٬فاـ ؼاؼڄ  ٌڃؼ ڋټټجبؼٸڅ 

څ ا٬ؽاٺ ثڅ اـائڅ اڌٿ ٘ف٨ڋ ٰ اوبن  ٿڌثف اٰځځؽ. پڍؽا ڀٽڋ تڍټڃٔڃ٠ٔٽبڀت اخفاچبڊ ٰڍ٩فڊ 

ثفاڊ اٸكاٺ ٘ف٦ ؼڌٵف ثڅ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ڀبزبـ اوت تب ثڅ اثكاـچبڊ ٬فاـؼاؼڊ ڂ  ؽڌڀٽب ڋټا٘لا٠ب  

٬فاـؼاؼ اـائڅ ا٘لا٠ب  ڀڍك ؼـ چٽڍٿ  .(54، 1388َ)ِبؼ٬ڋ،  اِڃٶ ٰٹڋِ ض٭ڃ٬ڋ ټاٽىٯ ٌڃؼ

ثفاڊ ٘ف٦ ؼڌٵف اڌدبؼ  ـاواب، ؼـ ٰځبـ ت١ڇؽاتڋ ٰڅ تطت ٬ڃاڀڍٿ ٍٰڃـچب ڂخڃؼ ؼاـؼ، اڌٿ اٸكاٺ ـا

تب ا٘لا٠ب ِ ؼـ اغاڍبـ ـا تطت ٌفڂٖ آپ ٬فاـؼاؼِ غبَ ټڃـؼ ثڇفڄ ثفؼاـڊ ٬فاـ ؼچؽ ڂ  ؽڌڀٽب ڋټ

-( اڌٿ ٬فاـؼاؼچب ٠ٹڋShaw, 2001: 161) ت١ڇؽا  خبڀجڋ ـا ؼـ ـاثٙڅ ثب ض٩ٛ آپ ـ٠بڌت ڀٽبڌؽ

ڍٿ چىاځؽ ڂ ضاڋ اڊ ؼـ ـڂاثٗ ٘ف٨ـ٤ٻ اغاّبـ، ضبڂڊ ټىبئٷ ټڇٻ ڂ ڂاخؽ آ(بـ ض٭ڃ٬ڋ ٠ٽؽڄ

ټٽٱٿ اوت ض٭ڃ٪ ڌب ت١ڇؽاتڋ ـا ضاڋ ڀىجت ثڅ اٌػبَ (بٸث اڌدبؼ ڀٽبڌځؽ؛ اڌٿ ټىئٹڅ ثفـوڋ 

خبڌٵبڄ ض٭ڃ٬ڋ ڂ ٬بڀڃڀڋ آڀڇب ـا ٔفڂـڊ وبغاڅ اوت. ؼـ اؼاټڅ ثڅ ثفـوڋ اخكاء اِٹڋ اڌٿ ٬فاـؼاؼ 

 .ٻڌپفؼاق ڋټ
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، 1380ـڀؽ،)اولاټڋ پځبڄ، ؿڌفڌٻ ٰڅ ټ١بټلا  ثفغلا٦ ٠جبؼڌب  ټبچڍت ټػاف٠څ ٌف٠ڋ ڀؽااٴف ثپ

تڃاپ اڌٿ ثبڂـ ـا تڃو١څ ؼاؼ ٰڅ اٌػبَ اڌٿ اټٱبپ ـا ؼاـڀؽ تب ټ٭بِؽ ټٍفڂٞ غڃؼ ـا ؼـ  ( ټڋ10

، ا٠اجبـڊ ض٭ڃ٬ڋ ثػٍځؽ. ثف اڌٿ اوبن اثاٱبـ ٠٭ؽڊ خؽڌؽ اڀؽ ڀٽڃؼڄ٬بٸت ٠٭ؽڊ ٰڅ غڃؼ اثاٱبـ 

خكء اټڃـ ټٽځڃ٠څ ٌف٠ڋ ٬فاـ ٴڍفؼ ڂ ثب پؿڌفي ٬ڃٶِ  تڃاپ ڋڀٽاپ ٬فاـؼاؼ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  تطت ٠ځڃ

آڀڇب ـا ثڅ ِڃـ  ٰٹڋ ؼـ ٴفڂڄ ٠٭ڃؼ ټ١ڃَِْ لاقٺ ؼواڅ ثځؽڊ ٰفؼ.  تڃاپ ڋټثڅ خڃاق زځڍٿ ٠٭ڃؼڊ 

ؽ قټبپ ثب ٬فاـؼاؼ پبڌڅ ټځ١٭تف اوت تب ٬فاـؼاؼچبڊ ض٩ٛ ا٘لا٠ب ، ؼـ ٔٽٿ ڌب چٻضبٶ ټځبوتٿ ثب اڌ

چبڊ ؼڌٵف ثڅ ٠ځڃاپ ټثبٶ چځٵبٺ تىڃڌڅ ضىبة ڀڇبڌڋ ثب ٌڃڀؽ. ثف اڌٿ ټجځب ٬فاـؼاؼچبڌڋ ٰڅ ؼـ قټبپ
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 ٌڃڀؽ، ِطڍص ڀجڃؼڄ ڂ ٔٽبڀت اخفاڌڋ ڀػڃاچځؽ ؼاٌتټڃٔڃٞ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ټځ١٭ؽ ټڋ

(Walkowiak, 2008:359قڌفا زځڍٿ ٬فاـؼاؼڊ ؼـ اڌٿ قټبپ ت١ڇؽڊ اثاؽاڌڋ )ثڅ ضىبة ټڋ 1-

٘ف٨ڋ اوت ٰڅ ٨فؼ ثؽڂپ پڍڃڀؽ ؼاؼپ آپ ثب ڌٯ 2اڌڋ ڀؽاـؼ. ٌفٖ اثاؽاڌڋ، ت١ڇؽڊآڌؽ ٰڅ ټبثبق

٬فاـؼاؼڊ ؼڌٵف ڂ ڌب ؼـج ٠ڃٔڋ ؼـ ټ٭بثٷ ت١ڇؽِ غڃؼ، غڃؼ ـا ټٹاكٺ ثڅ اڀدبٺ ٰبـڊ ڌب غڃؼؼاـڊ اق 

اټب چځٵبټڋ ٰڅ اڌٿ ٬فاـؼاؼچب ؼـ قټبپ  .(340، 1385)ټڃوڃڊ ثدځڃـؼڊ،  وبقؼ ڋټاڀدبٺ ١٨ٹڋ 

ثف ثڅ ڀڃ٠ڋ ؼـ  ٌڃؼ ڋټاڊ ض٭ڃ٬ڋ آ٤بق ٌڃؼ، ټځ١٭ؽ ١ځڋ قټبڀڋ ٰڅ ٬فاـ اوت ـاثٙڅټ١ٽڃٶ غڃؼ، ڌ

ت١ڇؽ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ڂ ثٱبـٴڍفڊ آڀڇب ؼـ ضؽڂؼ ټ٩بؼ ٬فاـؼاؼ، ؼـ ٠ڃِْ اـائڅ ٰبـ ڂ ڌب ؼـ  ڈؼاـڀؽ

 ,Stein Gold) اغاڍبـ ٴؿاٌاٿ ا٘لا٠بتڋ اوت ٰڅ ثڅ ٘ڃـ ٠بؼڊ ؼـ اغاڍبـ ٠ٽڃٺ ټفؼٺ ٬فاـ ڀؽاـؼ

آپ  تڃاپ ڋڀٽاڌٿ ټىئٹڅ ٠ڃٔڋ ټٍفڂٞ اوت ٰڅ ٤فٔڋ ٠٭لاڀڋ ؼـ پٍت آپ اوت ڂ  .(2010:220

اق ٌفائٗ ( ڂ ض٭ڃ٪ ټؽڀڋ اڌفاپ 35٪،  1420ـا ثؽڂپ ټځ١٩ت، آپ ٴڃڀڅ ٰڅ ؼـ ٨٭څ )اٸ١لاټڅ اٸطٹڋ، 

تڃاپ آڀڇب ـا ٬فاـؼاؼڊ ثؽڂپِ ٠ڃْ ڌب ت١ڇؽڊ اثاؽاڌڋ ثځبثفاڌٿ ڀٽڋ ِطت ٠٭ؽ اوت، تٹ٭ڋ ٰفؼ.

ڊ ض٭ڃ٬ڋ ټجبؼٸڅ ڀٵفؼؼ. ضاڋ ف زځؽ زڍكڊ ثڅ ٠ځڃاپ ٠ڃْ ټبٸڋ ڌب (ٽٿ ؼـ اڌٿ ـاثٙڅتٹ٭ڋ ڀٽڃؼ، چ

٘ف٨څ چٻ ثڍبڌؽ، ثبق چٻ ا٠اجبـ ض٭ڃ٬ڋ  ڊ ڌٯاٴف اڌٿ ت١ڇؽا  ؼـ ٬بٸتِ ڌٯ ا٠لاټڍڅ ڌب ت١ڇؽڀبټڅ

، قڌفا ؼـ اغاڍبـ ٴؿاٌاٿ ا٘لا٠ب ، ټځڃٖ وبقؼ ڋټغڃاچؽ ؼاٌت ڂ ټا١ڇؽ ـا ټٹكٺ ثڅ ـ٠بڌت ټ٩بؼ آپ 

ٽڍٿ ـ٠بڌت ت١ڇؽا  ټځؽـج ؼـ ا٠لاټڍڅ ثڃؼڄ اوت، ِف٦ ڀٝف اق اڌځٱڅ اڌٿ ت١ڇؽا  ؼـ زڅ ثڅ تٕ

. پؿڌفي ٬ب٠ؽڄ ٠ٽڃټڋ ضبٰٽڍت اـاؼڄ ڂ اِٷ آقاؼڊ ٬فاـؼاؼڊ ٰڅ ٌڃڀؽ ڋټ٬بٸجڋ ثڅ ٠ڇؽڄ ٴف٨اڅ 

ٰڅ  ٘ڃـ چٽبپ، قڌفا ؽڌا٨كا ڋټ٬بڀڃپ ټؽڀڋ تجٹڃـ ڌب٨اڅ اوت ڀڍك ثف ِطت زځڍٿ ڀٝفڊ  10ؼـ ټبؼڄ 

، فڀؽڍٴ ڋټټ١ڍځڋ ټبڀځؽ ثڍٽڅ ٰڅ ؼـ قټفڄ ٠٭ڃؼ ټىاطؽ(څ چىاځؽ، ټڃـؼ پؿڌفي ٌف٠ڋ ٬فاـ ف ٠٭ڃؼ ٤ڍ

ٴٽبپ وبڌف ٬فاـؼاؼچبڊ خؽڌؽ ٰڅ ؼـ ثفٴڍفڀؽڄ ټڃٔڃ٠ب  ڂ ټىبئٷ ټىاطؽ(څ چىاځؽ، ڀڍك ثڋ

ِطڍص تٹ٭ڋ ٴفؼڀؽ، ټٍفڂٖ ثف اڌځٱڅ ٠ڃاټٷ ثٙلاپ ٠٭ڃؼ چٽبڀځؽ ٤فـ ؼـ آڀڇب ـاڄ ڀڍبثځؽ.  تڃاڀځؽ ڋټ

اڊ ټٍبثڅ ـا ڀڍك ثڅ ِڃـ  ڂوڍٟ ت٩ىڍف ڀٽبڌڍٻ ثڅ ڀاڍدڅ "اٸٽإټځڃپ ٠ځؽ ٌفڂ٘ڇٻ"٠ؽڄ ٌف٠ڋ اٴف ٬ب

                                                           
1
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2
اڌٿ ٴڃڀڅ ٌفٖ ڂ "ؼڊ ڂ اِٷ ضبٰٽڍت اـاؼڄ ثف اڌٿ ثبڂـڀؽ ٰڅ اٸجاڅ ثفغڋ ڀڃڌىځؽٴبپ ثب اتٱب ثڅ ټ٩ڇڃٺ آقاؼڊ ٬فاـؼا 

٨بڌؽڄ اوت. ثځبثفاڌٿ ثڍً اق  ثطث اق آپ ؼـ ـاثٙڅ ثب ڀٝبٺ پؿڌف٨اڅ ٌؽڄ اټفڂقڊ ٬بڀڃڀڋ ؼاڌف ثف آقاؼڊ ٬فاـؼاؼچب ت٭فڌجب ثڋ

 87، 1376َ. ـٮ: خ٩١فقاؼڄ، "اڌٿ ٰڅ (ٽفڄ ٠ٽٹڋ ؼاٌاڅ ثبٌؽ، اـقي تط٭ڍ٭ڋ تبـڌػڋ غڃاچؽ ؼاٌت
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، ِف٦ ڀٝف اق ثبٌؽ ڋټغڃاچڍٻ ـوڍؽ، قڌفا ؼـ اڌٿ ِڃـ  ٌفٖ ثڅ ټ٩ڇڃٺ چف ٴڃڀڅ اٸكاٺ ڂ اٸاكاٺ 

ثځبء ٠٭لا ڀڍك  .(341، 1385)ټڃوڃڊ ثدځڃـؼڊ،  اڌځٱڅ ؼـ ٔٽٿ ٠٭ؽ ؼڌٵفڊ ٴځدبڀؽڄ ٌڃؼ ڌب غڍف

ثځؽڊ ٘ف٨ڍٿ ثڅ ټ٩بؼ آپ ؼلاٸت ؼاـؼ، قڌفا ؼـ ٤ڍف اڌٿ ِڃـ  طت زځڍٿ ٬فاـؼاؼڊ ڂ ٸكڂٺ پبڊثف ِ

ا٨كاڌً  چب پفڂلڄڂ ثڅ ِڃـ  ٠ٽٹڋ ـڌىٯ اڀدبٺ  كؼڌـ ڋټچب ثڅ چٻ ـڂاثٗ ټ١بټلاتڋ تدبـ ڂ ٌفٰت

ڌبثؽ. ؼـ ڂا٬ٟ اڌٿ ٬فاـؼاؼ پڃٌٍڋ اوت ثفاڊ غلأڊ ٰڅ ؼـ ڀٝبٺ ٬بڀڃڀڋ ڂخڃؼ ؼاـؼ ڂ ضٽبڌت ټڋ

اڊ غبَ ڂ ٌځبوبڌڋ آپ ثڅ ٠ځڃاپ ڌٯ ض٫ ټبٸٱڍت ٨ٱفڊ وبغاڅ ڀڃڀڋ ـا ټځڃٖ ثڅ تّڃڌت ٬ب٠ؽڄ٬ب

اڌٿ اوبن ٸكڂټڋ ثڅ ؼـج ٌفٖ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ؼـ ٔٽٿ ٠٭ؽ ؼڌٵفڊ ڀڍىت ڂ اڌٿ ت١ڇؽ ف اوت. ث

ٰڅ ٌفٖ ـا  ِڃـتڋـ ثبٌؽ. ٠لاڂڄ ثف اڌٿ، ؼ ڊا خؽاٴبڀڅتڃاڀؽ ثڅ ِڃـ  ټىا٭ٷ ټڃٔڃٞ ٠٭ؽ ټڋ

آڂـ ثؽاڀڍٻ، ثب تڃخڅ ثڅ اڌځٱڅ ؼٸڍٹڋ ثف خبڌك ثڃؼپ ٠٭ؽ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ڂخڃؼ ٧ِ اٸكاٺڂاخؽ ڂ اثاؽاً

اق اڀدبٺ  تڃاڀؽ ڋڀٽآپ ـا ؼـ قټفڄ ٠٭ڃؼ لاقٺ تٹ٭ڋ ڀٽڃؼ ڂ چڍر ڌٯ اق ٘ف٨ڍٿ  تڃاپ ڋټڀؽاـؼ، 

 1ت١ڇؽا  غڃؼ ٌبڀڅ غبٸڋ ٰفؼڄ ڌب ا٬ؽاٺ ثڅ ٨ىع آپ ڀٽبڌؽ.

خبڀجڅ ثف چبڌڋ ٰڅ ثڅ ٘ڃـ ڌٯ٬فاـؼاؼچب ڂ ټطؽڂؼڌتؼـ چف ضبٶ ثب تڃخڅ ټبچڍت غبَ اڌٿ ڀڃٞ اق 

، ثبڌؽ ؼ٬ت ٌڃؼ تب ټطاڃاڊ آڀڇب ټػبٸ٧ ثب ٬ڃا٠ؽ ڀٝٻ ٠ٽڃټڋ ٌڃؼ ڋټڌٱڋ اق ٘ف٨ڍٿ تطٽڍٷ 

( قڌفا اڌٿ اضاٽبٶ زځؽاپ ث١ڍؽ ڀػڃاچؽ ثڃؼ ٰڅ ٌػّڋ ٰڅ ټا١ڇؽ ثڅ Shaw, 2001:163ڀجبٌؽ)

ثڅ ثٙلاپ اڌٿ ڀڃٞ اق ٬فاـؼاؼچب اواځبؼ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ٌؽڄ اوت ثڅ چځٵبٺ ؼ٠ڃڊ ڂ ؼـ ټ٭بٺ ؼ٨بٞ 

ثڅ ٘ڃـ ټثبٶ ؼـ ټڃاـؼڊ ٰڅ ؼـ ٬فاـؼاؼ ٰبـ، ض٩ٛ ا٘لا٠ب   .(Hutter, 1981:313 ) ځؽڌڀٽب ڋټ

ټىاٹكٺ اڌٿ ثبٌؽ تب ٰبـٴف په اق غبتٽڅ ٬فاـؼاؼ ٰبـ ثب ٰبـ٨فټب، ثڅ اواػؽاٺ ٰبـ٨فټبڊ ؼڌٵفڊ ؼـ 

ػّڋ ثبٌؽ ڂ ثڅ ٘ڃـ ټٙٹ٫ ټبڀٟ ض٫ اڀاػبة ٰبـ ڀڍبڌؽ، اڌٿ ټىئٹڅ ثبڌؽ ټطؽڂؼ ثڅ قټبپ ڂ ټٱبپ ټٍ

 ثفاڊ ٨فؼ ڀٍڃؼ.
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ثڍٿ ٰبـٴف ڂ ٰبـ٨فټب، ڂاٺ ؼچځؽڄ ڂ ڂاٺ ٴڍفڀؽڄ ڌب ثب وڇبټؽاـاپ ڂ  تڃاڀؽ ڋټ٬فاـؼاؼ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  

ځ١٭ؽ ڂ ضاڋ ثب ڀٽبڌځؽٴبپ تدبـڊ ڂ ڌب پڍٽبڀٱبـاپ ټىا٭ٷ ټ ٰځځؽٴبپ ٌفٰب ڂ ڌب ټٍبڂـاپ ڂ ڌب تڃقڌٟ

ٌڃؼ تب ا٬ىبٺ ټػاٹ٩ڋ ثفاڊ اڌٿ ڀڃٞ اق ٬فاـؼاؼ اڌٿ ټىئٹڅ ثب٠ث ټڋ .(Shaw, 2001:161 ) ٌڃؼ

خبڀجڅ ت٭جٷ ٌڃؼ ثؽڌٿ ِڃـ  ٰڅ ڌٯ اڀاػبة ٌڃؼ. ت١ڇؽ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ټٽٱٿ اوت ثڅ ٌٱٷ ڌٯ

                                                           
1
٬بڀڃپ ټؽڀڋ اٌبـڄ ؼاـؼ: ٠٭ڃؼڊ ٰڅ ثف ٘ج٫ ٬بڀڃپ ڂا٬ٟ ٌؽڄ ثبٌؽ ثڍٿ ټا١بټٹڍٿ ڂ ٬بئٻ ټ٭بٺ ٬بڀڃڀڋ آڀڇب لاقٺ  219ټبؼڄ  . 

 اٸاجبٞ اوت ټٵف اڌځٱڅ ثڅ ـٔبڊ ٘ف٨ڍٿ ا٬بٸڅ ڂ ڌڅ ث١ٹت ٬بڀڃڀڋ ٨ىع ٌڃؼ.
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٘ف٦، تطت ٠ځڃاپ ا٠لاټڍڅ ڌب ت١ڇؽڀبټڅ، ت١ڇؽاتڋ ـا ث١ڇؽڄ ٴڍفؼ ڂ ڌب اڌځٱڅ ثڅ ِڃـ  ٬فاـؼاؼڊ 

ټىبئٷ زځؽاڀڋ  1ؽڌآ ڋټ تف ڋٰٹىا٭ٷ ټځ١٭ؽ ٴفؼؼ. ؼـ ټڃاـؼڊ ٰڅ اڌٿ ت١ڇؽ ؼـ ٔٽٿ ڌٯ ٬فاـؼاؼ ټ

. اټب وبقؼ ڋټتبث١ڋ اق ٬فاـؼاؼ اِٹڋ  ـا آپ، قڌفا ِؽ٪ ٠ځڃاپ ٌفِٖ ٔٽٿ ٠٭ؽ ٴفؼؼ ڋڀٽټٙفش 

ڊ ٸڅ، ثب تڃخڅ ثڅ اڌځٱڅ ٜبچفاً چڍر ٴڃڀڅ ټجبؼٌڃؼ ڋټچځٵبټڋ ٰڅ اڌٿ ٬فاـؼاؼ ثڅ ِڃـ  ټىا٭ٷ ټځ١٭ؽ 

ٰڅ ثڍٍاف  ٘ڃـ چٽبپ، ټٽٱٿ اوت اثڇبټبتڋ اڌدبؼ ٴفؼؼ. ثڅ چف ضبٶ، فؼڌپؿ ڋڀٽټبٸڋ ؼـ آپ ِڃـ  

، آڀسڅ ؼـ ٔٽٿِ ٴځدؽ ڋټڀٝف اق ٬بٸجڋ ٰڅ ت١ڇؽ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ؼـ آپ تجڍڍٿ غڃاچؽ ٌؽ، ِف٦ِ

ا٠اجبـ ض٭ڃ٬ڋ ؼاـؼ ڂ ٌٱٷ ض٭ڃ٬ڋ آپ ثف آ(بـ ټافتت ثف ت١ڇؽا  ڌب ڀ٭ٓ  ٌڃؼ ڋټ٬فاـؼاؼ ٌفٖ 

آڀڇب زځؽاپ تب(ڍفڊ ڀػڃاچؽ ؼاٌت. ؼـ اؼاټڅ ِڃـ ټػاٹ٧ ڂخڃؼ ڌب ٠ؽٺ ڂخڃؼ ڌٯ ڌب زځؽ ٬فاـؼاؼ 

 .ٻڍؼچ ڋټپبڌڅ ـا ټڃـؼ ثفـوڋ ٬فاـ 

 
 ػذم يجًد قشاسداد وبيٍ -ثىذ ايل

ثڅ ٘ڃـ ټ١ٽڃٶ ثفاڊ اڀدبٺ ټؿاٰفا  ؼـ ـاثٙڅ ثب ڂاٴؿاـڊ ڌٯ پفڂلڄ، زڅ اق ٘فڌ٫ ټځب٬ّڅ ڌب 

پڍٽبڀٱبـاپِ اضاٽبٸڋ ثب ڂ١ٔڍت ڂ ټٍػّب  ٨ځڋ، ثفـوڋ اټٱبپ ڌب ٠ؽٺ  ټؿاٰفڄ، ثڅ ټځٝڃـ آٌځبڌڋ

پفڂلڄ ؼـ  ٗڌٌفااټٱبپ اڀدبٺ پفڂلڄ ڂ اـائڅ ٬ڍٽت پڍٍځڇبؼڊ، لاقٺ اوت تب ا٘لا٠بتڋ ؼـ ـاثٙڅ ثب 

ثف اڌٿ اوبن ٰبـ٨فټب ثبڌىاڋ ا٘لا٠بتڋ ـا ؼـ اـتجبٖ ثب ٰبـِ غڃؼ ؼـ اغاڍبـ  2اغاڍبـ آڀڇب ٬فاـ ٴڍفؼ.

٬فاـ ؼچؽ، ا٘لا٠بتڋ ٰڅ اٴف زڅ ټٽٱٿ اوت اـقٌڋ ټبٸڋ ؼاٌاڅ ثبٌځؽ ٸڍٱٿ ٔفڂـتبً  اڌٿ اٌػبَ

ضبٶ اق ټڍبپ ٿ ثب اڌ 3.ځؽڌا٨كا ڋڀٽڂ ثف ؼاـاڌڋ آڀڇب  ٰځځؽ ڋڀٽټځب١٨ڋ ـا ثفاڊ ؼاـڀؽٴبپ آڀڇب اڌدبؼ 

                                                           
1
 .ٌڃؼ ڋؼـ ٬فاـؼاؼچبڊ تدبـڊ ؼـج ټ Confidentialityاڌٿ ٌفٖ ثڍٍاف تطت ٠ځڃاپ  . 
2
ثىاڅ ثڅ اڌځٱڅ زڅ ڀڃٞ ٬فاـؼاؼڊ ؼـ ضبٶ ټؿاٰفڄ ثبٌؽ ا٘لا٠ب  ټا٩بڂتڋ ؼـ اغاڍبـ پڍٽبڀٱبـ ڌب ٘ف٦ ٬فاـؼاؼ ٬فاـ   . 

. ثڅ ٠ځڃاپ ټثبٶ ؼـ ِڃـتڋ ٰڅ ٰبـ٨فټب ٌفٰاڋ ـا ثفاڊ اڀدبٺ ڌٯ ٘فش تبوڍىبتڋ ٴبقڊ اڀاػبة ڀٽبڌؽ ثفاڊ فؼڍٴ ڋټ

 Engineering)ٰځؽ ڋتبټڍٿ تدڇڍكا  ڂ وبغت ٠ٽٷ ټٌفڂٞ ٰبـ پڍٽبڀٱبـ، ٰڅ ټ١ٽڃلاً ؼـ ٬بٸت ټڇځؽوڋ، 

Procurement Construction, EPCڊ غڃؼ ڌب چٽبپ ٘فش (، لاقٺ اوت تب ٰبـ٨فټب ا٘لا٠ب  ټڇځؽوڋ اڂٸڍڅ

تڃخڍڇڋ اڂٸڍڅ ڂ ا٘لا٠ب  ټفثڃٖ ثڅ ٌٽبڊ ٰٹڋِ ٰبـ ـا ؼـ اغاڍبـ پڍٽبڀٱبـ ٬فاـ ؼچؽ تب ثف اوبن آپ، پڍٽبڀٱبـ ا٬ؽاٺ ثڅ 

 څ ڀٽڃؼڄ ڂ وپه ٰبـ ـا ٌفڂٞ ڀٽبڌؽ. ټڇځؽوڋ اڂٸڍ
3
ؼـ اڌٿ ټفضٹڅ ٠لاڂڄ ثف ا٘لا٠بتڋ ٰڅ ټا١ٹ٫ ثڅ غڃؼِ ٰبـ٨فټب اوت اضاٽبلا ا٘لا٠ب  ؼڌٵفڊ ڀڍك ڂخڃؼ ؼاـؼ ٰڅ .  

ٰبـ٨فټب ټا١ڇؽ ٌؽڄ اوت تب آڀڇب ـا ثڅ ِڃـ  ټطفټبڀڅ ڀٵبچؽاـڊ ڂ اق ا٨ٍبء آڀڇب غڃؼؼاـڊ ڀٽبڌؽ. ؼـ ِڃـتڋ ٰڅ ثفاڊ 

ڍبق ثڅ ا٨ٍبء زځڍٿ ا٘لا٠بتڋ ثڅ اٌػبَ (بٸث ثبٌؽ ٰبـ٨فټب ټٱٹ٧ اوت اق ٴڍفڀؽٴبپ ا٘لا٠ب ، ت١ڇؽا  اڀدبٺ پفڂلڄ ڀ
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ڀڇب تځڇب ڌٱڋ اق آ ٰځځؽ ڋټاٌػبَ ټػاٹ٩ڋ ٰڅ ثڅ ٠ځڃاپ پڍٽبڀٱبـِ اضاٽبٸڋ ثڅ ا٘لا٠ب  ؼوافوڋ پڍؽا 

. ثځبثفاڌٿ پڍً اق آڀٱڅ ٰبـ٨فټب ا٘لا٠ب  ټڃـؼ ڀڍبق ٌڃؼ ڋټټڃ٫٨ ثڅ اڀ١٭بؼ ٬فاـؼاؼ ثفاڊ اڀدبٺ پفڂلڄ 

ـا ؼـ اغاڍبـ آڀڇب ٬فاـ ؼچؽ ثبڌىاڋ ٬فاـؼاؼڊ ـا خڇت ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ثب آڀڇب ټځ١٭ؽ ڀٽڃؼڄ، ڂ آڀڇب ـا 

بـ ثفؼپ ڌب ا٨ٍبڊ آڀڇب ڀكؼ ټا١ڇؽ وبقؼ تب ا٘لا٠ب  اـائڅ ٌؽڄ ـا ټطفټبڀڅ تٹ٭ڋ ڀٽبڌځؽ ڂ اق ثڅ ٰ

 ٌڃؼ ڋټؼڌٵفاپ غڃؼؼاـڊ ڀٽبڌځؽ. ؼـ اڌٿ ټڃاـؼ ٬فاـؼاؼچبڌڋ ثڅ ٠ځڃاپ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ثب آڀڇب تځٝڍٻ 

تب ا٬ؽاٺ ثڅ ثفـوڋ اوځبؼ ڂ  ٌڃؼ ڋټپه اق اټٕبڊ زځڍٿ ٬فاـؼاؼچبڌڋ ثڅ آڀڇب اخبقڄ ؼاؼڄ  ِف٨بًڂ 

ٰڅ ؼـ ټجطث ٬جٹڋ ټڃـؼ  ٘ڃـ چٽبپ ټؽاـٮ ټڃخڃؼ ڂ ضاڋ ثبقؼڌؽ اق ټطٷ اڀدبٺ پفڂلڄ ڀٽبڌځؽ.

اٌبـڄ ٬فاـ ٴف٨ت، ؼـ اڌٿ ټڃاـؼ ڀڍك چڍر ؼٸڍٹڋ ثف ٠ؽٺ ِطت زځڍٿ ٬فاـؼاؼڊ ڂخڃؼ ڀؽاـؼ ڂ ٘ف٦ 

 ثبٌؽ.ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ا٘لا٠ب  ټٹكٺ ثڅ ـ٠بڌت ت١ڇؽ ٠ؽٺ ا٨ٍبء ا٘لا٠ب  ټڋ

 
 يجًد يك قشاسداد وبيٍ -ثىذ ديم

ؼـ ٬بٸت ٠٭ؽ اڌدبؼ ٌڃؼ، اټب چڍر  تڃاڀؽ ڋټڊ ض٭ڃ٬ڋ ثب ټڃٔڃٞ ض٩ٛ ا٘لا٠ب ، ٴفزڅ ـاثٙڅ

ثف٬فاـ وبقڀؽ تطت ٌف٘ڋ ٔٽٿ ٠٭ؽ ثجفڀؽ. ؼـ  تڃاڀځؽ ڋټټبڀ١ڋ ڀؽاـؼ ٰڅ ٘ف٨ڍٿ آڀسڅ ثڅ ٠ځڃاپ ٠٭ؽ 

ڀڍك ټٽٱٿ اوت ت١ڇؽ ټىا٭ٷ ثبٌؽ ڂ ټٽٱٿ اوت ثڅ  ت٩بڂتڋ ڀڍىت ڂ ٠٭ؽ ٠٭ؽ ڂ ٌفٖ ثڍٿڂا٬ٟ 

ؼـ ٬فاـؼاؼچبڊ وبغاٽبڀڋ ٰڅ ف اڌٿ اوبن ث .(74، 1377)ٌٱبـڊ،  ٠ځڃاپ ت١ڇؽڊ تبثٟ اڌدبؼ ٌڃؼ

، ٘ف٨ڍٿ ثڅ ٘ڃـ ټ١ٽڃٶ ٌف٘ڋ ـا تطت ٌڃؼ ڋټضدٻ ڂوڍ١ڋ اق ا٘لا٠ب  ټڍبپ ٘ف٨ڍٿ ټجبؼٸڅ  ٤بٸجبً

. ؼـ اڌٿ ټڃاـؼ اڌٿ ت١ڇؽ، ٰڅ ٌفٖ ٔٽٿِ ٴځدبڀځؽ ڋټ٠ځڃاپ ټطفټبڀڅ ثڃؼپ ا٘لا٠ب  ؼـ ٬فاـؼاؼ 

ثب تڃخڅ  .(516، 1375)ټڃوڃڊ غٽڍځڋ، 1فؼڍٴ ڋټ٬فاـؼاؼ پبڌڅ اوت، ا٠اجبـ غڃؼ ـا اق ٬فاـؼاؼ پبڌڅ 

ثف ٠ڇؽڄ پڍٽبڀٱبـ  ِف٨بًثڅ اڌځٱڅ ؼـ ا٤ٹت ٬فاـؼاؼچب ٰبـ٨فټب اـائڅ ؼچځؽڄ ا٘لا٠ب  اوت، اڌٿ ت١ڇؽ 

                                                                                                                                        
لاقٺ ـا ؼـ اڌٿ ـاثٙڅ اغؿ ڀٽبڌؽ؛ ټبڀځؽ ټڃـؼڊ ٰڅ ٰبـ٨فټب ثفاڊ اڀدبٺ پفڂلڄ غڃؼ ا٬ؽاٺ ثڅ اغؿ ٸڍىبڀه اق ٌفٰاڋ ڀٽڃؼڄ 

 بڀهِ اغؿ ٌؽڄ، ٰبـ ـا ثڅ پڍٽبڀٱبـ ڂاٴؿاـ ڀٽبڌؽ.ثبٌؽ ڂ ثؽڀجبٶ اڌٿ ثبٌؽ تب ثفاڊ اخفاء پفڂلڄ ثف اوبن ٸڍى
1
اٸجاڅ ؼـ ـاثٙڅ ثب ټبچڍت ٌفٖ ثٯ اغالا٦ اڀؽٮ ټڍبپ ٨٭ڇب ڂخڃؼ ؼاـؼ. ٴفزڅ ا٤ٹت ٨٭ڇب ثف اڌٿ ثبڂـڀؽ ٰڅ ٌفڂٖ  . 

خٹؽ اڂٶ ٰابة اٸجڍٟ غڃؼ  86ٔٽٿ ٠٭ؽ اق ثبة ٸكڂٺ ڂ اٸاكاٺ اوت ڀڅ ثڅ ٌٱٷ ت٭ڍڍؽ زځبڀٱڅ اټبٺ غٽڍځڋ ؼـ ٩ِطڅ 

اڀڅ الاٸاكاٺ اٸؿڊ ٜف٨څ اٸجڍٟ لا اپ اٸجڍٟ ٠ٹڍڅ اڂ ټا٭ڍؽ -٬بټڃن ڂ ا٬فة اٸٽڃاـؼ-اٸٝبچف ټځڇٽب"بـ ټڋ ؼاـڀؽ ٰڅ اٜڇ

ٸڍٱٿ ثفغڋ ٨٭ڇب چٽسڃپ ٌڇڍؽ  ".٨ڍڅ،ڂ ٰؿا اٸطبٶ ٨ڋ اٸٽا٭ڍؽ لا ڌٱڃپ اٸٍفٖ ثڅ،ٔفڂـڄء اپ اٸجڍٟ اٸٽ١ٹ٫ ٠ٹڋ اٸٍفٖ

ٸٻ  ٌفٖ ٰٷ "ٰابة اٸٹٽ١څ اٸؽټٍ٭ڍڅ ټڋ ٨فټبڌځؽ  120ـ ٩ِطڅ اڂٶ ا٠ا٭بؼ ثڅ ټبچڍت ت٭ڍڍؽڊ ٌفڂٖ ؼاـڀؽ. اڌٍبپ ؼ

ڌىٹٻ ٸٽٍاف٘څ ٨بڀڅ ڌ٩ڍؽ تػڍفڄء ڂ لا ڌدت ٠ٹڋ اٸٽٍافٖ ٠ٹڍڅ ١٨ٹڅ،ڂ اڀٽب ٨بئؽتڅ خ١ٷ اٸجڍٟ ٠فٔڅء ٸٹكڂاٶ ٠ځؽ ٠ؽٺ 

 "ڂ ٸكڂټڅ ٠ځؽ الاتڍبپ ثڅ ولاټڅء اٸٍفٖ
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اوت تب ا٘لا٠ب  ـا ټطفټبڀڅ ڀٵڅ ؼاـؼ، ٸڍٱٿ ؼـ ٬فاـؼاؼچبڊ ټڇځؽوڋ ڌب غفڌؽ تدڇڍكا  ٰڅ 

، ڌٱڋ اق تٽبڌلا  اِٹڋ ڂ ټڃـؼ اِفاـ ٌڃؼ ڋټا٘لا٠ب  ټجاځڋ ثف ٸڍىبڀه ثڅ ٰبـ٨فټب اـائڅ 

پڍٽبڀٱبـاپ، ؼڂخبڀجڅ ٰفؼپ اڌٿ ت١ڇؽ اوت. ٴفزڅ ٌفٖ ټطفټبڀڅ ڀٵڅ ؼاٌاٿ ا٘لا٠ب  ا٠اجبـ غڃؼ ـا 

ؼـ  ٠٭ؽ ڂ ٌفٖ اڌدبؼ اـتجبٖ ټڍبپ ٌفٖ ٔٽٿ ٠٭ؽ چؽ٦ اقڂ ثڅ ِڃـ  اڂٸڍڅ  فؼڍٴ ڋټاق ٠٭ؽ 

ثٙلاپ ٠٭ؽ پبڌڅ ت١ڇؽاتڋ ـا ٰڅ ؼـ اڌٿ  ، ٸڍٱٿ(18، 1385)٨فضكاؼڊ، ثبٌؽ ڋټ٬بٸت اِٷ ڂ ٨فٞ 

اق  1. ؼـ ڂا٬ٟ چٽبپ ټجبڀڋ ٰڅ اڀ٩ٱبٮ ا٠اجبـ ٌفٖ ؼاڂـڊوبقؼ ڋڀٽا(ف  ثڋٌفٖ ٴځدبڀؽڄ ٌؽڄ 

٬فاـؼاؼ پبڌڅ ـا ٔفڂـڊ وبغاڅ اوت ؼـ ـاثٙڅ ثب ٌفٖ ټطفټبڀڅ ڀٵڅ ؼاٌاٿ ا٘لا٠ب  ڀڍك ِبؼ٪ 

ٌؽپ ثلاخڇت ټجٹ٣ ا ؼاـ څ ڂاوٙڅثاوت. چٽبپ ٴڃڀڅ ٰڅ ؼـ ٠٭ؽ ثب٘ٷ ؼـ ِڃـ  پفؼاغت ټجٹ٥ڋ، 

ټكثڃـ ثبڌىاڋ ټىافؼ ٌڃؼ، ؼـ اڌځدب ڀڍك ټؽاـٮ ٴف٨اڅ ٌؽڄ ثبڌىاڋ ټفخڃٞ ٌڃؼ؛ اټب اڌٿ اټف 

ض٭ڃ٪ اـائڅ ؼچځؽڄ ا٘لا٠ب  ـا ثڅ ڀطڃ ټٙٹڃة تٕٽڍٿ ڀٽبڌؽ، قڌفا ا٘لا٠ب  ِف٨بً چٽبپ  تڃاڀؽ ڋڀٽ

ت١ڇؽاتڋ ٰڅ ؼـ ـاثٙڅ ثب ض٩ٛ  اوځبؼ ڂ ټؽاـٮ ضبڂڊ ا٘لا٠ب  ڀڍىت. ثف اڌٿ اوبن لاقٺ اوت تب

 ا٘لا٠ب  ټ٭فـ ثڃؼڄ اوت چٽسځبپ ثف ٠ڇؽڄ ٴڍفڀؽڄ ا٘لا٠ب  ثب٬ڋ ثٽبڀؽ.

 
 يجًد چىذ قشاسداد وبيٍ -ثىذ سًم

ٴبچڋ لاقٺ اوت ٌفٰاڋ ثفاڊ اخفاڊ ٠ٽٹڍب  غڃؼ ٬فاـؼاؼچبڊ ټا١ؽؼڊ ـا ثب ڌٯ ٌفٰت 

  ٰڅ ٨فاتف اق اـتجبٖ ثب ڌٯ تجبؼٶ ا٘لا٠ب ـ  ثڅ ڂاوٙڅ اواٽفاـغبَ ټځ١٭ؽ ڀٽبڌؽ. ؼـ اڌٿ ِڃ

ٌفٰت ٘ف٦ ٬فاـؼاؼ اوت لاقٺ اوت تب ڌٯ ٬فاـؼاؼ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ثفاڊ تٽبټڋ اڌٿ ـڂاثٗ ټځ١٭ؽ 

اوت  ڊا څڌپبچبڌڋ ټّؽا٪ ؼاـؼ ٰڅ ؼاـاڌڋ آڀڇب ا٘لا٠ب  ٌڃؼ. اڌٿ ټڃـؼ ثڍٍاف ؼـ غّڃَ ٌفٰت

ڍ٫ ڂ تڃو١څ اق اڌٿ ڀڃٞ چبڊ تط٭. ٌفٰتؼچځؽ ڋټڂ ؼـ اغاڍبـ ؼڌٵفاپ ٬فاـ  ٰځځؽ ڋټٰڅ تڃٸڍؽ 

چبڊ ڀڃڌٿ ڌب تڃو١څ آڀڇب ټجبٸ٣ چځٵ٩اڋ ـا ثفاڊ ٰىت تٱځڃٸڃلڊ چب ٌفٰتچب چىاځؽ قڌفا اڌٿ ٌفٰت

چبڊ ټػاٹ٧ ؼاـڀؽ اڌٿ ڂاوٙڅ ت١بټلاتڋ ٰڅ ثب ؼڌٵفاپ ؼـ قټڍځڅڅ ڂ ٠لا٬څ ڀؽاـڀؽ تب ث ٰځځؽ ڋټچكڌځڅ 

تځٝڍٻ ـڂاثٗ ٰٹڋ غڃؼ ثب ٌفٰت ثف چٽڍٿ اوبن ثڅ ټځٝڃـ  ا٘لا٠ب  اق اغاڍبـٌبپ غبـج ٴفؼؼ.

٘ف٦ِ ٬فاـؼاؼ ڌٯ ڀٽڃڀڅ اق اڌٿ ٬فاـؼاؼچبڊ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ـا تځٝڍٻ ڀٽڃؼڄ ڂ آپ ـا ثف تٽبٺ 

. اٸجاڅ ټٽٱٿ اوت ٘ف٦ِ ؼڌٵف ڀڍك اڌٿ وبقڀؽ ڋټ٬فاـؼاؼچبڊ آتڋ ڂ تجبؼٶ ا٘لا٠بتڋ ٰڅ ؼاـڀؽ ضبٰٻ 

                                                           
1
. Principle of Severability of the Arbitration Agreement 
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بڀڅ ڀٵبڄ ؼاـؼ ڂ ثف اڌٿ اوبن تځٝڍٻ تٽبڌٷ ـا ؼاٌاڅ ثبٌؽ تب ٘ف٦ ټ٭بثٷ ڀڍك اڌٿ ا٘لا٠ب  ـا ټطفټ

 ؼڂخبڀجڅ ٬فاـؼاؼ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ـا ؼڀجبٶ غڃاچؽ ٰفؼ.

 
 ياثستگ  ثب قشاسداد وبيٍ - جحث سًم

، ڂ ڌب ثڅ ِڃـ  ٌفٖ ٔٽٿ ٌڃؼ ڋټڊ ٬فاـؼاؼ ؼڌٵفڊ ټځ١٭ؽ ؼـ ټڃاـؼڊ ٰڅ اڌٿ ٬فاـؼاؼ ثف پبڌڅ

ڀ٭ٍڋ ؼـ ا٠اجبـ  اِڃلاًب غبتٽڅ آپ ؼڂـڄ ڂ ټؽ  ٬فاـؼاؼِ پبڌڅ ڂ ٨ىع، ثٙلاپ ڌ ٴفؼؼ ڋټ٠٭ؽ ؼـج 

٬فاـؼاؼ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ڀؽاـؼ. اڌٿ ټڃٔڃٞ ثف غلا٦ اِٷ ڂاثىاٵڋ ٌفٖ ثڅ ٠٭ؽ اوت ٰڅ ؼـ ڀٝبٺ 

ثف اوبن اڌٿ اِٷ  .(299: 1381)ٰبتڃقڌبپ،  ؼڌٵف پؿڌف٨اڅ ٌؽڄ اوت ڊچب ڀٝبٺض٭ڃ٬ڋ ټب ڂ ثىڍبـڊ 

ٴفزڅ ا٠اجبـ ٌفٖ چٽڃاـڄ ؼـ ا٠اجبـ ؼاـڀؽ ڂ  تأ(فڂ  فڍتأ(ٌفٖ ٔٽٿ ٠٭ؽ ڂ غڃؼ ٠٭ؽ ؼـ ڌٱؽڌٵف 

 ٸڍٱٿ ؼـ خڇت ٠ٱه ؼـ تٽبټڋ ټڃاـؼ ا٠اجبـ ٌفٖ ڂاثىاڅ ثڅ ا٠اجبـ ٠٭ؽ اوت ٴؿاـؼ ڋڀٽ فڍتأ(٠٭ؽ 

ٸڍٱٿ ؼـ اڌٿ ڀڃٞ ٬فاـؼاؼچب ٘ف٨ڍٿ اق ڌٯ وڃ ټؽتڋ ثڍً اق ټؽ  ا٠اجبـ  .(141، 1381)٠بټٹڋ، 

 ٰځځؽ ڋټوڃڊ ؼڌٵف ؼـ ٬فاـؼاؼ غڃؼ ؼـج  ڂ اق ؼچځؽ ڋټ٬فاـؼاؼ پبڌڅ، ثفاڊ ا٠اجبـ اڌٿ ٌفڂٖ ٬فاـ 

ٰڅ اثٙبٶ، غبتٽڅ ڌب ٨ىع ٬فاـؼاؼ پبڌڅ ڀ٭ٍڋ ؼـ ا٠اجبـ اڌٿ ٌفڂٖ ڀػڃاچؽ ؼاٌت. اڌٿ اوا٭لاٶ ٌفٖ 

ض٭ڃ٬ڋ ؼڌٵف اوا٭لاٶ  ڊچب ڀٝبٺاق ٠٭ؽ ڀڍك ټىجڃ٪ ثڅ وبث٭څ اوت. ؼـ ض٭ڃ٪ ټب چٽبڀځؽ ثىڍبـڊ اق 

  ٰڅ ؼـ ِڃـ  ثٙلاپ ٬فاـؼاؼ، ٌفٖ ؼاڂـڊ ، ثؽڌٿ ِڃـ1پؿڌف٨اڅ ٌؽڄ اوت ٰبټلاًٌفٖ ؼاڂـڊ 

ڂ ـوڍؽٴڋ ثڅ ا٠اجبـ ڌب ثٙلاپ ٬فاـؼاؼ ؼاڂـڊ ڀڍك ؼـ ِلاضڍت غڃؼ ؼاڂـاپ  ټبڀؽ ڋټټ١اجف ثب٬ڋ 

ثبڂـ ثفغڋ ٨٭ڇب ثڅ اټٱبپ تطؽڌؽ  ٰڅ ڋؼـ ِڃـت٠لاڂڄ ثف اڌٿ  .(146:  1376)خځڍؽڊ،  ثبٌؽ ڋټ

، ت٩بڂتڋ ټڍبپ ٠ؽٺ 2(268: 12ج 1391ٻ ٘جب٘جبڌڋ اٸطٱڍ٬ب٠ؽڄ تج١ڍت ٌفٖ اق ٠٭ؽ ـا ثپؿڌفڌٻ)

تج١ڍت ٌفٖ اق ٠٭ؽ ؼـ خڃاق ڂ ٸكڂٺ ڂ ٠ؽٺ تج١ڍت ؼـ ث٭بء ڂ ٠ؽٺ ث٭بء ڂ ِطت ڂ ثٙلاپ ڀػڃاچؽ 

ثڃؼ. ؼـ ٰځبـ اڌٿ اواؽلاٶ، ٌبڌؽ ا٠ٽبٶ ٬ب٠ؽڄ اڀطلاٶ ٠٭ؽ ڂاضؽ ثڅ ٠٭ڃؼ ټا١ؽؼڄ ڀڍك ؼـ اڌځدب 

څ چف ڌٯ اق اخكاء آپ ِلاضڍّت ؼاـؼ ټا١ٹ٫ّ چف ٴبڄ ٠٭ؽ ثڅ اټف ټفٰجڋّ ت١ٹ٫ّ ٴڍفؼ ٰ ٰبـوبق ثبٌؽ.

٠٭ؽ ٬فاـ ٴڍفؼ ؼـ اڌٿ ِڃـ  ٠٭ؽ ټكثڃـ ڂٸڃ ثف ضىت ٜبچف ؼاـاڊ ڌٯ اڀٍبء ثڍٍاف ڀڍىت، ڂٸڋ ؼـ 

                                                           
1
اڌٿ  461اڊ ؼـ ثبة ؼاڂـڊ ٬بڀڃپ آڌڍٿ ؼاؼـوڋ ټؽڀڋ ټڃـؼ اٌبـڄ ٬فاـ ڀٵف٨اڅ اوت ڂ ضاڋ اق ټبؼڄ اٸجاڅ زځڍٿ ڀٱاڅ.  

 26/6/1376ټّڃة  ڋاٸٽٹٹ ٿڍ٬بڀڃپ ٴٽبپ ـؼ اڌٿ اِٷ ؼـ ؼاڂـڊ ؼاغٹڋ ټڋ ـڂؼ. ٸڍٱٿ ؼـ ٬بڀڃپ ؼاڂـڊ تدبـڊ ث

 ؼـج ٴفؼڌؽڄ اوت. 16ټبؼڄ  1ټدٹه ٌڃـاڊ اولاټڋ، اڌٿ ڀٱاڅ ثڅ ڂٔڃش ؼـ ثځؽ 
2
... ڂ ثبٸدٽٹڅ ٨ٱٹٽب  اٸّطبة غبٸڍڅ ٠ٿ اٸا١فْ ٸڇؿڄ اٸ٭ب٠ؽڈ ڂ ڌٝڇف ټځڇٻ ٠ؽٺ اٸجځبء ٠ٹڍڇب ڂ ٸكڂٺ اٸ١ٽٷ " . 

 «…خبڌك ڂ اٸ١جبـا  اٸىبث٭ډ لاثؽ ټٿ ضٽٹڇب ٠ٹڋ ٤ڍف چؿا اٸٽ١ځڋ ٠٭ؽ ثبٸٍفڂٖ ڂ اپ ٰبڀت ٨ڋ



 

 

 

 

 

 

 

  

 99/ًگبّی اجوبلی بر لرارداد حفظ اطلاعبت

 

 ٠٭ؽچبڊ ټا١ؽّؼڊ اوت ٰڅ چف ڌٯ ثڅ خكئڋ اق اخكاء ټا١ٹ٫ّ ٠٭ؽ ت١ٹ٫ّ ٴف٨اڅ اوت ثڅ ټځكٸڅض٭ڍ٭ت 

ٖ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  اوت، ٴفزڅ اڀٍبء ڂاضؽڊ ؼـ ٬فاـؼاؼچبڌڋ ٰڅ ڂاخؽ ٌف .(61، 1370)ٴفخڋ، 

، ٸڍٱٿ چف ڌٯ اق ٌفڂ٘ڋ ٰڅ فؼڍٴ ڋټثف ټڃٔڃٞ اِٹڋ ٠٭ؽ ڂ تٽبٺ ٌفڂٖ ټځؽـج ؼـ آپ ت١ٹ٫ 

تطت ٠٭ؽ ڂاضؽ ؼڌٵفڊ اڀٍبء ٌڃؼ، اڌٿ ٬بثٹڍت ـا  تڃاڀىت ڋټټڃـؼ ټٙبٸجڅ ٘ف٨ڍٿ اوت، ڂ  ټىا٭لاً

ؼ ٬فاـ ٴڍفؼ، زځبڀسڅ ؼـ ٸكڂٺ ڂ ؼاـؼ تب تطت ٬ڃا٠ؽ ټا٩بڂ  اق آڀسڅ ثف ٠٭ؽ اِٹڋ ضٱڃټت ؼاـ

 ڌب ث٭ب ثڅ ِڃـ  ټىا٭ٷ ٠ٽٷ ڀٽبڌؽ.خڃاق، ِطت ڂ ثٙلاپ ڂ ٨ىع 

 
  حتًای قشاسداد -ثخص ديم

چبڊ اِٹڋ اڌٿ ٬فاـؼاؼ اٌبـڄ ٴفؼؼ. ؼـ ڂا٬ٟ ؼـ ثػً ؼڂٺ اڌٿ ټ٭بٸڅ لاقٺ اوت ثڅ ٠ځبِف ڂ ثػً

. اڀؽ ب٨اڅڌڂ اغاّبِڋ تٍٱڍٷ اڌٿ ٬فاـؼاؼچب ڀڍك ثڅ وبپ ا٤ٹت ٬فاـؼاؼچب اق ؼڂ ټطاڃاڊ ٠ٽڃټڋ 

ٰڅ اڌٿ ڀڃٞ ٬فاـؼاؼچب ـا ټاٽبڌك اق وبڌف  ثبٌځؽ ڋټچبڌڋ چبڊ اغاّبِڋ ؼـ ڂا٬ٟ چٽبپ ثػ٬ًىٽت

. ڀ٭ٙڅ اِٹڋ اڌٿ ثػً، چٽبپ ټڃٔڃٞ وبقڀؽ ڋټ ڊا خؽاٴبڀڅ٬فاـؼاؼچب وبغاڅ ڂ ٌبڌىاڅ ٠ځڃاپ 

زبـزڃة آپ ت١فڌ٧  ٬فاـؼاؼ غڃاچؽ ثڃؼ ٰڅ ض٭ڃ٪ ڂ ت١ڇؽا  ټا٭بثٷ ٘ف٨ڍٿ ثف اوبن ڂ ؼـ

اڊ ڌٱىبپ چبڊ ٠ٽڃټڋ، ڀٱبتڋ اق ٬فاـؼاؼ چىاځؽ ٰڅ ؼـ ا٤ٹت ٬فاـؼاؼچب زڇفڄ. ثػًٴفؼؼ ڋټ

ثڅ ٰڅ  ٴفؼؼ ڋټټبڀځؽ ٌفڂٖ ټفثڃٖ ثڅ ٬ڃڄ ٬بچفڄ ٰڅ ټڃخت ټ١ب٨ڍت ټا١ڇؽ اق ت١ڇؽاتڋ  ،بثځؽڌ ڋټ

ڋ ٌؽڄ اوت تب اڊ اق اڀدبٺ تٱبٸڍ٧ غڃؼ ثبق ټبڀؽڄ اوت. ؼـ اؼاټڅ و١ڂ٬ڃٞ زځڍٿ ضبؼ(څ ڂاوٙڅ

چبڊ ٠ٽڃټڋ آڀسڅ چبڊ اغاّبِڋ ٬فاـؼاؼ ټڃـؼ ثفـوڋ ٬فاـ ٴڍفؼ ڂ اق ثػًِف٨بً ټطڃـچب ڂ ثػً

 اڊ ټػاّف ٬فاـ ٴڍفؼ.، ټڃـؼ اٌبـڄبثځؽڌ ڋټاڊ ؼـ اڌٿ ٬فاـؼاؼچب اچٽڍت ڂڌمڄ
 

 کايبت قشاسداد - جحث ايل

  1  ذ ٍ تًضيح  -ثىذ ايل
ڌٯ پبـاٴفا٦ ٰڃتبڄ غلاِڅ ٌؽڄ ڂ ٘فضڋ ٰٹڋ اق  ؼـ تڃاڀؽ ڋټاچؽا٦ اڀ١٭بؼ اڌٿ ٬فاـؼاؼچب 

ڂ چٽسځڍٿ اچؽا٨ڋ ٰڅ ٘ف٨ڍٿ  ٌڃؼ ڋټقټڍځڅ ڂ ټجځبڌڋ ٰڅ ا٘لا٠ب  ثف اوبن آپ ثڅ ٘ف٦ ؼڌٵف ؼاؼڄ 

، اـائڅ ؼچؽ. اڌٿ ثػً ٴفزڅ اغاڍبـڊ ڂ ثىاڅ ثڅ تٽبڌٷ ٘ف٨ڍٿ اوت اټب اڀؽ ثڃؼڄؼـ پڋ ـوڍؽپ ثڅ آڀڇب 

ـا اق ٬فاـؼاؼ ـڂٌٿ وبقؼ، ثڅ غّڃَ ثڅ چځٵبٺ ثفڂق اڀاٝبـا  ٘ف٨ڍٿ  تڃاڀؽ ڋټتب خبڌڋ ٰڅ 
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. Recitals, Whereas Part 
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چب تفڊ اق غڃاواڅچب ـا ث٩ڇٽؽ ڂ ت٩ىڍف ـڂٌٿ ڂ ؼ٬ڍ٫تب ثڇاف اڀٵڍكڄ ٰځؽ ڋټاغالا٦، ثڅ ٬بٔڋ ٰٽٯ 

 ڂ اڀاٝبـا  ٘ف٨ڍٿ ؼاٌاڅ ثبٌؽ. 

 
 تؼبسيف -ثىذ ديم

ـا  ڂ ٰٹٽبتڋ ثڇاف اوت ثڅ ټځٝڃـ خٹڃٴڍفڊ اق اغالا٨ب  آتڋ، ٘ف٨ڍٿ ثػٍڋ ـا ثفاڊ ت١فڌ٧ ٠جب

 3ا٨ٍب، 2ټطفټبڀڅ ثڃؼپ، 1ؼچځؽ، ټ٩بچڍٽڋ ټبڀځؽ ا٘لا٠ب ،ـ ٬فا ځؽڌڀٽب ڋټڀڇب اوا٩بؼڄ آٰڅ ؼـ ٬فاـؼاؼ اق 

 اق اڌٿ ٬جڍٷ چىاځؽ. 7ڂ پڍٽبڀٱبـاپ ٨ف٠ڋ 6ؼوافوڋ ٠ٽڃټڋ 5ڂ ټٍبڂـاپ، 4ٰبـٰځبپ

ؼـ ١فڌ٧ ڀٽبڌؽ، اـائڅ ؼچځؽڄ ا٘لا٠ب  ثڅ ؼڀجبٶ اڌٿ اوت تب ا٘لا٠ب  ـا ثڅ ڀطڃ ڂوڍ١ڋ ت ټ١ٽڃلاً

ؼـ ټ٭بثٷ، ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ثڅ ؼڀجبٶ آپ اوت تب ا٘لا٠ب  ـا ثڅ ڀطڃ ټطؽڂؼ ڂ ټٕڍ٭ڋ  ٰڅ ڋضبٸ

ثڅ ِڃـ  ڌٯ  ،ؼـ ٬فاـؼاؼ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  اِڃلاًاڌٿ اټف ثڅ اڌٿ غب٘ف اوت ٰڅ  ت١فڌ٧ ڀٽبڌؽ.

ٻ ټؿٰڃـ ؼـ . ت١فڌ٧ ٴىافؼڄ اق ټ٩بچڍفؼڍٴ ڋټ٘ف٨څ ت١ڇؽاتڋ ثف ٠ڇؽڄ ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ا٘لا٠ب  ٬فاـ 

ؼـ خڇت  ٰڅ ڋؼـ ضبٸټڃخت ٴىافي ت١ڇؽا  ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ا٘لا٠ب  ٴفؼؼ،  تڃاڀؽ ڋټ٬فاـؼاؼ 

تب ثڅ ڀطڃ ضؽاٰثفڊ ض٭ڃ٪ غڃؼ ـا تطت ٬فاـؼاؼ  ؼچؽ ڋټټ٭بثٷ اڌٿ ا٘ٽڍځبپ ـا ثڅ اـائڅ ؼچځؽڄ 

ـ تدبـڊ ڂ ، ؼڂ ؼواڅ ٠ٽؽڄ اوفاٌڃؼ ڋټتٕٽڍٿ ڀٽبڌؽ. ثڅ چف ضبٶ ا٘لا٠بتڋ ٰڅ ؼـ اڌٿ ـاثٙڅ ټجبؼٸڅ 

اوفاـ  .ٌڃؼ ڋټ. ٌفٖ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  چف ؼڂ ؼواڅ ـا ٌبټٷ فؼڍٴ ڋټا٘لا٠ب  ټطفټبڀڅ ـا ؼـ ثف 

ڂ ٌبټٷ اوځبؼ، ټ٩بچڍٻ،  ٌڃڀؽ ڋټٴڃڀڅ ٌځبغاڅ ٿ تدبـڊ ا٘لا٠بتڋ چىاځؽ ٰڅ تطت ٬ڃاڀڍٿ ټفثڃ٘څ اڌ

ب ، ٰڍجچب، اِلاضب ، تف، ا٘لا٠ب ، ٨فاڌځؽچب، ٨فټڃٶچب ـڂيچب، چب، ؼاڀً ٨ځڋ، ٘فشاڌؽڄ

چبڊ تڃٸڍؽ تڃقڌٟ، تط٭ڍ٭ب  ضبٶ ڂ آڌځؽڄ، ـڂي ڊچب ـڂيٰبلا،  اغافا٠ب  ڂ اٰاٍب٨ب ، ټٍػّب 

 ڊچب ثفڀبټڅچب، ٘فش ٰبـڊ، ڀفٺ ا٨كاـچب ڂ ڂ تڃو١څ، ٸڍىت ټٍافڌبپ ا٘لا٠ب  ثبقاـ، ٸڍىت ٬ڍٽت

ؼـ قټفڄ ٰڅ ٴفزڅ  ٌڃؼ ڋټا٘لا٠ب  ټطفټبڀڅ ٌبټٷ آپ زڍكڊ  8ٰبټپڍڃتفڊ ڂ اق اڌٿ ٬جڍٷ اټڃـ اوت.

                                                           
1
. Information 

2
. Confidentiality 

3
. Disclosure 

4
. Personnel 

5
. Consultants 

6
. Public access 

7
. subcontractors 

8
 ا٘لا٠ب ،  اوت ٰڅ ٌبټٷ "ؼاؼڄ پڍبټڋ " تدبـڊ اٸٱافڂڀڍٱڋ ٬بڀڃپ تدبـ  اٸٱافڂڀڍٱڋ اٌبـڄ ؼاـؼ: اوفاـ 56ټبؼڄ  . 

ټځاٍف ڀٍؽڄ، ـڂٌڇبڊ اڀدبٺ تدبـ    آڌځؽچب، تأٸڍ٩ب چب ڂ ٨ف چب، اثكاـ ڂ تٱځڍٯ ا٨كاـچب ڂ ثفڀبټڅ ٨فټڃٸڇب، اٸٵڃچب، ڀفٺ

ڂ اټثبٶ اڌځڇب اوت ٰڅ ثڅ ٘ڃـ  تدبـڊ ا٘لا٠ب  ټبٸڋ، ٨ڇفوت ټٍافڌبپ، ٘فضڇبڊ چب ڂ ٨فاٴفؼچب، ڀ٭ٍڅ ٨ځڃپ، ؼاؼڂواؽ،
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چبڊ ټبٸڋ، چب، ِڃـ ا٘لا٠ب  تدبـڊ ڀڍىاځؽ ٸڍٱٿ اق ؼوافن ٠ٽڃٺ ڀڍك غبـخځؽ؛ ټبڀځؽ اٜڇبـڀبټڅ

 American Barچب ڂ چف ا٘لا٠بتڋ ٰڅ ٠ځڃاپ ټطفټبڀڅ ثف آپ ؼـج ٴفؼؼ )چب، ثڃؼخڅتفاقڀبټڅ

Association, 2006:190). 
 تؼُذات دسيبفت کىىذٌ اعلاػبت - جحث ديم

لاقٺ اوت تب ؼـ ـاثٙڅ ثب ا٘لا٠بتڋ ٰڅ  ٰځؽ ڋټفاـؼاؼ، ا٘لا٠ب  ـا ؼـڌب٨ت ٌػّڋ ٰڅ ثف اوبن ٬

ڌٯ وفڊ اق ت١ڇؽا  ـا ثڅ ٠ڇؽڄ ثٵڍفؼ ٰڅ اق ټڇٽافڌٿ آڀڇب  ٌڃؼ ڋټؼـ اغاڍبـ ڂڊ ٬فاـ ؼاؼڄ 

 ثڅ ټڃاـؼ ؾڌٷ اٌبـڄ ؼاٌت: تڃاپ ڋټ

ثڅ ٰبـ ٴڍفؼ.  ثڅ ټځٝڃـ اچؽا٦ ؾٰف ٌؽڄ ؼـ ٬فاـؼاؼ ِف٨بًٴڍفڀؽڄ ا٘لا٠ب  ثبڌىاڋ آڀڇب ـا (1

ڂاخؽ  فؼڍٴ ڋټا٘لا٠بتڋ ٰڅ تطت ٬فاـؼاؼ پبڌڅ ڂ ڌب ؼـ ـاثٙڅ ثب آپ ؼـ اغاڍبـ ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ٬فاـ 

اـقي ټبٸڋ چىاځؽ ڂ ٘ف٦ ؼڌٵف آڀڇب ـا ِف٨بً ثڅ ټځٝڃـ ضىٿ اخفاڊ ٬فاـؼاؼ پبڌڅ ؼـ اغاڍبـ ؼـڌب٨ت 

ؼڌٵفڊ ٰڅ ټفثڃٖ ثڅ ٬فاـؼاؼ  ڊچب ځڅڍقټ. اڂ چڍر تٽبڌٹڋ ڀؽاـؼ تب ا٘لا٠ب  ؼـ ؼچؽ ڋټٰځځؽڄ ٬فاـ 

اوا٩بؼڄ ٬فاـ ٴڍفؼ قڌفا اڌٿ اټف ټڃخت تٕفـ ڂ ڌب ٰبچً ؼـآټؽ اـائڅ ؼچځؽڄ ا٘لا٠ب  ؼ ڀڍىت ټڃـ

اڌٿ اوبن ؼـ ِڃـتڋ ٰڅ پڍٽبڀٱبـ ڌٯ وفڊ اوځبؼ ٨ځڋ ټفثڃٖ ثڅ ټڇځؽوڋ پبڌڅ ـا اق ف ث .ٴفؼؼ ڋټ

ؼڌٵفڊ ث٩فڂٌؽ ڂ ڌب ؼـ اڀدبٺ  ڊچب ٌفٰتآپ ا٘لا٠ب  ـا ثڅ  تڃاڀؽ ڋڀٽٰبـ٨فټب ؼـڌب٨ت ٰځؽ ڂڊ 

ڀٽبڌؽ. اڌٿ ټىئٹڅ ؼـ خڇت ټ٭بثٷ ڀڍك ڂخڃؼ ؼاـؼ ثؽڌٿ  اوا٩بؼڄ٬فاـؼاؼ ؼڌٵفڊ اق آپ ا٘لا٠ب  

ِڃـ  ٰڅ اٴف پڍٽبڀٱبـ ا٘لا٠ب  ـا ٨٭ٗ ثڅ ټځٝڃـ ثڇفڄ ثفؼاـڊ اق پفڂلڄ ټڃٔڃٞ ٬فاـؼاؼ ؼـ 

ؼڌٵف ټڃـؼ اوا٩بؼڄ ٬فاـ  ڊچب ڂلڄپفا٘لا٠ب  ـا ؼـ  تڃاڀؽ ڋڀٽاغاڍبـ ٰبـ٨فټب ٬فاـ ؼاؼڄ ثبٌؽ ڂڊ 

 ؼچؽ.

ثفاڊ اڀدبٺ ٬فاـؼاؼ آپ ا٨فاؼ   1ثف اوبن ټ١ڍبـ ٸكڂٺ ا٘لاٞ ٰڅا٘لا٠ب  ـا تځڇب ثڅ ا٨فاؼڊ ثؽچؽ  (2

اڌٿ ټ١ځب اوت ٰڅ تځڇب اٌػبِڋ ا٠ٻ اق ٰبـټځؽاپ  ثڅ ڀڍبق ثڅ آپ ا٘لا٠ب  ؼاٌاڅ ثبٌځؽ. اڌٿ ټ١ڍبـ ټ٩ڍؽ

ؼوافوڋ ثڅ ا٘لا٠ب  ـا ؼاـڀؽ ٰڅ ثف اوبن ٌفش ڂٜبئ٧  ڂ ټٍبڂـاپ ڂ ټؽڌفاپ ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ض٫

ٰٹڋ غڃؼ ؼـ ٌفٰت ڂ ڌب ؼـ ـاثٙڅ ثب ٬فاـؼاؼڊ غبَ لاقٺ اوت ٰڅ ا٘لا٠ب  ؼـ اغاڍبـ آڀڇب ٬فاـ 

                                                                                                                                        
ڇب اق آڀ  اڊ ثفاڊ ض٩ٛ ڂ ضفاوت ا٬اّبؼڊ ثڃؼڄ ڂ ؼـ ؼوافن ٠ٽڃٺ ٬فاـ ڀؽاـؼ ڂ تلاٌڇبڊ ټ١٭ڃلاڀڅ  ټىا٭ٷ ؼاـاڊ اـقي

 «اڀدبٺ ٌؽڄ اوت

ت١فڌ٧  4ثػً  1( ؼـ ټبؼڄ UTSA)Uniform Trade Secrets Act) ٬بڀڃپ ټاطؽاٸٍٱٷ اوفاـ تدبـڊ آټفڌٱب

 ټٍبثڇڋ اٸجاڅ ثب ٴىافڄ اڊ ڂوڍٟ تف ـا اـائڅ ؼاؼڄ اوت.
1
. Need to Know 
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 ٴڍفؼ. ثځبثفاڌٿ لاقٺ ڀڍىت تٽبٺ ٰبـټځؽاپ ٌفٰت اڌٿ ٌفٖ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ـا اټٕبء ڀٽبڌځؽ

(Steingold, 2010:220). ٨فاؼڊ ٰڅ ثف اوبن ټ١ڍبـ ٨ڃ٪ ثڅ اڌٿ ا٘لا٠ب  ثٹٱڅ ٰب٨ڋ اوت تب ا

 ټا١ڇؽ ثڅ ض٩ٛ آپ ا٘لا٠ب  ڂ ٠ؽٺ ا٨ٍبء آڀڇب ثبٌځؽ. ،ؼوافوڋ ؼاـڀؽ

ا٬ؽاټب  ټځبوت ڂ ټا١بـ٨ڋ ثفاڊ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  اڀدبٺ ؼچؽ. ا٬ؽاټب  ټځبوت ٌبټٷ ( 3

ثڅ ٰبـ  ٰڅ ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ثفاڊ ض٩ٛ آپ ثبڌؽ آڀڇب ـا ٌڃؼ ڋټاوابڀؽاـؼچبڊ ټفا٬جت اق ا٘لا٠ب  

. ؼچؽ ڋټ. اڌٿ ټڍكاپ ټفا٬جت ڀجبڌؽ ٰٽاف اق ټفا٬جاڋ ثبٌؽ ٰڅ ثفاڊ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  غڃؼ ِڃـ  فؼڍٴ

اڌٿ اټف ٰب٨ڋ ڀڍىت ٰڅ ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ا٘لا٠ب ، آڀڇب ـا ؼـ اغاڍبـ اٌػبَ (بٸث ٬فاـ ڀؽچؽ ثٹٱڅ 

 ڊچب ٰتٌف غّڃِبًڂڊ ثبڌؽ تٕٽڍځب  لاقٺ ـا ثڅ ټځٝڃـ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ڂ ٠ؽٺ ؼوافوڋ ؼڌٵفاپ 

اخفاڌڋ لاقٺ ـا ثڅ اڌٿ ټځٝڃـ اتػبؾ ڀٽبڌؽ. ثڅ ٘ڃـ ټثبٶ اټځڍت ٌجٱڅ  ڊچب ـڂيـ٬ڍت تفتڍت ؼچؽ ڂ 

ؼـ ؼوافوڋ ٰبـټځؽاپ ثف  ڌڋچب تڌټطؽڂؼټڃـؼ اوا٩بؼڄ غڃؼ ـا ا٨كاڌً ؼچؽ ڂ ؼـ چٽڍٿ ـاواب 

ځڋ ثف ضىت ٘ج٭څ ثځؽڊ ا٘لا٠ب  اڌدبؼ ڀٽبڌؽ. ؼـ ِڃـ  ا٨ٍبڊ ا٘لا٠ب  اؼ٠بڊ ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ټج

ثٹٱڅ ڂڊ ثبڌىاڋ ا(جب  ڀٽبڌؽ ٰڅ ٰٹڍڅ ا٬ؽاټب  ڂ  ٌڃؼ ڋڀٽ٠ؽٺ ا٨ٍبڊ ٠ٽؽڊ ا٘لا٠ب  پؿڌف٨اڅ 

اڀاٝبـ ؼاٌت  تڃاپ ڋڀٽض٩ٛ ا٘لا٠ب  ـا  اڀدبٺ ؼاؼڄ اوت. اق ټا١ڇؽ  ڊثفاتؽاثڍف ټ١ٽڃٶ ڂ ټا١بـ٦ 

ت٭ّڍف ڂڊ ؼـ  ټجبلاتڋ ڂ ثڋاق  تڃاپ ڋڀٽٰلاپ ثفاڊ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ـا ټاطٽٷ ٴفؼؼ؛ اټب  ڊا ځڅڌچكتب 

 ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ڀڍك ٴؿٌت.

اق ا٬ؽاټبتڋ ڀٝڍف اوا٩بؼڄ اق  ٴفؼؼ ڋټټا١ڇؽ تٕٽڍٿ ڀٽبڌؽ ٰىبڀڋ ٰڅ ا٘لا٠ب  ثفاڊ آڀڇب ا٨ٍب ( 4

ا٘لا٠ب  ټٽځڃٞ ڂ ا٨ٍبڊ آڀڇب ټٽځڃٞ ٌؽڄ ڂ ا٘لا٠ب  ـا ؼـ ضؽ اوابڀؽاـؼچبڊ ٬فاـؼاؼ ض٩ٛ 

ڀٽبڌؽ ٰٹڍڅ ا٨فاؼڊ ٰڅ ثڅ ِڃـ  ټدبق . اڌٿ اټف غبـج اق تڃاپ ٰبـ٨فټب اوت ٰڅ تٕٽڍٿ ٰځځؽ ڋټ

قڌفا اڌٿ  ٰځځؽ ڋټا٘لا٠ب  ؼـ اغاڍبـ آڀڇب ٬فاـ ٴف٨اڅ اوت ؼواڃـا  ـاخٟ ثڅ ض٩ٛ آڀڇب ـا ـ٠بڌت 

ٰبـ ثڅ ټځكٸڅ تٕٽڍٿ اڀدبٺ ت١ڇؽاتڋ اوت ٰڅ ثف ٠ڇؽڄ (بٸث ٬فاـ ٴف٨اڅ اوت اټب ثب اڌٿ ضبٶ ؼـڌب٨ت 

٨ٍبڊ ا٘لا٠ب  تب ضؽِّ اټٱبپ ٰبچً ڌبثؽ ڂ تٕٽڍځبتڋ ٰځځؽڄ ثبڌىاڋ تؽاثڍفڊ ـا ثڍبڀؽڌٍؽ تب اټٱبپ ا

ټبڀځؽ تځٝڍٻ ٬فاـؼاؼ ټٍبثڅِ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ثب اڌٿ اٌػبَ ثفاڊ ض٩ٛ ض٭ڃ٪ اـائڅ ؼچځؽڄ ا٘لا٠ب  

ټ٭فـ ڀٽبڌؽ. اڌٿ ا٬ؽاٺ ت١ڇؽاتڋ ټٍبثڅ آڀسڅ ثف ؼڂي ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ا٘لا٠ب  ٬فاـ ٴف٨اڅ اوت ـا ثف 

 .ؼچؽ ڋټ٠ڇؽڄ ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ؼوت ؼڂٺ ٬فاـ 

 ٴ٩اځڋ اوت ٰڅ ٠ؽٺ تٕٽڍٿ ت١ڇؽا  (بٸث ٨٭ٗ ؼـ ـاثٙڅ ثب اٌػبَ (بٸث ټڃٔڃ٠ڍت پڍؽا 

ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ اق آڀدب ٰڅ ثڅ ٠ځڃاپ ثػً ڂ ٠ٕڃڊ اق  ڊچب ثػًقڌفا ٰبـټځؽاپ ڂ وبڌف  ؽڌڀٽب ڋټ

ڂ چف ٴڃڀڅ ڀ٭ٓ ٬فاـؼاؼ اق خبڀت چف  ٴفؼڀؽ ڋڀٽغڃؼ ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ چىاځؽ ٌػُ (بٸث ټطىڃة 
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ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ا٘لا٠ب  ثڅ ټ٩ڇڃٺ ڀ٭ٓ ٬فاـؼاؼ اق خبڀت ؼـڌب٨ت ٰځؽڄ ا٘لا٠ب   ڊچب ػًثڌٯ اق 

 .ثبٌؽ ڋټ

ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ا٘لا٠ب  ټٽٱٿ اوت ټا١ڇؽ ٌڃؼ تب ؼـ تبـڌع ټ١ڍځڋ ٰٹڍڅ ا٘لا٠ب  ڂ اوځبؼ ـا ( 5

ڂ ڌب ٘ف٨ڍٿ تؽاثڍف ؼڌٵفڊ ـا ؼـ غّڃَ  .(Stein gold, 2010:221) ټىافؼ ڌب اټطب ڀٽبڌؽ

ؼـ ِڃـتڋ . (Bly, 2004:468) ڂ ا٘لا٠ب  ټڃٔڃٞ ٬فاـؼاؼ په اق غبتٽڅ آپ اتػبؾ ڀٽبڌځؽاوځبؼ 

ٰڅ ٘ف٦ ؼڌٵف په اق اڌٿ تبـڌع اوځبؼ ـا ڀكؼ غڃؼ ڀٵڇؽاـڊ ڀٽبڌؽ ڌب اق آپ اوا٩بؼڄ ڀٽبڌؽ، ٘ج٫ 

٬فاـؼاؼ ټىئڃٸڍت غڃاچؽ ؼاٌت. ٴفزڅ ؼـ اڌٿ ټڃـؼ ثڅ غّڃَ ؼـ ـاثٙڅ ثب ڀٵڇؽاـڊ ٤ڍفټدبق 

ڀڍىت ٸڍٱٿ ثب اڌٿ ضبٶ ؼـ  آوبپا(جب  ڂـڂؼ ٔفـ ڂ غىبـ  ثڅ ٘ف٦ ؼڌٵف زځؽاپ  چب ـڂڀڃٌت

ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ا٘لا٠ب  ـا ټٹكٺ وبقؼ تب ؼـ ِڃـ  ڀٵڇؽاـڊ  تڃاڀؽ ڋټِڃـ  ا(جب ، ؼاؼٴبڄ 

 ؼـ اڀدبٺ ت١ڇؽ پفؼاغت ڀٽبڌؽ. فڍتأغ٤ڍفټدبق اوځبؼ، ټجبٸ٥ڋ ـا ثفاڊ چف ـڂق 

ا٘لا٠ب  ټكثڃـ ـا ثڅ قڌبپ ڂ ثف غلا٦ ټځب٨ٟ اـائڅ ؼچځؽڄ ثڅ  تڃاڀؽ ڋڀٽؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ا٘لا٠ب   (6

 .Uniroyal Goodrich Tire co vوڃؼ غڃؼ ڌب ٌػُ ؼڌٵف اوا٩بؼڄ ڀٽبڌؽ. ؼـ ؼ٠ڃڊ

Hodson  پؿڌفي ٌڇبؼ  ٰبـٌځبوڋ ڂڌٹڍبٺ  اټٱبپ، ؼاؼٴبڄ ؼواڃـ ټڃ٬ت غڃؼ ټجځڋ ثف ٠ؽٺ

ٌفٰت ټكثڃـ ثف اڌٿ ثبڂـ ثڃؼ ٰڅ چڃؼوٿ، ٰبـٴف وبث٫ ٌفٰت ڌڃڀڍفڂڌبٶ، ـا ڀ٭ٓ ڀٱفؼ؛ قڌفا 

اټٕبء ڀٽڃؼڄ اوت  ڂ ؼـ  ٬جلاًٌڇبؼ  آ٬بڊ چڃؼوٿ ثف غلا٦ ٬فاـؼاؼ ض٩ٛ ا٘لا٠بتڋ اوت ٰڅ ڂڊ 

آپ ټا١ڇؽ ثڅ ٠ؽٺ ا٨ٍبڊ اوفاـ تدبـڊ ثڃؼڄ اوت. ؼـ ثىڍبـڊ اڌبلا  آټفڌٱب ڀڍك ٬ڃاڀڍځڋ ثڅ تّڃڌت 

 ,Walkowiak) اوت ـوڍؽڄ اوت ٰڅ ؼـ آپ ا٨ٍبء ا٘لا٠ب  ټطفټبڀڅ ټٽځڃٞ ٴفؼڌؽڄ

زځڍٿ ٌف٘ڋ ثڅ ٘ڃـ ټٙٹ٫ خبڌڋ ڀؽاـؼ؛ ثڅ ٘ڃـ ټثبٶ ؼـ ِڃـتڋ ٰڅ ٨فؼ ټٙبٸجبتڋ اق  (2008:359.

ټؽاـٮ ڂڊ ؼـ ـاثٙڅ ثب ٌفٰت ټكثڃـ ـا ٰڅ اق  تڃاپ ڋڀٽٌفٰت اـائڅ ؼچځؽڄ ا٘لا٠ب  ؼاٌاڅ ثبٌؽ، 

ٽبٞ ٌٽفؼ. غڃؼ آپ ٌفٰت ٰىت ٌؽڄ اوت، ثڅ اواځبؼ ٬فاـؼاؼ ض٩ٛ ا٘لا٠ب ، ٤ڍف٬بثٷ اوا

زځڍٿ  تڃاپ ڋڀٽچٽسځڍٿ ؼـ ټڃاـؼڊ ٰڅ ؼ٠ڃڊ ٰڍ٩فڊ اوت ڂ ٨فؼ ڀبزبـ اق اـائڅ ٌڇبؼ  اوت 

 تڃخڍڇڋ ـا ثفاڊ ٠ؽٺ اٸكاٺ ثڅ ٌڇبؼ  ټڃـؼ پؿڌفي ٬فاـ ؼاؼ.

 

 گستشٌ- جحث سًم

، ټٽٱٿ اوت اڌٿ اثڇبٺ پڍً ٌڃؼ ڋټؼـ زبـزڃة ٬فاـؼاؼ ټجبؼٸڅ  ٰڅؼـ ت١ڍڍٿ ٴىافڄ ا٘لا٠بتڋ 

. ثىڍبـڊ اق ټّبؼڌ٫ ټبٸٱڍت ٨ٱفڊ فؼڍٴ ڋټٺ ڌٯ اق اڌٿ ا٘لا٠ب  تطت ضٽبڌت ٬فاـ ثڍبڌؽ ٰڅ ٰؽا

اڀؽ ڂ ٌبڌؽ تځٝڍٻ ٬فاـؼاؼچبڊ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ثڅ ڀڃ٠ڋ تٱفاـ ڂ ؾچځڋ تطت ضٽبڌت ٬بڀڃپ ٬فاـ ٴف٨اڅ
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چبڊ ٬بڀڃڀڋ ڂ ټ٭فـا  ټځؽـج ؼـ ٬ڃاڀڍٿ ټفثڃ٘څ ثبٌؽ. ثب اڌٿ ضبٶ اق ڌٯ وڃ ثىڍبـڊ چٽبپ ضٽبڌت

چبڊ ڂ اق وڃڊ ؼڌٵف ضٽبڌت فؼڍٴ ڋڀٽچبڊ ٬بڀڃڀڋ ٬فاـ ب  ټڃـؼِ ټجبؼٸڅ تطت ضٽبڌتاق ا٘لا٠

٬بڀڃڀڋ ټ٭ڍّؽ ثڅ ـ٠بڌت ٌفائٗ ڂ تٍفڌ٩بتڋ اوت ٰڅ ټ٭ځّٿ ؼـ ٍٰڃـچبڊ ټػاٹ٧ ـ٠بڌت آپ ـا 

ٔفڂـڊ ؼاڀىاڅ اوت. ثڅ ٘ڃـ ټثبٶ ؼـ ـاثٙڅ ثب اغافاٞ لاقٺ اوت تب ٨فؼ ا٬ؽاٺ ثڅ (جت اغافاٞ غڃڌً 

جبٸ٣ ټ٭فـ ٰفؼڄ ثبٌؽ،  ٔٽٿ اڌځٱڅ ثڅ ِڃـ  ټبچڃڊ ڀڍك لاقٺ اوت اغافاٞ ڌٯ وفڊ ڂ پفؼاغت ټ

ٌفائٗ غبَ ټبڀځؽ خؽڌؽ ثڃؼپ ڂ غلا٬بڀڅ ثڃؼپ ـا ؼاٌاڅ ثبٌؽ. اټب ا٘لا٠بتڋ ٰڅ ؼـ زبـزڃة ـڂاثٗ 

ٌڃؼ ټٽٱٿ اوت تٽبټڋ اڌٿ ٬فاـؼاؼڊ ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ا٘لا٠ب  ڂ اـائڅ ؼچځؽڄ ا٘لا٠ب  ټجبؼٸڅ ټڋ

چبڊ ٬بڀڃڀڋ ٬فاـ ڀٵف٨اڅ ثبٌځؽ. ثف اڌٿ اوبن ؽاٌاڅ ڂ ثىڍبـڊ اق آڀڇب چځڃق تطت ضٽبڌتٌفائٗ ـا ڀ

غڃؼ ـا ثڅ اڌٿ ا٘لا٠بتڋ ٰڅ اٸجاڅ ثفاڊ آڀڇب  ڊچب تڌضٽبلاقٺ اوت تب ٘ف٨ڍٿ ثب اڀ١٭بؼ اڌٿ ٬فاـؼاؼ 

ټبڀڅ اـقي ا٬اّبؼڊ ؼاـؼ، ٴىافي ؼچځؽ. ثځبثفاڌٿ ؼـ اڌٿ ٬فاـؼاؼچب لاقٺ اوت تب ا٘لا٠بتڋ ٰڅ ټطف

ټ١ٽڃٶ اوت ٰڅ ؼـ اڌٿ  .(Bly, 2004:468 ) ثڅ ٘ڃـ ټٍػُ ثڍبپ ٴفؼؼ ٴفؼؼ ڋټتٹ٭ڋ 

ٰڅ ٰٹڍڅ ا٘لا٠ب  ِف٦ ڀٝف اق اڌځٱڅ (جت ٌؽڄ ڂ ڌب (جت ڀٍؽڄ ثبٌځؽ تطت  ٌڃؼ ڋټ٬فاـؼاؼچب ؾٰف 

تڃاڀؽ ثڅ اڌٿ ثڇبڀڅ اق ت١ڇؽا  چبڊ ٬فاـؼاؼ ٬فاـ ٴڍفڀؽ ڂ ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ا٘لا٠ب  ڀٽڋټطؽڂؼڌت

چبڊ ٬بڀڃڀڋ ؼڌٵف ثبٌؽ اڌٿ ڀٱاڅ ؼـ ا٘لا٠ب  تطت ضٽبڌت ٰڅ ڋؼـ ِڃـتبڀڅ غبٸڋ ٰځؽ. غڃؼ ٌ

اڊ ڀىجت ثڅ ا٘لا٠ب  ؼـڌب٨اڋ ٌڃؼ ٰڅ ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ا٘لا٠ب  چڍر ض٫ ټبٸٱبڀڅ٬فاـؼاؼ ؾٰف ټڋ

 ,Cockburnض٫ اوا٩بؼڄ اق آڀڇب ثفاڊ ټځٝڃـ غبَ ٘ف٨ڍٿ ـا غڃاچؽ ؼاٌت ) ِف٨بًڂ  بثؽڌ ڋڀٽ

ـ اڌٿ ڀڃٞ ٬فاـؼاؼچب ثڅ چځٵبٺ ټجبؼٸڅ ا٘لا٠ب  ڂ اوځبؼ ثڅ ټځٝڃـ ت٩ٱڍٯ ا٘لا٠ب ِ ؼ .(1996:272

ؼاـاڊ اـقي ا٬اّبؼڊ ثب وبڌف اوځبؼ ڂ ټؽاـٮ ٠بؼڊ، ثب ـ٠بڌت اوابڀؽاـؼچبڊ غبِڋ، اوځبؼڊ ٰڅ 

ثف آڀڇب  1"ټطفټبڀڅ"چبڊ غبِڋ ټبڀځؽ ټڇف ، ڀٍبڀڅفڀؽڍٴ ڋټچبڊ ٬فاـؼاؼڊ ٬فاـ تطت ضٽبڌت ٸكڂټبً

 .ٴفؼؼ ڋټؼـج 

 
 و ض تؼُذات ي ضمبوت اجشاء  -ثخص سًم

په اق آڀٱڅ ټبچڍت، ٌٱٷ ڂ ټطاڃاڊ ٬فاـؼاؼچبڊ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ټڃـؼ ثفـوڋ ٬فاـ ٴف٨ت، اڌٿ 

ٰڅ زڅ ا٬ؽاټب  ټٍػّڋ اق وڃڊ ټا١ڇؽ ټځاح ثڅ ڀ٭ٓ ت١ڇؽا  ټځؽـج ؼـ  ؽڌآ ڋټوإاٶ پڍً 

ٌؽ. ثفغلا٦ وبڌف ٬فاـؼاؼچب ٰڅ  ڂ زڅ تج١ب  ض٭ڃ٬ڋ ثف زځڍٿ ا٬ؽاټڋ ثبـ غڃاچؽ ٌڃؼ ڋټ٬فاـؼاؼ 

ثڍٍاف ڀبٜف ثف اڀدبٺ ڌٯ وفڊ ا٬ؽاټب  ټثجت چىاځؽ، ٬فاـؼاؼچبڊ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ثڍٍاف ڀبٜف ثف ت١ڇؽ 

                                                           
1
. Confidential 
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تفٮ ١٨ٷ چىاځؽ؛ ٴفزڅ ؼـ ٰځبـ آپ ڌٯ وفڊ ت١ڇؽا  ټثجت ټ٭ؽټبتڋ ـا ثبڌؽ اڀدبٺ ؼچځؽ. ٠لاڂڄ 

ج ؼـ اڌٿ ٬فاـؼاؼچب ڀڍك ټٽٱٿ اوت ثف اڌٿ، اثڇبٺ ؼـ ـاثٙڅ ثب ٔٽبڀت اخفاڊ ڀ٭ٓ ت١ڇؽا  ټځؽـ

اثڇبټبتڋ ـا ـاخٟ ثڅ ټڍكاپ ا٠اجبـ اڌٿ ٬فاـؼاؼچب ڂ ڀ٭ً آڀڇب ؼـ اڌدبؼ ض٭ڃ٪ ڂ تٱبٸڍ٧ ٬فاـؼاؼڊ 

 .فؼڍٴ ڋټاڌدبؼ ڀٽبڌؽ. ؼـ ثػً وڃٺ، اڌٿ ؼڂ ټىئٹڅ ټڃـؼ ٰځٱبي ٬فاـ 

 
 و ض تؼُذات - جحث ايل

ٍبڊ آڀڇب ڀكؼ اٌػبَ (بٸث ټڃٔڃٞ ڂ ٰڅ ٴ٩اڅ ٌؽ، ت١ڇؽ ثڅ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ڂ ٠ؽٺ ا٨ ٘ڃـ چٽبپ

ثڅ  تڃاڀؽ ڋټ. ثف اڌٿ اوبن ا٨ٍبء ا٘لا٠ب  ثبٌؽ ڋټت١ڇؽ اِٹڋ ؼـ ٬فاـؼاؼچبڊ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  

-ؼـواڋ ڀ٭ٓ ت١ڇؽا  ٬فاـؼاؼڊ تٹ٭ڋ ٌڃؼ. ٴفزڅ ؼـ ڀٵبڄ اڂٶ تڃِڍ٧ اڌٿ ٠ځڃاپ ڂ تٽڍك ټّؽا٪

آپ ڂ اواثځبئبتڋ ٰڅ ؼـ اڌٿ  ، ؼاټځڅؼـ ـاثٙڅ ثب ټ٩ڇڃٺ ا٨ٍبء، ٸڍٱٿ اثڇبٺ ٰځؽ ڋټچبڊ آپ آوبپ خٹڃڄ 

 .٘ٹجؽ ڋټتف اڌٿ ټڃٔڃٞ ـا قټڍځڅ ٬بثٷ ا٠ٽبٶ اوت، ثفـوڋ ٠ٽڍ٫

 
  فًُم افطبء -ثىذ ايل

٘ڃـ ٰڅ ٴ٩اڅ ٌؽ ؼـ ث١ٕڋ ټڃاـؼ، ا٘لا٠ب  ڂ ؼاڀٍڋ ٰڅ ټڃٔڃٞ ٬فاـؼاؼ ض٩ٛ ا٘لا٠ب   چٽبپ

اخبقڄ ا٨ٍبڊ ا٘لا٠ب  ڂ  ض٫ ټبٸٱڍت ٨ٱفڊ ضٽبڌت ڀٍؽڄ اوت. ؼـ اڌٿ ټڃاـؼ ٹڅڍثڅ ڂواوت چځڃق 

4ڌب ټ٩ڇڃٺ 3اڌؽڄ 2ؼاڀً، 1اغافا٠ب  (جت ڀٍؽڄ،
 ثڅ ٌػُ (بٸث ڌب اوا٩بؼڄ ؼـ ټڃاـؼ ؼڌٵف  

ا(ف وبقؼ.  ثڋتٽبٺ تلاٌڇبڊ اـائڅ ؼچځؽڄ ا٘لا٠ب  ـا ثفاڊ ثؽوت آڂـؼپ زځڍٿ ضٽبڌاڋ  تڃاڀؽ ڋټ

، فؼڍٴ ڋټفاـؼاؼ ٬فاـ ثځبثفاڌٿ ثىڍبـ ٔفڂـڊ اوت تب ټطؽڂؼڄ ا٘لا٠ب  ڂ ؼاڀٍڋ ـا ٰڅ ؼـ ٌٽڃٶ ٬

 ٰبټلاًاوت ٰڅ ا٘لا٠ب   ڌڋخبت١ڍڍٿ ڀٽبڌڍٻ. ؼڂ ٨فْ ؼـ اڌٿ ټڃـؼ ٬بثٷ تّڃـ اوت. ٨فْ اڂٶ ؼـ 

 ټفتجٗ ثب ڌٯ پفڂلڄ غبَ ټبڀځؽ تڃِڍ٧ ڌٯ اغافاٞ اوت. ضبٸت ؼڂٺ ټڃاـؼڊ ـا ٌبټٷ 

ڌٯ ؼڂـڄ ٰڅ ا٘لا٠ب  ثبڌىاڋ ثڅ تؽـڌح ؼـ ڌٯ چٽٱبـڊ ٴىافي ڌب٨اڅ ثڍٿ ٘ف٨ڍٿ ټبڀځؽ  ٌڃؼ ڋټ

 تط٭ڍ٭بتڋ ڌب ټٍبـٰت ا٨ٍبء ٌڃؼ.

 
 افطبء  ؼيه اعلاػبت  (1

                                                           
1
. Non-Patented Inventions 

2
. Know-how 

3
. Ideas 

4
. Concepts 
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ٰڅ تٽبڌٷ ؼاـؼ تب ٬جٷ اق اڌځٱڅ  ٴفؼؼ ڋټثڅ ٘ڃـ غبَ ټفثڃٖ ثڅ ټػاف٠ڋ  1ا٨ٍبء ټ١ڍٿ ا٘لا٠ب 

ؼـ غڃاوت (جت غڃؼ ـا اـائڅ ؼچؽ ٬فاـؼاؼڊ ـا ثب ڌٯ تڃٸڍؽٰځځؽڄ ڌب ِبضت ٰبـغبڀڅ ثڅ ټځٝڃـ 

اق پڍً ت١ڍڍٿ  تڃاڀؽ ڋټؽ ڀٽبڌؽ. ؼـ اڌٿ قټڍځڅ ا٘لا٠بتڋ ٰڅ ثبڌؽ ا٨ٍب ٌڃؼ ثبقاـڌبثڋ اغافاٞ غڃؼ ټځ١٭

 ٴفؼڀؽ ټبڀځؽ تڃِڍ٧ اغافاٞ ڂ غّڃِڍب  ٨ځڋ آپ. ؼـ اڌٿ قټڍځڅ ثڍٍاف تڃِڍڅ 

ا٨ٍب ٌڃؼ تب خبڌڋ ٰڅ ټٽٱٿ اوت ثڅ ٘ڃـ ؼ٬ڍ٫  غڃاچؽ ڋټتب ٸڍىت ا٘لا٠ب  ڂ ټؽاـٰڋ ٰڅ  ٌڃؼ ڋټ

اڊ  ڂ ڌب تفتڍجب  ثڃٖ ثڅ ڌٯ اغافاٞ ثبٌؽ ڌب ڀفٺ ا٨كاـ ـاڌبڀڅټٍػُ ٴفؼؼ، ا٠ٻ اق اڌځٱڅ ټڃٔڃٞ ټف

 چبڊ ـڌبٔڋ ڂ ٌڍٽڍبڌڋ. ٨ځڋ ڂ ڌب ضاڋ ٨فټڃٶ

 
 افطبی  ًسغ اعلاػبت (2

ٰڅ ڌٯ ټٍبـٰت ڌب چٽٱبـڊ  ٌڃؼ ڋټثڍٍاف ؼـ ـاثٙڅ ثب ټڃاـؼڊ ټٙفش  2ا٨ٍبڊ ټڃوٟ ا٘لا٠ب 

چبڊ تط٭ڍ٭بتڋ، ٘ف٨ڍٿ ڌب ٘فش چبټٙفش اوت. ؼـ اڌٿ ڀڃٞ چٽٱبـڊ ټؽ  ڋ٘ڃلاڀټؽ  ڌب ټڍبپ

اڌٿ ف چٽڍٍڅ اق پڍً، ا٘لا٠ب  ڂ ټؽاـٰڋ ـا ٰڅ ٬فاـ اوت ټجبؼٸڅ ٌڃؼ ت١ڍڍٿ ڀٽبڌځؽ. ث تڃاڀځؽ ڋڀٽ

تب ڌٯ وڍىاٽڋ ثڅ ټځٝڃـ ٘ج٭څ ثځؽڊ ا٘لا٠بتڋ ٰڅ ؼـ آڌځؽڄ ټٽٱٿ اوت ا٨ٍب  ٌڃؼ ڋټاوبن تڃِڍڅ 

ٰڅ چځٵبټڋ ٰڅ ٬فاـ اوت تب  ٴڃڀڅ ٬ڍؽ ٌڃؼٿ ٌڃؼ ثف٬فاـ ٴفؼؼ. ثڅ ٘ڃـ ټثبٶ ټٽٱٿ اوت اڌ

-اوت ڂ ثڅ ڂوڍٹڅ ا٘لا٠بتڋ ثڅ ٘ف٦ ؼڌٵف ؼاؼڄ ٌڃؼ ؼـ ـڂڊ آپ ؼـج ٌڃؼ ٰڅ وځؽ ټكثڃـ ټطفټبڀڅ

اڊ ثڅ ٬فاـؼاؼ اـخبٞ ٴفؼؼ ڂ ڌب ا٬ؽاٺ ثڅ ٘ج٭څ ثځؽڊ ا٘لا٠ب  ٰفؼ. اڌٿ وڍىاٻ ثڅ ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ اڌٿ 

ٽڍت وځؽ تؽاثڍف لاقٺ ـا اتػبؾ ڀٽبڌؽ. تب اق اچٽڍت وځؽ ټٙٹٟ ٴفؼؼ ڂ ثىاڅ ثڅ اچ ؼچؽ ڋټاټٱبپ ـا 

چٽسځڍٿ ټٽٱٿ اوت تب تٽبٺ اوځبؼ ټڃـؼ ټجبؼٸڅ ؼـ ٬فاـؼاؼ ـا ټطفټبڀڅ تٹ٭ڋ ٰفؼ ڂ ڌب ؼـ اوا٩بؼڄ اق 

چبڌڋ اڌدبؼ ڀٽڃؼ. ټطؽڂؼڌت ؼـ اغؿ ٰپڋ ڂ ـڂڀڃٌت ڂ ټطؽڂؼ ٰفؼپ اوځبؼ ڂ ا٘لا٠ب  ټطؽڂؼڌت

ـاپ ٨ف٠ڋ ڂ چٻ زځڍٿ ټىافؼ وبغاٿ تٽبټڋ ؼوافوڋ ٰبـټځؽاپ ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ا٘لا٠ب  ڂ پڍٽبڀٱب

ا٘لا٠ب  ڂ ټؽاـٮ ثڅ ِڃـ  اِٷ ڂ ٰپڋ ؼـ پبڌبپ ټؽ  ٬فاـؼاؼ ڂ پفڂلڄ اق خٽٹڅ اڌٿ 

  چب  اوت.ټطؽڂؼڌت

 
  فًُم ضخع ثبلث -ثىذ ديم

                                                           
1. 

Specific Disclosure of Information 
2
.  Extended Disclosure of Information 



 

 

 

 

 

 

 

  

 107/ًگبّی اجوبلی بر لرارداد حفظ اطلاعبت

 

ټ٩ڇڃٺ ٌػُ (بٸث ڌٱڋ اق ټ٩بچڍٻ ثځڍبؼڌٿ ٬فاـؼاؼچبڊ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  اوت، قڌفا ت١ڇؽ اِٹڋ 

٠ؽٺ ا٨ٍبڊ ا٘لا٠ب  ثفاڊ اٌػبَ (بٸث اوت. ټ٭ّڃؼ اق  ٌڃؼ ڋټٰف ٰڅ ؼـ اڌٿ ٬فاـؼاؼچب ؾ

ٌػُ (بٸث، اٌػبِڋ ا٠ٻ اق ض٭ڍ٭ڋ ڌب ض٭ڃ٬ڋ چىاځؽ، ٰڅ ثڅ چڍر ٠ځڃاپ ـاثٙڅ اواػؽاټڋ ثب 

ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ا٘لا٠ب  ڀؽاـڀؽ. ثف اڌٿ اوبن ڂٜڍ٩څ اِٹڋ ـڂٌٿ وبغاٿ ټ٩ڇڃٺ ـاثٙڅ اواػؽاټڋ 

اـائڅ ٌؽڄ اوت ٰڅ اق ٴىافڄ اڌٿ ټ٭بٸڅ غبـج اوت ڂ ثبڌؽ  چبڊ ټا٩بڂتڋاوت. ؼـ اڌٿ ـاثٙڅ ټلاٮ

ؼـ ټڃٟٔ ټځبوت غڃؼ ټڃـؼ ثفوڋ ٬فاـ ٴڍفؼ اټب آڀسڅ ڂأص اوت اڌٿ اوت ٰڅ ثبڌؽ اڌٿ ټ٩ڇڃٺ ـا 

ثڅ ٘ڃـڊ ت٩ىڍف ڀٽڃؼ ٰڅ ڌٯ ٴىافڄ ٠ف٨ڋ ؼـ ـاثٙڅ ثب ٌػُ (بٸث اڌدبؼ ٌڃؼ. اٸجاڅ ثځب ثف ڀٝف 

ڋ ؼـ ـاثٙڅ ثب ا٨فاؼڊ ٰڅ ـاثٙڅ اواػؽاټڋ ثب ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ث١ٕڋ ڀڃڌىځؽٴبپ اڌٿ ټ٩ڇڃٺ ـا ثبڌىا

ثب اڌٿ ڂ٧ِ، اٌػبِڋ ٰڅ ؼـ ـاثٙڅ  .(Batman, 2007:28) ؼاـڀؽ ڀڍك ثڅ ٘ڃـ ټڃوٟ ت٩ىڍف ٰفؼ

. اٸجاڅ ٌڃڀؽ ڋټثڅ ٠ڇؽڄ ؼاـڀؽ، اق ٌٽڃٶ ت١فڌ٧ ٌػُ (بٸث غبـج  ڊا ٩څڍڂٜثب ٬فاـؼاؼ ټفثڃ٘څ 

اپ پفڂلڄ ـا ٴؿاـ ٽٹڅ ټٍبڂـاپ ض٭ڃ٬ڋ، ټبٸڋ ڂ ضاڋ وفټبڌڅټٍبڂـاپِ ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ا٘لا٠ب  اق خ

ثبڌىاڋ اق ٌٽڃٶ ٠ځڃاپ ٌػُ (بٸث غبـج وبغت چف زځؽ ـاثٙڅ اواػؽاټڋ ثب ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ 

تب ټٍبڂـاپ ثفاڊ اـائڅ ڀٝفا   ؼچؽ ڋټا٘لا٠ب  ڀؽاٌاڅ ثبٌځؽ، قڌفا ٠ف٦ِ تدبـ  زځڍٿ اټٱبڀڋ ـا 

ټبٸڋ ڀڍك اق آڀدب ٰڅ  ٿڍتأټ ټإوىب ٴڍفڀؽڄ آٴبڄ ثبٌځؽ. ټٍڃـتڋ ثڅ ڀطڃ ټڃوٟ اق ا٘لا٠ب  ټٍبڂـڄ 

ثبڌؽ ثاڃاڀځؽ، ثفاڊ اـقڌبثڋ ا٠اجبـ ڂ ـڌىٯ پفڂلڄ، ثڅ ا٘لا٠ب  ټطفټبڀڅ ؼوافوڋ ؼاٌاڅ ثبٌځؽ، اق 

. ټإوىب  ؼڂٸاڋ ڀڍك ٰڅ ثفاڊ اڀدبٺ پفڂلڄ لاقٺ اوت تب ٌڃڀؽ ڋټٌٽڃٶ ٠ځڃاپ ٌػُ (بٸث ټىاثځڋ 

ؽ، ثب تڃخڅ ثڅ ڀڍبق ثڅ ؼوافوڋ ثڅ ا٘لا٠ب  ټٍٽڃٶ ٠ځڃاپ ٌػُ ڀىجت ثڅ ِؽڂـ ټدڃق ا٬ؽاٺ ڀٽبڌځ

اټٱبپ ٴىافي ؼاټځڅ اٌػبِڋ ٰڅ ض٫ ؼوافوڋ ثڅ  .(Huse, 2002:73) ٴفؼڀؽ ڋڀٽ(بٸث 

ا٘لا٠ب  ـا ؼاـڀؽ ڀڍك ؼـ ٔٽٿ ٬فاـؼاؼ ڂخڃؼ ؼاـؼ. ؼـ اڌٿ ـاثٙڅ ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ تٽبڌٷ ؼاـؼ تب ا٨فاؼ 

2پڍٽبڀٱبـاپ ٨ف٠ڋ اضاٽبٸڋ، 1چؽ؛ ټبڀځؽ ٰبـٰځبپ ڂڊ،ثڍٍافڊ ـا ؼـ ٸڍىت اڌٿ اٌػبَ ٬فاـ ؼ
 

 5وبڌف ٌفٰب. 4ٌفٰت ټبؼـ ڂ ٨3ف٠ڋ، ڊچب ٌفٰت
 

 استثىبئبت - جحث ديم

                                                           
1
. Recipient's Services 

2
. Possible Subcontractors 

3
. Subsidiary Companies 

4. 
Holding Company 

5
. Partners 
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ٴفزڅ ټٽٱٿ اوت ؼـ ټڃاـؼڊ ا٬ؽاټڋ ڀ٭ٓ ت١ڇؽ ټطىڃة ٌڃؼ، اټب غفڂج ټڃٔڃ٠ڋ اق ٬فاـؼاؼ 

ؾڌٷ ثفغڋ اق اڌٿ ؛ ؼـ ٴفؼؼ ڋټڌب ڌٯ ٠ؿـ ٬بڀڃڀڋ ټڃخت ٠ؽٺ ټىئڃٸڍت ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ا٘لا٠ب  

 .فؼڍٴ ڋټټّبؼڌ٫ ټڃـؼ اٌبـڄ ٬فاـ 

1ؼـ ټطؽڂؼڄ آٴبچڋ ٠ٽڃټڋؼـ قټبپ اڀ١٭بؼ ٬فاـؼاؼ ا٘لا٠بتڋ ٰڅ  -1
اوت ڌب ث١ؽ اق آپ ڂاـؼ اڌٿ  

 ,Drewsen)، ثؽڂپ اڌځٱڅ ت٭ّڍفڊ ـا ثاڃاپ ثڅ ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ڀىجت ؼاؼٌڃؼ ڋټټطؽڂؼڄ 

ب ا٘لاٞ زځؽ ٨فؼ غبَ ټا٩بڂ  اوت اٸجاڅ ثبڌؽ تڃخڅ ڀٽڃؼ ٰڅ ا٘لاٞ ٠ٽڃٺ ث .(2006:3

(Cockburn, 1996:272). 

ا٘لا٠بتڋ ٰڅ تڃوٗ ٌػُ (بٸث ثب ضىٿ ڀڍت ثڅ ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ؼاؼڄ ٌؽڄ اوت، ثؽڂپ اڌځٱڅ  -2

 ٌػُ (بٸث ټٹكٺ ثڅ ٬فاـؼاؼڊ ثفاڊ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ثبٌؽ. 

 ا٘لا٠بتڋ ٰڅ پڍً اق اټٕبء ٬فاـؼاؼ ؼـ اغاڍبـ ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ثڃؼڄ اوت. -3

ا٘لا٠بتڋ ٰڅ ثب ڌٯ ـڂي ټىا٭ٷ ثڅ ؼوت آټؽڄ اوت ټبڀځؽ اڌځٱڅ ؼـ ڀاڍدڅ تط٭ڍ٭ڋ ٰڅ ثڅ  -4

 ٰٽٯ ڌٯ ٴفڂڄ چٽٱبـ ڌب پڍٽبڀٱبـ ٨ف٠ڋ ٰڅ ثڅ ا٘لا٠ب  ؼوافوڋ ڀؽاـڀؽ، ٰىت ٌؽڄ ثبٌؽ.

ا٘لا٠بتڋ ٰڅ ٘ف٨ڍٿ ٬ّؽ ؼاـڀؽ تب اق ټطؽڂؼڄ ٬فاـؼاؼ غبـج وبقڀؽ. غبـج ٰفؼپ اڌٿ  -5

اوت ٰڅ ٘ف٨ڍٿ ثف اڌٿ ثبڂـڀؽ ٰڅ ا٘لا٠ب  ټكثڃـ اق ټځبثٟ ؼڌٵف ڀڍك ٬بثٷ  ا٘لا٠ب  ڌب ثڅ اڌٿ ؼٸڍٷ

ؼـڌب٨ت اوت ڂ ڌب ثڅ ؼٸڍٷ ټبچڍت آپ ا٘لا٠ب  اوت؛ زځبڀٱڅ ټٽٱٿ اوت ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ا٘لا٠ب  

٬ّؽ ؼاٌاڅ ثبٌؽ ٰڅ ا٘لا٠ب  ټفثڃٖ ثڅ ٸڍىبڀه  تطت ٬فاـؼاؼ ٬فاـ ٴڍفؼ اټب ا٘لا٠ب  ټڇځؽوڋ 

 اق ټطؽڂؼڄ ٬فاـؼاؼ غبـج ٴفؼؼ. ٌڃؼ ڋټبڀه ؼـ ٘ڃٶ ټؽ  ٬فاـؼاؼ تڃٸڍؽ ت٩ّڍٹڋ ٰڅ ثف اوبن ٸڍى

ا٘لا٠بتڋ ٰڅ ؼاؼٴبڄ ڌب ڌٯ ټ٭بٺ ِبٸص ٠ٽڃټڋ ؼڌٵف ضٱٻ ثڅ ا٨ٍبڊ آڀڇب ؼاؼڄ اوت. اٸجاڅ ؼـ  -6

اڌٿ ٨فْ ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ثبڌؽ ا٘لاٞ لاقٺ ڂ ثڅ ټڃ٬ٟ ـا ثڅ اـائڅ ؼچځؽڄ ا٘لا٠ب  ثؽچؽ تب ڂڊ ثاڃاڀؽ اق 

ټځٝڃـ اق ټ٭بٺ ٠ٽڃټڋ ِبٸص چف ٴڃڀڅ ټفخٟ ٬ٕبڌڋ ڌب ٠ٽڃټڋ اوت ٰڅ ثف  بٞ ڀٽبڌؽ.ض٭ڃ٪ غڃؼ ؼ٨

اوبن ٬بڀڃپ اڌٿ اغاڍبـ ـا ؼاـؼ تب ثڅ ا٘لا٠ب  ټفثڃ٘څ ؼوافوڋ ؼاٌاڅ ثبٌؽ، ټبڀځؽ ټفاخ١ڋ ٰڅ ؼـ 

ضىت ٬ڃاڀڍٿ اڌٿ  چب ٌفٰتوڇبٺ چىاځؽ ڂ ثڅ ټځٝڃـ ڀٝبـ  ڂ ٩ٌب٨ڍت ؼـ ٠ٽٹٱفؼ  ڊچب ثڃـن

تب ثڅ ا٘لا٠ب  ټفثڃٖ ؼوافوڋ ؼاٌاڅ ثبٌځؽ. ثف اڌٿ اوبن ټفاخٟ ؼاڂـڊ ڂ چٽسځڍٿ اټٱبپ ـا ؼاـڀؽ 

وبڌف ټفاخٟ ٠ٽڃټڋ ٰڅ ٬بڀڃپ اڌٿ اغاڍبـ ـا ثڅ آڀڇب ڀؽاؼڄ اوت ـا ثبڌؽ اق ٌٽڃٶ اڌٿ ثځؽ خؽا ٰفؼ. ثڅ 

ثػڃاچؽ تب ا٘لا٠بتڋ ـا ٰڅ اق پڍٽبڀٱبـاپ اق ڂڊ  تڃاڀؽ ڋڀٽ٘ڃـ ټثبٶ ٰبـ٨فټبڊ ؼڂٸاڋ ڌٯ پڍٽبڀٱبـ 

                                                           
1
. public domain 
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٨ف٠ڋ تطّڍٷ ڀٽڃؼڄ اوت ؼـ اغاڍبـ ڂڊ ٬فاـ ؼچؽ. ټطؽڂؼڄ ضٱٻ ڌب ؼواڃـ ٬ٕبڌڋ ثبڌؽ ټ١ڍٿ ثبٌؽ 

ثڅ ثڇبڀڅ ؼواڃـ ټ٭بٺ ٬ٕبڌڋ ٰٹڍڅ  تڃاپ ڋڀٽڂ ا٘لا٠ب  تځڇب ؼـ چٽبپ ټطؽڂؼڄ ٬بثٷ اـائڅ اوت. 

ټثبٶ ؼـ ـاثٙڅ ثب ؼـغڃاوت ټفاخٟ ثڃـن اڂـا٪ ا٘لا٠ب  ـا ؼـ اغاڍبـ آپ ټفخٟ ٬فاـ ؼاؼ. ثڅ ٘ڃـ 

اـائڅ ٰفؼ ڂ ا٘لا٠ب  ٨ځڋ ـا ثبڌؽ اق ټطؽڂؼڄ زځڍٿ ؼـغڃاواڋ  تڃاپ ڋټثڇبؼاـ تځڇب ا٘لا٠ب  ټبٸڋ ـا 

 غبـج وبغت.

 
 ضمبوت اجشاَبی   ًق  - جحث سًم

ت چبڌڋ ټبڀځؽ ټىئڃٸڍټىئڃٸڍت ڀبٌڋ اق ڀ٭ٓ ٬فاـؼاؼچبڊ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ڀڍك چٽبڀځؽ ټىئڃٸڍت 

پكٌٱبپ ؼـ قټفڄ  ڊا ضف٨څڂ ټىئڃٸڍت  ڀ٭ٷ ڂ ضٽٷڀبٌڋ اق ٠ڍت ٰبلا، ټىئڃٸڍت ټاّؽڊ 

چبڌڋ اوت ٰڅ ؼـ ټفق ټڍبپ ټىئڃٸڍت ټؽڀڋ ڂ ٬فاـؼاؼڊ ٬فاـ ؼاـڀؽ. ٘ج٫ ٬ڃا٠ؽ ٰٹڋ  ټىئڃٸڍت

ض٭ڃ٬ڋ چڍر ٰه ض٫ ڀؽاـؼ ض٭ڃ٪ ټ١ځڃڊ اڌدبؼ ٌؽڄ ثفاڊ ؼڌٵفڊ تطت ٬بڀڃپ ـا ڀ٭ٓ ڀٽبڌؽ، اق 

، ا٘لا٠بتڋ ـا ٰڅ ؼـڌب٨ت ٰفؼڄ خك ؼـ ٌڃؼ ڋټٰځځؽڄ ا٘لا٠ب  ڀڍك ټا١ڇؽ وڃڊ ؼڌٵف ؼـڌب٨ت 

 ٰڅ ڋؼـ ِڃـتټطؽڂؼڄ ټدبق اوا٩بؼڄ ڀځٽبڌؽ ڂ آڀڇب ـا ثفاڊ ؼڌٵفڊ ا٨ٍب ڀځٽبڌؽ. ثف اڌٿ اوبن 

ؼـڌب٨ت ٰځځؽڄ ا٘لا٠ب ، آڀڇب ـا ثفاڊ ټ٭بِؽ ؼڌٵفڊ اوا٩بؼڄ ڀٽبڌؽ ڂڊ تطت چف ؼڂ ٠ځڃاپ 

ئڃٸڍت غڃاچؽ ؼاٌت. اټب اڌٿ تٙبث٫ ـا ڀجبڌؽ ٰبټٷ ؼاڀىت، قڌفا ٰڅ ټىئڃٸڍت ټؽڀڋ ڂ ٬فاـؼاؼڊ ټى

ؼـ ، فؼڍٴ ڋڀٽؼـ ث١ٕڋ ټّبؼڌ٫، ت١ڇؽاتڋ تطت ٬فاـؼاؼ ڂخڃؼ ؼاـؼ ٰڅ تطت ضٽبڌت ٬بڀڃپ ٬فاـ 

. ٌڃؼ ڋټ٘ف٦ ؼڌٵف ټا١ڇؽ ثڅ ـ٠بڌت آڀڇب اوت؛ اڌٿ ټّبؼڌ٫ ؼڂ ٴفڂڄ اق ض٭ڃ٪ ـا ٌبټٷ  ٰڅ ڋضبٸ

، ٔٽٿ اڌځٱڅ ټٽٱٿ اوت ؼواڅ ؼڌٵفڊ اق اڀؽ ڄڃاڀڍٿ ٌځبوبڌڋ ڀٍؽڌٯ ؼواڅ اق ض٭ڃ٪ اِڃلاً ؼـ ٬

چبڊ غبِڋ ـا ټڃـؼ پڃًٌ ٬فاـ ؼچځؽ ڂ خځجڅ ِف٨بً، اڀؽ ٴف٨اڅض٭ڃ٪ ٰڅ ټڃـؼ ٌځبوبڌڋ ٬بڀڃڀڋ ٬فاـ 

 ثڅ ِڃـ  ټطؽڂؼ ا٬ؽاټب  ټ١ڍځڋ ؼـ ـاثٙڅ ثب ض٫ ټڃـؼ ضٽبڌت ـا ټځٟ ڀٽبڌځؽ.

ڃاٶ پڍً آڌؽ ٰڅ ټىئڃٸڍت ڀبٌڋ اق ڀ٭ٓ اڌٿ اڌٿ و ٌڃؼ ڋټټبچڍت ؼڂٴبڀڅ اڌٿ ت١ڇؽا  ټڃخت 

اڌٿ ت٩ٱڍٯ اق اڌٿ خڇت  1ڌب  ټىئڃٸڍت ٬فاـؼاؼڊ. فؼڍٴ ڋټت١ڇؽا  ؼـ قټفڄ ټىئڃٸڍت ټؽڀڋ ٬فاـ 

                                                           
1
چبڊ ټٙفڂضڅ ؼـ  ڋ اق اڂٸڍٿ پفڂڀؽڄ( ڌٱ.98 Mass. 452, 458 (1868)) Peabody v. Norflokپفڂڀؽڄ .  

آټفڌٱب ؼـ ـاثٙڅ ثب ت١ڇؽ ٠ؽٺ ا٨ٍبڊ ا٘لا٠ب  اوت. ؼـ اڌٿ پفڂڀؽڄ غڃاچبپ ؼواٵبچڋ ـا ثب ڌٯ ٨فآڌځؽ خؽڌؽ اغافاٞ 

ٰفؼڄ ثڃؼ ڂ  غڃاڀؽڄ ـا ثڅ ٠ځڃاپ ټڇځؽن ټٱبڀڍٯ اواػؽاٺ ٰفؼڄ ثڃؼ. ؼـ ٬فاـؼاؼ، غڃاڀؽڄ  ټا١ڇؽ ثڅ ٠ؽٺ ا٨ٍبء ڂ ٠ؽٺ 

لا٠ب  ؼـ ؼوافن ٌؽڄ ثڃؼ. په اق زځؽڊ غڃاڀؽڄ اوا٩١ب ٰفؼڄ ڂ ثب ڀ٭ٓ ٬فاـؼاؼ غڃؼ ا٘لا٠ب  ؼواٵبڄ اوا٩بؼڄ اق ا٘



 

 

 

 

 

 

 

 1391، زهستبى 2/فصلٌبهِ پژٍّش حمَق خصَصی، سبل اٍل، شوبرُ 110

 

ٰڅ ث١ٕڋ ٌفائٗ ڂ آ(بـ اڌٿ ؼڂ ڀٝبٺ ټىئڃٸڍت ثب ڌٱؽڌٵف ټا٩بڂ  چىاځؽ. ثڅ ٘ڃـ  بثؽڌ ڋټاچٽڍت 

ؼـ اپ ثڅ ِڃـ  ٠بٺ پؿڌف٨اڅ ڀٍؽڄ اوت، ثڃؼپ ٔفـ زځؽ ثڍځڋ پڍًټثبٶ ؼـ ټىئڃٸڍت ټؽڀڋ اِٷ 

ؼـ ټىئڃٸڍت ٬فاـؼاؼڊ پؿڌفي اڌٿ ٌفٖ ثفاڊ اڌدبؼ ټىئڃٸڍت ثب ټڃا٨٭ت ثڍٍافڊ چٽفاڄ  ٰڅ ڋضبٸ

ثڃؼڄ اوت. اق وڃڊ ؼڌٵف ؼـ ټىئڃٸڍت ٬فاـؼاؼڊ ا(جب  ت٭ّڍف لاقٺ ڀڍىت ڂ چٽڍٿ ٰڅ ا(جب  ٴفؼؼ 

ٿ ڂڊ ٰب٨ڋ اوت. غىبـ  ټ١ځڃڊ ڀڍك ٔفـ ڀبٌڋ اق ٠ٽٷ ٠بټٷ قڌبپ ثڃؼڄ اوت ثفاڊ ټىئڃٶ ٌځبغا

ثڅ ثڇبڀڅ ڀ٭ٓ ت١ڇؽ  تڃاپ ڋڀٽثف غلا٦ ټىئڃٸڍت ټؽڀڋ ؼـ ټىئڃٸڍت ٬فاـؼاؼڊ پؿڌف٨اڅ ڀٍؽڄ اوت ڂ 

ض٭ڃ٬ڋ ټبڀځؽ آټفڌٱب ڂ اڀٵٹڍه ٰڅ غىبـ   ڊچب ڀٝبٺزځڍٿ غىبـتڋ ـا ټٙبٸجڅ ٰفؼ. ؼـ ث١ٕڋ 

ؼـ ـاثٙڅ ثب ټىئڃٸڍت ټؽڀڋ ٬بثٷ  ِف٨بًتځجڍڇڋ پؿڌف٨اڅ ٌؽڄ اوت ڀڍك ِؽڂـ ضٱٻ ثڅ زځڍٿ غىبـتڋ 

 تط٭٫ اوت.

ضبٶ ؼـ ـاثٙڅ ثب ڀ٭ٓ ت١ڇؽا  ٔٽٿ ٬فاـؼاؼ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ثبڌؽ ټڍبپ ت١ڇؽاتڋ ٰڅ ثڅ ٘ڃـ ٠بٺ 

ثف اوبن ٬فاـؼاؼ آپ ت١ڇؽ اڌدبؼ ٌؽڄ اوت  ِف٨بًڂ ت١ڇؽاتڋ ٰڅ  فڀؽڍٴ ڋټټڃـؼ ضٽبڌت ٬بڀڃپ ٬فاـ 

اق اغافاٞ ؼڌٵفڊ ڂ ا٘لا٠ب  ټفثڃٖ ثڅ آپ ت٩ٱڍٯ ٬بئٷ ٌؽ. ثڅ ٘ڃـ ټثبٶ اوا٩بؼڄ ثؽڂپ ټدڃق 

ٰٽاف ٬بڀڃڀڋ اوت ٰڅ ِف٦ ا٨ٍبڊ ا٘لا٠ب  ـا ثڅ  ٰڅ ڋؼـ ضبٸټڃخت ټىئڃٸڍت ٴفؼؼ  تڃاڀؽ ڋټ

ڊ ٠بٺ ټىئڃٸڍت ټڃـؼ ٌځبوبڌڋ ٬فاـ ؼچؽ ڂ ا٘لا٠ب  ـا ټڃـؼ ضٽبڌت ٬فاـ ؼچؽ. ضاڋ ٠ځڃاپ ٬ب٠ؽڄ

زځبڀٱڅ ؼـ  ٌڃؼ ڋڀٽټڃٔڃ٠ب   ؼـ ث١ٕڋ ټڃاـؼ ضٽبڌت ٬بڀڃپ ثڅ ِڃـ  ِفڌص ٌبټٷ ثفغڋ اق

ـ ٰڅ ا٘لا٠ب  ڂ اوفاـ تدبـڊ ٬بثٷ (جت ڂ ضٽبڌت ڀڍىاځؽ ؼ ٴفؼؼ ڋټ٬ڃاڀڍٿ (جت اغافا٠ب  ثڍبپ 

 .فڀؽڍٴ ڋټضبٸڋ ٰڅ اڌٿ ټىبئٷ ثڅ ڂٔڃش ؼـ ٬فاـؼاؼچبڊ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ټڃـؼ ضٽبڌت ٬فاـ 

اِبٸابً ڀڍك تطت  ثب اڌٿ تڃٔڍص ثبڌؽ ثف اڌٿ ڀٝف ثڃؼ ٰڅ ؼـ ټڃاـؼڊ ٰڅ ټڃٔڃِٞ تطت ضٽبڌت،

ڂ اڌٿ ثځب ثڅ اغاڍبـ غڃاچبپ ڌب چٽبپ  ٌڃؼ ڋټضٽبڌت ٬بڀڃپ ٬فاـ ٴف٨اڅ اوت ڀ٭ٓ آپ ثب٠ث ټىئڃٸڍت 

ؼڌؽڄ اوت تب ټڍبپ آپ ؼڂ ڀٝبٺ ڌٱڋ ـا ثفٴكڌځؽ؛ ټٵف اڌځٱڅ اڀاػبة ڀٝبٺ ټىئڃٸڍت ټؽڀڋ ثڅ قڌبپ

آڀڇب اق ت١بؼٸڋ ثبٌؽ ٰڅ چبڊ ٘ف٨ڍٿ ؼـ تځٝڍٻ ٬فاـؼاؼ ڂ اڀاٝبـا  ٠ف٨ڋ ڀڃ٠ڋ ټػبٸ٧ ثب غڃاوت

. ؼـ ـاثٙڅ ثب ا٘لا٠بتڋ ٰڅ ثڅ ٘ڃـ ټىا٭ٷ تطت ضٽبڌت ٬بڀڃپ اڀؽ ڀڇبؼڄ٬فاـؼاؼ ـا ثف اوبن آپ ثځب 

ثڅ ٠ځڃاپ ټجځبڊ  تڃاپ ڋټ٬فاـؼاؼ ـا  ِف٨بًؼـ ټ٭بثٷ ثبڌؽ اڌٿ ڀٝف ـا ثفٴكڌؽ ٰڅ  فڀؽڍٴ ڋڀٽ٬فاـ 

                                                                                                                                        
ـا ا٨ٍبء ڀٽڃؼ ڂ ټبٌڍځڋ ٌجڍڅ آپ ـا تڃٸڍؽ ٰفؼ. غڃاچبپ ثفاڊ ِؽڂـ ضٱٻ تڃ٬ڍ٧ ١٨بٸڍت ا٬بټڅ ؼ٠ڃڊ ڀٽڃؼ. ؼاؼٴبڄ 

ؼاؼٴبڄ ٔٽٿ اڌځٱڅ ثف ض٫ ټبٸڋ ثڃؼپ ا٘لا٠ب  غڃاواڅ ـا ټڃـؼ ٬جڃٶ ٬فاـ ؼاؼ ڂ ضٱٻ تڃ٬ڍ٧ ا٬ؽاټب  ـا ِبؼـ ڀٽڃؼ. 

 .(Hutter, 1978:7اِفاـ ؼاٌت ثڅ ڀ٭ٓ ت١ڇؽا  ٬فاـؼاؼڊ ڀڍك تڃخڅ ٰفؼڄ ثڃؼ )
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ـؼاؼ ـا ؼـ ٬بٸت ټىئڃٸڍت ټىئڃٸڍت پؿڌف٨ت ثڅ اڌٿ ِڃـ  ٰڅ ڀ٭ٓ ت١ڇؽا  ټځؽـج ؼـ ٬فا

 ٬فاـؼاؼڊ تڃِڍ٧ ٰفؼ.

تف اوت تب ؼـ ٬فاـؼاؼ اڌٿ ڀٱاڅ ثڅ ټځٝڃـ ـ٨ٟ اثڇبٺ اق ا٠ٽبٶ ٔٽبڀت اخفاچبڊ ض٭ڃ٬ڋ ڀڍك ټځبوت

 ڊ وځٵڍٿ ٌفٰت اـائڅ ؼچځؽڄ تڃٸڍؽ ٌؽڄ اوت ڂ ا٨ٍبڊ آڀڇب ٰڅ ا٘لا٠ب  ثڅ چكڌځڅ

، ؾٰف ٌڃؼ. چٽسځڍٿ ثب تڃخڅ ثڅ اڌځٱڅ چكڌځڅ وځٵڍځڋ ـا ثفاڊ ٌفٰت ټكثڃـ ؼاٌاڅ ثبٌؽ تڃاڀؽ ڋټ

اڊ اق خٽٹڅ ا(جب  غىبـ  ټىئڃٸڍت ټبؼڊ ڀبٌڋ اق ڀ٭ٓ اڌٿ ت١ڇؽا  ثب ٨فآڌځؽچبڊ اخفاڌڋ پڍسڍؽڄ

ؼـ ٬فاـؼاؼ ټجٹ٥ڋ ثڅ ټځٝڃـ خجفاپ غىبـ  ٠ؽٺ اڀدبٺ ڂ ڀ٭ٓ  تڃاپ ڋټڂ ټڍكاپ آپ چٽفاڄ اوت، 

( ڂ ڌب وبڌف ٔٽبڀت Shaw, 2001:163ت١ڇؽ ثڅ ٠ځڃاپ ٔٽبڀت اخفاڊ ٬فاـؼاؼڊ ؾٰف ٰفؼ)

اخفاچبڌڋ ٰڅ ؼـ ِڃـ  ڀ٭ٓ ٬فاـؼاؼ ؼـ اغاڍبـ اـائڅ ؼچځؽڄ ا٘لا٠ب  اوت، ٬ڍؽ ڀٽڃؼ 

(Batman, 2007:29).  ثب اڌٿ ضبٶ ؼـ اڌٿ ـاثٙڅ لاقٺ اوت تب ٔٽبڀت اخفاچبڊ ټ٭فـ ثب ؼـ ڀٝف

ٿ ِڃـ  ؼـ ٤ڍف اڌ .(Bly, 200446:8) ؼاٌاٿ اڂٔبٞ ڂ اضڃاٶ ټا١بـ٦ ڂ ټ١٭ڃٶ ت١ڍڍٿ ٌڃڀؽ

ڊ آغف ٰڅ ؼـ اڌٿ ـاثٙڅ ثبڌؽ ټؽّ ؼاؼٴبڄ ڌب ټفخٟ ؼاڂـڊ ثڅ اڌٿ تڃا٨٭ب  تفتڍت ا(ف ڀػڃاچؽ ؼاؼ. ڀٱاڅ

ڀٝف ٬فاـ ؼاؼ اڌٿ اوت ٰڅ چٽسڃپ وبڌف ؼ٠بڂڊ ټىئڃٸڍت، ثفاڊ ا٠ٽبٶ ٔٽبڀت اخفاچبڊ ض٭ڃ٬ڋ 

اق ا٘لا٠ب ، ثب ا(جب  ٠ځبِف ټڃٔڃ٠ڋ تػٹ٧ لاقٺ اوت. ثځبثفاڌٿ ثب تڃخڅ ثڅ اڌځٱڅ ا(جب  اوا٩بؼڄ 

تڃخڅ ثڅ ٠ؽٺ ؼوافوڋ ثڅ ا٘لا٠بتڋ ٰڅ ؼـ اغاڍبـ غڃاڀؽڄ اوت، ثىڍبـ وػت ڂ ټىاٹكٺ چكڌځڅ ڂ ڂ٬ت 

( لاقٺ اوت تب ـڂڌڅ ٬ٕبڌڋ ؼـ اڌٿ ـاثٙڅ اڀؽٰڋ اق غڃؼ  Hutter,1981:313ثىڍبـ اوت)

قڌفا ؼـ ٤ڍف ټىبټطڅ ثڅ غفج ؼچؽ ڂ ا(جب  ـا ټٙبث٫ ٬ڃا٠ؽ ٠ٽڃټڋ ثفاڊ ا(جب  اؼٸڅ خىادڃ ڀځٽبڌؽ، 

 .ځؽڌڀٽب ڋڀٽاڌٿ ِڃـ  ٔٽبڀت اخفاچبڊ ټ٭فـ ٬بثٹڍت ا٠ٽبٶ پڍؽا 

 
 گيشی وتيجٍ

چبڊ تدبـڊ، ٌبڌؽ چف ٴڃڀڅ ثطثڋ ٰثف  اڀ١٭بؼ ٬فاـؼاؼچبڊ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ڂ ٌڍڃٞ آپ ؼـ ـڂڌڅ

ټڃـؼ وبقؼ، ڂ آڀسڅ ټڇٻ اوت خبټ١ڍت  ثڋؼـ ـاثٙڅ ثب ا٠اجبـ ڂ ِطت اڌٿ ٴڃڀڅ اق ٬فاـؼاؼچب ـا 

ؼ ڂ تٙجڍ٫ ټطاڃاڊ آپ ثب ٬بڀڃپ ضبٰٻ ڂ ڀطڃڄ ا٠ٽبٶ ٌفڂٖ آپ ثڅ چځٵبٺ اغالا٦ اوت. ؼـ ٬فاـؼا

ض٭ڃ٪ اڌفاپ ڀڍك ٴفزڅ ټبؼڄ ٬بڀڃڀڋ غبِڋ اٌبـڄ ثڅ ِطت ڂ ا٠اجبـ اڌٿ ڀڃٞ اق ٬فاـؼاؼچب ڀځٽڃؼڄ 

ڌت ٬بڀڃپ ټؽڀڋ ثفاڊ ا٠اجبـ ثػٍڍؽپ ثڅ اڌٿ ٬فاـؼاؼ، ڀڍبق ثفاڊ تّڃ 10اوت، اټب اټٱبپ اتٱب ثف ټبؼڄ 

، ٔٽٿ اڌځٱڅ ټڃٔڃٞ ض٫ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ټطفټبڀڅ ؼـ ٬بڀڃپ وبقؼ ڋټچف ٬بڀڃپ ؼڌٵفڊ ـا ټفت٩ٟ 
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ټڃـؼ اٌبـڄ ٬فاـ ٴف٨اڅ اوت. ثب اڌٿ ضبٶ، ٴفزڅ  17/10/1382تدبـ  اٸٱافڂڀڍٯ ټّڃة 

(ف ؼـ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ټطفټبڀڅ ڂ ؼاڀً إټ ڊچب ـڂي٬فاـؼاؼچبڊ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ثڅ ٠ځڃاپ ڌٱڋ اق 

چب اوت، ثب تڃخڅ ثڅ اڌځٱڅ ؼ٠بڂڊ ٰڅ ټڃٔڃٞ آڀڇب ا٠ٽبٶ ٔٽبڀت اخفاء ؼـ فٰت٨ځڋ ټڃخڃؼ ؼـ ٌ

ـاثٙڅ ثب ڀ٭ٓ ٬فاـؼاؼچبڊ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  چىاځؽ اق خځجڅ اټڃـ ټڃٔڃ٠ڋ ڂ ا(جبتڋ، اق خٽٹڅ ا(جب  

ڀ٭ٓ ت١ڇؽ ض٩ٛ ا٘لا٠ب  ڂ اڌځٱڅ ا٘لا٠ب  اق اـائڅ ؼچځؽڄ ٴف٨اڅ ٌؽڄ ؼـ ٰځبـ ا(جب  ٔفـ ڂ قڌبپ، 

، ڀٵبڄ ثڅ اڌٿ ٬فاـؼاؼ ثڅ ٠ځڃاپ ڌٯ اثكاـ تٕٽڍٿ ٴؿاـڀؽ ڋټڊ ـا پڍً ـڂڊ غڃاچبپ ټٍٱلا  ثىڍبـ

ٰبټٷ، اٌاجبڄ اوت. اڌٿ اټف ثڅ غّڃَ ؼـ ـاثٙڅ ثب ا٘لا٠بتڋ ٰڅ اټٱبپ (جت آڀڇب ڂخڃؼ ؼاـؼ، ثڍٍاف 

ِبؼ٪ اوت، قڌفا اٌٱبلا  ټڃخڃؼ ؼـ ا(جب  ڀ٭ٓ ٬فاـؼاؼ، اوا٩بؼڄ اق ټٱبڀڍىٻ ض٫ اغافاٞ ـا ثفاڊ 

ثف ـڂڌڅ ٬ٕبڌڋ ؼـ ثفغڋ ٍٰڃـچب اټٕبء زځڍٿ ب اڌځٱڅ ثځ غّڃِبً، وبقؼ ڋټب ڂاخؽ اڂٸڃڌت آڀڇ

ڂ ؼـ آتڋ ڀڍك اټٱبپ (جت آڀڇب ڂخڃؼ ڀػڃاچؽ  فؼڍٴ ڋټ٬فاـؼاؼچبڌڋ ڂ٧ِ خؽڌؽ ثڃؼپ ـا اق اغافاٞ 

چبڊ ؼاٌت. ثف اڌٿ اوبن ؼـ ض٩ٛ ض٭ڃ٪ ټبٸٱڍت ٨ٱفڊ ا٘لا٠ب  ؼـ اغاڍبـ، لاقٺ اوت تب ـڂي

تدبـڊ ثڅ  ټإوىب ڂ  چب ٌفٰتِڃـ  تٱٽڍٹڋ ټؽڀٝف ٬فاـ ٴڍفڀؽ، ٔٽٿ اڌځٱڅ وبقټبپ  ټػاٹ٧ ثڅ

ڀطڃڊ ثبڌؽ تفتڍت ؼاؼڄ ٌڃؼ تب ا٘لا٠ب  تطت ٔڃاثٗ غبَ ڂ ؼ٬ڍ٭ڋ ټڃـؼ ض٩بٜت ٬فاـ ٴڍفڀؽ. 

ڊ ٬ٕبڌڋ ڀڍك تب ٰځڃپ ٴفزڅ ٰٽاف ثب ټّبؼڌ٫ اڌٿ ڀڃٞ اق ٬فاـؼاؼچب ڂ ڀطڃڄ ا٠ٽبٶ ٌفڂٖ آپ ـڂڌڅ

ٸڍٱٿ آڀسڅ ڂأص اوت اټٱبپ ٘فش ؼ٠بڂڊ ټا١ؽؼ ؼـ اڌٿ ـاثٙڅ ثڅ غّڃَ ؼـ  ټڃاخڅ ٌؽڄ اوت،

اوت. ٠لاڂڄ ثف اڌٿ ثب  ڊا بڀڅڌـاټڃـؼ تڃو١څ ټبڀځؽ تط٭ڍ٭ب  ؼاـڂڌڋ ڂ ڀفٺ ا٨كاـچبڊ  ڊچب ځڅڍقټ

ڌٯ ثبقاـ ـ٬بثاڋ، اچٽڍت ض٩ٛ ا٘لا٠ب  تڃخڇڋ  ٴڍفڊ ٴىافي ضٕڃـ ثػً غّڃِڋ ڂ ٌٱٷ

، ڂ ـڂڌڅ ٬ٕبڌڋ ثبڌىاڋ ثاڃاڀؽ تؽاثڍف لاقٺ ثفاڊ ٌڃؼ ڋټټڃخت ؼڂ زځؽاپ ثفاڊ ٠ځبِف ثبقاـ ـا 

 ڌ١ځڋ ا٘لا٠ب  ڂ اوفاـ تدبـڊ ـا ثڅ غڃثڋ اتػبؾ ڀٽبڌؽ. چب ٌفٰتضٽبڌت اق اڌٿ ٠ځّف ټڇٻ ؼاـاڌڋ 
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  ىبثغفُشست 

 ٨بـوڋ

ؼاڀٍٱؽڄ ض٭ڃ٪ ڂ  ،"ت١بـْ ت١ڇؽا  اِٹڋ ڂ ٨ف٠ڋ ؼـ ٬فاـؼاؼ" ،(1380)اولاټڋ پځبڄ، ٠ٹڋ −

 .36تب  3 ، ُِ 52ٌٽبـڄ  ،ؼاڀٍٵبڄ تڇفاپ، بوڋ٠ٹڃٺ وڍ

لاضڍبء اٸافا ،  تڍاٸجتؿٰفڄ اٸ٩٭ڇبء، ټڃوىڅ آٶ  ،٪( 1420اٸ١لاټڅ اٸطٹڋ، اٸطىٿ اثٿ ڌڃو٧) −

 ٬ٻ.

 ، ؼاـاضڍبء اٸافا  اٸ١فثڋ، ثڍفڂ .23خڃاچفاٸٱلاٺ، خٹؽ ، ٪( 1423اٸځد٩ڋ، ټطٽؽضىٿ) −

   اولاټڍڅ، تڇفاپ.ض٭ڃ٪ ټؽڀڋ، خٹؽ اڂٶ، اڀاٍبـا ،(1380اټبټڋ، وڍؽضىٿ) −

ټ٭بڌىڅ ڀٝبٺ ضٽبڌاڋ اوفاـ تدبـڊ ڂ ڀٝبٺ ض٫ "، (1388ثب٬فڊ، ټطٽڃؼ ڂ ٴڃؼـقڊ، ټفڌٻ) −

 .62تب  41ُِ 1، ٌٽبـڄ 39، ٨ّٹځبټڅ ض٭ڃ٪، ؼڂـڄ "اغافاٞ

ٺ، وبٶ زڇٷ ڂ ڌٱٻ، ؼڂـڄ ؼڂ ٰبڀڃپ، "ٌفٖ؛ ا٬ىبٺ ڂ اضٱبټً" ،(1376)خ٩١ف قاؼڄ، ٠ىٵف −

 95تب 82 ، 1ٌُِٽبـڄ 

 .، اڀاٍبـا  ؼاؼٴىاف، تڇفاپڋاٸٽٹٹ ٿڍثتدبـڊ  ڊچب ڊؼاڂـ٬بڀڃپ ضبٰٻ ؼـ  ،(1376خځڍؽڊ، ٸ١ڍب) −

ټ٭بلا  ، "ٌفڂٖ اثاؽاڌڋ ڂ تٙجڍ٫ آپ ثب ٬فاـؼاؼچبڊ ڀبټ١ڍٿ" ،(1383) ـٔب ٤لاٺؾاٰف ِبٸطڋ،  −

 .164تب  139 ، ُِؼ٨اف وڃٺ، 76ٌٽبـڄ ، چب ڋثفـوڂ 

ټٙبٸ١څ  اوفاـ تدبـڊ ضٽبڌت اق ڀ٭ً ٬فاـؼاؼچبڊ ټطؽڂؼٰځځؽڄ ؼـ" ،(1388)ـچجفڊ، اثفاچڍٻ −

تب  531اق  ، 50ُِ، ٌٽبـڄ تط٭ڍ٭ب  ض٭ڃ٬ڋ، "ؼـ ض٭ڃ٪ آټفڌٱب، اڀٵٹىابپ، ٨فاڀىڅ ڂ اڌفاپ

586. 

ؼاڀٍٱؽڄ ض٭ڃ٪ ڂ ٠ٹڃٺ وڍبوڋ)ؼاڀٍٵبڄ ، "اثاؽاڌڋ ٌفٖ" ،(1377)ٌٱبـڊ، ـڂٌٿ ٠ٹڋ −

 .92تب  71 ، 39ٌُِٽبـڄ  (،تڇفاپ

ټٙبٸ١څ تٙجڍ٭ڋ ت١ڍڍٿ ټفخٟ ِبٸص ـوڍؽٴڋ ثڅ ؼ٠بڂڊ ض٭ڃ٬ڋ "، (1388)ټطىٿ، ِبؼ٬ڋ −

 .59-54، 62ُِ، ټدٹڅ ٬ٕبڂ ، ٌٽبـڄ "ؼـ ٨ٕبڊ ؼڌدڍابٸڋ اوفاـ تدبـڊ ڀ٭ٓ

ؼاـاضڍبء اٸافا   ،ثڍفڂ  ،ٽىٯ اٸ١فڂڄ اٸڃ(٭ڋاټى ، ٪.( 1391٘جب٘جبڌڋ اٸطٱڍٻ، وڍؽ ټطىٿ ) −

 .اٸ١فثڋ

http://www.noormags.com/view/fa/creator/197637
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 15ٌٽبـڄ  ،پمڂچٍځبټڅ ټاڍٿ ،"ؼـ ٸكڂٺ ڂ خڃاق تج١ڍت ٌفٖ اق ٠٭ؽ" ،(1381)ڋ، وڍؽ ضىٿ٠بټٹ −

 .164تب139 ، 16ُِڂ 

، ض٭ڃ٬ڋ ڊچب ؽٴبڄڌؼ ،"ڂ ٬فاـؼاؼ ٌفٖ ٔٽٿ ٠٭ؽ  ـاثٙڅ"، (1385) ٨فش قاؼڊ، ٠ٹڋ اٰجف −

 .28تب  15، ُِ 39ڂ  38ٌٽبـڄ 

ڃ٬ڋ، ٌفٰت وڇبټڋ اڀاٍبـ، ؼڂـڄ ټ٭ؽټبتڋ ض٭ڃ٪ ټؽڀڋ، ا٠ٽبٶ ض٭ ،(1381ٰبتڃقڌبپ، ڀبِف) −

 .تڇفاپ

 ،تط٭ڍ٭ب  اولاټڋ ،"٬ب٠ؽڄ تج١ڍت ٠٭ؽ اق ٬ّؽ ڂ ٬ب٠ؽڄ اڀطلاٶ" ،(1370)ٴفخڋ، اثڃاٸ٭بوٻ −

 .67تب  52، ُِ 2ڂ  1ٌٽبـڄ 

 اٸٽ١څ، ٪( 1410)ټٱڋ ٠بټٹڋ اثڃ ٠جؽ اٸٹڅّ ټطٽؽ ثٿ خٽبٶ اٸؽڌٿ)ټ١فڂ٦ ثڅ ٌڇڍؽ اڂٶ( −

 .ؼاـاٸافا  ٨ڋ ٨٭څ الاټبټڍڅ، څڍاٸؽټٍ٭

 تڇفاپ. ٬ڃا٠ؽ ٨٭ڇڍڅ، ټدٽٟ ٠ٹٽڋ ڂ ٨فچځٵڋ ټدؽ، ، (1385ثدځڃـؼڊ، وڍؽټطٽؽ) ټڃوڃڊ −

 .٬هٻ .تطهفڌفاٸڃوڍٹهڅ، اٸدههكءالاڂٶ، اڀاٍهههبـا  ؼاـاٸ١ٹههٻ ،(1375ټڃوڃڊ غٽڍځڋ، ـڂش الله ) −

 .٬ٻ،ټإوىڅ ټٙجڃ٠بتڋ اوٽب٠ڍٹڍبپ ، خٹؽ اڂٶ،اٸجڍٟ ،(1363) وڍؽ ـڂش اٸٹّڅ ټڃوڃڊ غٽڍځڋ، −

ٌٽبـڄ  ،ٰبڀڃپ ڂٰلا ،"ؼـ ض٭ڃ٪ اټفڌٱب اوفاـ تدبـڊ ضٽبڌت اق "، (1383)چؽاڂڀؽ، ټڇؽڊ −

 261تب  253 ، 185ُِڂ  184

 
 لاتڍٿ

− American Bar Association (2006), "Model Joint Venture 

Agreement with Commentary", Joint Venture Task Force of the 

Negotiated Acquisitions Committee, Committee on Negotiated 

Acquisitions. 

− Batman, Jean (2007), "Advising the small business: forms and 

advice for the legal practitioner", American Bar Association. 

General Practice, Solo & Small Firm Division, American Bar 

Association. 

− Bly, Robert W. (2004), Webster's New World letter writing 

handbook, Webster's New World. 

− Chally, Jon (2004), the Law of Trade Secrets: Toward a More 

Efficient Approach, 57 Vand. L. Rev. 1269 

− Cockburn, Tina (1996), Disclosure Obligations in Business 

Relationships, Federation Press. 



 

 

 

 

 

 

 

  

 115/ًگبّی اجوبلی بر لرارداد حفظ اطلاعبت

 

− Drewsen, Merete Løwe & Lando, Henrik & Tim 

(2006),"Cummins, On the Drafting of Confidentiality Agreements" 

,http://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=65245 

− Granstrand, Ove (2000), The Economics and Management of 

Intellectual Property: Towards Intellectual Property, Edward Elgar 

Publishing. 

− Huse, Joseph A. (2002), Understanding and Negotiating Turnkey 

and EPC Contracts, Sweet & Maxwell. 

− Hutter, Michael j (1978),"Trade Secret Misappropriation", western 

new England law review, vol 1, issue1. 

− Hutter, Michael J. (1981),"Drafting Enforceable Employee Non-

Competition Agreements to Protect Confidential Business 

Information: A Lawyer's Practical Approach to the Case Law", 

Albany Law Review, Vol. 45. 

− Ramsey, Vivian (2007), Construction Law Handbook, Thomas 

Telford Limited. 

− Shaw, Paul (2001), E-business Privacy and Trust: Planning and 

Management Strategies, John Wiley and Sons. 

− Steingold, Fred S. (2010), Legal Forms for Starting & Running a 

Small Business, Nolo publication. 

− Steingold, Fred S. (2007), the Complete Guide to Selling a 

Business, Nolo. 

− Walkowiak, Vincent S. (2008), the attorney-client privilege in civil 

litigation, American Bar Association. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


