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 چكيده

شود پيروان برخي رهبران بدون هـيچ           با نگاهي اجمالي به تاريخ بشر، مشاهده مي       
هـا روي      آن زور و اجباري، با رضايت كامل و داوطلبانه به فرمانبرداري مطلـق از            

در اين پژوهش، ضمن بررسي دلايل اين نوع از اطاعـت، تـلاش شـده               . آورند  مي
 مورد بررسي تفسيري و گزارشي      ،است اسماعيليان در دوران رهبري حسن صباح        

پژوهـي تـاريخي، دلايـل     رو، در ابتدا با اسـتفاده از روش اقـدام         از اين .  گيرند  قرار
مورد شناسـايي قـرار گرفتنـد؛ سـپس         اطاعت محض اسماعيليان از حسن صباح       

 چنـدين مرتبـه مـورد تحليـل و          MAXQDAافـزار     كدهاي اوليه با استفاده از نرم     
 زيرشـاخص از مجموعـه      46 شاخص اصـلي و      4بازبيني قرار گرفته و در نهايت       

در پايان، با مراجعه بـه خبرگـان و بـا اسـتفاده از فراينـد           . ها شناسايي گرديد    داده
.  شـده اسـت    بندي  اولويت ،ي، دلايل اطاعت محض اسماعيليان    تحليل سلسله مراتب  

دهد عـواملي چـون رهبـري ديكتاتورانـه و عوامـل مـادي، تـاثير                نتايج نشان مي  
هـاي منـسوب بـه مـذهب،          ناچيزي بر اطاعت محض اين گروه داشته و شـاخص         

  . است گذار بر اطاعت محض داوطلبانه اين گروه بوده مهمترين عامل تاثير

اطاعت محض، اسماعيليان، سبك رهبري، فرايند تحليل سلـسله          : كليدي هاي  واژه
  .مراتبي
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  مقدمه
 پيروان، با فرض آگـاهي      ي  سازي، نفوذ و پذيرش داوطلبانه      ي متقاعد   مراوده با افراد بر پايه    

آورد كـه ايـن توافقـات ارزشـي و              آنان، معاني ذهني مشتركي را بين رهبر و پيرو پديد مي          
بسياري از دانـشمندان معتقدنـد ايـن        . العاده شود    منشا پرورش نتايج فوق    تواند  مي ،شناختي

هاي موجـود در روابـط بـين رهبـر و پيـرو              ترين روند   ترين و اخلاقي    روند، يكي از ارزشي   
با اين حال در برخي از مواقع، بـين رهبـر و پيـرو،              . است، ولي همواره قابل حصول نيست     

اسـماعيليان در دوران رهبـري      . شـود      حاكم مي  نوعي اطاعت محض توام با رضايت باطني      
شمار   ي اطاعت محض داوطلبانه به      ها، براي مطالعه    ترين نمونه   حسن صباح، يكي از شاخص    

آوري   و جمـع  AHP(2(در اين پژوهش، با استفاده از فرايند تحليل سلسله مراتبي            1.آيند  مي
مقايـسه و   هـاي اصـلي و فرعـي مربـوط بـه اطاعـت محـض،                 نظرات خبرگان، شـاخص   

 . شوند ميبندي  اولويت

  ، جستجو )هشتم ميلادي (توان در نيمه قرن دوم هجري           تاريخ اسماعيليان نخستين را مي    
گرفـت كـه        ي حكومت خود به كـار مـي         اي را براي اداره     هاي ويژه   حسن صباح روش  . كرد

ول تاريخ  ي وي و گروهش در ط       هاي فراواني درباره    سازي  ها و اسطوره    سرايي  باعث داستان 
ها و واقعيات، همواره مشتاقانه، توسط مردم سراسر جهان           ي اين افسانه     مجموعه 3.است  شده

االله همداني و كاشاني، اطاعت درونـي اسـماعيليان از            فضل 4،جويني. است  مورد توجه بوده  
طور تلويحي، تاييد كرده و آن را بيشتر به دلايـل مـذهبي و سياسـي آن                   حسن صباح را به   

ي رهبـري     در جلد اول دانشنامه جهان اسلام، حسن صباح و شـيوه           5.دهند نسبت مي دوران  
                                                 

اي،   ، ترجمه فريدون بـدره    هاي فدائيان اسماعيلي    هاي حشاشين يا اسطوره     افسانه،  )1376( فرهاد دفتري،    .1
 .135ـ136فرزان روز، ص: تهران

2. Analytic Hierarchy Process. 
3. Farhad Daftari, (1998), Great Encyclopedia of Ismaili, The Great Islamic Encyclopedia, p. 
21. 

 .21صبا، ص: تهران، 3، جتاريخ جهانگشاي، )1355( علاءالدين عطاملك جويني، .4

پـژوه و محمـد       ، بـه كوشـش محمـدتقي دانـش        جـامع التـواريخ   ،  )1356(االله همـداني،       رشيدالدين فضل  .5
 .148بنگاه ترجمه و نشر كتاب، ص: زنجاني، تهران مدرسي
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 سطح پايين بينشي پيروان نيز با توجه به مقتـضيات آن دوران مـورد               1.او معرفي شده است   
  .اشاره قرار گرفته است

اينـان رهبـري    «: دسوين  ي اين فرقه مي     تودلايي، درباره  دفتري به نقل از خاخام بنيامين     
اي تامل، با اشـتياق كامـل         گفت، خواه مرگ، خواه زندگي، بدون لحظه          تند كه هرچه مي   داش

بـا  «: نويـسد     گونـه مـي     ي اين گروه، اين      درباره 3 بورخارد استراسبورگ  2».كردند    اطاعت مي 
كردند و بـا         زندگي مي  4العبور  هاي صعب   آنكه سرزمين اينان، حاصلخيز نبوده و در ميان كوه        

 بودند، ولي به لطف رهبري توانا و مردمي پيرو،  به             ر نزاع و دشمني برآمده    دولت وقت از د   
 5.انداختنـد   يافته بودند كه همه دشـمنان خـود را بـه وحـشت مـي                حدي از موفقيت دست     

. ام  كردند كه من تا به حال در هيچ قومي نديـده              گونه اطاعت مي     را آن  6الجبل  دستورات شيخ 
فرسا   بوده است كه پيروانش هيچ كاري را سخت يا طاقت      ناناطاعت و فرمانبرداري از او چ     
دفتـري   7.»دادنـد     ها را به فرمان او انجـام مـي          ترين ماموريت   ندانسته و با اشتياق، خطرناك    

سـپردگي فرمـانبردار      ها با چنان سـر      آن«: نويسد    چنين مي   درباره اطاعت محض اين گروه،      
هـا را از      ي در دنيـا وجـود نداشـت كـه آن          حسن صباح بودند، كه هيچ دشواري و يا خطر        

ها با اراده و ذهن قوي، فرمـان پيـشواي            آن. دارد  سپاري به فرمايشات رهبرشان منع      گوش
 8.»كردند  خود را با تمام وجود اطاعت مي

ــه ــاب   در زمين ــل آن، در كت ــت و دلاي ــاعي «ي اطاع ــشناسي اجتم ــه»روان ي  ، نظري
 هـر چنـد آثـار قابـل         .اسـت   و از رهبر بحث شده      نظران، پيرامون دلايل اطاعت پير      صاحب

توان گفت كه كـار علمـي و يـا              اند، اما مي    تاملي به طور كلي پديده اطاعت را بررسي كرده        
                                                 

 .6176ـ6182، صموسسه دائرة المعارف الفقه الاسلامي، 1، ج)1375(،  دانشنامه جهان اسلام.1

 .125، صهاي فدائيان اسماعيلي هاي حشاشين يا اسطوره  افسانه.2
3. Borchard Strasborg. 

  .هاي الموت  كوه.4
 . معاصر با دوران رهبري حسن صباح.5

 .شناختند  الجبل نيز مي  حسن صباح را با عنوان شيخ.6

7. P. Scheffer-Boichorst, (1889), “Der Kaiserliche Notar und der Straddburger Vitztum 
Burchard”, Zeitschrift Fur die Geschichte des Oberrheins, Vol 43, pp. 456-477. 

 .135، صهاي فدائيان اسماعيلي هاي حشاشين يا اسطوره  افسانه.8
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انجام , هاي اجتماعي تاريخي ايران     پژوهش محكمي در مورد دلايل اطاعت محض در گروه        
هـاي قابـل تـاملي وجـود          رالمللي، كا   ي اطاعت محض در حوزه بين       در زمينه . است      نگرفته
 به دلايل اطاعت محـض اسـماعيليان در دوران رهبـري حـسن              خاص ولي به طور     1.دارد

حـد    اطاعت مطلق از رهبر، در شرايط اختيار كامـل و تـا سـر              .است   صباح، پرداخته نشده  
چنـين    اي را براي پيدا كردن دلايل ايـن          هر خواننده   مرگ توسط اسماعيليان، ذهن كنجكاو    

در اين پژوهش، دلايل اطاعـت محـض در گـروه اسـماعيليان در              . كند     تحريك مي  اطاعتي
هـاي پرمحتـواي      مـدل  با استناد بـه برخـي از       .دوران رهبري حسن صباح تبيين شده است      

ي اطاعت محض و تعـاريف ارزشـي و مفهـومي آن، در ايـن پـژوهش از                    موجود در حوزه  
ين مقوله بـه صـورت موردكـاوي در         شود و ا   روش تفسيري براي بسط موضوع استفاده مي      

هـاي پـژوهش از روش        ي از قسمت  رخدر ب . شود ي واقعي و تاريخي مطالعه مي       يك جامعه 
  .شود سازي بيشتر استفاده مي گزارشي براي شفاف

 ـروش پژوهش حاضر، توصيفي: شناسي پژوهش روش .  تحليلي از نوع تحليل محتواسـت  
هـاي    يافته و عيني براي استخراج ويژگي       نظام روشي است كه به هر گونه فن         يتحليل محتو 

افـزار    كـه بـراي تحليـل محتـواي متـون مـورد نظـر از نـرم                 كند؛ ضمن ايـن     پيام دلالت مي  
MAXQDA   هـاي    در گام اول، طي فراگـرد گـردآوري و تحليـل داده            . استفاده شده است

 ـ            هايي نيمـه    گيري از مصاحبه    پژوهش با بهره   اريخي، سـاختار يافتـه بـا خبرگـان منتخـب ت
هاي موثر بـر   شاخص هاي اصلي و زير  معطوف به شناسايي شاخص   (هاي اوليه پژوهش      داده

در گـام دوم، مـتن پيـاده شـده          . گردآوري شد ) اطاعت محض اسماعيليان از حسن صباح     
 كـد اوليـه شناسـايي و        103ها چندين مرتبه مورد مطالعه و بازبيني قرار گرفت و             مصاحبه

 چندين مرتبـه مـورد      MAXQDAافزار    اوليه با استفاده از نرم    سپس كدهاي   . استخراج شد 
دهنده از     مضمون سازمان  46تحليل و بازبيني قرار گرفتند و در نهايت چهار مضمون پايه و             

هاي شناسايي شد و شبكه مضامين به صورت شكل شماره يـك اسـتخراج                ي داده   مجموعه
  . شد

                                                 
1. Patricia Werhane et al, (2011), "Social Constructivism, Mental Models, and Problems of 
Obedience", Journal of Business Ethics, Vol. 100, pp. 103-118. 
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 AHPصاحبه عميق، پرسـشنامه     آوري اطلاعات در تحقيق حاضر، روش م       تكنيك جمع 
هاي عميق با خبرگان، به منزله روش         در اين مطالعه، مصاحبه   . و پرسشنامه دلفي فازي است    

هاي اوليه به صورت كـاملاً       مصاحبه. ها مورد استفاده قرار گرفته است       آوري داده   اصلي گرد 
ده بـه سـؤالات و      هاي داده ش ـ   باز و ساختار نيافته انجام گرفت و به مرور با توجه به پاسخ            

 ها  پرسشهاي بيشتر براي سؤالات بعدي، شكل        نخ هاي اوليه و يافتن سر     كدگذاري مصاحبه 
بـردن بـه سـؤالات اصـلي          چند مرتبط با موضوع و در چارچوب پي        تاحدي تغيير كرد؛ هر   

جامعه آماري اين پژوهش، كليه خبرگان و متخصصان علوم مـديريت، تـاريخ،              .بودتحقيق  
شناسي هستند كه با فراينـد اطاعـت محـض و رهبـري آشـنا بـوده و                     انسان شناسي و   روان

نمونـه  . اي از اسماعيليان در دوران رهبري حسن صباح دارنـد           اطلاعات تاريخي تاييد شده   
الـذكر    هاي فوق   نظر در حيطه     نفر از اساتيد مجرب و صاحب      36آماري پژوهش، مشتمل بر     

پـژوهش  .  تحقيقات و علامـه طباطبـايي هـستند        هاي تهران، شهيد بهشتي، علوم      از دانشگاه 
  .  اكتشافي است؛ بنيادي، و بر مبناي اهداف؛گيري حاضر، از حيث جهت

 ي  هـاي پديـدار شناسـانه       براي شناسـايي سـبك رهبـري و شناسـايي ويژگـي            نخست
اسماعيليان و شخص حسن صباح به متخصصان و تاريخ شناسان آشـنا بـا اسـماعيليان از                 

ان، علوم تحقيقات، فردوسي مشهد و شهيد بهشتي تهـران مراجعـه شـد تـا                هاي تهر  دانشگاه
ايـن جمـع، بـه روش       . آوري شـود   هاي موثر بر اطاعـت درونـي اسـماعيليان جمـع           مولفه
 نفـر از    21تعـداد ايـن نمونـه       . گيري گلوله برفي و با تكنيك دلفي فازي انجـام شـد            نمونه

ي فازي در مرتبه سوم تكرار به اشـباع         نظر بودند و فرايند دلف      متخصصان و خبرگان صاحب   
رسيد؛ بنابراين با انجام يكبار مصاحبه عميق با خبرگان تاريخي و  توزيع سه بار پرسشنامه                

سـپس  . شناسان، شناسـايي شـد     دلفي فازي، دلايل اطاعت محض اسماعيليان توسط تاريخ       
شناسي داده شد تا بـا        نشناسي و انسا     علوم مديريت، روان   تادان نفر از اس   15ها به    اين مولفه 

هاي اصـلي و بـا       هاي شناسايي شده را در قالب شاخه       روش هرمنوتيك اسنادي، اين مولفه    
 MAXQDAافـزار    بنـدي مـوارد، از نـرم       براي دسته . بندي كنند  توجه به تخصصشان، دسته   

ها، مجددا به خبرگان و متخصصان تاريخي مراجعه شد          بندي مولفه  پس از دسته  . استفاده شد 
بندي دلايل اطاعت محـض اسـماعيليان در دوران حـسن            دهي و اولويت   ا به بررسي، وزن   ت
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 خبره تـاريخي    36 استفاده شد و نظر      AHPبدين منظور، از پرسشنامه     . صباح پرداخته شود  
بنـدي   آشنا به موضوع، گردآوري شد و پس از انجام فرايند تحليل سلسله مراتبي و اولويت              

.  مجددا به خبرگان ارائه شـد      ،گيري نهايي، نتايج    تحليل و نتيجه   دلايل اطاعت دروني، براي   
 0,1شود، اگر اين نرخ كمتـر از          در اين پژوهش، پايايي از طريق نرخ ناسازگاري تعيين مي         

 0,02نرخ ناسازگاري كـل در ايـن تحقيـق،          . شود  باشد، قابليت اعتماد پرسشنامه تاييد مي     
  .ها قابل اطمينان هستند دهتوان گفت كه دا باشد؛ در نتيجه، مي مي

اطاعت محض اسماعيليان،   : AHPبررسي دلايل اطاعت محض با رضايت باطني به روش          
بر اساس شـواهد    . است   در حالت هوشياري و با رضايت كامل و اشتياق پيروان همراه بوده           

چهار عامـل زيـر بـه عنـوان عوامـل اصـلي در اطاعـت محـض                  موجود و آراء خبرگان،     
  :شدند   در دوران رهبري حسن صباح شناختهاسماعيليان

  1هاي رهبر؛ ويژگي .1
 2هاي پيروان؛ ويژگي .2

 3هاي ديني؛ اعتقادات و باور .3

 4.سبك خاص رهبري حسن صباح .4

  .شود مي منشعب 1شاخص مطابق با شكل  هاي اصلي به چندين زير اين شاخص

                                                 
1. Ali Asghar Sadabadi et al, (2013), “Study of factors affecting the Ismailids’ Voluntary Pure 
Obedience (VPO) Base on Fuzzy Approach”, International journal of social science, Vol. 17, 
pp. 80-91. 

 .6179، صموسسه دائرة المعارف الفقه الاسلامي، 1، ج)1375(،  دانشنامه جهان اسلام.2

 .132، صهاي فدائيان اسماعيلي هاي حشاشين يا اسطوره  افسانه.3
4. John Lawrence Reynolds, (2006), Secret Societies, New York: Key Porter Books, p.102. 
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  محض اطاعت بر موثر يها شاخص ريز و ياصل يها شاخص. 1 شكل

 

 ها صشاخ زير

 

 

 ها شاخص زير
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  بندي عوامل اصلي اطاعت محض اسماعيليان از حسن صباح اولويت. 1
هاي اصـلي    آوري نظر خبرگان و تركيب آراء به روش تحليل مضمون، شاخص           پس از جمع  

 ها ه نتايج حاصل از اين مقايس1جدول .  مورد مقايسه قرار گرفتند   AHPبا استفاده از روش     
ترين عامل اطاعت محض ايـن گـروه،          شود، مهم  گونه كه ملاحظه مي    همان. دهد ميرا نشان   

هاي اعتقـادي   زمينه  توان نقش پس      هرچند نمي .  است  سبك خاص رهبري حسن صباح بوده     
كه اعتقـادات مـذكور در دوران پـس از            گرفت؛ ولي با اين     و ديني افراد اين گروه را ناديده      

به علـت  )  اين گروه مانند محمد، حسن دوم و حسن سومدوران رهبران آينده(حسن صباح   
يـك از رهبـران بعـدي         هيچ. بود   تر شده   تر و قوي    رنگ  هاي ترويجي حسن صباح، پر      برنامه

كـه   نتيجـه آن   1.نتوانستند به حد وي، از نفوذ و رسوخ در ميان افراد خود برخوردار شـوند              
 ـ   اسـت، ولـي از آن     ن رونـد بـوده  هرچند اعتقادات ديني داراي نقشي مهمي در راسـتاي اي

 .است  بودهي تركيب اين عامل با عوامل ديگر          هاي رهبر در نحوه     ها و مهارت    تر، ويژگي   مهم
هاي فكري، قومي و ديني افراد را با اهداف           زمينه  اي، اعتقادات و پس     صباح به طرز زيركانه   

  .كرد  خود تركيب مي
  

 هاي اصلي مقايسه زوجي شاخص. 1 جدول

  اصليايه شاخص
هاي  ويژگي
 رهبر

هاي  ويژگي
 پيروان

اعتقادات 
و 
هاي  باور

 ديني

سبك 
رهبري 
حسن 
  صباح

  اولويت  وزن

 3  0,2164 0.7098 0.7445 1.1512 1 هاي رهبر ويژگي

 4  0,1879 0.6165 0.6467 1 0.8686 هاي پيروان ويژگي

هاي  اعتقادات و باور
 ديني

1.3430 1.5462 1 0.9533 0.29067 2 

 رهبري حسن سبك
 صباح

1.4087 1.6218 1.0489 1 0.30489 1 

                                                 
المعـارف     مركـز دايـره    : تهـران  ،8، ج المعارف بزرگ اسلامي     دايره : در ،اسماعيليه،  )1377( فرهاد دفتري،    .1

 .238ـ241بزرگ اسلامي، ص
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  سبك رهبري حسن صباح. 2
هـا و سـبك       ترين عامل اطاعت محض اين گـروه، ويژگـي          بر اساس نظريات خبرگان، مهم    

در مدل رهبري حسن صباح، پنج سبك متفاوت بـه          . است  خاص رهبري حسن صباح بوده      
  :توان شناسايي كرد  شرح زير را مي

  
  : بري مذهبيره. 1ـ2

 در طول تـاريخ، همـواره دريافـت         2.بود1سبك رهبري حسن صباح مبتني بر معاني مذهبي       
. شـود     هاي بشر بوده كه در قالب مذهب تعريـف مـي            تاييد خداوند در اعمال، يكي از انگيزه      

 ي زير بنايي اعمال بـشر در نظـر گرفتـه شـده              ي معنا، همواره به عنوان يك انگيزه        جستجو
دهنـدگان بـشر      ي رهبري مذهبي، گاهي رهبران كاريزما، به عنـوان نجـات            پيكره در   3.است  

آيـد، رهبـري مـذهبي معمـولا نـوعي از               طور كه از تعاريف بر مـي         همان 4.شوند  معرفي مي 
. كند كـه غيـر قابـل عبورنـد          اطاعت محض را به همراه دارد و خطوط قرمزي را مطرح مي           

هـايي    گيرند و در گذر زمان تبديل به هنجـار          يخطوط قرمزي كه از فرامين رهبران شكل م       
در كـيش اسـماعيليان، واجبـات بـه         . شود  ها بر همگان واجب مي      شوند كه پيروي از آن        مي

شده و حسن صباح، حداكثر اسـتفاده را از              تلقي   5صورت مسايلي غير قابل بحث و آسماني      
عريف معاد و اعتقاد به بهشت      شايد بيشترين استفاده وي، در حوزه ت      . است  برده      اين وضع مي  

  .جاويدان پس از مرگ اتفاق افتاده باشد
  

                                                 
1. Religious meaning. 
2. “Study of factors affecting the Ismailids’ Voluntary Pure Obedience (VPO) Base on Fuzzy 
Approach”, p. 82. 

موسـسه خـدمات فرهنگـي رسـا،        : ، تهران دانشنامه رهبري ،  )1389(پور،    غلامرضا توكلي و بهنام بهشتي     .3
 .30ص

4. R. Khurana, (2002), Searching for a Corporation Savior: The Irrational Quest for 
Charismatic, Princeton: Princeton University Press, p. 148. 
5. D. Tourish, (2005), “Charismatic Leadership and Corporate Cultism at Enron: the 
Elimination of Dissent, the Promotion of Conformity and Organizational Collapse”, The 
Leadership, Vol. 1, pp. 455-480. 
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  گرا رهبري تحول. 2ـ2
 به ادبيات رهبري، اطاعت همراه با اختيـار پيـرو، بيـشتر مـورد               1گرا  با ورود رهبري تحول   

  3. رهبر واقعي بيش از علايق خويش، به دنبال علايـق پيـروانش اسـت              2.گرفت   توجه قرار 
تر بود؛ پيروان حسن صباح اعتقادات دينـي بـسيار            داد هوشمندانه     ح انجام مي  كاري كه صبا  

صباح با زيركـي،     4.ها، علايق ديني بود     ترين علايق آن    محكمي در كيش خود داشتند و بارز      
ان در حين انجام واجبـات دينـي،         تا پيرو  5،داشت    علايق خود را تحت لواي دين عرضه مي       

او با اين كار، خـود را در        . آورده كردن علايق او گام بردارند     مستقيم در جهت بر     طور غير  به
. يافـت     مي  كرد و به اهداف خود نيز دست             رهبري محبوب تصوير مي     ذهن پيروانش به منزله   

كرد و سپس با        دهي مي   مستقيم جهت   او علايق پيروان را با توجه به اهداف خود به طور غير           
  .داد گرا نشان مي ف، خود را رهبري تحولحركت به سمت برآورده كردن اين اهدا

  

  رهبري پهلوانانه. 3ـ2
خـصوص در دوران       ايـن امـر بـه      6.پيروان، همواره به دنبال رهبري از ديار پهلوانان هستند        

 در  7.صباح در چنين شرايطي ظهور كـرد      . يابد  رخوت سياسي و فرهنگي، نمود بيشتري مي      
 روزه رها    آور زندگي هر    د انسان را از تكرار ملال     توان    هايي، رهبري پهلوانانه مي     چنين دوره 

هـا برخـوردار      بـساماني   هاي بـزرگ و تغييـر نـا         سازد و چنين رهبراني از قدرت انجام كار       
 9.تكـريم كننـد    ها را الگـو قـرار دهنـد و          مردم نياز به رهبراني دارند كه بتوانند آن        8.هستند

اعمال و رفتـار وي، نقـل       . آمد    ساب مي صباح نمود كاملي از يك الگو، براي پيروانش به ح         
                                                 

1. Transformational leadership. 
2. J. M. Burns, (1978), Leadership, New York: Harper & Row, p. 35. 
3. Plato, (1992), Republic, Indianapolis: Grube Hackett Publishing, pp. 29-36. 

 .11صبا، ص:  تهران،3، جتاريخ جهانگشاي، )1355( علاءالدين عطاملك جويني، .4

 .134، صهاي فدائيان اسماعيلي هاي حشاشين يا اسطوره  افسانه.5

يافتـه در پرتـو       هـاي حكومـت توسـعه       ويژگـي «،  )1392(،  علي اصغر پـورعزت    و     سعدآبادي اصغر علي .6
 .35، ص1 ش،4ژوهشي پژوهشنامه علوي، س، فصلنامه علمي ـ پ»السلام رهنمودهاي امام علي عليه

، »ـ نظامي حسن صباح با سـلجوقيان       رويارويي سياسي «،  )1385(راد،   سن باستاني  ح  و  اللهيار خلعتبري  .7
  .99، ص51، شپژوهشنامه علوم انساني

8. J. L. Badaracco, (2004), Beyond Heroic Moral Leadership, Conversation on Leadership of 
the Center for Public Leadership, Boston: Harvard College Publications, pp. 5-12. 
9. J. Harvey, (1988), The Abilene Paradox, Lexington: Lexington Books, p. 28. 
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اي   هايي اسـطوره     صحبت در مورد شخصيت وي و عملكردش همچون داستان         1.محافل بود 
ايـن طـرز رفتـار،      .  گرفـت     خواهان آن دوران قرار مـي       بخش آزادي   يافت و الهام      انتشار مي 

ياز دارنـد تـا      ديگر، پيروان درمانده نيز ن     سوي از   2.شود  موجب ساخت رهبري قهرمانانه مي    
در چنين شرايطي ممكـن اسـت يـك رهبـر كـاملا             . قهرماني داشته باشند كه او را بستايند      

طلـب    هر فرد جاه  . اي مشركانه او را بپرستند      عادي، به يك اسطوره تبديل شود و حتي عده        
هـا    توانـد بـه سـهولت از آن           هـا را بـشناسد، مـي        مرامي كه اين نياز و طبيعـت انـسان          و بي 
او توانـست بـه بهتـرين وجـه، از ايـن نيـاز طبيعـي پيـروانش                  رو،    از اين  3اري كند؛ برد  بهره
تمايل داشتن پيروان به اين گونه از رهبران و تحسين و تكـريم دايمـي                 4.برداري نمايد  بهره
 و در   شـود   ستايي به رهبرپرسـتي خـتم مـي         ررساند كه رهب      ها، گاهي كار را به جايي مي        آن

  .شود  ري عيني تلقي ميپرستش، اطاعت محض، ام
  

  رهبري خدمتگزار. 4ـ2
به طور كلي، جهت اثـر از رهبـر آغـاز           . كاملا بر پيروان متمركز است      5رهبري خدمتگزار، 

در بلنـد   . شود؛ ولي اين پيرو است كه بايد پاسخ مناسب را دهد تا اين تعامل شكل گيرد                   مي
هـا را بـا اختيـار         پيـروان، نفـوذ آن    توانند به رهبري ادامه دهند كـه             فقط رهبراني مي   مدت،
العاده براي تأثير بر روي پيروانـشان         رهبران موفق در طول تاريخ، از توانايي فوق        6.بپذيرند

هـا هـيچ      از چنان تاثيري بر پيروانش برخوردار بود كه آن        حسن صباح    7.اند  برخوردار بوده 
ها را به فرمان      ترين ماموريت  دانسته و با اشتياق، خطرناك        فرسا نمي   كاري را سخت يا طاقت    

 8.دادند  او انجام مي

                                                 
1. “Study of factors affecting the Ismailids’ Voluntary Pure Obedience (VPO) Base on Fuzzy 
Approach”, p. 80. 
2. S. Jones, J. Gosling, (2005), Nelson`s Way: Leadership Lessons from the Great 
Commander, London: Nicholas Brealey, P. 5. 
3. J. Adair, (1989), Great Leaders, Guildford: Talbot Adair Press. P. 83. 

  .81ـ88، ص3، ج تاريخ جهانگشاي.4
5. Servant Leadership. 
6. H. Gardner, (1995), Leading Minds: An Anatomy of Leadership, New York: Basic Books, 
p. 36. 

 .115ـ120، ص دانشنامه رهبري.7

انتـشارات و آمـوزش     : ، تهـران  هاي ملي و اسلامي در ايـران         روند نهضت  ،)1359 (پور،  انصاف غلامرضا .8
 .527، صانقلاب اسلامي
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  رهبري ديكتاتورانه. 5ـ2
ترين اهداف رهبري ديكتاتورانه، اطاعت مطلق پيروان است، ولي           رسد يكي از مهم       نظر مي  به

شـود؛ بلكـه فراينـد نفـوذ            اين سبك در بلند مدت، نه تنها باعث اطاعت محض پيروان نمي           
هـايي از رهبـري       تـوان جلـوه     هرچنـد مـي   . كنـد     چار اخـلال مـي    رهبر در پيروان را نيز د     

ديكتاتورانه را در سبك رهبري حسن صباح مشاهده نمود، ولي بر طبق نظـرات خبرگـان،                
پس از انجام    .نقش اين سبك رهبري در اطاعت محض داوطلبانه پيروان بسيار ناچيز است           

تـرين سـبك    ، مهـم 2 با جـدول    تحليل سلسله مراتبي و استفاده از نظريات خبرگان، مطابق        
در . گيري اطاعت محض، رهبري مذهبي شناخته شد     بر روابط رهبر و پيرو و شكل        اثرگذار

اين پژوهش، رهبري ديكتاتورانه به عنوان آخرين سبك موثر بر اطاعـت محـض شـناخته                
  .شده است

  

  صباح حسني رهبر سبكي ها رشاخصيزي زوج سهيمقا. 2 جدول

  

  

رهبريسبك رهبري حسن صباح
 مذهبي

رهبري
 پهلوانانه

رهبري
گرا تحول

رهبري 
خدمتگزار

رهبري 
ديكتاتورانه

 اولويت وزن

 0.30051 5.9124 1.48621.22721.4917 1 رهبري مذهبي

 0.20223 3.9781 0.82571.0036 0.67281 رهبري پهلوانانه

 0.24482 4.8175 1.2154 1 0.81481.211 گرا رهبري تحول

 0.20144 3.9635 0.67030.99630.82271 خدمتگزاررهبري 

 0.05085 1 0.16910.25130.20750.2523 رهبري ديكتاتورانه
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  ها و اعتقادات ديني باور. 3
  . كرد شاخص تبيين هاي ديني موثر بر اطاعت محض اسماعيليان را در سه زير توان باور  مي
 1ميل شديد به انجام فرايض ديني؛ .1

 2به بهشت جاويدان؛رسيدن  .2

 3.اعتقاد به مقام امامت حسن صباح .3

ريشه اطاعت از اختيار قانوني، اميد است، به ويژه اميد به پاداش در زندگي دنيا يا پس                 
يك فرض آن است كه اسماعيليان با اميد پاداش پس از مـرگ بـه پيـروي مطلـق                    4،از آن 

طلبـي و جانبـازي در       هان و شهادت  اطاعت و فرمانبرداري از اوامر فرماند     . آوردند    روي مي 
راه عقيده و مرام، كه به ميراث از مذهب تشيع به اسماعيليان رسيده بود و همچنـين اعتقـاد                   

كه اقدامات آنها و كشته شدن در راه انجام وظيفه برايشان در ايـن جهـان، افتخـار و                    به اين 
  5رمغان خواهـد آورد،    و در آن جهان پاداش نيكو و آمرزش الهي و بهشت را به ا              ،سربلندي

). 3جـدول شـماره     (آيـد    ترين دلايل اطاعت محض اسماعيليان به حساب مي         از جمله مهم  
ي مـسلمانان را بـراي    صباح، اين بهشت را هدف نهايي خود و پيروانش القـا كـرده و همـه     

، 3مراتبي مطابق بـا جـدول         پس از انجام تحليل سلسله      . داد    رسيدن به آن، پند و اندرز مي      
سيدن به بهشت جاويدان، بيـشترين وزن را در فراينـد ايجـاد اطاعـت محـض بـه خـود                     ر

  .اختصاص داده است
  

                                                 
: ندر سـيميونوف، تهـران    ، تصحيح الكسا  تاريخ اسماعيليه ،  )1362(العابدين خراساني فدايي،      محمدبن زين  .1

 .189اساطير، ص

 .188، ص توس: تهراناي، فريدون بدره  ترجمه،تاريخ اسماعيليان، )1362(، برنارد لوئيس .2

 .106، صالتواريخ  جامع.3

4. M. Weber, (1947), the Theory of Social and Economic Organization, London: Hodge, p. 
94. 

 .14ـ15، صهاي فدائيان اسماعيلي  اسطورههاي حشاشين يا  افسانه.5
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  ها و اعتقادات ديني هاي باور شاخص جدول مقايسه زوجي زير. 3 جدول

  ها و اعتقادات ديني باور
 

ميل شديد به 
انجام فرايض 

 ديني

رسيدن به 
بهشت 
 جاويدان

اعتقاد به 
مقام امامت 
 حسن صباح

  اولويت وزن

ميل شديد به انجام فرايض 
 ديني

1 0.7778 0.8537 0.2893 3 

 1 0.3719 1.0976 1 1.2857 رسيدن به بهشت جاويدان

اعتقاد به مقام امامت حسن 
 صباح

1.1714 0.9111 1 0.3388 2 

  

 1ي زندگي به عقل و نظر نيست، به تعلـيم امـام             به طور كلي، در كيش اسماعيليان، شيوه      
اسـماعيليان   2.»امام، قرآن ناطق است، حق تفسير و تاويل قرآن در اختيار اوست            «است و 

به عبارت ديگر، اطاعت از امـام       . دانستند    صباح را امام خود و خليفه خدا بر روي زمين مي          
اين زيرشـاخص، در رتبـه دوم فراينـد تحليـل           . دانستند  را به مثابه اطاعت از پروردگار مي      

 .اردسلسله مراتبي قرار د

  
  روابط رهبر و پيرو . 4

افتد     ، رهبري اتفاق نمي   اساساً.  اشتباهي مهلك است   ،پوشي از پيروان   در بررسي رهبر، چشم   
ي ديگر بررسي اطاعـت محـض، روابـط           پس حوزه  3.آيند مگر كساني در اطراف رهبر گرد     

ها را   كه آن  گيرند،  معمولا رهبران بزرگ تحت تاثير كساني قرار مي       . رهبر و پيرو خواهد بود    
 براي درك رهبري، بررسي روابط ميان رهبـر و پيـرو حـايز اهميـت                ،رو از اين  4.ستايند    مي

 .است
؛ به عبارت ديگر،     از آن، به سطح معرفتي پيروان مربوط است        پسفرايند نفوذ و اطاعت     

مطـابق بـا    . پذيري و اطاعت پيروان، با سطح دانش و معرفت آنان رابطه مـستقيم دارد               نفوذ
                                                 

  .دانستند  دقت شود اسماعيليان رهبران خود را امام مي.  در اينجا منظور از امام، امام معصوم است.1
 .106ـ107 همان، ص.2

3. F. E. Fiedler, (1993), The Leadership Situation and the Black Box in Contingency 
Theories, New York: Academic Press, p.28. 
4. R. Giuliani, (2002), Leadership, New York: Hyperion, p.29. 
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ترين عامل پيروان بـراي       شاخص مهم   ، پس از عامل تعصبات ديني پيروان، اين زير        4دول  ج
 اگر كسي بـا تـصوير       ،»ي ضمني رهبري    نظريه«طبق  . اطاعت محض اسماعيليان بوده است    
ي   افراد با توان استدلالي پايين و قـوه        1.ها خواهد شد    مطلوب پيروان مطابقت كند، رهبر آن     

اطاعت محض اسماعيليان از    . شوند     جذابيت رهبر، مسخ وي مي      اسطهو  تحليل كم، بيشتر به     
 در اينجـا  2.توان به فقر فرهنگي و فقدان درك بالاي پيروان نيز نـسبت داد        رهبر خود را مي   

توان در نياز انسان به         شود؛ منشا رهبري زهرآگين را مي          مطرح مي  3مفهوم رهبري زهرآگين  
كـرد كـه فقـر فرهنگـي،        عرض اندام   اح در شرايطي    حسن صب . كنترل خارجي جستجو كرد   

 گروهي از مردم نيز بـراي   4.هاي همسايه بسيار شديد بود      سياسي و فكري در ايران و كشور      
  5. سلجوقيان، به اسماعيليان پيوستند؛مخالفت با دولت وقت

كيش اسماعيلي، با خاطراتش از شور و شوق و سوك و شهادت، با نويد پايان الهـي و                  
اش، جنبشي بود كه به پيروانش عظمت و شجاعت بخشيد و بـه آنهـا چنـان حـس                     انساني

با همين حـس وفـاداري و       . نظير بود   كمكرد كه در تاريخ بشر        وفاداري و فرمانبرداري القاء     
خاطر رهبرانشان مرگ را      انداختند و حتي به     فرمانبرداري بود كه فدائيان خود را به خطر مي        

پيرواني كه تا آن زمان، از سطح پايين بينش و ترس از حكومـت  . پذيرفتند با آغوش باز مي   
كردند؛ با رهبـري حـسن صـباح توانـستند بـه ايـن حـد از                  مستبد وقت، گذران زندگي مي    

 ـ حتـي  را   مطالعه فلسفي  اين دوره در   6.ها دست يابند   موفقيت بـا   علمـا و دانـشمندان       رايب
 ايـن مـسائل سـبب كـاهش         7،كردند نع مي الناس به كلي م     ند و بر عوام   ددا  مي اجازهاحتياط  

  .سطح ادراكات و نوع بينش مردم شده بود

                                                 
1. R. Lord, G. Maher, K. J. (1991), Leadership and Information Processing: Linking 
Perceptions and Performance, Boston: Harper Collins, pp. 23-28. 

هـاي    ن صباح و سـرآغاز جنـبش اسـماعيلي نـزاري در تـاريخ و انديـشه                حس،  )1382( فرهاد دفتري،    .2
 .235فرزان روز، ص: اي، تهران ، ترجمه فريدون بدرههاي ميانه اسماعيلي در سده

3. Toxic Leadership. 
  .221 همان، ص.4

5. Arash Nafisi, (2011), “Ismailia from the Beginning to Modern Times”, American Journal 
of Scientific Research, Vol 24, pp. 63-72. 

 .188ص ،تاريخ اسماعيليان .6

 .79، ص  مولي:، تهران، ترجمه يعقوب آژنداسماعيليان در تاريخ، )1363(، مارشال هاجسن .7



 16 شماره ،   مطالعات تاريخ فرهنگي102

  هاي پيروان هاي ويژگي       شاخص بندي زير  اولويت.4 جدول
 اولويت وزن  زير شاخص اولويت وزن  زير شاخص

تعصبات ديني 
 پيروان

هاي شناختي و  توانايي 1 0.0859
بينشي سطح پايين 

 پيروان

0.0705 8 

رفتي پايين سطح مع
 پيروان

نياز انسان به كنترل  2 0.0815
 خارجي

0.0676 9 

هاي مذهبي  ويژگي
 پيروان

هاي كم  يافته دست 3 0.0806
 پيروان

0.0658 10 

) EQ(هوش عاطفي 
 سطح پايين پيروان

اعتماد به نفس كم  4 0.0791
 پيروان

0.0634 11 

توان و قوه استدلال 
 كم پيروان

و شان اجتماعي  5 0.0784
 موقعيت پيروان

0.0634 12 

فقر فرهنگي، 
سياسي، فكري و 

 اجتماعي

مخالفت با اوضاع  6 0.0761
 سياسي وقت

0.0541 13 

پايداري عاطفي و 
احساسي سطح پايين 

 پيروان

 14 0.0530 تعصبات مليتي پيروان 7 0.0710

  
  حسن صباح. 5

ى دعـوت مـستقل اسـماعيليه        و نيز بـان    ،گذار دولت اسماعيليه در ايران      حسن صباح، بنيان  
 اين بخش پژوهش، به بررسي وي و تأثيرش بـر اطاعـت درونـي               1.شد  محسوب مي  نزارى

  .پردازد اسماعيليان مي
 3.اسـت    مشروعيت رهبري، در بزرگي شخص رهبر نهفتـه          2بر طبق نظريه مردان بزرگ،    

يه و دانا بـه     دانست، فق     دست بود و در اين راه كياست را خوب مي           صباح سياستمداري چيره  
                                                 

1. “Study of factors affecting the Ismailids’, Voluntary Pure Obedience (VPO) Base on Fuzzy 
Approach”, p. 80. 
2. Great man theory. 
3. M.Weber, (1947), The Theory of Social and Economic Organization, London: Hodge, p.28. 
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اي و مذاهب ديگر آشنا بـود؛ و          و با اعتقادات نژادي، قومي، قبيله     1شرع و وجوه مذهبي بود،    
هـاي     وي همچنـين از نـوعي ويژگـي        2.شـد   هاي نوين جنگي محسوب مي      گذار روش  بنيان

هاي اكتسابي رهبري را نيز در دوران رشد، در خويش            كاريزماتيك برخوردار بود و ويژگي    
از اين نوع   .  البته رهبري، همواره به معني كاركردي آشكار و نمايان نيست          3.ه بود  داد  توسعه

ي از وظايف رهبري، بهتر است به دور        رخب. شود     ياد مي  4رهبري، به عنوان رهبري خاموش    
توان     از اين منظر، رهبري خاموش را مي      . از هياهو انجام شود و حالت عمومي نداشته باشد        

. كـرد    سازي    حسن صباح تركيبي از اين دو سبك را پياده        . انانه قرار داد  در برابر رهبري پهلو   
  . اي موفق از يك رهبر دانست توان او را نمونه  از اين حيث، مي

 زندگي ساده و اسـلامي      ي  و در شيوه   5گير بود   بر دوست و دشمن يكسان سخت     صباح،  
كـس    ر داشـته بـود، بـا هـيچ        ويژه در رودبار، مقر     كه خود برگزيده و براي جامعه نزاري، به       

به خـصوص بـه رعايـت وظيفـه اسـلامي و            . گذشت  نمي كس در   كرد و از هيچ     مصالحه نمي 
كـس آشـكارا       هـيچ  ،در تمام ايـن دوره    .  اصرار داشت  ،منكر از   معروف و نهي     به  امر ،ديني

حـسن، هنگـام محاصـره المـوت، زن و          . شراب ننوشيد و نواختن آلات موسيقي قدغن بود       
ريـسي بـه سـادگي امـرار معـاش       را به گرد كوه فرستاد؛ در آنجا، آنها از راه نـخ  دخترانش  

نيز هر دو پسر خود، استادحـسين و        . دكركردند و حسن هرگز آنها را به الموت عودت ن           مي
خمر و استادحسين را به اتهـام شـركت          محمد را به جرم شرب    : محمد را به سياست رسانيد    

 6. با اتهامي كه معلوم شد پايه و اساس نداشته است،تانحسين قايني در قهس در قتل داعي

                                                 
 .106، صالتواريخ  جامع.1

 .212ـ217، ص3، ج تاريخ جهانگشاي.2

 ميانـه،   هـاي   هاي اسماعيلي در سـده       حسن صباح و سرآغاز جنبش اسماعيلي نزاري در تاريخ و انديشه           .3
 .145ـ148ص

4. Quiet leadership. 
سـازمان انتـشارات و آمـوزش    : اي، قـم  ، ترجمه فريدون بدرهفرقه اسماعيليه، )1369( مارشال هاجسن،  .5

  .66انقلاب اسلامي، ص
 .421فرزان روز، ص: اي، تهران ، ترجمه فريدون بدرهتاريخ و عقايد اسماعيليه، )1375( فرهاد دفتري، .6
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مراوده با پيروان به منظور اثـر       (مستقيم  : رهبري به دو گونه است    «: معتقد است  1گاردنر
هـا و   تاثيرگذاري از طريق انتـشار ارزش    (و رهبري غير مستقيم     ) گذاشتن بر اعمال و افكار    

 3.رسـد     كه گونه دوم، به حالت پايدار مي      و بديهي است    2)هاي درست   هاي عملي و الگو     نماد
تـرين    ترين مثال آن، كـشتن محبـوب        بارز. گرفت    حسن صباح شيوه غيرمستقيم را در پيش        

نظـر    هـاي مـورد     سازي عملي ارزش     صباح براي پياده   4.پسرش به خاطر شراب خواري بود     
ه مطـابق بـا     دسـت آمـد     هاي به   با توجه به وزن و رتبه     . ترين فرزندش گذشت    خود، از عزيز  

. هاي ذاتي است    تر از ويژگي    هاي اكتسابي به مراتب مهم      رسد كه ويژگي    ، به نظر مي   5جدول  
هاي  پروازي همچنين عواملي كه فقط مربوط به شخص رهبر هستند ـ مانند زيرشاخص بلند 

قدرت «شاخص    با توجه به وزن زير    . رهبرـ اهميت ناچيزي در اطاعت محض پيروان دارند       
تواند به اطاعت محـض داوطلبانـه پيـروان           رسد كه اين عامل، نمي      ، به نظر مي   »اجبار رهبر 
  . منجر شود

  
  رهبر يها يژگيوها و  شاخص ي زيربند تيواول. 5 جدول

 اولويت وزن  ها شاخص  رديف اولويت وزن  ها شاخص  رديف

1 

قدرت 
انگيزش 
 رهبر

0.0556 1 13 
بزرگي شخص 

 رهبر
0.0423 13 

2 
همنوايي با 
 پيروان

0.0554 2 14 
انگيزه رهبري 

 و هدايت
0.0413 14 

3 

اثرگذاري 
بر افكار 
 عمومي

0.0554 3 15 
فصاحت بيان 

 رهبر
0.0412 15 

4 
فنون

 16 4 0.0551گذاريتاثير
هاي  توانايي

 16 0.0404شناختي و 

                                                 
1. Gardner. 
2. Tom Christensen et al, (2007), Organization Theory and the Public Sector (Instrument, 
culture and myth), New York: Routledge, p.5. 
3. Leading Minds: An Anatomy of Leadership, p.18. 

  .191، صتاريخ اسماعيليان .4
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اجتماعي 
 رهبر

 بينشي رهبر

5 

هوش 
عاطفي 
 رهبر

0.0538 5 17 
صداقت و 
 درستي رهبر

0.0387 17 

6 

هاي  ويژگي
مذهبي 
 رهبر

0.0528 6 18 

هاي  يافته دست
توجه  قابل

 رهبر

0.0354 18 

7 

مسئوليت 
پذيري و 
جوابگويي 

 رهبر

0.0467 7 19 
قدرت اجبار 

 رهبر
0.0331 19 

8 
عدالت 
 رهبر

0.0463 8 20 
اجتماعي 
 بودن رهبر

0.0318 20 

9 

شان 
اجتماعي و 
موقعيت 
 رهبر

0.0462 9 21 
نوآوري و 

 هبرابتكار ر
0.0314 21 

10 

محبوبيت و 
معروفيت 
 رهبر

0.0447 10 22 

پايداري 
عاطفي و 
احساسي 
 رهبر

0.0304 22 

 11 0.0437 هوش رهبر 11

12 
اعتمــاد بــه 
 نفس رهبر

0.0425 12 
23 

بلند پروازي 
 رهبر

0.0272 23 
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  ها مقايسه زيرشاخص. 6
  .ها است شاخص ي زير ي همه ، حاصل مقايسه6جدول شماره 

  

  )AHP(ها با استفاده از فرايند تحليل سلسله مراتبي  شاخص بندي كليه زير يتواول. 6 جدول
ها شاخص زير وزن  ها شاخص زير  رتبهها شاخص وزنزير  ها شاخص زير  رتبه

 24 0.030274 تعصبات ديني پيروان 1

هاي  توانايي
شناختي و بينشي 

 رهبر

0.020519 

 25 0.03014 رهبري مذهبي 2
يت و محبوب

 معروفيت رهبر
0.020519 

3 
رسيدن به بهشت 

 جاويدان
0.029804 26 

بزرگي شخص 
 رهبر

0.020183 

 0.020183 فصاحت بيان رهبر 27 0.029265 همنوايي با پيروان 4

5 
اري بر افكار ذاثرگ

 عمومي
 0.019847 رهبري پهلوانانه 28 0.028794

 0.019376 رقدرت  اجبار رهب 29 0.02866 قدرت انگيزش رهبر 6

7 
اعتقاد به مقام امامت 

 حسن صباح
 0.019308 هوش رهبر 30 0.028256

8 
گذاري فنون تاثير

 اجتماعي رهبر
0.028256 31 

هاي كم  يافته دست
 پيروان

0.019308 

9 
هاي مذهبي  ويژگي

 رهبر
0.028122 32 

صداقت و درستي 
 رهبر

0.019241 

10 
) EQ(هوش عاطفي 
 رهبر

0.027987 33 
د به نفس كم اعتما

 پيروان
0.018972 

11 
هاي مذهبي  ويژگي

 پيروان
 0.018636 ارزرهبري خدمتگ 34 0.02792

12 
سطح معرفتي پايين 

 پيروان
0.027112 35 

پذيري و  مسئوليت
 جوابگويي رهبر

0.018501 

13 
، فقر فرهنگي، سياسي
 فكري و اجتماعي

0.026776 36 
انگيزه رهبري و 

 هدايت
0.017828 
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14 
)  EQ( عاطفي هوش

 سطح پايين پيروان
0.026642 37 

اعتماد به نفس 
 رهبر

0.017694 

15 
توان و قوه استدلال كم 

 پيروان
0.02644 38 

تعصبات مليتي 
 پيروان

0.017492 

16 
ميل شديد به انجام 

 فرايض ديني
0.026238 39 

هاي قابل  يافته دست
 توجه رهبر

0.017156 

 40 0.024758 گرا رهبري تحول 17
شان اجتماعي و 
 موقعيت پيروان

0.016819 

 41 0.024085 عدالت رهبر 18
پايداري عاطفي و 
 احساسي رهبر

0.01655 

19 

هاي شناختي و  توانايي
بينشي سطح پايين 

 پيروان

0.023278 42 
نوآوري و ابتكار 

 رهبر
0.015339 

20 
شان اجتماعي و 
 موقعيت رهبر

0.02321 43 

معاشرتي و 
اجتماعي بودن 

 هبرر

0.012783 

21 
نياز انسان به كنترل 

 خارجي
 0.012581 بلند پروازي رهبر 44 0.022538

22 

پايداري عاطفي و 
احساسي سطح پايين 

 پيروان

 0.007266 رهبري ديكتاتورانه 45 0.021394

23 
مخالفت با اوضاع 

 سياسي وقت
 0.003364 نياز هاي مادي 46 0.020587
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  نتيجه
انگيزي است كه بسياري را در طول تاريخ، به تامـل             پيچيده و شگفت  اطاعت محض، پديده    

سبك خاص رهبري حسن صباح و سبك خاص اطاعت پيروانش، يكـي از             . واداشته است 
در ايـن  . ي اطاعت محض تـوام بـا اختيـار پيـرو اسـت       ها، براي مطالعه    ترين نمونه   شاخص

هـاي دينـي و       عتقـادات و بـاور    هاي پيروان، ا    هاي رهبر، ويژگي    تحقيق، چهار عامل ويژگي   
مـورد شناسـايي قـرار      سبك خاص رهبري حسن صباح، در اطاعت محـض اسـماعيليان            

شوند كه با توجه بـه        اين چهار عامل، خود به چهل و شش زير شاخص منشعب مي           . گرفتند
بنـدي ايـن عوامـل         بـه اولويـت    نظريات خبرگان و به كمك فرايند تحليل سلسله مراتبـي،         

  :شده، نتايج زير قابل استنتاج است هاي انجام ا توجه به بررسيب. پرداخته شد
 گذار بر اطاعت محض اين گـروه         ترين عامل تاثير    هاي منسوب به مذهب،  مهم       شاخص

  . است بوده
 دانند ولي    پردازان، رهبري ديكتاتورانه را عامل اصلي اطاعت محض مي          ي از نظريه  رخب

نوان آخرين سبك مـوثر بـر اطاعـت محـض           در اسماعيليان، رهبري ديكتاتورانه به ع     
  . شده است داوطلبانه شناخته

           سـتايي بـه      رساند كـه رهبـر        تحسين و تكريم دائمي رهبران، گاهي كار را به جايي مي
  .شود  شود و در پرستش، اطاعت محض، امري عيني تلقي مي رهبرپرستي ختم مي

   ق پيروان است، ولـي ايـن       ترين اهداف از رهبري ديكتاتورانه، اطاعت مطل        يكي از مهم
شود، بلكه فرايند نفوذ رهبر         سبك در بلندمدت نه تنها باعث اطاعت محض پيروان نمي         

  .كند  در پيروان را نيز دچار اخلال مي
      رسد كه اين عامـل       ، به نظر مي   »قدرت اجبار رهبر  «شاخص    با توجه به وزن نهايي زير

 .شودتواند به اطاعت محض داوطلبانه پيروان منجر  نمي

   ترين عامل موثر بر اطاعـت محـض اسـماعيليان از حـسن               ، مهم تعصبات ديني پيروان
 .صباح بوده است
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        توان  شوند؛ بنابراين مي  هاي مذهبي مربوط مي  سه رتبه اول، مستقيماً به اعتقادات و باور
شـود      استنتاج كرد كه انسان وقتي به اطاعت مطلق همراه با رضايت باطني ترغيب مـي              

 . ي برتر از خود بر آن امر كندكه وجود

      به نظـر   . در رتبه آخر جاي بسي تامل دارد      » هاي مادي   نياز«قرار گرفتن زير شاخص
 . باشد رسد، اين شاخص تاثير بسيار ناچيزي بر فرايند اطاعت محض داشته  مي

            ايـن در حـالي     . در فرايند اطاعت محض، هوش عاطفي رهبر در رتبه دهم قرار گرفت
رسد كـه     عاطفي پيروان، در رتبه چهاردهم قرار گرفته است؛ به نظر مي          است كه هوش    

تـر از هـوش عـاطفي     در فرايند اطاعت محض، هوش عاطفي رهبر به مراتب با اهميت   
 .پيروان است

   هاي ذاتي    تر از ويژگي    هاي اكتسابي به مراتب مهم      هاي رهبر، ويژگي    در شاخص ويژگي
 .است

       اين شاخص تاثير بسيار     45ي ديكتاتورانه در رتبه     با توجه به قرار گرفتن سبك رهبر ،
 .ناچيزي بر فرايند اطاعت محض دارد
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