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نقــدی بر حــال مــــدرسه

مدرسـه بـدون زنـگ
و دانشـگـاه زنـگ زده

اشــاره

ــتاني، 45 سال دارد و وقتي از او مي خواهیم خود را   علیرضا دوس
معرفي کند، مي گوید چه تفاوتي دارد که من کیســتم، شما حرف 
ــوزش و پرورش  ــال در آم مرا بشــنوید و آنرا نقد کنید. او 25 س
ــن زمینه دارد که  ــت کرده اســت و تجربیات فراواني در ای خدم
ــال 87 با همراهي گروهي  ــنیدني اســت. مخصوصا که از س ش
40 نفره، از کســاني که تعامل هاي فرهنگي، تربیتي 1 تا 25 ساله 
داشته اند، درصدد طراحي ماکتي عملیاتي براي تربیت و تعلیم از 

سن بلوغ تا سن اشتغال و ازدواج هستند.

 ـو گو با علـــیرضا دوســـتانی گفتــ
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دونگاه
آن سیستم تعلیم و تربیت 

که غربیها سال ها پیش 
به ایران تحمیل کردند و 
شاه ایران آنرا با افتخار 
وارد ایران کرد تاکنون 
چندین بار توسط خود 
غربی ها به عنوان مراجع 

تقلید همین تعلیم و تربیت 
عوض شده است، ولی 

ما هنوز به همان نسخه ی 
80 سال پیش آنها عمل 

می کنیم

ــما تعلیم و تربیت امروز چه تأثیری در ســبک   به نظر ش
زندگی مردم دارد؟

وقت��ی کلمه ی تعلیم و تربیت را می ش��نویم ب��ه خاطر اینکه طي 
حداقل 2، 3 نس��ل گذش��ته متولیان تعلی��م و تربیت به نوعي در 
آموزش و پرورش، دانش��گاه، حوزه و مسندهاي رسمي خلاصه 
شده اس��ت، مفهومي که از آن برداش��ت مي کنی��م خیلي جزئي تر 
از مفه��وم واقعي تعلیم و تربیت اس��ت. زندگی ما به جز تعلیم و 
تربیت چیزی نیس��ت، در صورتي که تعلیم و تربیت رسمي جزء 

کوچکي از زندگي است.
ب��راي مثال وقت��ي می گوییم تعلی��م و تربیت به یاد کودکس��تان 
می افتی��م. اما ی��اد لالایی نمی افتی��م، در صورتی ک��ه لالایی هم 
مص��داق تعلیم و تربیت اس��ت و چه بس��ا خیلی ریش��ه دارتر از 

کودکستان هم کار کرده است.
انس��ان یعنی تعلی��م و تربیت، چون باید ه��ر روزش با روز قبل 
متفاوت بوده و پیش��رفت داشته باش��د که اگر این چنین نباشد، 

حیوان است. زندگی انسان بدون تعلیم و تربیت هیچ است. 
به نظر من اگر ما، »نگار من که به مکتب نرفت و خط ننوش��ت«، 
را قبول داریم، یعني رس��می کردن تعلیم و تربیت موجب خراب 

شدن تعلیم و تربیت است. 
البته رس��می کردن با نظام مند بودن متفاوت است، رسمی کردن 
یعنی مجبورکردن، قالب دادن، یعنی طوری انسان را در چارچوب 
قرار دادن که دانش آموز گماش��ته ی من ش��ود و من از او انتظار 
یك خروجی مش��خص داشته باش��م. یعنی خود دانش آموزان را 

تولیدگر نبینم و بخواهم او محصولي شود که من مي خواهم.
براي مثال س��ازمان برنامه و بودجه شرایط را بررسي مي کند و به 
این نتیجه مي رسد که فلان مقدار دکتر می خواهد، پس به وزارت 
آموزش و پرورش و آموزش عالي مي گوید طوری درس بدهید که 

این قدر دکتر تولید شود، در این صورت شما موفق خواهید بود.
بله ممکن اس��ت ما دکت��ر بخواهیم، اما از کجا معلوم اس��ت که 
این افرادی که الان در آموزش و پرورش رس��مي به این مس��یر 
هدایت مي شوند برای دکتر ش��دن ساخته شده باشند، شاید آنها 
برای شناخت منشأ بیماری س��اخته شده اند. اما ما به خاطر اینکه 
کارخانه ی داروس��ازی س��اخته ایم و باید داروها مصرف ش��ود 
دکتري می خواهیم تا مردم را ویزیت کند و الی آخر. در صورتي 

که ما در این نظام کاری به منشأ درد نداریم.
خلاص��ه تعلیم و تربیت رس��می در زندگ��ی موجب خمودی و 
موجب انفعال و نتیجه اش همان جمله ای اس��ت که امام در سال 
42 فرمودند که، تعلیم و تربیت ما تعلیم و تربیتی نیست که بتواند 

جوانی بسازد که جلوی استعمار بخواهد بایستد و قیام کند. 
و ای��ن که ام��ام مي فرمایند »وصی��ت اینجانب ب��ه جوانان عزیز 
دانشس��راها و دبیرس��تان ها و دانشگاه ها آن اس��ت که خودشان 
ش��جاعانه در مقاب��ل انحرافات قیام نمایند تا اس��تقلال و آزادی 

خود و کشور و ملت خودشان مصون باشد.« در ساختار تعلیم و 
تربیت رسمی معنی ندارد. 

م��ن معتقدم این ن��وع آموزش می تواند پله ی نردبان باش��د و اما 
اگر تبدیل به تنها پله ی نردبان کمال ش��د، خطرناک است که الان 
همی��ن اتفاق افتاده اس��ت و نتیجه اش این ش��ده که یك زندگی 

کاملا مادی سکولار ایجاد کرده که انسان ها را منفعل می کند.
 

 به نظر شما اساسي ترین مشکل نظام آموزشي و پرورشي  
ما چیست؟

مش��کل اصلی در هدف گذاری اس��ت. هدف اکنون دنیاخواهی 
اس��ت، دنبال علم اس��ت ولي به دنبال حکمت جویی نیس��ت و 
در بس��یاري از موارد ب��ه دنبال علم لاینفع اس��ت، به زباني دیگر 
دنبال وحدت نیس��ت و دنبال کثرت اس��ت؛ یعن��ي ما دنبال این 
هس��تیم ک��ه دانش آموز مطال��ب مختلفي مثل فیزی��ك، ریاضي، 
ش��یمي، ادبیات و علم توحید یاد بگیرد، اما به دنبال این نیس��تیم 
ک��ه علم توحی��د را بخواهد، در صورتي ک��ه وقتي واقعا تهذیب 
نفس نباش��د، هیچ ک��دام از این علوم ب��ه درد نمیخورد.یعنی کل 
س��اختار تعلی��م و تربیت صرف��ا جهت خدم��ات دادن به همین 

کثرت هاس��ت، ک��ه اف��راد تنوع در اطلاعات داش��ته باش��ند. 

 اگر مسئولین آموزش و پرورش بگویند ما زمینه را فراهم 
مي کنیم تا هرکس آنچه دوســت دارد را یاد بگیرد، چه جوابي 

دارید؟
پس نباید بگوید من تعلیم و تربیت مي کنم، بلکه باید بگوید من 

فقط تعلیم مي دهم و کلمه پرورش را حذف کند.

 البته تا اندازهاي هم پرورش صورت مي گیرد.
بله انجام مي گیرد ولي در سیس��تم آم��وزش و پرورش ما چنین 
چیزي تعریف نشده است، بلکه آدم های خوبی که در این سیستم 
قرار دارند این کار را انجام می دهند و آنهم نه از طریق س��اختار 

بلکه از طریق حکمتی که منتقل می کنند. 
چون این سیستم دانش آموز را براساس نیازش حرکت نمي دهد، 
این سیس��تم به معلم مي گوید تو این کتاب »دینی« را باید درس 
بده��ی و امروز بای��د درس توکل بدهی و کاري به این مس��ئله 
ن��دارد که اگ��ر امروز بچه گناه کرده اس��ت ما بای��د به او درس 
گناه و توبه بدهیم تا بر اس��اس نیاز او رفتار کرده باشیم نه درس 
توکل. در قرآن عبارت »یسئلونك« معادل این مطلب است، یعنی 
پیامبر)ص( بر اساس نیاز مردم حرکت میکند و آنجایي که مردم 
از او سؤالي مي کردند آن را برطرف مي کرد و مردم را با توجه به 

شرایط تربیت مي کرد.

 البته هزینه ی این کار بسیار زیاد است.
بله
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دونگاه
مدیریت زمان را 
جایگزین زنگ کردیم، به 
دانش آموز گفتیم ما زنگ 
نمی زنیم، شما خودت در 
زمانش از کلاس بیرون بیا 
و بنا به علاقه ات به کلاس 
دیگر برو. بعد از مدتي 
حالا دیگر براي بچه ها این 
کار تعریف شده است 
و خودشان زمانشان را 
مدیریت مي کنند.

 منظورم این است که شاید توان اجرایي کردن چنین نظام 
پویایي را نداریم.

پ��س نباید بگوییم تعلیم و تربیت می کنی��م، بلکه باید بگوییم ما 
یك س��ری واحد پاس می کنیم، این را بگوییم تا غش در معامله 
نباش��د، تا مردم بفهمند الان در این س��طحیم و خودشان به فکر 

بیافتند تا به سطح مناسب تري برسیم.

 در این 30 سال چقدر پیشرفت کرده ایم؟
آنقدر کم است که مي توان گفت هیچ، ساختار هیچ تغییری نکرده 
اس��ت. اگر کار خوبي صورت گرفته اس��ت همانطور که گفتم به 
خاطر آدم هاي خوبي اس��ت که در این سیس��تم وجود داشته اند 
و خوش��بختانه وارد آن ش��ده اند، براي مثال قبل از انقلاب معلم 
دیني وجود داش��ت که یهودي بود یا معلم هاي زن براي پس��ران 
در دوره ی راهنمایي تدریس مي کردند، که آثار بسیار بدي داشت 

ولي بعد از انقلاب قانون جلوي این کار را گرفت.
ش��ما به این صحبت مقام معظم رهبری توجه کنید، این س��خن 
کس��ی اس��ت که به عنوان رهبر این حرف را میفرمایند، ایش��ان 
می فرمایند آن سیس��تم تعلیم و تربیت که غربي ها چند سال پیش 
به ایران تحمیل کردند و ش��اه ایران این را ب��ا افتخار وارد ایران 
کرد تا حالا چندین بار توسط خود غربی ها به عنوان مراجع تقلید 
همین تعلیم و تربیت عوض ش��ده اس��ت، ولی ما هنوز به همان 

نسخه ی 80 سال پیش آن ها عمل می کنیم. 
تنها فرقی که ممکن اس��ت کس��ی بتواند ادعا کند، نیروي انساني 
آموزش و پرورش است که من هم براي آن ها واقعا احترام قائلم، 
آدم های فعلی انسان های فرهیخته و دلسوزي هستند. اما ساختار 

دقیقا همان ساختار بلژیکی و فرانسوی 80 سال پیش است.

 پیشنهاد شما براي ایجاد تحول در نظام آموزش و پرورش 
چیست؟

پیش��نهاد م��ن حرکت از پایین به بالاس��ت، یعن��ی حرکت آحاد 
مردمی، حرکت ملی، یعنی مردم باور کنند که این سیستم تعلیم و 
تربیت به ناکجا آباد میرود؛ باور کنند بهترین دوران های عمر یك 

انسان در این سیستم هدر مي رود.
به نظرم مردم باید خودشان بفهمند و خودشان تعلیم و تربیت را در 

دست بگیرند. »ان الله لا یغیروا ما بقوم حتی یغیروا ما بانفسهم«
همانطور که پدر و مادر اگر بچه شان را بیمارستان بردند و خوب 
نش��د، او را به یك بیمارستان دیگر می برند، و آنقدر به این در و 
آن در میزنند تا خوب ش��ود، آخرش هم اگر خوب نش��د راضي 
نمي شوند و او را پیش امام رضا )ع( مي برند تا شفا یابد. باید در 

مورد تعلیم و تربیت او نیز چنین حس و عملکردي داشته باشند. 
البت��ه الان ت��ا حد خیلي کم��ي بعضي ای��ن کار را مي کنند، مثلا 
قسمت هایی از پازل شخصیتی دانش آموز را که خیلی بارز است، 
مثل نیاز به کامپیوتر، ورزش و زبان انگلیس��ي، بیرون از مدرس��ه 
تامین می کنند و او را می فرس��تند فلان مس��جد که مثلا تربیتش 
خوب ش��ود، ف��لان کانون زبان که زبانش خوب ش��ود و... ولي 
تربیت او بدین ش��یوه دائم دست کاری ش��ده و به قول معروف 

بندزده مي شود. 

مسئولین آموزش و پرورش نیز باید اجازه دهند قشرهاي مختلف 
در تربیت س��هیم ش��وند تا بچه ها کمتر از جامعه جدا شوند، در 
بعیضی جاها نیز این اجازه را می دهند اما خیلی محدود است. الان 

به این نتیجه رسیدهاند که دانش آموزان را با حوزه ارتباط دهند. 
اما این تنها کافي نیس��ت باید قش��رهاي دیگر نیز مثلا پزشکان، 
کشاورزان و... وارد این عرصه بشوند و آموزش و پرورش براي 

دروسي که آنها تدریس مي کنند معادل سازي کنند.

 روش تربیتی شــما چگونه اســت و چــه کارهایی براي 
تحول در این نظام کرده اید؟

در این 25 س��ال در کلاس هایم س��عي ک��رده ام دانش آموز را بر 
اس��اس نیاز حرکت ده��م، می دانم چه چیزهای��ی را بچه ها نیاز 
دارن��د، اما اول خودم آنه��ا را یکي یکي نمي گویم! بچه ها به اردو 
مي روند و براي مثال به س��رویس بهداش��تی مي روند که آب کر 

ندارد، آنجا احکام آب قلیل را آموزش می دهیم.
ولي اگر آب کر دارد دیگر از آب قلیل نمی گوییم، اما در کتاب درسی 
اینگونه نیست، آب قلیل و کر هم زمان تدریس مي شود، اما در اردو 

که اینطور نیس��ت، روش پیامبر)ص( هم این گونه بوده اس��ت. 
یا جایي مي رویم که مهر نیس��ت. خوب ما راجع به سجده حرف 
می زنی��م و به او آم��وزش مربوطه را مي دهی��م. آموزش حرکت 
می خواهد و باید در مس��یر زندگی باش��د. بچه های��ي که به این 
روش تربیت ش��وند در هر ش��غل و جایگاهي باش��ند نسبت به 
هم س��طح های خودشان، یك س��ر و گردن بالاترند و در مسائل 

اعتقادی، حرف برای گفتن دارند.
خوب این همان چیزی اس��ت ک��ه آموزش و پرورش و آموزش 
عالی آرزویش را داش��ت، کتاب های معارف اس��لامی و دینی را 
برای این گذاشته بود ولی نشد، چون کارشان استمرار نداشت و 

در طول زندگي نبود. 
م��ن این کار را در م��ورد درس دیني انجام دادم و دو دهه روش 
خود را جایگزین کردم و جواب هم داد، حالا دنبال این هس��تیم 
ک��ه بقیه دروس را هم جایگزین کنیم، مثلا برای اینکه دانش آموز 
را با ریاضیات آش��تی دهیم او را به وادی هایی ببریم که در آنجا 
به ریاضی نیاز دارد. مثلا وقتي می خواهد بخش پذیری یاد بگیرد ، 
می بیند 4 گلدان داریم و 15 گل، حال باید چه کارش کنیم، دیگر 
عم��لا! بای��د گل کاری کند، و بخش پذی��ری را باید اینجا یادش 

بدهیم. باید با او زندگی کنیم. 
امروز زندگی بچه ها از درسش��ان جداست. دانش آموز نمی تواند 
زندگی کند، باید برود درس بخواند و ما به دنبال سیستمي هستیم 

که این نقص را بر طرف سازد.

 چگونه مي خواهید این کار را انجام دهید؟
در مواجه��ه با وضعی��ت موجود آموزش و پ��رورش و آموزش 

عالي، چهار طرح یا عکس العمل  وجود دارد.
1. طرح همسو:

یعن��ي به این س��اختار اعتم��اد کنیم و بپذیریم که نارس��ایي هاي 
موجود تحت تس��لط خود این س��ازمان ها و وزارت ها شناسایي 
شده اس��ت و چون درصدد رفع آن برآمده اند هیچ وظیفه اي جز 
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اعتماد به آن نداریم و نهایتا همس��و با برنامه هاي این س��ازمان ها 
در خود تغییر دهیم.

2. طرح مکمل:
به فعالیت های��ي که وزارت آموزش و پ��رورش در جهت طرح 
تح��ول انجام مي دهد و یا تغییراتي ک��ه آموزش عالي در اصلاح 
س��اختارهاي خود در حال انجام است امیدوار باشیم. اما همه ي 
مس��ئولیت آن را به عهدهی این سازمان ها و وزارت ها نگذاریم و 
فعالیت های��ي را به عنوان مکمل و متم��م فعالیت هاي آموزش و 
پرورش و عالي انجام دهی��م به صورتي که اصالت با برنامه هاي 
ای��ن دو وزارت خان��ه باش��د و در برخورد ب��ا کمبودهاي آن ها 

فعالیت هاي تکمیلي داشته باشیم.
مثل فرهنگس��راها، کانون ها و انجمن ها و آموزشگاه هاي علمي، 

فرهنگي، هنري.
3. طرح مجزا:

عمق کمبودها و مش��کلات آموزش و پ��رورش و آموزش عالي 
را در حدي بدانیم که هیچ احترام و امیدي به آن نداش��ته باش��یم 
و ب��دون توجه به آنچه این س��ازمان ها در ح��ال انجامند فعالیتي 
مس��تقل و آزاد را به صورت مجزا طراحي کنیم. که مصداق بارز 
آن خروج از کش��ور براي اس��تفاده از امکانات آموزش��ي خارج 

کشور است.
4. طرح جایگزین:

از امکان��ات و توانمندي هاي موجود در نظام آموزش و پرورش 
و آموزش عالي حداکثر اس��تفاده را ببریم اما چون این سازمان ها 
را در تأمین بعضي از مس��ائل اساسي ناکارآمد مي یابیم ساختاري 
به عنوان جایگزین نه مکمل، نه مجزا، نه همس��و براي آموزش و 
پرورش و آموزش عالي طراحي کنیم و براي نظام تعلیم و تربیت 
رسمي کشور نقش��ي بیشتر از حداقل اس��تانداردهاي عمومي و 

رایج قائل نباشیم که در اکثر موارد نیاز به تحول دارد.
در س��ال 1387 حدود 40 نفر از کساني که تعامل هاي فرهنگي، 
تربیتي 1 تا 25 ساله داشتند، از بین 4 عکس العملي که در برخورد 
با نظام آموزش و پرورش و آموزش عالي مي توان داش��ت، غالبا 
پیش فرض خود را طرح چهارم یعني طرح جایگزین قرار دادند و 
براي دستیابي به این طرح جایگزین ، نما و شکل ماکتي را تصور 

کردند که بتواند به عنوان جایگزین معرفي گردد.
براي طراحي و تدوین این ماکت )قبل از اجرا( مقدماتي لازم بود 

که در جدول زماني حدودا 4 ساله تنظیم شد.
طرح اولیه و پیش��نهادي ماکت ما این اس��ت ک��ه دانش آموزاني 
که تا حدود س��وم راهنمای��ي و اول دبیرس��تان را در آموزش و 
پرورش گذرانده اند فراخوان مي ش��وند و اولا خود دانش آموزان 
و پدر و مادرشان نسبت به اصل جایگزیني توجیه مي شوند. ثانیا 
دانش آموز که به او حکمت جو مي گوییم تعهد مي دهد در حداقل 
فرصت ممکن انتظارهاي علمي آموزش و پرورش را طي کند و 
همچنین حدود 8 س��اعت از فرصت خود را به برنامه هاي ماکت 

اختصاص دهد.
حکمت جویان در این ماکت 2 نوع مربي خواهند داشت:

1. معلم جامع یعني ش��خصي که با حداقل س��ه و حداکثر هفت 
حکمت ج��و ارتباط م��داوم و همه جانبه داش��ته باش��د.2. معلم 

تخصصي که مباحث خاصي را تدریس مي کند.
در این ماکت مجموعه موضوعاتي که حکمت جو در طول ارتباط 

با سایر حکمت جویان دنبال مي کند سه بخش است:
1. موضوعات همگاني همزمان: سرفصل هایي که به عنوان حداقل 
انتظارهاي ماکت از حکمت جویان اس��ت و همگان در زمان هاي 

مشخص باید آن ها را فرا بگیرند.
2. موضوعات همگاني غیرهمزمان: سرفصل هایي است که مورد 
انتظار ماکت از حکمت جو مي باش��د، اما زمان و ترتیب فراگیري 
آن ب��ه عهده حکمت جو اس��ت و فقط لازم اس��ت در هر زماني 
اشتغال به یك یا چند نوع از این موضوع ها را داشته باشد، اما در 

ترتیب فراگیري آن الزامي وجود ندارد.
3. موضوعات تخصصي: سرفصل هایي است که فقط در صورت 
علاقه و نیاز حکمت جو فرا گرفته مي شود. کلیه ی این سرفصل ها 
گرایشي از موضوعات همگاني همزمان یا غیرهمزمان به حساب 
مي آیند. در حقیقت پیش��نیاز بهره مندي از موضوعات تخصصي، 
طي کردن سر فصل مربوطه اي است که به صورت همگاني ارائه 

شده است.

 آیا وارد فاز عملیاتي هم شده اید؟
براي اینکار مخاطبینی که قرار اس��ت 3 سال آینده در حدود سن 
اول دبیرستانی ها باشند از حالا شناسایی می شوند، خانواده هایشان 
توجیه می ش��وند، خودشان نیز باید بدانند که قرار است وارد چه 
مدرسه ای شوند. براي همین دوره هاي تابستانه هم داریم. امسال 
دومین دوره تابستانه مان را برگزار کردیم که در آن مدرسه بدون 
زن��گ را اجرا کردیم. مدیریت زمان را جایگزین زنگ کردیم، به 
بچه ها گفتیم ما زنگ نمیزنیم، شما خودت از این کلاس بیا بیرون 
و بنا ب��ه علاقه ات به کلاس دیگر برو. بع��د از مدتي حالا دیگر 
براي بچه ها این کار تعریف ش��ده است و خودشان زمان شان را 

مدیریت مي کنند. 

 تشکر از اینکه براي مصاحبه با سوره وقت گذاشتید. اگر 
صحبت دیگري دارید بفرمایید.

حرف آخر این اس��ت که افراد باید بیشتر به فکر تعلیم و تربیت 
خودش��ان باش��ند. اگر هرکس به فکر تعلیم و تربیت خود باشد، 

دنیا گلستان می شود. 
امام علی )علیه الس��لام( در حکمتی از نهج البلاغه مي فرمایند »من 
نصب نفس��ه للناس امام��ا فعلیه ان یبدء بتعلیم نفس��ه قبل تعلیم 
غیره و لیکن تأدیبه بسیرة قبل تأدیبه بلسانه« کسی که خود را در 
مصدر راهنمایی دیگران قرار داد و عده ای به او اقتدا نموده و از 
او الگو می گیرند، بر او واجب می ش��ود که پیش از آنکه اقدام به 
تعلی��م و تربیت دیگران نماید ب��ه تربیت و اصلاح نفس خویش 
بپردازد و مکانیزم تربیتی او نیز باید به این ترتیب باشد که تأدیب 

سیرة و نفس او مقدم بر تأدیب زبانش صورت پذیرد.
 بنده فکر می کنم این حکمت کلید معلمی است و اگر معلمی این 

حکمت را درک کند خیلی اتفاقات می افتد. 


