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Abstract

The mission of this research  is to evaluate and 

analyze the level of organizational learning in the 

Malek Ashtar University. In order to achieve this 

purpose, the systemic model of Marquart was 

selected. This model includes five subsystems: 

learning, organization, human, knowledge and 

technology. Using these five subsystems, the 

hypotheses were defined. In order to collect data, a 

closed questionnaire with a 7-point Likert ranking 

spectrum was deployed. The results showed that 

5,67'18!'9/"15:';%!$!650<!,1'59'=1/99'"5<0!1!,"#!=;'

from human subsystem was nearly considered by 

18!'+,#$!:=#17>'?8#6!'18!'151/6'<!/,'59'5:4/,#@/1#5,/6'

learning level was less than the acceptable level. 

Finally some recommendations have been proposed 

to access desired state of learning organization and 

reduce current problems in Malek Ashtar Univers

ity.                                                        
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Y/0 +a'-5 6-[A �(B),w cl,)8

V4?WX$Y2?ZS,$?$.>+,[$O\,+N
 "$2!B� j3,`w C�"$2!B� `2 -as&A j)1&W=2 e3�p (2-A
 (B),w cl,)8 ()�;2 `2 -nZ NU L&A e!2 c7p-, B > �j),%W*
 C/Z >3A "_!)na, �3x. B > "::a4)10 \&lW8 �)�D `2 +b

Y/0 y$2-$! ( /lA c7p-, -> r3[n,)Z 9�2|. ! �$`3_
 y^1. q2-A Cy*!tu B2%A2 j >3A >B2 /Z)a.2 >38! )::A
 ()nDw I$-� C6-nZ NU "_), /f, cZ3WZ `2 +,)1s.-u "$)$)u
 +b /,w \. > +A RvV�U jw j2%&, ! /0 +g.)�, �)gZ!-b

Y/* > ?, j)sZ 2B "$�)A \gHZ +A "$)$)u

?A2B30 `!-[A C?Z)A-K ?7; C]D-. ?7; /W�,$]YZ*/012+3$.+4$^+,(+-$O_$&4+`a*D2$F+7-b,$:3ZGT$E0J_+c$VdA-
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Q0RST$.+4$O6B+3
 L. L&kZ)&, /::* > ?, j)::sZ S?::n&E3_ q)::* +a')$
 )_ vN "1. 6!-5 +::b \.2 e). zvQvz j)::5 /1* > �.)u
 ?Z2!2-' L$-as&A C/EB > {�vO ID)J \$-�b2 )A C+D). zU
 +lD)x, >B3, cZ3WZ B)b cfA). ".B-A Y/* > ?, }&#s_ 2B
 +fA). (2B2 > j)$3k�.)u `2 /::EB > {P�R /* > ?, j)sZ
 L&A B)b +fA). (2B2 > /EB > {V�vO Ce). Nz `2 y&A B)b
 )_ ]$ L&A B)b +fA). (2B2 > /EB > UT�vU Ce). Nz )_ �1u
 Y/Z >3A e). ]$ -$  ̀cfA). (2B2 > /EB > v{�V ! e). �1u
 C"0`3,w y�A B > Cj)1bB)b `2 /::EB > NO�zT L&1�W*
 B > /EB > {N�NR ! "D), (B2 >2 y�A B > /::EB > NV�TR

Y/1a02 > e)�a02 "_), /4 y�A
 ! > L&kZ)&, cH$)f, j3::,`w ! "a4)10 +l,)8 }::&7�_

 -�)1a, ()* +Z3WZ q2 +H$)f, }&7�_ (2-::A S(B),w cl,)8
 L&kZ)&, cH$)f, j3,`w `2 "a4)10 \&lW8 e2|::. -* B >
 >B3, B > HN! HU �-' Y/0 6 >)na.2 (B),w cl,)8 ! >

S`2 \.2 9B)g; j3,`w L$2
 6!-5 ! > B > "Z),`). (-::&5 >)$ ()* +nG D|, "A)$`B2 Q

HUS µN � µT S\.2 j)H#$ +H$)f, >B3,
 6!-5 ! > B > "Z),`). (-::&5 >)$ ()* +nG D|, "A)$`B2 Q

HNS µN ≠ µT S\H&Z j)H#$ +H$)f, >B3,
 j3,`w +b >30 ?, ��s, HN! HU �-' +A +83_ )A
 �-' )A +b \.2 dfXOPX ( >2`w c8B > )A +D)gZ > ! >  3Z `2
 `2 j3,`w (2-A Ovz�N± "Z2-�A -$ >)f, C/EB > �1u ()x4
 6 /,w \. > +A q)* +a')$ Y>30 ?, �2-�a.2 Z �$`3_ e! /8
Y\.2 6 /,w N e! /8 B > C+H$)f, >B3, ()* 6!-5 cW* (2-A

O73+R,$2>e,$=+4$Y?/1^e,([$Od06*

 \¡&* ()�;2 – j)1bB)b
"W7;

  6B)AB > )[1_ 6)ksZ2 > B > "Z),`). (-&5 >)$ "A)$`B2 (2-A "W7; \¡&* ()�;2 ! j)1bB)b 92-oZ +xfZ
 Y\.2 9!)na, -k$ /#$ )A j)1bB)b q)* ?kaH$)0 +l.3_

 (�)ANUQ -$  ̀"a, /4 +fA).
e). NU

 +1&,  ̀B > 6)ksZ2 > B > "Z),`). (-&5 >)$ "A)$`B2 6B)AB > �7a�, "a, /4 +fA). )A j)$35 �.)u 92-oZ +xfZ
 Y\.2 9!)na, -k$ /#$ )A  "WaH&. -#n_ ! �-as, 2̀ /Z2 �s�

j2 >-, Qj)Z̀ +1&,  ̀B > Ff' C"Z),`). (-&5 >)$ "A)$`B2 6B)AB >  j2 >-, ! j)Z̀  6!-5 ! > B > j)$35 �.)u 92-oZ +xfZ
 "abB)s, (-g*B ]g. +A }$)W_ j2 >-, 2̀ y&A j)Z̀  Y\.2 9!)na, -k$ /#$ )A "abB)s, (-g*B ]g.

Y/ZB2 > B)b L$2 (2-A (-_ y&A i%&kZ2 ! /1* > ?, j)sZ

"_)&7W; Q"a$-$ /, 6 >B B > C6)ksZ2 > B > "Z),`). (-&5 >)$ "A)$`B2 q 6B)AB > "_)&7W; ! "a$-$ /, ! > B > j)$35 �.)u 92-oZ +xfZ
 Y\.2 9!)na, -k$ /#$ )A "s*!tu q)* e2|. r)W_

 Y\.2 6 /,w T e! /8 B > CZ j3,`w +A +83_ )A )* 6 >2 > }&7�_ ! +$%^_ �$)aZ

 -* MT e! /8Xr! > ! e!2 ()* +&�-' L&kZ)&, ¢).2 -::A
 Cj2-$ /, i-kZ },)0X "k1*-' },23; /.B ?, -oZ +A /1�
 "Z)HZ2 (!-&Z j >3A L::#0B)^1* C?*)ksZ2 > yZ2 > �x.
 )_ 6)ksZ2 > B > MYYY! "a4).-$  ̀},23; Cj >3A j238 \7; +::A
 L&; B > ! /1b ?, \$)Wp "Z),`). (-&5 >)$ /Z!B 2̀ ( >! /p
 6)ksZ2 > 2̀ /Z2 �s� +b /Z /fal, j)1bB)b /.B ?, -oZ +A e)p
 mB),w cH$)f, )A ),2 C\.2 L0!B jw �2 /*2 +A "A)&a. > (2-A
 ��s, j3,`w "Z2-�A B2 /f, )::A e!2 c&�-' (2-A j3,`w
 CL$2 -A)1A Y\.2 "Z2-�A B2 /f, 2̀ -aWb 6B),w B2 /f, >3::0 ?,
 2̀ /Z2 �s� >38! �4)0 L&kZ)&,� +b >-b ); G>2 j23::_ "WZ
 (!)H, )$ -_ ~B%A C-a02 ]D), "al1E 6)ksZ2 > B > �-as,

 L$2 Y�\.2 6 /Z-&5 >)$ j)::,`). ]$ -> e3gK }A)K L&kZ)&,
 j)1bB)b \02 >-A +b >-&5 ?, \¡sZ )^1$2 2̀ £�)Wap2 +7¡H,
 B > ! \.2 "��0 \02 >-A ]::$ C6)ksZ2 > 2̀ /::Z2 �s� 2̀
 )A ! >34 -&W� 2̀ /Z2 6 >-b "l. +Z)1#'2-' q2 +Z35 +A ��K2!
 (2-A 2B j),`). 2̀ /Z2 �s� >34 ()* 6%&kZ2 ! �2 /*2 +A +83_
 2̀ /Z2 �s� 2̀ \02 >-A L$2 +b "D)p B > �/11b -&Hn_ j)0 >34
 )A L&1�W* Y>B2 /Z "$3HW* 6)ksZ2 > "7E2 ()* 6t$!B)b )::A
 j3,`w "Z2-�A B2 /f, )A r! > c&�-' (2-A j3,`w mB),w cH$)f,
 2̀ -aWb %&Z +&�-' L$2 (2-A 6B),w B2 /f, >30 ?, �::�s,
 L&kZ)&,� +b >-b ); G>2 j23_ "WZ CL$2-A)1A Y\.2 "Z2-�A B2 /f,
 "al1E 6)ksZ2 > B > 6)ksZ2 > B > "Z),`). �::1*-' �4)0

&N?($.+4$Y?/1$>2$.>+,[$O*ef*$FD/g*$O73+R,$89h?ZN



 #

 ]$ B > e3gK }A)K L&kZ)&, (!)::H, )$ -_ ~B%A -a02 ]D),
 )A (B),w cZ3WZ ! > cH$)f, C"'-= 2̀ Y�\.2 6 /Z-&5 >)$ j),`).
 cfA). (2B2 > j)1bB)b +b /* > ?, j)sZ C9!)na, "a, /4 cfA).

 ! /11&A ?, �[g, \gHZ +A 2B 6)ksZ2 > 2̀ /Z2 �s� C-aWb "a, /4
 (-a[A \02 >-A C/A)$ ?, y$2%'2 )[Zw "a, /4 9231. +� -*

Y/11b ?, 2 /&u 6)ksZ2 > 2̀ /Z2 �s� 2̀

+4$O0P/B$^e,([$8!h?ZN

O0P/B^DeAHi0`*+0,^e,([$Y>+,[$I*D/S_$>DZR,^e,([$Od06*OGT>$i0`*+0,OGT>

N�-as, 2̀ /Z2 �s�V�vNU{QU�zRRN�OvzHU >Bv�z{T

T"Z),`). �1*-'V�V{{OQU�PTNN�OvzHU >Bv�VNV

V"W&_ (-&5 >)$ ! B)bT�RPz{QV�PvNN�OvzHU >BV�vOO

v"WaH&. -#n_V�UOU{QT�OzPN�OvzHU >BV�PNv

z"abB)s, (-g*B ]g.T�O{POQv�TTON�OvzHU >BV�UN{

Oj)1bB)b q)* ?kaH$)0 +l.3_V�{RUzT�UNvN�OvzHU i-$�uz�TUN

{ )A yZ2 > La02�5 �2-a02 +A
(B!)1' 2̀ 6 >)na.2

V�UOvVQT�PzTN�OvzHU >BV�Ovz

"7E2"Z),`). (-&5 >)$V�NR{UQT�V{NN�OvzHU >BQQ

?A2B30 `!-[A C?Z)A-K ?7; C]D-. ?7; /W�,$]YZ*/012+3$.+4$^+,(+-$O_$&4+`a*D2$F+7-b,$:3ZGT$E0J_+c$VdA-

 }A)K �* "::k1*-' },23; ¤3::�4 B > +xA2B L::$2
 j >3A "1W� m /::1* > j)sZ  3�3, L$2 Y\::.2 6 /*)s,
 �"_B)g; +A ! 6)ksZ2 > "k1*-' ()* �4)0 ! `2 /Z2 �s�
 j),` )* e). +::b q2 +Z35 +A �\::.)* jw j >3A �::&l�
 \. > )* jw `2 "W^H1, \02 >-A +::A j)1bB)b )_ >-A ?,
 (-&5 }#0 q2-A (`).-aHA B3::o1, +A CL$2-A)1A Y/::1A)$
 B > �j),`).� �::aH&.-$` \$3f_ C6 /::Z-&5 >)$ j)::,`).

Y>30 ", +&E3_ 6)ksZ2 >
 ¢).2 -A ! T e! /8 2̀ 6 /::,w \. > +A �$)aZ ¢).2 -::A
 (2-A j3,`w mB),w cH$)f, )A C¥&f�_ ?_)&7W; ! ?,3[n, q3kD2
 B2 /f, >30 ?, ��s, Cj3,`w "Z2-�A B2 /f, )A r3. c&�-'
 ); G>2 j23_ "WZ L$2 -A)1A Y\.2 "::Z2-�A B2 /f, 2̀ -aWb 6B),w
 6)ksZ2 > B > "W&_ (-&5 >)$ ! B)b �4)0 L&kZ)&,� +b >-b
 B > e3gK }A)K L&kZ)&, (!)H, )$ -_ ~B%A -a02 ]D), "al1E
 j3,`w mB),w cH$)f, )A L&1�W* Y�\.2 6 /Z-&5 >)$ j),`). ]$
 >30 ?, ��s, Cj3,`w "Z2-�A B2 /f, )A rB)[� c&�-' (2-A
 Y\.2 "Z2-�A B2 /f, 2̀ -aWb %&Z +&�-' L$2 (2-A 6B),w B2 /f,
 B > "WaH&. - G#n_ �4)0 L&kZ)&,� +b >-b ); G>2 j23_ "WZ 2�D
 }A)K L&kZ)&, (!)H, )$ -_ ~B%A C-a02 ]D), "al1E 6)ksZ2 >

Y�\.2 6 /Z-&5 >)$ j),`). ]$ B > e3gK
 (-&5 >)$ /1$2-' B > -::�1; L$-_ �[, C"::Z)HZ2 �A)1,
 L$2 C"Z)HZ2 },23; -as&A +� -* ( /1WZ23_ Y/Z2 "Z),`).

 "[83_ }A)K ! \g�, B)hw +b /* > ?, 6)ksZ2 > +A 2B j)#,2
 Y/1b IHb "Z),`). (-&5 >)$ cl.3_ ! �$!-_ cx.2! +A
 +83_ )A /* > ?, j)sZ y*!tu ()* +a')$ CL$2 -A 6!<::;
 -aWb �^1u c::&�-' (2-A j3,`w mB),w B2 /::f, +#1$2 +::A
 L&kZ)&,� >-::b ); G>2 j23_ "WZ C\::.2 "Z2-�A B2 /::f, `2
 -a02 ]D), "al1E 6)ksZ2 > B > "abB)s, (-g*B �4)0
 j),`). ]$ B > e3gK }A)K L&kZ)&, (!)::H, )$ -_ ~B%A

Y�\.2 6 /Z-&5 >)$
 j)&A y*!tu `2 }E)p ()* +a')$ T e3>8 +A +::83_ )A
 B2 /f, `2 -as&A �s0 c&�-' (2-A j3,`w mB),w B2 /f, /1b ?,
 /&$¦_ +b ¥&f�_ `2 (2 +&�-' )[1_ CL$2 -A)1A Y\.2 "::Z2-�A
 j23_ ?, /E-> Rz e)Wap2 )A ! \.2 +&�-' L&W* >30 ",
 j)1bB)b ()* "kaH$)0 cl.3_ �4)0 L&kZ)&,� >-b ); G>2
 L&kZ)&, (!)H, )$ -_ ~B%A -a02 ]D), "al1E 6)ksZ2 > B >
 �4)0 L$2 Y�\.2 6 /Z-&5 >)$ j),`). ]$ B > e3gK }::A)K
 (-&5 >)$ +A }&Z ()a.2B B > j)::,`). 9G3K cxfZ j231; +::A

Y>-b \$3f_ 2B jw /$)A ! >!B ?, B)W0 +A "Z),`).
 cd2B2 >3g[A q2-A >34 "$)Z23_ y::$2%'2 (2-A )* j),`).
 +� -* ( /1, 6-[A C+^&aZ B > ! >3::4 ()*�)b ! 9)::, /4
 Y/1aH* jw �&�E \$-$ /, ! yZ2 > /1,`)&Z C(-as, -as&A
 (2-A ( /$ /8 ()* +G$!B +b /* > ?, 6`)82 j),`). +A (B!)G1'
 /Z23_ ?, (B!)G1' Y/Z-&5 y&u B > yZ2 > (B2�::5 �2-a02 +A
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 e)faZ2 ! "Z),`). 9)::=)g_B2 >3g[A (2-A ( /&7b B)::b!`).
 ()* +a')$ �¥&f�_ ";-' c&�-' L$-4w (2-A Y/0)A y::Z2 >
 +&�-' L$2 (2-A j3,`w mB),w B2 /f, /* > ?, j)sZ y*!tu
 );G >2 j23_ "WZ +^&aZ B > ! \.2 "Z2-�A B2 /f, `2 -aWb %::&Z
 `2 6 >)na.2 )A yZ2 > (B2�5 �2-a02 +A �4)0 L&kZ)&,� >-b
 (!)H, )$ -_ ~B%A C-a02 ]D), "al1E 6)ksZ2 > B > (B!)G1'

Y�\.2 6 /Z-&5 >)$ j),`). ]$ B > e3gK }A)K L&kZ)&,
 ��s, C+&�-' \n* -* (2-A j3,`w mB),w cH$)f, )A
 B2 /f, `2 -as&A �s0 c&�-' (2-A )[1_ 6B),w B2 /f, >30 ?,
 +&�-' \n* L&A `2 �s0 c&�-' )[1_ CL$2-A)1A Y\.2 "Z2-�A
 6)ksZ2 > �-k$ > 9B)::g; +A Y/Z30 ?, >B )[Zw c&fA ! /::&$¦_
 ()* "kaH$)0 cl.3_� �)::�D `2 )[1_ -a02 ]D), "::al1E

Y/1b ?, }W; 6 /Z-&5 >)$ j),`). ]$ )A I.)1a, C�j)1bB)b
 (B),w cZ3WZ q)::*-oZ +xfZ L&kZ)&, +#1$2 +A +83_ )::A
 9!)na, -k$ /#$ )A C6 /0 �-x, "s*!tu c&�-' \n* mB)AB >
 B > )* +nG D|, L$2 2̀ ]$ -* \&W*2 c8B > "$).)10 (2-A �\.2
 B3o1, +A +nG D|, L$2 q /1A \$3D!2 ! >383, ��! q-&5 }#0
 L, /$-' j3,`w 2̀ 6)::ksZ2 > 9G3K ! �l� §)fZ "$).)10
 B > (B),w cZ3WZ 2̀ 6 /,w }W; +A j3,`w c::^&aZ Y/0 6 >)na.2
 B > +b >2 > j)sZ j3,`w L$2 ��K2! B > Y\.2 j)$)WZ T e! /::8
 "kaH$)0 cl.3_ +A -a02 ]D), "al1E 6)ksZ2 > B > -�)p e)p
 +A ! >30 ?, 6 >2 > \&W*2 )* �4)0 -$). 2̀ y&A j)::1bB)b

Y/ZB2 > B2-K ( /lA ()* +g_B B > )* �4)0 -$). CI&_-_

 ./01$Od06*
 �x. }&7�_ ! ?A)$̀ B2 C¥&f�_ L$2 � /* C?7b B3::= +A
 6)ksZ2 > q)* �l� ! )[_ G3K ?$).)10 ! ?::Z), )̀. q-&5 >)$
 }$ /g_ \&7A)K y^1. ! q-&5 >)$ /1$2-' B > -a02 ]D), ?al1E
 j)sZ y*!tu L$2 ()* +a')$ Y>3A 6 /Z-&5 >)$ j), )̀. +A 6)ksZ2 >
 c&�-' )[1_ C6 /0 �-x, "s*!tu c&�-' \n* ̀ 2 +b /* > ?,
 6 >2 > B2-K j3, ẁ >B3, 2B �j)1bB)b "kaH$)0 cl.3_� +b �s0
 ]$ B > e3gK }A)K ()* �4)0 +A ( >! /p )_ +aHZ23_ C\.2
 Sj3�W* "_),2 /K2 CL$2-A)1A Y/0)A ]$ >%Z 6 /Z-&5 >)$ j)::, )̀.
 j)1bB)b ̀ 2 6 >)na.2 )A (-&5 >)$ 9 /, 6)_3b ()* 6B! > (B2%5-A
 q2-A -as&A 9<&[H_ >)^$2 Cj), )̀. �B)4 ! }42 > ���a,
 B > e)l' j)1bB)b -_ j!%'2 ¥$3s_ Cj)1bB)b "7&��_ q)f_B2
 ! i2 >)u \42 >-u ()* }WlD2B3a. > L$! /_ C(-&5 >)$ ()[W&_
 +A (-&5 >)$ �4)0 ¢).2 -A j)1bB)b ̈ )�aZ2 "742 > 92B-f,
 ( >-' ()* )̀&Z )A (-&5 >)$ /1$2-' j >-b L&^; CjG! /, 9B3E

 Y/1b ?, 6378 �[, "��0 ()* \&7A)K cl.3_ ! "5 >23Z)4 !
 6)ksZ2 > L$2 B > ?Z), )̀. q-&5 >)$ \&l�! +b >2 > j)sZ �$)aZ
 ! q%$B +,)Z-A \.2 r`� ! \.2 e3gK }A)K }K2 /p ̀ 2 -::aWb
 B > -Gh|, q)* �aH&.-$̀  ! },23; \$3f_ q2-A ?l,)8 9),2 /K2
 )A +b \.2 L$2 +D)f, ?7E2 r)&u Y>30 r)^Z2 ?Z), )̀. q-&5 >)$
 CyZ2 > ?1l$ �?Z), )̀. q-&5 >)$ q)* +nG D|, ! >)lA2 +A La42 >-u
 +A }$ /g_ \&7A)K j23_ ?, C>2-'2 ! q-&5 >)$ CqB!)G1' Cj)::, )̀.
 +A �[, j)&, L$2 B > +�Zw Y/&s�A >3g[A 2B 6 /Z-&5 >)$ j), )̀.
 q)*  +H.|, ! )[Z), )̀. B > ?Z)HZ2 �A)1, \$B3�, C/.B ?, -oZ
 q /&D3_ q)* j), )̀. B > qB!)G1' q)8 +A M)* 6)ksZ2 >X?0`3,w

Y>-&5 B2-K +83_ >B3, ?aH$)A +b \.2

+42+jAa0X
 B > +#1$2 La'-5 -oZ B > )::A ! L&s&u 9)op<, +83_ )::A
 %8 +A "W7; \::¡&* ()�;2 ! j)::1bB)b ()::* i-kZ
 CL$2 -A)1A C/sZ 6 /*)s, "::sp)' 9!)n_ C/l©A ]$ B >
 I&b-_ ! > -::* (2-A >30 ", +::d2B2 +b "::$)* >)[1s&u

Y\.2 }G,¦_ }A)K (B),w cl,)8
 -�b2 >B C6)::ksZ2 > 9<::#s, q /::1A +g_B +::A +83_ )::A
 `2 6)ksZ2 > >)::$  ̀c7E)' `2 j)::sZ ¥&f�_ q)::* +&�-'
 9<#s, L$2 /G$|, �::$)aZ ! >B2 > 6 /Z-&5 >)$ j)::,`).
 6 /Z-&5 >)$ j),`). +A 6)ksZ2 > j /0 }$ /g_ (2-A Y\::.2

S>30 ", >)[1s&u
 (-&5 >)$ �::4)0 +A +::83_ )A 6)::ksZ2 > `2 /::Z2 �s�
Y>30 r<;2 ! +&[_ LG&l, "Z),  ̀mB! > ]$ (2-A "Z),`).
 (-&5 >)$ \$3f_ q2-A /$)A 2B 6)ksZ2 > "Z),`). �::1*-'
 (-&5 >)$ `2 -_�)A "Z),`). (-&5 >)$ Y>-b e G3�a, "Z),`).
 CL&1�W* Y>-&5 ?, -A B > %&Z 2B )[Zw ! \.2 ( >-' ! "W&_
 (23a�, ! ML::a'-5 >)$ +Z3k�X (-&5 >)$ ()::* /1$2-'

Y>-&5 B2-K +83_ >B3, i`B2 j231; +A /$)A (-&5 >)$
 Cj)0 >34 (B)b m`3p B > j)1bB)b +A }W; e<fa.2 ()x;2
 "lg1, ! 6`)_ cA-^_ ]$ /$ > +A j)1bB)b ()*)x4 i-$�u
 9)&7W;   G31_ `2 e)::gfa.2 CL$3Z ()::* 6 /$2 +d2B2 (2-::A
 )A +7A)f, \[8 "::5 >),w q2-A j35)Z35 ()::* +1&,` B >
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