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 3،  سید عماد حسینی2، مهرزاد حمیدی1مریم نیازی تبار
 

 1/11/19: رشیپذ خیتار                  12/91/91: افتیدر  خیتار

 چکیده
رکناان  شدن با شغل کا بهداشتی و عجین-عوامل انگیزشی ارتباط یبررس هدف این پژوهش

تحقیا    ۀجامع .ه استمیدانی اجرا شدشکل  که به روش توصیفی و استملی المپیک  ۀکمیت

تحقی  به صورت تمام شمار تعیین شد.  ۀبود و نمون ملی المپیک ۀشامل تمامی کارکنان کمیت

همکااران و   بهداشاتی دانات و  -عوامال انگیزشای   ۀاز دو پرسشنام ها دادهآوری جمعبرای 

 و1 /19ترتیا   باه  ها آن ییایپاعجین شدن با شغل لداهل و کجنر استفاده شد که  ۀرسشنامپ

 هاا  دادهد. شواصل  %(4/14پرسشنامه ) 999ارسالی،  ۀپرسشنام 911از  محاسبه گردید. 21/1

 19/1 دارییدر سطح معناسپیرمن و پیرسون  ،رنفیاسم-لموگرفوک یها آزمونبا استفاده از 

p≤عوامال انگیزشای   ابعااد   عوامال انگیزشای و  بین نشان داد  ها افتهیل شد. تجزیه و تحلی 

 ۀرابطا  کارکنان شغل با شدن نیعجو  (کاردر  شرفتیپکار و  ، ماهیت خودیریپذتیمسئول)

 نیعجا  وگیری تصمیم و قدرت یبازشناسو  ریتقدابعاد اما بین  ،دار وجود داردمثبت و معنی

 ابعاد عوامال بهداشاتی  و  بهداشتیعوامل . بین دشنشاهده م یداریمعنارتباط  شغل با شدن

و  تیریماد و  هاا  اسات یس، یسرپرسات ، یفرد نیب، روابط یشغل تیامن، ایمزاابعاد حقوق و )

 دار وجود دارد.مثبت و معنی ۀرابط شغل با شدن نیعج و( یکار طیشرا
 

 .عامل انگیزشی، عامل بهداشتی، عجین شدن با شغل :واژگان کلیدی
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 دمهمق
(، شناخت نيازها، 1) شود یمسازمان محسوب  ۀاز آنجا که نيروی انسانی ارزشمندترین سرمای

 در بهبود عملکرد و گذارد یماثر  ها آن رضایت و انگيزش و عواملی که بر ميزان ها زهيانگ

ظهور و حاکميت این دیدگاه که موفقيت و  .(2) بسيار اهميت دارد ها سازمانوری  هبهر

ابع انسانی است، موجب شده تا در ـویژه منابع، بهـدر گرو هدایت صحيح من ها ازمانسبخشی اثر

(. وجود عوامل 3شود ) یا ملاحظهان توجه قابل ـکارکن یها نگرشو  رفتارهااخير به  یها سال

وری بيشتر منجر خواهد شد. علم رفتار به بهره هاانــان سازمـمربوط به انگيزش در کارکن

ۀ بهينه از این افزایش انگيزش کارکنان و رضایت آنان و در نتيجه استفاد هتدر جسازمانی 

از جمله عوامل  1بهداشتی-عوامل انگيزشی. رود یمميت برای بقای سازمان پيش اهمنابع پر

بهداشتی عواملی -هرزبرگ عوامل انگيزشی ۀوری افراد است. طبق نظریکليدی در ميزان بهره

(. هرزبرگ 2) شغلشان نقش داشته باشند درافراد  شکستقيت یا در موف توانند یمهستند که 

و مدیریت سازمان، سرپرستی، حقوق و مزایا، روابط بين فردی، شرایط کاری، امنيت  ها استيس

  و کند یممعرفی  دارنده نگه، بهداشتی یا شود یمموجب نارضایتی شغلی  نبودشانشغلی را که 

 وپذیری، امکان رشد وليتقدیر و بازشناسی، مسئگيری، تصميمماهيت خود کار، قدرت ت

عنوان را تحت  شود یمشغل  رپيشرفت را که وجودشان باعث ایجاد رضایت شغلی و انگيزه د

 .(4) کند یمعوامل انگيزشی مطرح 

با توجه به اینکه افراد در  گذارند.بوری اثر بر بازده و بهره توانند ینمتنهایی این عوامل به

قابل  ريتأث تواند یمافراد  یها نگرشی ـ، بررسددارنشغلی متعـددی  یها رشنگ ها سازمان

 ۀدر حيط راًياخکه  ییها پژوهشر ـ. بيشتـدشانی داشته باـار سازمـبر بهبود رفت یا ملاحظه

کاری مربوط به  یها سازمانشغلی افراد در  یها نگرشاست ناظر بر  انجام شدهرفتار سازمانی  

رفتار حوزۀ عجين شدن با شغل مدتی است که وارد  ۀواژ ها نگرشن این خودشان است. در ميا

درجه یا ميزانی که فرد  :از آن ارائه داد عبارت است از توان یمسازمانی شده و تعریفی که 

و کسب حيثيت و و کار یا عملکردش را موجب سربلندی  داند یمشغلش را معرف خودش 

یی سازمانی آمتغيری مهم است که به افزایش کار 2عجين شدن با شغل(. 5) داند یماعتبارش 

-صورت ذهنی، شناختی و رواناست که فرد به یا درجهل ـ. عجين شدن با شغکند یمکمک 
. وقتی فرد با کار خود دهد یمان ـول شغلش شده، به آن اهميت و علاقه نشـاختی مشغـشن

( در 1335پور )طالب .(7 ،6) شود ینمو از آن خسته  برد یملذت از کار خود  ،شود یمعجين 

                                                                                                                                        
1. Motivation- Hygiene Factors 

2. Job involvement 
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تعهد  نيب که ديرس جهينت نیابه انجام داد مرد مشهد  یبدن تيترب رانيدب روی که یقيتحق

 ییبايشک یقيتحقدر  .(5) وجود دارد یداریمعن یهمبستگشدن با شغل  نيعجو  یسازمان

 نیقزواستان  یبدن تيترب کارکنانو عجين شدن با شغل  زشيانگ نيبارتباط  به (1337)

ارتباط وجود  کارکنان عجين شدن با شغل و زشيانگ نيب که ديرس جهينت نیابه  پرداخت و

تربيت بدنی  تادانبررسی عوامل انگيزشی و بهداشتی اس به (2005) 1وچارتس .(3) دارد

که پول عامل اصلی در انگيزش  به این نتيجه رسيدو پرداخت  تربيت معلم تایلند یها دانشکده

عوامل  نیتر مهماز  همکاران دانشگاه و ارتباط با له جوّو شرایط کار از جم ستين تاداناس

بررسی ارتباط بين عوامل »تحقيقی تحت عنوان در ( 1337) بختياری .(9) استرضایت 

 «ای دولتی تهرانـهرفتگی شغلی کارشناسان تربيت بدنی دانشگاهبهداشتی با تحليل-انگيزشی

همبستگی معکوس و  ها یآزمودنو کاهش بازده عملکرد در  بين عامل بهداشتی که دریافت

ماهيت خود کار نشان دادند که  یا مطالعه( در 2010) 2لن و کاتلين .(10) دار وجود داردمعنی

 استترین عامل مرتبط با رضایت شغلی است. همچنين شرایط کار دارای کمترین اهميت مهم

رضایت شغلی  و مرتبط استط با رضایت شغلی توسطور مابعاد تئوری هرزبرگ به ۀو نيز هم

( در 1963) 3ویسنبرگ .(7) رای قصد ماندن در کار باشدب هکنندبينیپيش شاخصی تواند یم

که عوامل انگيزشی و نه بهداشتی و عجين شدن با شغل به این نتيجه رسيد  یا مطالعه

بيشتر از عوامل  یا ظهملاحطور قابل به و ميزان تغييرات عوامل انگيزشی همبستگی دارند

ساختار  که افتیدست  جینتا نیابه  یقيتحق( در 2002) 4یموگاج .(11) استبهداشتی 

 ۀپاداش رابط .دارند یمثبتدار و یمعن ۀشدن با شغل رابط نيعجبا  پذیریتيمسئولو  یسازمان

عت و ، سن، نوع صنیشغل تیرضامانند  ییرهايمتغ و شدن با شغل ندارد نيعجبا  یداریمعن

شدن با  نيعج بر یداریمعن ريتأث یریپذتيمسئولو  یعاطف یرهايمتغهمانند  یسازمانتعهد 

  .(12) شغل دارند
و رفتارهای  ها نگرشتوجه به  ؛کند یماهميت نيروی انسانی و نقشی که در سازمان ایفا  دليلبه 

جا که نيروهای انسانی از آن. دارداین عامل ارزشمند از جمله عجين شدن با شغل اهميت زیادی 

شخصی و شغلی درگيرند، توجه به عوامل  ۀمشکلات عدیدبا  در بيرون و داخل سازمان

با شغل و  ها آنسطح انگيزش افراد برای افزایش عجين شدن  افزایشبهداشتی و انگيزشی و 

 ار دهند.قر مد نظرآن را  باید ها سازمانکه مدیران  رود یمبازدهی بيشتر از موارد مهم به شمار 

                                                                                                                                        
1. Sochart  
2. Lan & Kathleen  
3. Weissenberg  
4. Mogaji  
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قواعد مدیریت رفتار سازمانی حاکم است و  ها سازمانورزشی نيز مانند سایر  یها سازماندر 

با افزایش دانش و کسب مهارت در ایجاد انگيزش و روحيه شرایط  ها سازمانمدیران این 

عجين شدن با شغل فراهم  ۀمناسبی را برای افزایش تعهد سازمانی و ایجاد شرایط تحقق مقول

 کميتۀ ملی. داشته باشندربخشی بيشتری یی و اثآورزشی کار یها سازماناین رهگذر تا از  دآورن

ورزش  یالمپيک سازمانی است که با تمرکز بر پيشبرد سطح عملکرد ورزشکاران در ارتقا

انگيزشی  یها یتئورمطابق تحقيقات انجام شده توجه به  است. رگذاريتأثقهرمانی کشور بسيار 

 کميتۀ ملی تواند یمنگيزشی هرزبرگ و تمرکز بر موضوع عجين شدن با شغل مانند تئوری ا

در  تواند یمحضور کارکنان دلگرم و راضی از شغل خود . یاری کندرا در وظایف خویش  المپيک

چند طی هر ثر واقع شود.ؤمالمپيک  کميتۀ ملیموفق در  یها برنامهسازماندهی و اجرای 

 بهداشتی و عجين شدن با شغل انجام-ينۀ عوامل انگيزشیدر زم ییها پژوهشساليان گذشته 

ورزشی اندک است،  یها سازمانویژه در ، بهدر ایران این حوزه یها پژوهشولی تعداد  شده،

بهداشتی و عجين شدن با شغل کارکنان -د به ارتباط عوامل انگيزشیپژوهش حاضر سعی دار

-انگيزشید که چه ارتباطی بين عوامل اسخ دهالمپيک بپردازد و به این پرسش پ کميتۀ ملی

 .المپيک ایران وجود دارد کميتۀ ملیبهداشتی و عجين شدن با شغل کارکنان 

 پژوهششناسی روش
 .شدانجام  یدانيماطلاعات به شکل  یآورو جمع و از نوع پيمایشی بود یفيتوص قيتحقروش 

ستاد تدارکاتی  و لی المپيکآکادمی مالمپيک،  کميتۀ ملیکارکنان  ق،آماری این تحقي ۀجامع

بنابراین تعداد  ؛ددست آمبه یسرشمارصورت به یآمار ۀنمون .بودندآسيایی  و المپيک یها یباز

 .مرد بود 75زن و  50نفر شامل 125 ها آنو تعداد  بودآماری  ۀآماری برابر کل جامع ۀنمون

گيری متغيرهای اندازه منظوربه دند.شاست در این محاسبه کارکنان خدماتی محسوب ن گفتنی

 : از ابزارهای زیر استفاده شد موردنظر

این . ه استدطراحی شوسط دانت و همکارانش بهداشتی که ت-عوامل انگيزشی ۀپرسشنام •

به  سؤال 19به عوامل انگيزشی و  سؤال 17 که استل ؤاس 36پرسشنامه مشتمل بر 

این . (10)اند مرتب شده رتليک ارزشی پنج مقياسبراساس  و اندعوامل بهداشتی مربوط

 زیادی دارد.ن استفاده شده است و اعتبار اتوسط محقق ای گستردهطور ابزار به

پرسشنامه  این .شده استابداع  کجنرتوسط لداهل و  که شدن با شغل عجين ۀنامپرسش •

براساس  20و  15، 12، 11، 9 -1تسؤالادر این پرسشنامه  است. سؤال 20مشتمل بر 

 .(13)اند هصورت معکوس امتيازگذاری شدت بهسؤالاۀ بقي و ليکرت رزشیا پنج مقياس
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( و 2009) (، هسيه و همکاران2009) (، چنگ و فن2003) چوقتایاین ابزار توسط 

 .اعتبار خوبی دارداستفاده شده است و  دیگران

لم نظر در عصاحب تاداناستن از  چند های راهنماییاز  ها پرسشنامه برای تعيين روایی  •

نشان داد که ابزارهای تحقيق  79/0و  91/0 پایاییو ضریب  استفاده شد ورزشی مدیریت

يفی برای صاز آمار تو ها دادهدر تحليل  .ی دارندو قابل قبولخوب  پایایی ها مؤلفه ۀهم در

پراکندگی  های شاخص ۀخام، طراحی جدول توزیع فراوانی و محاسب های نمرهبندی طبقه

-کولموگروفآزمون از . شده است استفادهو واریانس  انداردحراف است، انميانگيننظير 

سنجش ارتباط  برایو استفاده شد  ها داده وضعيت نرمال بودن برای تعيين اسميرنف

 که متغيرهایی براینبود از آزمون اسپيرمن و  طبيعی ها آن های داده که متغيرهایی

 .دش استفاده پيرسونداشتند از آزمون  طبيعی های داده

 پژوهش یها افتهی
  ها یآزمودن در ها آن یها مؤلفهو  یبهداشتو  یزشیانگآمار توصیفی ابعاد . 9جدول

  تعداد میانگین انحراف استاندارد کمینه بیشینه

 یزشیانگبعد  999 29/9 14/1 49/1 1

 پذیریمسئوليت 113 52/4 433/0 25/3 5

 ر  ماهيت خود کا         113 33/3 633/0 30/1 5

 پيشرفت در کار 113 27/3 341/0 25/1 5

 تقدیر و بازشناسی 113 39/2 345/0 1 5

 گيریقدرت در تصميم 113 06/4 334/0 1 5

 یبهداشتبعد  999 42/9 12/1 19/1 1

 حقوق و مزایا 113 57/2 94/0 1 5

 امنيت شغلی 113 33/4 56/0 5/2 5

 روابط بين فردی 113 93/3 63/0 2 5

 سرپرستی 113 64/3 33/0 1 5

 ها و مدیریت سياست 113 22/3 90/0 1 5

 یکار طیشرا 113 44/3 97/0 1 5
 

ميانگين عامل  بيشترین یریپذتيمسئولعد ، بُدشو یمملاحظه  1 جدولکه در  طور همان

 بيشترین نيز یشغل تيامنعد بُ را داراست. نيانگيمرین کمت یبازشناسو  ریتقد و یزشيانگ

. کمترین داراست رانیا کيالمپ کميتۀ ملی کارکنانميان در را  یبهداشتامل ميانگين ع

 است.   مربوط ایمزابه بعد حقوق و  زين یبهداشتعوامل  نيبدر  نيانگيم
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در  دهد یم( نشان یبهداشتو  یزشيانگ دو عامل پرسشنامه )عوامل یفيتوصآمار  نيهمچن

 یشتريب نيانگيم یبهداشتعامل ایسه با ، در مقیزشيانگعامل  کيالمپ کميتۀ ملی کارکنان

 است.  داشته

شدن با شغل، حقوق و  نيعج یها مؤلفهداری  سطح معنی رنفياسم-کولموگروفطبق آزمون 

 ستبيشتر از سطح آلفا یبهداشتو عوامل  یزشيانگمزایا، سرپرستی،  پيشرفت در کار، عوامل 

و برای بررسی  است فوق نرمال یها لفهمؤهای  داده عیتوز؛ بنابراین (�=05/0)یعنی بيشتر از 

چون سطح  شود. از سوی دیگر،استفاده می های پارامتریک های آماری از آزمون فرضيه

پذیری، ماهيت خود کار، تقدیر و بازشناسی، قدرت در مسئوليت یها مؤلفهداری  معنی

کمتر از  یکار طیشراها و مدیریت،  گيری، امنيت شغلی، روابط بين فردی، سياست تصميم

و برای است نرمال فوق غير یها مؤلفههای  داده عیتوز؛ (�=05/0)یعنی کمتر از  ستسطح آلفا

  .دشو یمهای ناپارامتریک استفاده  های آماری از آزمون بررسی فرضيه
 

 رهیمتغچند ونیرگرس لیتحل .1جدول

 یداریمعنسطح  یتمقدار  B  یضر بتا  یضر ریمتغ

 0001/0 41/4 697/1 - ثابت بیضر

 046/0 934/1 133/0 212/0 پذیریمسئوليت

 031/0 131/2 165/0 231/0 ماهيت کار

 161/0 -410/1 -091/0 -190/0 پيشرفت کار

 967/0 -041/0 -002/0 -004/0 حقوق و مزایا

 336/0 203/0 011/0 022/0 سرپرستی

 316/0 233/0 013/0 025/0 امنيت شغلی

 947/0 -066/0 -005/0 -007/0 روابط بين فردی

 001/0 371/3 153/0 354/0 سياست سازمان

 519/0 -647/0 -024/0 -065/0 شرایط کاری

r= 433/0    r
2
= 233/0 , F= 743/3 , P < 001/0  

 عجين شدن با شغل=  697/1+   133/0( پذیریمسئوليت +) 165/0( ماهيت کار) + 153/0( و مدیریت ها استيس)
 

 ليتحلعجين شدن با شغل از روی ابعاد انگيزشی و بهداشتی از  ینيبشيپ یبرا 2 طبق جدول

 بتا بیضرو مدیریت با  ها استيساستفاده شد. مطابق جدول فوق،  رهيمتغچند ونيرگرس

ن ماهيت شدن با شغل قرار دارد و بعد از آ عجين ینيبشيپاز نظر  تياهماول  ۀدر درج 354/0

با  نيهمچن( قرار دارند. 212/0 تاب بیضرپذیری )با (، مسئوليت231/0 به تا بیضرکار )با 

عجين  مشترک انسیواردرصد  3/23 باًیتقرتوجه به جدول فوق، ابعاد انگيزشی و بهداشتی 
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درصد عجين شدن با شغل را از  3/23 توان یم گریدبه عبارت  ؛دهند یم حيتوضشدن با شغل را 

 نمود. نييتبکار پذیری و ماهيت و مدیریت، مسئوليت ها استيس قیطر

  
و مدیریت و  ها استیسشغلی، روابط بین فردی،  تیامن) یبهداشت عوامل ابعاد نیب. ارتباط  9 جدول

و قدرت  یبازشناسو  ریتقد، ماهیت خود کار، یریپذتیمسئولی )زشیانگ عواملابعاد و  ( یکار طیشرا

 کیالمپ کمیتۀ ملی کارکنان شغل با شدن نیعجبا  در تصمیم گیری(

 امنیت شغلی آماره متغیر
روابط بین 

 فردی

 ها سیاست

 و مدیریت

 

شرایط 

 کاری

 مسئولیت

 پذیری

ماهیت خود 

 کار

و تقدیر 

 بازشناسی

قدرت در 

 گیریتصمیم

 نيعج

 شدن

 شغل با

ضریب 

همبستگی 

 رمنياسپ

(**)269/0 207/0 (**)271/0 

 

201/0 

 

(**)272/0 (**)343/0 137/0 119/0 

-یسطح معن
 داری

004/0 030/0 003/0 0027/0 003/0 001/0 130/0 179/0 

 113 113 113 113 113 113 113 113 تعداد

 دار است یمعن 01/0** در سطح  
 

، ماهيت یریپذتيمسئول) یزشيانگابعاد عوامل  و شغل با شدن نيعجبين طبق جدول فوق 

و قدرت در  یبازشناسو  ریتقدبا ابعاد  وشود میدار مشاهده ت و معنیـمثبۀ رابطخود کار( 

ابعاد  و شغل با شدن نيعجبين همچنين،  .شودنمیمشاهده  یداریمعنارتباط گيری تصميم

 ۀ( رابطیکار طیشراو  تیریمدو  ها استيس، یفرد نيب، روابط یشغل تيامن) یبهداشتعوامل 

 .رددار وجود دامثبت و معنی
 

و  (یسرپرست)حقوق و  یبهداشت عوامل ابعاد ،یشزیانگعوامل  ،یبهداشتعوامل  نیب. ارتباط 4 جدول

 کیالمپ کمیتۀ ملی کارکنان شغل با شدن نیعج( با کاردر  شرفتیپ) یزشیانگابعاد عوامل 

 آماره متغیر
 عوامل

 بهداشتی

 عوامل

 یزشیانگ

حقوق و 

 مزایا
 سرپرستی 

پیشرفت 

 در کار

 با شدن نيعج

 شغل

ضریب همبستگی 

 رسونيپ
**309/0 **304/0 206/0 

(**)264/0 133/0 

 047/0 004/0 026/0 001/0 001/0 دارییسطح معن

 113 113 113 113 113 تعداد

 دار است معنی 01/0** در سطح 

و  المپيک  کميتۀ ملیکارکنان عجين شدن با شغل  عوامل انگيزشی وبين طبق جدول فوق  



    9911، مهر و آبان 91ی شماره مطالعات مدیریت ورزش 19

دارد. بين وجود  دارمعنیمثبت و  ارتباط ها آنبا شغل عجين شدن  و بهداشتیعوامل بين 

دار مثبت و معنی ۀرابط( یزشيانگ )مربوط به بعد کاردر  شرفتيپبعد  و شغل با شدن نيعج

)مربوط به ابعاد  یسرپرستو  ایمزابا ابعاد حقوق و  شغل با شدن نيعجبين  زينوجود دارد و 

 دار وجود دارد.مثبت و معنی ۀ( رابطیبهداشت

 گیریبحث و نتیجه
 اشتیعوامل بهد( از ميانگين 71/3) عوامل انگيزشیميانگين ن تحقيق نشان داد نتایج ای

به موضوع حقوق و مزایا با ميانگين  تواند یمميزان کمتر عوامل بهداشتی بيشتر است. ( 46/3)

است و بيشتر به سطح دارعامل بهداشتی  مياندر  را مربوط شود که کمترین ميانگين 57/2

ماهيت نظام حقوق و دستمزد  لازم است ؛ بنابراینمربوط استکتی پایين حقوق کارکنان شر

د. شوو حقوق کارکنان ترميم  پيروی کندسنجيده  یاز منطق تا شودکارکنان شرکتی بازنگری 

ابعاد بهداشتی  ميانبيشترین سطح را در  33/4البته ناگفته نماند که امنيت شغلی با ميانگين 

 کميتۀ ملیبرآمده از امنيت شغلی کارکنان رسمی  به خود اختصاص داده است که بيشتر

در کنار ترميم حقوق از امنيت شغلی بيشتر  بایدالمپيک است و کماکان کارکنان شرکتی 

          برخوردار شوند.                                                                                                               

دارای بالاترین ميانگين و بعد تقدیر و  52/4پذیری با ميانگين وليتئبا توجه به اینکه بعد مس

ه نظر ب است،دارای کمترین ميانگين در بين ابعاد عوامل انگيزشی  39/2بازشناسی با ميانگين 

المپيک از زحمات کارکنان خویش  کميتۀ ملیمدیران  زیاد،پذیری وليتوجود مسئ با رسد یم

به نارضایتی کارکنان و کاهش سطح  تواند یمدر آینده  کنند کهنمیتقدیر به اندازه کافی 

تشکر ادواری از اعضای برجسته، پرداخت  و. اقداماتی از قبيل تقدیر منجر شود انگيزش آنان

ایجاد تسهيلات تحصيلی و رفاهی برای کارکنان  و یی افراد باشدآکه منطبق بر کار ییها پاداش

     .                                                                                                                            شود یمتوصيه  اثربخش

دار وجود دارد. این نتيجه با نتایج بين عوامل انگيزشی و عجين شدن با شغل ارتباط معنی

 ،توجه شود بيشتر است که هر چه به عوامل انگيزشی و بدان معنی همسو( 1337) شکيبایی

 .شوند یمکارکنان بيشتر با شغل خود عجين 

عجين شدن  وپذیری، ماهيت خود کار و پيشرفت در کار وليتئدر عوامل انگيزشی بين ابعاد مس

 همسو است. وی( 2002) موگاجی ۀوجود دارد. این نتيجه با نتيجدار با شغل ارتباط معنی

دار دارد، ولی ابعاد تقدیر و معنی ۀپذیری با عجين شدن با شغل رابطوليتئمس ددانشان 

مدیران ؛ بنابراین گيری با عجين شدن با شغل ارتباطی ندارندبازشناسی و قدرت در تصميم
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پيشرفت در کار  ۀانگيزشی مانند ایجاد زمين یها مؤلفهکيد بر أبا ت توانند یمالمپيک  کميتۀ ملی

ماهيت شغل افراد سطح مناسبی از عجين شدگی با مهم کردن سازی و ، غنیبرای کارکنان

که ارتباطی بين  دیآ یم، اما از نتایج تحقيق چنين برشغل برای کارکنان خویش فراهم آورند

شغل  اززدایی و عجين شدن بـتقدیر و بازشناسی، عجين شدن با شغل و همچنين بين تمرک

ززدایی و ـدیر و بازشناسی و تمرکــباشد که کارکنان تقشاید به این دليل  کهوجود ندارد 

 سلب شده است.  ها آنکه از  دانند یمحقوقی  ءگيری را جزار تصميمـتفویض اختي

هرچه  بدین معنی که ؛دار وجود داردبين عوامل بهداشتی و عجين شدن با شغل ارتباط معنی 

المپيک  کميتۀ ملیکارکنان  کنند،ه توج بيشتر المپيک به عوامل بهداشتی کميتۀ ملیمدیران 

 .شوند یمبيشتر با شغل خود عجين 

در عوامل بهداشتی بين ابعاد حقوق و مزایا، امنيت شغلی، روابط بين فردی، سرپرستی، مدیریت 

دار وجود دارد. این بدان عجين شدن با شغل ارتباط معنی وو سياست سازمان و شرایط کاری 

ارکنان، بهبود امنيت شغلی، روابط بين فردی و شرایط کاری معنی است که افزایش حقوق ک

سازی خط مشی و آنان و بهبود احساسشان نسبت به لياقت مدیران خویش و شفاف

به افزایش سطح دلبستگی و عجين شدن با شغل آنان  تواند یمالمپيک  کميتۀ ملی یها استيس

 بيفزاید.

بهداشتی و -ۀ عوامل انگيزشیر در زمينـحاضپژوهش  یها افتهیاد به ـطور خلاصه با استنبه

اد عوامل انگيزشی و بهداشتی ـــنتيجه گرفت که ابع توان یمشغل عجين شدن با اط آن با ـارتب

افراد با شغلشان  شدگیزان عجين ـميبر  توانند یمم در رفتار سازمانی اصری مهــعنوان عنبه

به تغييرات  تواند یملوب برای کارکنان دن شرایط مطکرن اساس فراهم . بر ایموثر واقع شوند

به این  توجهیبیکه  شود. در حالی در آنان منجرزایش ميزان عجين شدن با شغل اساسی و اف

ابزار  کارکنان زیرا؛ کند یمسازمان را از اهداف خود دور  شود ومیباعث تضعيف سازمان  ارتباط

کميتۀ  ولانمدیران و مسئ دليل به  به همين ؛ندشو یمتلقی  یاصلی رسيدن به اهداف سازمان

ان از سطح کيفی عجين شدن با شغل کارکن منظور بهبودبه شود یمالمپيک پيشنهاد  ملی

ارب و ـبرای حفظ تج مدیریت دانش یها آموزهاستفاده از  مانند مدیریتی مناسب یها وهيش

بندی ح طبقهرـ، طکميتۀ ملیان در شرف بازنشستگی و مدیران ادوار مختلف ـدانش کارکن

ابعاد عوامل  ۀتوجه به هماغل و نظام حقوق و دستمزد، تقدیر از کارکنان اثربخش و مش

 د.کنناستفاده  بهداشتی-انگيزشی
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